m!L INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - IMBEL

Vinculada ao Ministério da Defesa — Exército Brasileiro

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

1. Mensagem do Presidente

Conforme estabelecido em seu Estatuto Social, aprovado pelo Decreto Federal 5.338 de 12
de janeiro de 2005, a IMBEL, apesar das dificuldades financeiras proprias do segmento de
materiais de defesa, tem sustentado a garantia da base industrial de material de defesa — BIMD, de
forma a assegurar o suprimento de materiais de defesa indispensaveis para que as Forgas
Armadas cumpram a sua destinacao constitucional.

Cerrando fileiras com as autoridades governamentais, no combate aos crimes organizados,
os quais tém afetado toda a sociedade brasileira, a IMBEL tem se preparado, com a utilizagdo de
processos de reestruturacdo organizacional e de capacitacdo industrial, para suprir as
necessidades da Secretaria Nacional de Seguranga Publica-SENASP e das Secretarias de
Seguranca Publica dos Estados.

No inicio de 2005, assinamos importante contrato com o Instituto de Desenvolvimento
Gerencial — INDG, objetivando a melhoria no processo de gerenciamento de projetos, bem como na
definicdo de um planejamento estratégico que possibilitasse a identificacdo das oportunidades de
negocios.

Em 2006 consolidamos a implantacdo do processo or¢gamentario, com a participagao de
todos os Diretores, Superintendentes e demais executivos responsaveis pelo gerenciamento das
atividades agregadoras de valor.

No decorrer de 2006 alcangamos melhoria nos indices de produtividade, alavancando a
nossa carteira de encomendas.

As acbes de preservacdo do meio ambiente mereceram importantes destaques, conforme
citaremos a segquir.

Fruto desse trabalho, esperamos atingir os resultados previstos em metas estabelecidas
conforme contrato de gestdo assinado com a Uni&o.

Nossos agradecimentos, em nome de toda Dire¢cdo, aos colaboradores, clientes,
fornecedores, prestadores de servigos, autoridades governamentais e a sociedade em geral onde
estdo instaladas nossas filiais, pela confianca e pela colaboracéo, fatores indispensaveis para o
atendimento das metas, o que, sem duvidas, assegurara. a continuidade dos negdcios,
principalmente a manutenc¢do dos niveis de emprego dos nossos colaboradores.

Prosseguimos, com todo entusiasmo, acreditando que a IMBEL, como empresa estratégica
para a Seguranga Nacional, continuara merecendo o estimulo e o0 apoio do Comando do Exército.

Ressaltamos, finalmente, a importante influéncia que a IMBEL exerce junto as comunidades
com ela relacionadas, principalmente pela multiplicacdo de recursos proporcionada pela
remuneracao dos seus colaboradores.
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2. Gestao dos Negoécios da Empresa

No decorrer de 2005 e 2006, procuramos equacionar as pendéncias financeiras que se
avolumavam nos exercicios anteriores, buscando saldar dividas e investindo no reaparelhamento das
instalacdes e na manutengao corretiva dos equipamentos.

O processo orcamentario, implantado a partir de 2006, ja nos possibilitou acompanhar a
execucgao do planejamento e controlar a situacdo econémica e financeira.

Iniciamos em 2006 uma revisdo completa da sistematica de apuracao dos custos, o que nos
proporcionou reducéo de despesas e tornou possivel a obtengcdo de melhores resultados e reversao
dos déficits que eram observados anteriormente.

3. Visao da Economia e do Mercado

O segmento de mercado em que atua a IMBEL tem se mostrado favoravel, notadamente no
mercado externo, com forte atuagcao na América Latina, América Central, Africa e Estados Unidos, com
a comercializagdo de munic¢des de artilharia, fuzis e pistolas.

Todavia, a valorizagdo da moeda nacional vem afetando os resultados das nossas exportagoes,
visto que as mais expressivas receitas estdo representadas por negociagdes de pregos em periodos
anteriores em que a taxa cambial se mostrava vantajosa para os exportadores.

A demanda interna tem se mostrado aquecida, em decorréncia das aquisicdes promovidas
pelas Policias Estaduais, sinalizando para o crescimento dos negocios para todo o setor.

Ao final de 2006, finalizamos a assinatura de um novo e importante contrato com a Secretaria
Nacional de Segurancga Publica- SENASP, para o fornecimento de pistolas e fuzis.

O Governo do Estado de Minas Gerais, tem nos prestigiado com expressivas encomendas de
armas e munigoes.

De maneira geral os demais Estados da Federagdo, também estdo desenvolvendo aquisigdes
importantes para nossa empresa.

A Filial de Itajuba, voltada a industrializagdo de fuzis e pistolas, cujo faturamento representa
65% das receitas brutas, mantém encomendas suficientes para assegurar a produgao até o final de
setembro de 2007.

As encomendas para as demais filiais, relativamente aos explosivos, muni¢do de artilharia e
material de comunicagdes, continuam modestas, refletindo em baixa utilizacdo de toda a capacidade
instalada.
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4 Relacionamentos da IMBEL com os funcionarios, comunidades e autoridades

A IMBEL disponibiliza aos seus funcionarios as estruturas para uso como areas sociais e de
lazer, para utilizacdo através das associagdes de funcionarios e clubes, com saldes de festas,
restaurantes, campos de futebol, quadras esportivas e piscinas.

Na cidade de Piquete, a IMBEL apoia a Associagao de Funcionarios da IMBEL- AFI, cedendo
as areas para lazer, como o campo de futebol para a pratica do futebol amador e eventualmente
para o futebol profissional. Relaciona-se otimamente com a comunidade piquetense, promovendo
competicbes esportivas e incentivando a participagcdo de seus funcionarios, colaboradores e
cidadaos, em varias modalidades de esportes, a exemplo da corrida de Sao Silvestre, em Sao Paulo.

Na semana da Seguranga, Qualidade e do Meio Ambiente- SSQMA, promovemos 0 passeio
ecoldgico, com a participacao das escolas locais, de jovens e adultos, que podem dessa forma terem
acesso a beleza natural do fragmento preservado da mata atlantica, existente dentro do patrimdnio
da IMBEL.

Gozamos de excelente relacionamento com todos os érgdos dos poderes executivo, legislativo
e judiciario, com a concessao reciproca de varios titulos e diplomas de cidadania d de mérito.

Nessa mesma cidade, mantemos a cessdo de grande edificio para utilizacdo pelo Hospital
Municipal e na area interna de acesso ao escritério da administragdo mantemos, em convénio com a
Prefeitura, amplas instalagdes cedidas para funcionamento do Centro Social para atendimento a
comunidade.

Margeando a via de acesso as instalagbes da Unidade de Fabricacdo e na divisa com area de
vegetacao, sdo mantidas varias glebas cedidas para a exploragédo do cultivo de hortaligas, garantido
o complemento e melhoria de renda das familias de funcionarios, aposentados e da comunidade,
objetivando com isso a protecdo e preservagdo dos mananciais.

Também em Piquete, a IMBEL distribui agua tratada a aproximadamente trinta por cento da
populagéo, sem énus.

Em 15 de setembro de 2006, recuperamos a edificacdo onde funcionava a Usina Hidroelétrica
Rodrigues Alves e, como homenagem pelo 1°. Centenario de sua inauguragao, nela foi criado o
MEMORIAL USINA RODRIGUES ALVES, com o apoio cultural da Fundagdo Habitacional do
Exército-POUPEX, da Diretoria de Assuntos Culturais do Exército e da Fundagéo Christiano Rosa,
com a qual a IMBEL mantém convénio voltado a preservagdo ambiental.

Esse Memorial € mantido para visitacdo pelo publico, estudantes, universidades e demais
entidades, representando um marco importante para o Vale do Paraiba, o Estado de S&o Paulo e
para o Brasil, mostrando documentos, fotografias, relatos pessoais e objetos.
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Na Filial de Itajuba, iniciamos em 2006 o projeto de construgdo do ACERVO HISTORICO DE
ARMAMENTOS, destinado a manter em exposicdo permanente a histéria da evolugido dos
armamentos leves e da Fabrica Itajuba, fundada em 1934.

Ainda em Itajuba-MG sdo mantidos os programas de “Voluntariado” com a finalidade de dar
assisténcia aos funcionarios e aposentados e do “Adolescente — Comunidade”, que tem por finalidade
preparar os adolescentes para o mercado de trabalho, sem énus para as familias.

Em Juiz de Fora-MG, sé&o cedidas, em regime de comodato, as instalagdes de um clube social
e recreativo para uso dos funcionarios, dos associados e de outros membros da comunidade,
mediante o pagamento de uma madodica mensalidade.

Nesse clube, funcionam além das atividades sociais, a escolinha de futebol e os cursos de
artesanato. Aos membros da comunidade, associados ao clube, é assegurada consulta odontolégica
mediante o pagamento de taxa de consulta reduzida.

Na Fabrica Estrela, instalada no Municipio de Magé- RJ, além do clube associativo, encontra-
se em fase final de recuperacéo as edificacdes destinadas ao Posto de Saude, em parceria com a
Prefeitura Municipal, com o objetivo de proporcionar atendimento médico e ao fornecimento de
medicamentos a comunidade.

Em todas as Filiais, exceto na Fabrica de Material de Comunicacdes e Eletrénica — FMCE - RJ,
sdo mantidas vilas residenciais, com cessao de moradias para centenas de funcionarios, tendo como
contra-partida uma taxa de locagédo da ordem de seis por cento do salario.

Como complementacdo de salarios, a IMBEL oferece saudaveis refeicdes locais em suas
filiais, com o ressarcimento, de R$1,00 por més, por funcionario. Oferece também plano de

assisténcia médica. convénio odontoldgico, seguros de vida e convénio para empréstimos
consignados sobre a folha de pagamentos.

5. Investimentos Realizados

Em 2006 foram imobilizados recursos para manutencao da capacidade industrial, a saber:

DESCRICAO R$ mil
Maquinas e Equipamentos 5.881
Manutencédo das Plantas 2.687
Pesquisa e Desenvolvimento 3.649
Outras Imobilizacbes 327
Total 12.544
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6. Melhoria Continua e Inovacao

Em 2005, assinamos importante convénio com a FINEP e o Instituto Génius, para o
desenvolvimento do radio definido por software — RDS, no qual estdo sendo aplicados
recursos da ordem de R$4,3 milhdes, com conclusdo prevista para 2008. Nesse projeto, a IMBEL,
como convenente, esta investindo R$2,3 milhdes.

Em 2006, assinamos, diversos contratos com o Departamento de Ciéncia e Tecnologia do
Exército-DCT, de acordo com os quais a IMBEL devera gerenciar o desenvolvimento e a fabricagao
do sistema e do simulador da arma leve anti-carro (ALAC) e de varios acessorios optrénicos de
armamentos e de munigdes.

Paralelamente aos projetos acima citados, a IMBEL desenvolveu, com recursos proprios, e esta
em fase final de conclusao, trés importantes e estratégicos produtos, a saber:

. Pistola de polimero: arma de uso policial e militar, oferecendo maior comodidade e
versatilidade ao usuario, em vista da expressiva reducao de peso.

. Fénix : computador robustecido para uso em viaturas militares e policiais, carros de
bombeiros, veiculos de transporte de valores, ambulancias, veiculos especiais utilizados
em treinamentos e show-room, laboratérios moveis e ambientes de chdo de fabricas
expostos a agentes agressivos.

. TRC 1193: radio de comunicacao para uso operacional individual e uso embarcado em
viaturas blindadas ou sobre rodas.

7. Corpo Funcional

O quadro de pessoal é preenchido por meio de concurso publico, salvo os casos dos cargos de
confianca que poderao, conforme Estatuto Social vigente, serem preenchidos por nomeacao.

Com vistas ao cumprimento das metas sociais a IMBEL proporciona oportunidades aos
profissionais , sem restricoes de sexo e idade. Dessa forma mantém no quadro de pessoal dois mil e
oitenta e oito funcionarios, distribuidos da seguinte forma:

QUADRO DE PESSOAL EM 31/12/2006

DESCRICAO No.FUNCIONARIOS
Maiores de 45 anos 886
Abaixo de 45 anos 1202
Total Geral 2088
Sexo Feminino 415
Portadores de Necessidades Especiais 350
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Complementarmente, oferecemos oportunidades para estagiarios dos mais variados cursos
universitarios, como estudantes de quimica, desenho industrial, administracdo de empresas, ciéncia
da computagao, engenharia mecanica, engenharia elétrica, instrumentagao, tendo em nosso quadro
cerca de oitenta estudantes, moradores de Piquete e de outras cidades vizinhas.

8. Meio Ambiente

A IMBEL cumpre rigorosa politica de preservagdo do meio ambiente, realizando a manutengao
de aproximadamente vinte e nove milhbes de metros quadrados de matas, proximas as
comunidades, com os programas de manutencdo e preservagao de aceiros e de combate as
invasdes que possam comprometer as riguezas dessas matas.

Na Filial Piquete implantamos instalagbes para tratamento de lixivia e das aguas industriais.
Nas Filiais de Itajuba e Juiz de Fora, estamos iniciando os projetos da estacao de tratamento de

esgotos e da estacdo de tratamento de efluentes industriais, ambos com previsdo de conclusao em
2007.

9. Cédigo de Etica
Por forca do Decreto Federal 1.171 de 22/06/1994, os empregados da IMBEL est&o sujeitos ao
cumprimento das obrigacdes e deveres estabelecidos ao servidor publico civil do poder executivo
federal.
10. Transparéncia
A IMBEL mantém regularmente o envio das informagdes rotineiras, relativas aos dados
econdmicos e financeiros para o Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestao, por intermédio do
Departamento de Coordenacao e Controle das Empresas — DEST, a saber:

. PDG: Programa de Dispéndios Globais, no qual sao informados os dados.
econdmicos e financeiros relativos as fontes e usos dos recursos.

. SIGPLAN: Sistema de Informacgées Gerenciais, o qual compreende:
» PPA: Plano Plurianual
» Orcamento de Investimentos
» Gerenciamento e Monitoramento da execucéo fisica e financeira dos investimentos

. SIAFI: Sistema Integrado de Administracao Financeira

Complementarmente as obrigatoriedades acima, a IMBEL presta contas a Diretoria de Auditoria
do Comando do Exército.
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LICITACOES E CONTRATOS:
A IMBEL ¢ sujeita a contratacao de funcionarios por meio de concurso publico e as aquisi¢gbes
séo realizadas de acordo com o estabelecido pela Lei 8.666/93.
11. Compromisso Social
A IMBEL, cumprindo compromisso de cidadania, emprega, em sua maioria, funcionarios
residentes na circunvizinhanga as filiais, gerando, em consequéncia, fomento ao desenvolvimento de
novos empregos indiretos no comércio e servigos locais.

12. Uso Racional dos Recursos Naturais ( Energia Elétrica e Agua)

Nas filiais de Piquete e Magé, a IMBEL mantém a captacdo de aguas de nascentes proprias,
que, apos serem devidamente tratadas, séo utilizadas para consumo residencial e industrial.

A Filial de ltajuba é abastecida, por energia de geracao propria, pela Rede Elétrica Piquete-
Itajuba, a qual garante o abastecimento de 85% do consumo industrial.

Gen Bda Cassio Rodrigues da Cunha
Diretor Presidente



