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4. QUANDO ACIONAR A CORREGEDORIA

v Indicios de irregularidade disciplinar: qualquer evidéncia de
possivel violagcdo de conduta.

v Possivel assédio moral ou conduta inadequada: situagdes que
afetem o ambiente de trabalho e o respeito mutuo.

v Descumprimento de normas: violacdo de politicas internas,
procedimentos ou legislacao.

v Situacées que demandem apoio técnico: quando a complexidade
ou a natureza do caso exigir orientacao especializada.

Observacao: utilizar o canal hierarquico da UP.
5. CONDUTAS ESPERADAS DA CHEFIA

v Atuar com respaldo institucional: priorizar o encaminhamento a
Corregedoria antes de aprofundar apuracdes.

v Preservar a discricio: zelar pela confidencialidade das
informacdes e pela identidade dos envolvidos.

v' Observar os ritos formais: adotar as medidas conforme o
Regulamento Disciplinar da IMBEL.

v Manter atencdo aos sinais: acompanhar situacdes relevantes,
assegurando o devido tratamento.

v' Comunicar com responsabilidade: esclarecer que o sigilo sera
observado nos termos da legislacao e das necessidades da apuragao.

6. MENSAGEM FINAL

O fortalecimento da integridade institucional configura-se como um
compromisso coletivo, pautado no respeito aos limites legais e normativos e
na promogao de uma gestao disciplinar equilibrada e segura.

A atuacdo das chefias ¢ essencial para garantir um ambiente de trabalho ético,
seguro e produtivo, promovendo a integridade em todas as unidades.

A Corregedoria permanece a disposi¢do para orientar € apoiar, e
assegurando que os processos disciplinares sejam conduzidos e

com transparéncia, imparcialidade e em conformidade com as u
normas vigentes. corregedoria@imbel.gov.br Ol IMBEL

CORREGEDORIA IMBEL
www.imbel.gov.br
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CORREGEDORIA DA
IMBEL

5«/& de Orientagao Correcional

CORREGEDORIA DA IMBEL

A atuagdo correcional abrange acdes de prevengdo e apuragdo, incluindo a
analise de dentncias, o juizo de admissibilidade, as apuracdes e julgamentos,
bem como a normatizacdo, o mapeamento de processos, a gestdo de
informacdes e a promocao da integridade.

Esse conjunto de atribui¢des reforca seu papel estratégico no fortalecimento
da governancga, na orientagdo das chefias e na identificagdo de riscos
institucionais.

CARTILHA DE ORIENTACAO CORRECIONAL PARA CHEFIAS

Este material tem carater preventivo e orientador, com o objetivo de apoiar as
chefias na condug¢do adequada de questdes disciplinares € na promogao de um
ambiente de trabalho ético, respeitoso e alinhado as normas institucionais.

Busca-se contribuir para o fortalecimento da cultura de integridade e para a
atuagdo segura e responsavel dos gestores no dia a dia.

www.imbel.gov.br
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1. RESPONSABILIDADES DA CHEFIA

Lideranca Etica:

Gestao de Pessoal:
Garantir atividades compativeis

® com a funcao

condi¢Oes especiais.

Gestao de conflitos:

Prompver . ambiente Mediar didlogos de forma agil,
QI@ respeitoso, profissional ¢ dentro @ imparcial e preventiva.
das normas.
Integridade: Prevencio de abusos:
_ . . Atuar  ativamente  contra
i 1dent1ﬁc§1r - _comunicar . assédio, discriminacédo e abuso
2= irregularidades imediatamente. de autoridade.

Cultura Saudavel:
Estimular a responsabilidade
funcional e o bem-estar
coletivo.

e respeitar f

2. AUTOAVALIACAO DA GESTAO DA EQUIPE

DIMENSAO DE
ANALISE

Gestao Disciplinar

Ambiente de
Trabalho

Organizacio da
Equipe

Prevenciao de
Irregularidades
Desafios da Gestao

Situacoes
Recorrentes

Medidas Preventivas

PERGUNTAS PARA REFLEXAO DA CHEFIA
Ha ocorréncias disciplinares frequentes na equipe?
A chefia sabe quando comunicar a autoridade competente?

Existem conflitos entre empregados?
Ha relatos de assédio ou de tratamento inadequado?

Fungoes e lotacao dos empregados estdo claras?
Ha indicios de desvio de fungao?

Empregados conhecem os canais de denuncia?
A chefia precisa de orientagdo sobre procedimentos
disciplinares?

Quais sdo as principais dificuldades da chefia na condugao
da equipe?

H4é problemas que se repetem com frequéncia?

Quais acOes sdao adotadas para prevenir conflitos e
promover ambiente respeitoso?

www.imbel.gov.br
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3. RISCOS DISCIPLINARES TiPICOS EM AREAS FABRIS

Risco /
Situacio

Relaxamento
disciplinar em
ambiente de
risco

Conflitos
interpessoais
e ambiente
deteriorado

0

Desvio de
funcao e

i

.‘G gestao

inadequada

Fragilidade
na

’
L d
‘ﬁ\ comunicaciao

‘ de desvios

Sinais de Atencao

e Tolerancia a
atrasos/auséncias;
e Circulagdo fora das
areas autorizadas;
e Baixo controle por

parte da chefia;
o Informalidade
excessiva.

e Desentendimentos
frequentes;

e Formagédo de grupos;

e Evasio da chefia;

e Percepgao de

favoritismo/injustiga.

e Execucio de
atividades fora das
atribuicdes do cargo;

e Empregados da
producdo atuando em
atividades
administrativas;

e Distribui¢do informal
de funcgdes.

e Desconhecimento dos
canais de denuncia;

e Tentativa de resolver
internamente;

e Receio de comunicar.

www.imbel.gov.br

Possiveis Riscos

/Consequéncias

e Acidentes de
trabalho

e Inobservancia
de normas de
seguranca

e Assédio moral

e Tratamento
desrespeitoso

e Fragilidade na
lideranca

e [rregularidade
administrativa

e Pagamento
indevido

e Reclamacdes
trabalhistas

e Ocultacdo de
irregularidades

e Fragilidade
institucional

e Ambiente
inseguro

Reflexao

Ha controle
disciplinar
efetivo?

O ambiente é
respeitoso?
Conflitos sao
bem geridos?

As funcoes

estao bem

definidas e
formalmente
distribuidas?

Os canais sao
conhecidos e
utilizados?



