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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

EXTRATO DA ATA DA 3412 REUNIAO ORDINARIA

Aos dezessete dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e um, as 14:00 horas,
reuniu-se, ordinariamente, por videoconferéncia via web, em virtude da pandemia do
novo Coronavirus (COVID-19), o Conselho de Administragdo da IMBEL, sob a
presidéncia do Senhor Guido AMIN Naves, com a participagdo dos Conselheiros:
Aderico Visconte Pardi MATTIOLI, Francisco de Assis LEME Franco, Eduardo César
PASA, Leandro GOSTISA, CHARLES Lagana Putz, FRANSCINE Rodrigues Faria e
do Secretario Executivo, CARLOS Barbosa. 1. Abertura. O Presidente do CA declarou
aberta a sessdo plenaria da 3412 RCA cumprimentando os Conselheiros e convidados.
1.1 Palestra inaugural. O Conselheiro AMIN enfatizou ser esta a primeira reunido que
preside e, assim sendo, preparou uma palestra para demonstrar a todos a visao que
ele tem da responsabilidade de ser o Chefe do DCT e presidir o CA. Enfatizou o termo
“Vinculada” na esséncia de seu significado e no contexto da cadeia de comando MD,
EB, DCT e IMBEL, de forma preconizada nos diplomas legais. Em sua palestra utilizou
slides para dividir as ideias que gostaria de transmitir, a fim de que todos os topicos
abordados se apresentassem de forma clara, precisa e concisa. No desenvolvimento
da apresentacao dividiu os titulos e dissertou sobre os itens que compunham cada um
deles, os quais estdo assim discriminados: a) Quadro representativo da cadeia de
comando; b) Aspectos condicionantes da vinculagdo; ¢) O duplo papel do Chefe do
DCT; d) O Chefe do DCT como elo IMBEL/EB; e) Lei 13.303/16 - Art. 18 -
competéncias do CA; f) Principios e diretrizes gerais; g) Elementos de apoio ao Chefe
do DCT. Concluiu a exposicao enfatizando que, essas suas visdes das atribuicdes do
Chefe do DCT como Presidente do CA, ndo significa, de maneira alguma, que nao
possa aceitar outras visdes diferentes daquelas por ele apresentadas, ao contrario,
guarda a certeza de que o contraditorio pode enriquecer suas posturas e, ainda, que
juntos faremos o melhor para que a IMBEL atinja patamares consistentes. 2. Assuntos
exclusivos do Diretor-Presidente da IMBEL. 2.1 PEC e PECS. O Conselheiro
MATTIOLI informou sobre o andamento do processo de revisdao dos Planos PEC e
PECS, encaminhados ao Gabinete do Comandante do Exército para seguir seu tramite
até o Ministério da Economia (SEST). 2.2 Reunidao do IG-SEST. Informou sua
participagcédo na reunido do IG-SEST para avaliagao, pela SEST, dos indices de gestao
instituidos para aferir a atuagcao das empresas estatais federais. Ressaltou que nas
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duas ultimas semanas foram realizados inumeros trabalhos em conjunto para atender
as demandas de atualizagdo do questionario do IG-SEST. O Vice-Presidente da
IMBEL, Sr. EXPEDITO Alves de Lima fez uso da palavra para ilustrar a metodologia de
preenchimento do questionario. 2.3 Portaria regulando a transicdo das empresas
estatais. Informou que no ultimo dia 07 foi publicada uma Portaria regulando a
passagem da situacdo de empresa dependente para empresa nao dependente dos
recursos da Unido. Solicitou a interveniéncia do Conselheiro LEME para uma analise
mais apurada da referida Portaria, a fim de todos possam avaliar o que ela representa
para os objetivos da IMBEL. Segundo ele, a Portaria apresenta ébices que dificultam,
ainda mais, essa passagem da IMBEL para a ndo dependéncia, uma vez que a
postulante precisa sair da restricdo orcamentaria para ter capacidade de aumentar
essas dotagbes, ou seja ter equilibrio no orgamento. A Portaria diz, ainda, que
enquanto nao tiver uma situacao superavitaria a empresa nao pode sair da condi¢cido de
dependéncia, apresentando a condigao de que, da mesma forma, a postulante entra no
rol da desestatizacdo, o que € um paradoxo. 2.4 Questionario da ABIMDE. A IMBEL
foi convidada pela Associagdo Brasileira das Industrias de Materiais de Defesa
(ABIMDE) a responder um questionario sobre maturidade da empresa em projetos,
divididos em 5 (cinco) niveis. A IMBEL ja detém essa tecnologia desde o ano de 2019 e
a ABIMDE assim se expressou em relagao aos resultados da Empresa: “O resultado
obtido permite concluir que a metodologia de projetos aplicada na organizagao tem sido
eficiente, refletindo como resultado o excelente nivel atingido na maturidade da gestao
de projetos”. O Conselheiro MATTIOLI concluiu o assunto dizendo que “o atestado
passado pela ABIMDE, por si s6 dispensa maiores comentarios, o que nos leva a crer
que a IMBEL esta evoluindo e muito, nessa complexa area de atuacdo”.Finalizou,
afirmando da importancia de a IMBEL participar da estrutura da ABIMDE como
empresa lider do setor de defesa. 2.5 Concurso para cadastro reserva. O Vice-
Presidente da IMBEL, Sr. EXPEDITO atualizou o Colegiado sobre o andamento das
providéncias para realizagdo do concurso de cadastro reserva, sob a responsabilidade
da Fundacao Getulio Vargas (FGV) e, sobre as medidas adotadas pela IMBEL, a fim
de que tudo saisse dentro dos ditames da Lei. A prova foi realizada no dia 6 de junho
de 2021, exceto no municipio e Itajuba, MG, que fechou, judicialmente, a possiblidade
da realizagdo do concurso. 2.6 Panoramica da situagao financeira. O Vice-
Presidente atualizou as informacdes financeiras da IMBEL, ressaltando a importancia
da participagcédo da SEF para que o equilibrio entre as contas seja uma constante. Citou
as dividas e parcelamentos da IMBEL, desde o ano de 2016, que se encontram,
totalmente saneadas. Enfatizou a situagdo das provisdes judiciais, onde existe uma
dotacdo prevista de 33 milhdes de reais, significando uma projecdo de eventuais
dividas que poderao advir ao longo do exercicio associadas a demandas judiciais, isso
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€ uma provisao, enfatiza, e nao significa divida real. Explicou a série historica dos
pagamentos do ano de 2014 até a presente data. 3. Assuntos dos Comités.O
Conselheiro LEME, presidente dosComités de Auditoria e de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneracdo,realizou uma exposicdo sobre as atribuicdes e
competéncias desses oOrgédos subordinados, diretamente, ao CA, conforme a seguir
discriminado. a) Comité de Pessoas, Elegibilidade. Sucessao e Remuneragao. O
Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) faz parte da Lei 13.303 (Lei das Estatais),
mas nessa exposi¢cao vamos referenciar, exclusivamente, ao Estatuto Social IMBEL,
porque além da Lei, o Estatuto incorpora as orientagdbes da SEST/ME de boas
praticas. O Comité de Pessoas tem como principal atribuicido assessorar o Conselho de
Administracdo nos processos de indicagcdo, de avaliacdo, de sucessdo e de
remuneragao dos administradores, conselheiros fiscais e demais membros dos érgaos
estatutarios. Outra atribuicdo, € a de auxiliar o Colegiado na avaliagdo das propostas
relativas a politica de pessoal e no seu acompanhamento. Atualmente, o Comité tem
como membros os Conselheiros LEME, PASA e a Srta. FABIOLA, membro do
COAUD. b) O COAUD consta do Art. 85 do Estatuto como um o6rgdo de
assessoramento ao CA. Tem como principais atribuicées: auxiliar o Colegiado no
monitoramento da qualidade das demonstragdes financeiras, dos controles internos, da
conformidade, do gerenciamento de riscos e das auditorias interna. ¢) Informou,
resumidamente, os procedimentos e deliberagdes nas atas de numeros 67, 68 e 69,
ambas distribuidas, anteriormente, aos Conselheiros. Merece registro o
aprofundamento da analise feita na 682 Reunido, sobre o tema “Transagées com
Partes Relacionadas”, constando de uma apresentacdo do Chefe da APG sobre a
tramitacédo, no ambito da IMBEL, do Termo de Execug¢ao Descentralizada (TED). Na
692 Reunido, o Comité analisou o RELATORIO SEMESTRAL DA ASSESSORIA DE
CONFORMIDADE E DE GESTAO E DE RISCOS - ACGR, com a participacdo dos
integrantes da ACGR. 4. Palavras dos Conselheiros. Os Conselheiros manifestaram
sua satisfacdo com as definicbes ocorridas durante a reunido. 5. Encerramento. E
como nada mais houve, o Presidente declarou encerrada a reunido, agradecendo a
presenca e a participacdo de todos. Assim sendo, eu CARLOS Barbosa, Secretario
Executivo, lavrei a presente ata que depois de lida e achada conforme, foi assinada
pelos Conselheiros. ESTE DOCUMENTO E PARTE TRANSCRITA DO ORIGINAL DA
ATA DA 3412 RCA.

Carlos Barbosa / Secretario Executivo do CA/IMBEL.
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