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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

EXTRATO DA ATA DA 3432 REUNIAO ORDINARIA

Aos vinte e quatro dias do més de agosto do ano de dois mil e vinte e um, as 10:00
horas, reuniu-se, ordinariamente,de forma presencial e por videoconferéncia on-line,o
Conselho de Administracdo da IMBEL, sob a presidéncia do Senhor Francisco de Assis
LEME Franco, em sua primeira parte (10:00 as 12:00 horas) e do Senhor Guido AMIN
Naves, na segunda parte (14:00 as 17:00 horas). A reunido contou com as presengas
dos Conselheiros efetivos Aderico Visconte Pardi MATTIOLI; Eduardo César PASA;
Leandro GOSTISA; FRANSCINE Rodrigues Faria; CHARLES Lagana Putz e do
Secretario Executivo, CARLOS Barbosa. 12 PARTE1. Abertura. As 10;00 horas, o
Presidente declarou aberta a sessao plenaria da 3432 RCA cumprimentando os
Conselheiros econvidados e, em seguida, passou a palavra ao Secretario Executivo
para prosseguimento dos assuntos pautados. 2. Expediente da Secretaria. 2.1 - Foi
dado conhecimento aos Conselheiros da documentacdo expedida e recebida na
Secretaria do CA durante o més de julho de 2021. 2.2 - Leitura e aprovagao da ata.
Foi lida a ata da 342% RCA, tendo ela sido aprovada por unanimidade pelos
Conselheiros. 3. Assuntos da IMBEL. 3.1 . Participagcao dos Chefes das Fabricas
FMCE, FE e FPV. Com introducdo do Conselheiro MATTIOLI, Presidente da IMBEL,
enfatizou a importancia da participacdo dos Chefes de Fabricas na reunido, com a
finalidade de manter o Colegiado atualizado com a administragdo, operacionalidade e
realizagdes das Unidades de Producgao da IMBEL. Assim foi que o Chefe da FMCE, Sr.
ALEX, informou sobre as atividades correntes em sua Unidade, apresentando os
trabalhos em andamento e as perspectivas de producédo. Sobre a FE, o Chefe daquela
Unidade de Producdo, Sr. ASSIS, dissertou sobre as obras civis em andamento,
comentou sobre a cessdo de uso de um terreno para a construcdo de complexo
esportivo, pela Prefeitura de Magé, que em muito beneficiara a populagdo do municipio
e os funcionarios da filial. O Sr. RONALDO, Chefe da FPV apresentou a situacao atual
dos trabalhos que estdo sendo viabilizados para o tratamento de efluentes e do
emissario constituido de um Projeto de EPDI. Falou sobre as especificidades do
projeto, custos estruturais e valor do emissario, com a finalizagao do projeto basico até
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0 més de novembro do corrente ano. Em seguida uma proposta para demoligdo de
parte de um Galpéao, cedido a Prefeitura de Piquete, que se encontra sem condi¢des
de uso. O assunto foi levado a apreciagédo e o Colegiado optou por decidir em outra
oportunidade, com maiores dados para uma melhor definicdo. 3.2. Expedientes
recebidos da SEST/ME. O Senhor EXPEDITO Alves de Lima, Vice-Presidente
Executivo da IMBEL levou ao conhecimento do Colegiado 02 (dois) expedientes
circulares da SEST/ME, oriundos do Acorddao 2037/2019-TCU/Plenario, dirigidos a
todos os Conselhos de Administracdo das empresas estatais federais. 3.3. Politica de
transagdes com partes relacionadas. Com preambulo do Conselheiro MATTIOLI
sobre o tema, a palavra foi concedida ao Chefe da Assessoria de Controle Interno e
Gestao de Riscos (AGCR), Senhor Reginaldo LISBOA para realizar uma exposi¢cao
mais detalhada sobre o tema. a) A apresentacéo foi dividida em tdpicos para uma
melhor compreensao das premissas e procedimentos que norteiam o complexo tema,
que esta preconizado na Lei 13.303/16, para implementacdo por todas as empresas
estatais federais. Sobre o tema foram abordados, entre outros, a Gestdao de Riscos
Prioritarios Estratégicos das Unidades de Producdo (UP); Objetivos Estratégicos
implementados pelo Risco; Descricdo da causa do Risco; Areas impactadas pelo Risco
e o tratamento do Risco pelas UP. b) Risco - Mercado. Com exposi¢cao do Diretor de
Mercado, Senhor Airton RYPPEL, foram abordados os riscos de sua pasta, com énfase
maior na falta de recursos financeiros para alavancar o setor. Enfatizou o fato da
grande perda de participagdo da IMBEL no mercado de instituicbes de seguranca
publica, no mercado privado e, também, no mercado externo. Atribuiu o fato a falta de
recursos financeiros para contratacdo de empresa especializada para avaliacdo dos
produtos fabricados, bem como, também, para o desenvolvimento de novos produtos.
Sobre essa assertiva, o Conselheiro MATTIOLI acrescentou a falta de recursos para
pagamento de impostos. 4. Situagdao dos mandatos dos dirigentes. O Secretario
Executivo informou ao Colegiado que os trabalhos para a elaboragado do processo de
recondugdo dos dirigentes (diretores e conselheiros) estd em andamento e que na
proxima semana o0s interessados receberdo as Fichas Informativas para
preenchimentos e encaminhadas, via canal de comando, a Secretaria de Governo da
Presidéncia da Republica (SEGOV) para serem submetidas a aprovacéo. No entanto,
prossegue o Secretario, antes precisarao passar pelo crivo do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessao e Remuneragdo. O processo de recondugédo dos dirigentes
estda seguindo as orientagbes da PGFN, com vistas a serem homologadas pela

Assembleia Geral Extraordinaria. 5. Proposta de designacao de representante do
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DCT nos trabalhos do CA. O Conselheiro MATTIOLI, com a finalidade de promover
uma maior interacao e celeridade nos assuntos tratados no Conselho, que demandam
providénciasdo DCT, apresentou ao Colegiado a proposta de ter, no CA, um
representante daquele Departamento para tomar assento, sem direito a voto e sem
participacdo em reunidées restritas. A proposta foi analisada e discutida pelos
Conselheiros que, uma vez colocada em votagado, foi aprovada por unanimidade,
conforme Deliberagdo a seguir discriminada. “DELIBERAGAO: O Conselho de
Administracdo da Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL, Orgdo Superior de
deliberagéo colegiada, nos termos dos Incisos Xlll e XVI do Art. 58 do Estatuto Social,
com base no que foi deliberado nesta 3432 RCA, realizada nesta data, RESOLVE:1° -
Aprovar a inclusdo de 1 (um) representante, do Departamento de Ciéncia e Tecnologia
(DCT), por escolha e indicagdo do Chefe daquele Departamento, para tomar assento
nas reunioes do Colegiado, como convidado, sem direito a manifestagao de voto e
participagdo em reunibes restritas. 2° - O representante designado tera a finalidade
de assessorar o Chefe do DCT em suas atividades e atribuigbes no exercicio do cargo
de Presidente do Conselho de Administracdo da IMBEL, observado o cumprimento do
Estatuto Social e Regimento Interno (Art. 59, inciso | do Estatuto Social da IMBEL). 3° -
Esta Definicdo entra em vigor nesta data.Brasilia, DF, 24 de agosto de 2021”. 6. Curso
de Governanga Corporativa. O Secretario Executivo informou sobre o funcionamento
do curso, obrigatorio para os dirigentes das estatais, esclarecendo que quem
frequentou o curso com as mesmas caracteristicas realizado no ano de 2020 esta
dispensado de participar esse ano. Explicou como realizar a matricula, a grade
curricular o inicio e o término, com diploma de participagdo valendo como treinamento
previsto na Lei 13.303/16. 7. Despesas com publicidade e patrocinio. O Conselheiro
MATIOLLI apresentou uma proposta, com origem na Diretoria de Mercado, constituida
de um grafico contendo os eventos em que a IMBEL deve participar neste ano de 2021
para a cobertura da realizacdo de todos os eventos. O Presidente da Empresa,
Conselheiro MATTIOLI apresentou argumentos sobre a necessidade de a Empresa
atender a compromissos demandados, institucionalmente, pelo Ministério da Defesa,
pelo Exército e em eventos e feiras cujas participagdes agregariam conhecimento de
novas tecnologias e valores de mercado a IMBEL. Enfatizou que sem a liberagdo do
acréscimo da verba de patrocinio e eventos a Empresa nao tem como participar de
atividades consideradas essenciais. O documento encaminhado pela IMBEL foi
distribuido aos Conselheiros para analise e definicdo na proxima reunido do Colegiado.
8. Politica de participagoes societarias. O Conselheiro LEME, Presidente do
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COAUD e Relator da matéria apresentou o relatorio detalhado, cujo teor encaminhou,
previamente, aos Conselheiros para suas manifestacdes, a respeito da Politica de
Participagbes Societarias da IMBEL. O documento veio respaldado de Parecer
Juridico, que informa em seu item 2.9.2, “Sabe-se que a IMBEL, ja possui uma
participacdo societaria vigente, em empresa que integra a Base Industrial de Defesa.
Assim a Politica de Participagdo Societaria da IMBEL, devera também, regular essa
situacao existente, e também em participa¢des futuras”. Encaminhamento de voto. O
voto do Relator foi no sentido da aprovacao da Politica de Participacdes Societarias da
IMBEL, conforme minuta apresentada pela Diretoria Executiva da Empresa, e
considerando eventuais melhorias de redacdo ou interpretacdo dos demais
conselheiros. Concluida a apresentagcao, o Presidente colocou o assunto em discussao
e analise pelo Colegiado, que acompanhou o voto do Relator e aprovou, por
unanimidade o Relatério apresentado, determinando que a IMBEL promova as
alteragdes propostas pelos Conselheiros para consolidagdo da Politica de
participagdoes societarias. 9. Palavras dos Conselheiros. Os Conselheiros
consideraram suas manifestagdes durante o decorrer da sessao como suficientes. 10.
Encerramento. E como nada mais houve, o Presidente do CA declarou encerrada a
presente reunido, agradecendo a presenca e a participagao de todos. Assim sendo, eu
CARLOS Barbosa, Secretario Executivo, lavrei a presente ata que depois de lida e
achada conforme, sera assinada pelos Conselheiros. (ESTE DOCUMENTO E PARTE
TRANSCRITA DO ORIGINAL DA ATA DA 3432 RCA).

Carlos Barbosa / Secretario Executivo do CA/IMBEL.
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