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INTRODUCAO

A Industria de Material Bélico do Brasil — IMBEL, criada em 1975, é uma Empresa Estatal
que fabrica Produtos de Defesa. Pela sua importancia estratégica, a IMBEL tornou-se em 2008 uma
empresa publica dependente do Tesouro Nacional, passando a receber recursos do orcamento
federal.

O ato de criacdo da IMBEL a coloca na condicdo de Empresa Publica dependente, com
personalidade do Direito Privado, vinculado ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando
do Exército, desse modo a obriga a seguir toda a legislacdo do Direito Publico. Assim sendo, a
IMBEL apresenta demonstracdes contabeis baseadas nas Leis 4.320/67 e 6.404/76.

O presente relatorio visa atender determinacdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) no
sentido de prestacdo de contas da gestdo dos recursos recebidos no exercicio de 2012. Estruturado
em doze capitulos, este relatorio fornece informacdes relativas ao Planejamento Estratégico da
Empresa, a Estrutura de Governanca, a Execucdo Orcamentaria e Financeira dos recursos recebidos,
a Gestdo Ambiental, dos Recursos Humanos, da Tecnologia da Informacéo e do Patriménio, assim
como a atuacio do Orgéo de Controle Interno.
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1 IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

1.1 IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

QUADRO A.1.1 - IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA
Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagdo: Ministério da Defesa | Codigo SIORG: 41066
Identificacdo

Denominagdo completa: IndUstria de Material Bélico do Brasil

Denominacéo abreviada: IMBEL

Cddigo SIORG: 134 | Codigo LOA: 52221 | Cadigo SIAFI: 52221
Situacao: Ativa

Natureza Juridica: 201-1 Empresa Publica | CNPJ: 00.444.232/0001-39

Principal Atividade: Defesa | Codigo CNAE: 84.22-1-00
Telefones/Fax de contato: | (61) 3415-5703 | (61) 3415-4545 | (61) 3415-4538

E-mail: imbel@imbel.gov.br
Pagina na Internet: Www.imbel.gov.br
Endereco Postal: QGEX bloco H 3° Piso — SMU — Brasilia / DF CEP: 70.630-901.

Normas relacionadas

Normas de criagéo e alteragéo

Lei n° 6.227, de 14 de julho de 1975, autoriza o Poder Executivo a constituir uma empresa publica
denominada Industria de Material Bélico do Brasil — IMBEL - e d& outras providéncias.

Decreto n° 5.338, de 12 de janeiro de 2005, aprova o Estatuto Social da Indlstria de Material Bélico do
Brasil — IMBEL - e da outras providéncias.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da UJ

Lei n° 11.735, de 10 de julho de 2008 (Conversdo da Medida Proviséria n® 424, de 2008), abre crédito
extraordinério, em favor de diversos 6rgaos do Poder Executivo, no valor global de R$ 1.816.577.877,00, para os
fins que especifica.

Decreto-lei n® 200, de 25 de fevereiro de 1967, dispbe sobre a organizagdo da Administracdo Federal,
estabelece diretrizes para a Reforma Administrativa e da outras providéncias.

Lei no 10.180, de 6 de fevereiro de 2001, organiza e disciplina os Sistemas de Planejamento e de Orcamento
Federal, de Administracéo Financeira Federal, de Contabilidade Federal e de Controle Interno do Poder Executivo
Federal e da outras providéncias.

Lei N° 8.666, de 21 de junho de 1993. regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui
normas para licitagdes e contratos da Administracé@o Publica e d& outras providéncias.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, dispde sobre as sociedades por acdes.

Lei no 4.320, de 17 de margo de 1964, institui Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboragéo e
controle dos orcamentos e balangos da Uni&o, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal.

Lei no 10.520, de 17 de julho de 2002, institui, no &mbito da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios,
nos termos do art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, modalidade de licitagdo denominada pregédo, para
aquisicao de bens e servigos comuns e da outras providéncias.

Decreto n° 5.450, de 31 de maio de 2005, regulamenta o pregéo, na forma eletrénica, para aquisicao de bens e
servigos comuns, e da outras providéncias.

Decreto N° 3.931, de 19 de setembro de 2001, regulamenta o Sistema de Registro de Pregos previsto no art. 15
da Lei n? 8.666, de 21 de junho de 1993, e d& outras providéncias.

Manuais e publicages relacionadas as atividades

Resolugéo n° 06/2008-CA/IMBEL. Aprova a Relagdo de matérias-primas e insumos utilizados pela IMBEL na
fabricacéo de produtos de defesa que podem ser adquiridos com dispensa de licitacéo.
Resolucéo n° 01/2012- CA/IMBEL. Aprova o Regimento Interno da IMBEL.
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QUADRO A.1.1 - IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA (continuagio)

Unidades Gestoras e Gestdes
Unidades Gestoras

Cadigo SIAFI Nome
168002 IndUstria de Material Bélico do Brasil
168003 IndUstria de Material Bélico do Brasil/Escritorio Brasilia

168004 Indistria de Material Bélico do Brasil/Fabrica Presidente Vargas
168005 Indistria de Material Bélico do Brasil/Fabrica Itajuba
168006 Indistria de Material Bélico do Brasil/Fabrica de Juiz de Fora
168007 Indistria de Material Bélico do Brasil/Fabrica de Material de Comunicagéo e Eletronica
168008 Indistria de Material Bélico do Brasil/Fabrica Estrela
Gestoes

Cadigo SIAFI Nome

16501 Industria de Material Bélico do Brasil

1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

1.2.1 Finalidade

A IMBEL desenvolvera suas atividades no setor de material bélico, com estrita observancia
das Politicas, Planos e Programas do Governo Federal e das diretrizes fixadas pelo Comando do
Exército.

1.2.2 Competéncia

Manter em territdrio nacional, uma base industrial de defesa operante, com capacidade para
abastecer as Forcas Armadas Brasileiras, garantindo a soberania nacional, em tempos de paz ou de
guerra.

1.2.3 Objetivos Estratégicos

A Constituicdo Federal ndo somente atribui as Forcas Armadas a responsabilidade de
defender o patrimdnio nacional como imputou a Unido assegurar os meios necessarios a defesa
nacional. Ou seja, é dever constitucional da Unido disponibilizar os recursos financeiros e materiais
para a capacitacdo de suas Forcas Armadas.

Por sua vez, a necessidade de defesa do patrimdnio nacional impde que as Forcas Armadas
trabalhem para obter os meios necessarios ao cumprimento de sua missdo constitucional, com
efetividade e competéncia.

Neste contexto esta inserida a IMBEL, explicitado no seu Estatuto Social:

I — colaborar no planejamento e fabricacdo de produtos de defesa pela transferéncia de
tecnologia, incentivo a implantacdo de novas inddstrias e prestacdo de assisténcia técnica e
financeira;

Il — promover, com base na iniciativa privada, a implantacdo e desenvolvimento da
industria militar de defesa brasileira de interesse do Exército;
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Il — administrar, industrial e comercialmente, seu préprio parque de produtos de defesa e
bens outros cuja tecnologia derive do desenvolvimento de equipamentos de aplicacdo militar, por
forca de contingéncia de pioneirismo, conveniéncia administrativa ou no interesse da seguranca
nacional; e,

IV — promover o desenvolvimento e a execucdo de outras atividades relacionadas com a
sua finalidade.

Buscando a maximizacao da exploracdo de sua capacidade instalada, a IMBEL tem se voltado
para a fabricacdo de produtos com aplicagdo no meio civil, além daqueles exclusivamente de
aplicacdo belica.

O Planejamento Estratégico tem os seguintes Objetivos:

— Priorizar a capacitacdo dos colaboradores.

— Atingir crescimento das Receitas em 12% a.a.

— Reduzir os custos operacionais em 3% a.a.

— Buscar a integracdo e sinergia entre as Unidades de Producéo.

— Atuar junto ao Governo Federal.

— Aumentar capacidade de inovacgdo tecnoldgica.

— Buscar parcerias para desenvolvimento de novos produtos com instituicGes consagradas.
— Adequar-se a Lei de Propriedade Industrial.

1.2.4 Estratégia de atuacdo frente as responsabilidades institucionais

A IMBEL possui capacidade de desenvolver e fabricar produtos de defesa nos setores
mecanicos, quimico e eletrdnico, tais como: armamentos portateis (fuzis, pistolas, carabinas, etc.),
municdo de grosso calibre, foguetes, material de comunicacdo e eletrdnica (radios, computadores
robustecidos, centrais de tiros, etc.), explosivos militares (TNT, HMX, RDX, etc.), e produtos duais
como nitro celulose colddio, espoletas e outros explosivos de uso civil.

Uma das principais realizacdes da empresa foi a ampliacdo do portfolio de produtos com o
lancamento da Linha Produtos IA2, constituida de Fuzis, Carabinas Policiais e Facas de Campanha
IA2 e da Linha de Sistemas de Abrigos Temporarios - SATI, novos produtos de defesa para equipar
as Forcas Armadas e Forcas de Seguranca do Pais. Estes novos produtos, frutos de pesquisa e
desenvolvimento préprios, estdo possibilitando a empresa cumprir sua destinacdo institucional e
atingir seus objetivos estratégicos. Outra importante realizacdo foi o fortalecimento da imagem da
empresa junto a Base Industrial de Defesa e aos 6rgéos governamentais.
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1.3 ORGANOGRAMA FUNCIONAL

A

INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
Vinculada ao Ministério da Defesa
Comando do Exército

ANEXO0 A
ORGANOGRAMA DA IMBEL
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Figura A.1.3 — Organograma Funcional da IMBEL
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O Quadro A.1.3, que se encontra no Anexo A, explicita a competéncia, 0S macroprocessos
realizados e os produtos gerados por cada uma entidades constantes do Organograma Funcional da
IMBEL.

1.4  MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Os macroprocessos finalisticos foram conduzidos conforme descri¢do abaixo:

e RELACIONAMENTO COM FORNECEDORES - a empresa manteve o
relacionamento desenvolvido ao longo do tempo com fornecedores de insumos, matérias-primas e
subprodutos necessarios ao processo produtivo. Tais relacionamentos seguiram a legislacdo vigente
para aquisicGes e contratagbes de servicos no ambito da Administracdo Publica Federal, e
contribuiram para manutencdo e desenvolvimento da Base Industrial de Defesa do Pais.

e DESENVOLVIMENTO DE NOVO SERVICO OU PRODUTO - houve significativo
avango neste macroprocesso com a concluséo do desenvolvimento e langamento da Linha Produtos
IA2, constituida de Fuzis, Carabinas Policiais e Facas de Campanha IA2 e da Linha de Sistemas de
Abrigos Temporérios - SATi, novos produtos de defesa para equipar as Forcas Armadas e Forcas de
Seguranca do Pais.

e EXECUCAO DE PEDIDO: a IMBEL atendeu adequadamente aos pedidos e contratos de
fornecimento de produtos de defesa com as Forgas Armadas, particularmente com o Exeército
Brasileiro, assim como atendeu de forma satisfatéria ao mercado civil por meio de produtos duais.
A venda de produtos de defesa juntamente com a prestacdo de servicos e revenda geraram receitas
acima de 69 milhdes de reais em 2012,

e RELACIONAMENTO COM CLIENTES: houve importante avango no relacionamento
com clientes em 2012. A ampliacdo do portfélio de produtos com o lancamento da Linha Produtos
IA2 e da Linha de Sistemas de Abrigos Temporarios — SATI, contribuiu para o fortalecimento da
imagem da empresa junto a Base Industrial de Defesa e aos 6rgdos governamentais. O
funcionamento do Departamento de Relacionamento com Mercado por meio de participacdo em
feiras e eventos, divulgacdo dos produtos e servigos disponibilizados pela empresa, tem
possibilitado novas oportunidades a empresa.

+ MACROPROCESSO GERENCIAL: em 2012 iniciou-se a revisdo do Plano Estratégico
da IMBEL 2011-2015, com os objetivos de: - realizar adequada andlise estratégica, atualizar,
redefinir ou definir de novas estratégias, objetivos e projetos, tanto ao nivel corporativo, como para
cada Unidade de Producdo (UP). O processo orcamentario também teve melhoria com a atualizagdo
e divulgagdo das “Orientacdes aos Agentes da Administracdo” com orientagdes especificas para a
execucdo orcamentario-financeira.
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1.5 MACROPROCESSOS DE APOIO

O macroprocesso de apoio foi executado de forma satisfatdria em 2012. Todos 0S processos
foram conduzidos de acordo com a legislacdo federal vigente. Dentre as principais realizagdes
obtidas com a execucao dos macroprocessos de apoio pode-se citar: a abertura de concurso publico
e a aprovacao do plano de cargos e salarios.

QUADRO A.1.5 - MACROPROCESSOS DE APOIO DA IMBEL

MACROPROCESSOS COMPETENCIA FINALIDADE
Auditoria e Fiscalizacéo Auditoria Interna e Controladoria Interna Lega_lll_dade§ dos atos e fatos
administrativos
Contabilidade Departamento de Contabilidade Registro de atos e fatos contabeis
Tributos Departamento de Contabilidade Apuracao de impostos.
Pagamento Pessoal Departamento de Recursos Humanos gs%ae?seon;;) dos direitos e obrigagGes
Contratagdo de Pessoal Departamento de Recursos Humanos Recrutamento e Sele¢do de Pessoal.
Logistica Diretoria Administrativa - Financeira Atender as necessidades logisticas
da empresa
Gestdo de Recurso de Tecnologia | Assessoria de Tecnologia da Informacéo | Atender as necessidades em TIC da
da Informacdo e Comunicagdo e Comunicacao IMBEL.
Gestdo Patrimonial Diretoria Administrativa - Financeira Gerenciar o patrimonio da IMBEL.
1.6 PRINCIPAIS PARCEIROS
QUADRO A.1.6 - PRINCIPAIS PARCEIROS
SEGREGACAO PARCEIROS PARCEIROS
1. Mercado interno de Defesa Ministério da Defesa, Comandos da Marinha, do Exército e da
Aerondutica.
2. Mercado interno de Seguranga Publica | Ministério da Justica, Secretarias de Seguranc¢a Publica de MG e de SP.
3. Mercado externo de Defesa Paises de interesse
4. Mercado externo de Seguranca Publica | Estados e DF
5. Mercado civil de explosivos Mineradoras, pedreiras e construtoras.
6. Mercado civil de insumos quimicos Fabricas tintas e vernizes
7. Mercado civil de armas leves Empresas de Seguranca Privada, colecionadores de armas e atiradores.

Fonte: Plano Estratégico 2011-2015
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2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES

2.1 PLANEJAMENTO DAS ACOES DA UNIDADE JURISDICIONADA

2.1.1 Periodo de abrangéncia do plano estratégico;

O Planejamento Estratégico da IMBEL de 2011 a 2015.

2.1.2 Vinculacéo do Plano Estratégico suas Competéncias

Na elaboracao do Plano Estratégico (PE) foi realizado um diagndéstico dos aspectos legais pela
analise da legislacdo pertinente as suas atividades, o que possibilitou a identificacdo das
oportunidades e limitacdes da regulamentacdo do setor. Todo o arcabouco regulatorio pertinente a
empresa foi considerado na elaboracdo do PE, bem como os principais interessados (Ministério da
Defesa, Exército Brasileiro, Forcas de Segurangas, etc.) foram ouvidos e suas necessidades
analisadas.

Na anélise ambiental foram considerados prioritariamente 0s mercados internos e externos de
defesa, além dos mercados civis de armamentos leves, tendo sido identificadas oportunidades e
ameagcas inerentes aos ambientes internos da empresa.

Na formulacdo estratégica, a estratégia da empresa foi elaborada e desdobrada, para atender
suas competéncias constitucionais, legais ou normativas, o que pode ser visto na declaracdo de
missao e visdo da empresa, bem como nos objetivos estratégicos e projetos estabelecidos.

MISSAO IMBEL: Desenvolver e produzir material de defesa e de seguranca e seus
derivados para uso civil, integrando a Base Industrial de Defesa Nacional.

VISAO IMBEL: Aprimorar e consolidar a sua imagem no mercado nacional e internacional
e ser reconhecida como empresa de exceléncia no desenvolvimento, fabricacdo e fornecimento de
materiais de defesa e de seguranca.

2.1.3 Vinculacao do Plano Estratégico ao Plano Plurianual

No Plano Estratégico da IMBEL consta orcamento para investimento e custeio para 0s anos
de 2011 — 2015 alinhado com o PPA do Governo Federal. A IMBEL participa do PPA com 0s nos
seguintes Programas e Agoes:
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QUADRO A.2.1 - PROGRAMAS E ACOES

Programas Acles

2055 — Desenvolvimento Produtivo | 4528 - Producdo de Material de Emprego Militar
2000 - Administracdo da Unidade

2004 - Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus Dependentes.

2108 — Programas de Gestdo e | 2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis,
Manuten(;ﬁo dO Ministério da Empregados e M“itares

Defesa

2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares.

2012 - Auxilio-Alimentacdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares.

20TP - Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

2.1.4 Planejamento Estratégico de outros 6rgaos vinculados & IMBEL

Né&o se aplica a IMBEL.

2.1.5 Principais Objetivos Estratégicos

I — Recuperar a capacidade instalada, priorizando as plantas que estdo em funcionamento:
a) Executar a manutencdo com profundidade;
b) Substituir os equipamentos mais desgastados; e
c) Eliminar os gargalos com a instalacdo de novos equipamentos e maquinas.

Il - Incrementar a capacidade instalada;

a) Instalar nas plantas em funcionamento, maquinas e equipamentos modernos, visando o
aumento da producéo;

b) Transferir plantas entre as Unidades de Producdo, em razdo da vocacao das fabricas; e,
c) Instalar novas plantas visando complementar a capacidade instalada.

111 - Instalar novas linhas de producéo, com base na analise de mercado; e,

IV - Dar especial atencdo a seguranca do trabalho, qualidade do produto e adequagéo
das linhas de producéo a legislacédo e normas ambientais.

2.1.6 Acdes Planejadas para atingir os Objetivos Estratégicos

As principais agdes planejadas, dizem respeito aos projetos estratégicos que a IMBEL tem
executado nas suas Unidades de Producdo, dentre os quais se podem destacar:
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e Projetos de nitrocelulose desidratada; trinitrotolueno; modernizagdo da planta de
polvora de base dupla; adequacdo dos processos a legislagdo ambiental; producdo de vapor;
modernizacdo da planta de pdlvora de base simples; producdo de sistema de abrigo temporério,
além de pesquisa & desenvolvimento na Fabrica Presidente Vargas — Piquete-SP.

e Desenvolvimento do processo de producdo da municdo 105 mm Leopard; adequacéo e
modernizacdo da infraestrutura operacional e organizacional; modernizacdo e ampliacdo da planta
de forjaria; e adequacéo as exigéncias ambientais, na Fabrica de Juiz de Fora — Juiz de Fora — MG;

e Desenvolvimento da familia do fuzil 1A2; modernizacdo e aumento da capacidade
produtiva; e adequacdo as exigéncias ambientais e seguranca do trabalho, na Fabrica de Itajuba —
Itajuba — MG.

¢ Implantacdo da planta de emulsdo e manutencédo da infraestrutura, na Fabrica da Estrela
— Mageé - RJ.

e Preparacao da fabrica para a obtencdo da certificacdo I1SO série 9001; manutencdo da
infraestrutura; Projeto do radio Mallet (Transceptor TRC 1193, bases veiculares e SAFO); Projeto
do radio Rondon; e Projeto do Sistema Génesis, na Fabrica de Material de Comunicacdes e
Eletronica — Rio de Janeiro — RJ.

Além dessas, outras acdes foram planejadas e executadas para alcance dos objetivos
estratégicos, tais como:

¢ Plano de capacitacdo dos empregados, com foco na area produtiva da empresa.

e Contratacdo de consultoria especializada para analise do sistema de custeio da Fabrica
de Itajubd, visando a melhoria do sistema de custo daquela Unidade de Producao;

e Atuacdo junto ao Governo Federal, particularmente com o MPOG — DEST, para
aprovacao do Plano de Emprego, Carreiras e Salarios da IMBEL;

¢ Homologacédo do fuzil 5,56mm IA2, importante inovacdo produzida pela IMBEL, para
atender as Forcas Armadas e Forcas de Seguranca;

e Manutencdo de parceria com a Empresa Gerencial de Projetos Navais (EMGEPRON),
para desenvolvimento e fabricacdo da muni¢do 105 mm Leopard.

2.2 Estratégias de Atuacdo Frente aos Objetivos Estratégicos

2.2.1 Avaliagédo dos Riscos

Restricdo orcamentaria / financeira
Reducédo da demanda de produtos de defesa
Restri¢coes/limitagOes no sistema produtivo
Problemas relativos a forca de trabalho

2.2.2 Revisdo de macroprocessos

e Foi utilizado em 2012, o indicador fisico financeiro da a¢do 4528 — producdo de material
de emprego militar, para adequar as diversas finalidades de manutencdo, producdo e
investimento da IMBEL.
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e Foi instituida uma comissdo para atualizacéo do Plano Estratégico.

2.2.3 Adequac0es nas estruturas de pessoal e tecnologia da informacéo

e Aprovacdo do Plano de Empregos, Carreiras e Salarios (PECS).
e Projeto pendente no DEST do Plano de Empregos Comissionados (PEC).
e Projeto para atualizagdo do Sistema Corporativo (EMS).

2.2.4 Estratégias de divulgacao interna dos objetivos tracados e dos resultados obtidos

Informativo interno.

Reunido de Diretoria.

Reunido do Conselho de Administracéo.
Intranet Corporativa.

Relatdrio Gerencial.

2.2.5 Outras estratégias relevantes

Reunides Orgamentarias.

Reunides Industriais e de P&D.

Reunibes de Acompanhamento de Projetos.

Reunides e visitas de Seguranca do Trabalho, Qualidade e Meio Ambiente.
Capacitacdo de pessoal.

23 EXECUCAO DO PLANO DE METAS OU DE ACOES

2.3.1 Resultado das acdes planejadas

QUADRO A.2.3.1 - PLANO DE VENDAS

2012

VP PREVISTO (1) REALIZADO (2) %
FPV 19.887.326,54 19.926.173,87 100%
Fl 43.770.480,47 30.635.749,17 70%
FJF 21.865.898,81 14.782.336,29 68%
FMCE 1.233.516,77 512.973,58 42%
FE 3.242.777,41 3.282.159,96 101%
IMBEL 90.000.000,00 69.139.392,87 77%

Fonte: 1- Plano de Vendas — alterado em agosto/2012 em Reunido de Diretoria
2- Sistema E M S — Controladoria/Contabilidade/ DRE 20/03/2012.
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O Quadro A.2.3.2, que se encontra no Anexo B, mostra a producdo planejada e realizada no
ano de 2012.

2.3.2 Justificativas para a nao execucao de acdes ou ndo atingimento de metas;

e Baixa producao e faturamento

Apesar do controle exercido pela Direcdo da Empresa, alguns fatos contribuiram para que
as metas alcancadas ficassem aquém do previsto, as quais podemos citar:

1. AquisicOes/Licitacbes/Contratos (Lei 8.666/93): Algumas plantas industriais da
IMBEL sdo muito antigas (muitas com mais de 40 anos), o que dificulta a aquisicdo de pecas e a
contratacdo de empresas para a manutencao de tais plantas.

2. O orcamento federal teve um alto contingenciamento, impedindo a aquisicdo de
produtos por parte do Comando do Exército, que impacta diretamente no plano de producdo e
vendas da IMBEL, atrasando o plano de recuperacao da capacidade produtiva da IMBEL.

A IMBEL como empresa estratégica de producdo de defesa, cumpre o seu objetivo de estar
em condic¢Bes produzir em qualquer momento as quantidades necessarias. A producgdo baixa nédo
significa falta de condi¢Ges de produzir e sim, que ndo hd mercado para absorver a producédo da
IMBEL, por motivos de restri¢cdo orcamentaria do Comando do Exército.

2.3.3 Impactos dos resultados das a¢des nos objetivos estratégicos da unidade.

e O Orcamento Federal teve um contingenciamento que dificultou a aquisicdo por parte do
Comando do Exército, que impacta diretamente no plano de producdo e vendas da IMBEL,
atrasando o plano de recuperacéo da capacidade produtiva da IMBEL.

2.4 INDICADORES

2.4.1 Indicadores utilizados

Os Indicadores Corporativos utilizados (controlados pela DRIND) foram os seguintes:

e Faturamento Bruto:

OBJETIVO FORMULA* META RESULTADO

Aumentar o (F’qrmcc_f - Fﬁrm;cJ-_i) .

faturamento 12% aa -34%
(FaTys,,)

FAT a0, = faturamento acumulado até o més i do ano j

FAT 3,q, =: faturamento acumulado até o més i do ano j — 1
* Estabelecida no Planejamento Estratégico 2011/2015.
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o Contas a receber:

OBJETIVO FORMULA META RESULTADO
3 (Valor dos Htulos em atraso)
Melhorar gestao de , Zer0 81%
contas a receber (valor dos titulos o receber)

e Controle de Despesas:

OBJETIVO FORMULA* META RESULTADO

Reduzir as despesas {Dﬂdmmw}. B D’qdmmiﬁj—i)
administrativas ( DAdMya ]

DAdmy, g, : despesa administrativa acumulada até o més i do ano j.

6% aa 18%

DAdmpy, g, : despesa administrativa acumulada até o més i do ano j-1.
* Diretrizes do Diretor Presidente da IMBEL para 2012.

¢ Indicador orcamentério:

OBJETIVO FORMULA META RESULTADO
Reduzir a dependéncia dos R Gr 10% aa E504
recursos governamentais. R Gr + Fat + R Fi ' 0

R Gr = valor da fonte 100 aplicado nos Gltimos 12 meses
Fat = faturamento acumulado dos Gltimos 12 meses
R Fi = valor do rendimento das aplicagdes financeiras nos Gltimos 12 meses

e Controle de Estoques:

OBJETIVO FORMULA META RESULTADO
Controle de (Estoque médio dos Wtimos 12 meses)
0, 0, 0,
Estoques (fatw"amentu acumulado dos ltimos 12 meses) 25% a 35% 67%

e Produtividade da méao de obra:

OBJETIVO FORMULAWY META® | RESULTADO
. N s ,
3 S XD X Ni
Aumentar 5_31 utilizaglo da E: 80% 33%
capacidade real X, orar

(1) Xi = tempo padrdo dos produtos; Ni = quantidade produzida dos produtos; X = n° de
horas de méo de obra direta apontadas em cartdo no referido més.

(2) Indicadores da Confederacdo Nacional das Industrias (CNI) do més de dezembro
aponta como média nacional da utilizacao da capacidade instalada 80,9 %.
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e QOciosidade (Manutencéo da Capacidade Estratégica):

Industria de Material Bélico do Brasil — IMBEL

OBJETIVO FORMULA® META® | RESULTADO
Reduzir as despesas | gy de menutencio do copacidade estraté gicg
com a manutencao da (C+0)- (A +00) 20 a 30% 47%
capacidade estratégica

(1) C = custo; D = despesas; DA = despesa administrativa; DC = despesas comerciais.
(2) Percentual médio da ociosidade apresentado pelas IndUstrias Brasileiras, conforme
Informativo n°1 de janeiro 2012 da Confederacdo Nacional da Inddstria (CNI).

e Eficiéncia:
OBJETIVO FORMULA META RESULTADO
Reduzir as variac@es dos TN pn;
. = S 0,95<n <105
processos produtivos 0= ¥R n 329

Z¥ B = N; ¢ 0 nimero total de horas padréo utilizadas para producdo nos dltimos 12 meses.
ZY Ry = N; ¢ 0 nimero total de horas reais alocadas para producdo nos ultimos 12 meses.

e Refugo:
OBJETIVO FORMULA® META® | FPV | FI | FJF | FMCE | FE
Reduzir os (Valor do refugo) L 50k
- 0, 0, . 0
indices de refugo | ((€ + D) — (DA +DC)) | 77 3% | 6% 1%

(1) C = custo; D = despesas; DA = despesa administrativa; DC = despesas comerciais.
(2) Percentual médio de refugo conforme apresentada pela Associacdo Brasileira de
Controle da Qualidade.

e Devolucbes:

OBJETIVO FORMULA META RESULTADO
Reduzir os indices (Valor da devolugio) 2

~ ero 0,32%

de devolugdes (faturamento) ’

e Treinamento:
OBJETIVO FORMULA META | RESULTADO
Medir~0 indice de Quant.de cursos realizados do planejamenta
execuc¢do do Plano 100% 80%

Anual de Treinamento.

Quant. de cursos do planejamento
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e Acidentes do Trabalho:

OBJETIVO FORMULA META | RESULTADO
Numero de acidentes tipicos com afastamento 40
R’eduzw 0 Numero de acidentes tipicos sem afastamento 47
ndmero de Zero
acidentes. Numero de acidentes de trajeto 5
Numero de acidentes por doenga ocupacional --

Obs. Neste indicador sdo considerados todos os tipos de acidentes que podem causar leséo
pessoal, segundo o Ministério da Previdéncia Social, conforme descritos abaixo:

1) Acidentes Tipicos: Todos os acidentes que ocorrem no desenvolvimento do trabalho na
propria empresa ou a servico desta.
2) Acidentes de Trajeto: Os acidentes que ocorrem no trajeto entre a residéncia e o
trabalho ou vice-versa.
3) Doengas Ocupacionais: Sdo doencas causadas pelo tipo de trabalho ou pelas condi¢es
do ambiente de trabalho.
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3 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

3.1 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

QUADRO A.3.1 - ESTRUTURA DE GOVERNANCA

UNIDADE

VINCULACAO

NORMATIVA

ATRIBUICAO

Conselho de
administracao

Lei no 6.404, de 1976

Fiscalizar a gestdo dos
diretores.

Conselho fiscal

Conselho de Administracdo

Lei no 6.404, de 1976.

Acompanhar a gestao
financeira e patrimonial

Auditoria interna

Conselho de Administracdo

Estatuto da IMBEL e
Regimento Interno

Auditoria e Fiscalizacao

Assessoria de
controle interno

Diretor Presidente

Regimento Interno

Acompanhamento e
fiscalizagéo.

Comité de TI

Diretor Presidente

Portaria da IMBEL

Promover a governanca
de TIC na IMBEL

Comissdo de ética

Vice-Presidente

Legislacio Federal

Regimento Interno

Conformadores de

Diretor Administrativo-financeiro

Instrucdo Normativa n° 6,

Acompanhamento da

6rgdo e contabil. de 31 de outubro de 2007. | Execugdo Contéabil
Conformadores de Ordenador de Despesa Instrucdo Normativa n° 6, | Certificacdo dos
gestdo. P de 31 de outubro de 2007. | registros dos atos e fatos.

Fonte: Legislacdo vigente

3.2 AVALIACAO DO FUNCIONAMENTO DOS CONTROLES INTERNOS

QUADRO A.3.2 - AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 2 13|45
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucao dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos 0s X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucBes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracéo dos procedimentos, das instrugdes X
operacionais ou cédigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregac¢do de funcfes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados X
pela UJ.
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QUADRO A.3.2 - AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS (continuagAo)

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS AVALIADOS VALORES
Avaliagdo de Risco 2 (3|45
1. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
2. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecuc¢do dos objetivos e metas da X
unidade.
3. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos
nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia X
desses riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.
4. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
5. A avaliacdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil X
de risco da UJ ocasionadas por transformac@es nos ambientes interno e externo.
6. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informacGes Uteis a tomada de deciséo.
7. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.
8. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
9. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 2 (3|45
10. Existem politicas e a¢Bes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos X
e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
11.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
12. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagéo.
13.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo X
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicagéo 2 |3 [4]5
14. A informacéo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
15. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisBes apropriadas.
16. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.
17. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucao das responsabilidades de forma eficaz.
18. A comunicacao das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
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QUADRO A.3.2 - AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS (continuago)

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS AVALIADOS VALORES
Monitoramento 2 |34 ]5
1. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.
2. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliagOes sofridas.
3. Osistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

IAnalise Critica:

conformador de gestéo.

O Sistema de Controle Interno da IMBEL avancou com a criagdo da Assessoria de Controle Interno que
realiza o controle interno administrativo, enquanto a Auditoria Interna se dedica ao controle interno avaliativo.

As Unidades Gestoras reforcaram seus controles internos administrativos com o fortalecimento do

Existem vulnerabilidades na area administrativa que foram identificadas pela Direcdo da Empresa que vem
procurando minimiz4-las com ag¢Ges administrativas, como por exemplo: a contratacdo de contadores para cada UG.

3.3 REMUNERACAO PAGA A ADMINISTRADORES

3.3.1 Politica de Remuneracdo dos Administradores

A Base normativa da remuneracdo da politica de remuneracdo dos membros da diretoria da
IMBEL é regulada pelo Departamento de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais

(DEST), 6rgdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG).

De acordo com o art. 6° do Anexo | do Decreto n° 7.063, de 13 de janeiro de 2010, a
aprovacao da remuneracdo dos administradores e conselheiros, depende de prévia manifestacdo do
DEST. Por outro lado, 0 § 6° do art. 17 do Decreto Lei n° 5.338, de 12 de janeiro de 2005 (Estatuto
Social da IMBEL), estabelece que os salarios e demais vantagens dos diretores serdo fixados pelo
Ministro de Estado da Defesa, por proposta do Comandante do Exército, observada a legislacdo

pertinente.

A IMBEL ndo tem politica de remuneragéo relativo:
a) a Objetivos;
b) Indicadores de desempenho
c) Subsidiaria
d) eventos societarios
e) ndo ha nenhuma renumeracdo variavel

O Conselho de Administracdo e Conselho fiscal, tem sua remuneracdo baseado no Decreto
n° 5.338, de 12 de janeiro de 2005, que estabelece em seu Art. 30 que, salvo impedimento legal, os
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membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, civis e militares fardo jus a remuneragédo
mensal correspondente a 10% (dez por cento) da remuneragdo média dos diretores, cabendo ainda o
direito de transporte e percepc¢éo de diarias aqueles que néo residirem no local em que se realizarem

as reunioes.

3.3.2 Demonstrativo da Remuneracdo Mensal de Membros de Conselhos

QUADRO A.3.3.2 - REMUNERACAO DOS CONSELHEIROS (CA) ValoresemR$10C
Inico Fm jan fev mar abr mai jun | Jd | apo | st ou nov dez | To
flefxs'mm sV | ooz | - o0 | oo | oo | oo | om | om | om | ow | o0 | om | o0 | o0 | om
GenDivJodoEdison
Mimiodl T 1) 01/07/11 | 01/02/12 000 000 000 000 000 000 000 000 000 00 000 000 000
Ge”Df‘fl_mAm"xhcwa 03/09/10 | 01/03/12 | 12517 | 1357 | ow | oo | oo | oo | oo | oo | ow | oo | om | ow | 2e0%
GenBRRAATAIOPayen
VebeeroRho T 01/03/12 | 01/10/12 | o | oo | 1w | 117 | w@sw | wmsw| wsw | msw | sw| oo | o | ow | wmwo
ﬁwm 02/08/11 | 0L/07/12 | 13517 | 13517 | 13517 | 1517 | 1517 | 13517| oo | oo | o | oo | o | oo | 7@
%ﬁmwms 21/01/07 . 13517 | 13517 | 135w | 1w | 12sw | 12sw7 | 12sw7 | s | m17| oo | 13s17 | 20 | 1somos
GenBaR/1Alvao Hanrigue
VorraMoee. T 29/08/08 . 13517 | 1317 | 1wsw | 1sw | 13517 | 13517 | 13517 | 13517 | 130517 | 13517 | 13517 | 268034 | 1727
1°TenRAL CarlosBaibasa-T | 26/09/05 ; 13517 | 117 | 135w | 1sw | 13517 | 13517 | 13507 | 12517 | 130517 | 12517 | 13517 | 288034 | 1727
Cdl RA Carlos José
Nesd T 01/09/12 - 00 000 00 000 000 000 000 000 | 135617 | 13517 | 13517 | 268034 | 66585
E?T“BD"T’MC&’A'W 01/03/12 ; 0 | om | 18w | 3w | sy | s | w2sw | w1 | w1 | wsi | st | s | e
IenarniocaShaCosa-T | 01/07/12 ; 000 00 | om | oo | oo | msw | s | e | wsw | 12517 | o | eomo
ValoresemR$ 1,0C
QUADRO A3.3.2 - REMUNERACAO DOS CONSELHEIROS (CF)

Inicio Fm | jon | fev | mar | ar | mai | jun | Ju | apo | «t | ou | nov | dez | Totl
GonBROwar HeTiQe Gt ViamedeLie-T | qo7es | . | 1507 | 1517 | 1817 | 181 | 18w | 18w | 18w | 1sy | 1sy | 1Sy | sy | 2m0a | 17z
OelQA'ibAbemJRetwhaNaes-T 01/01/11 01/08/12 | 13517 | 13517 | 13517 | 13517 | 13517 | 13517 | 13517 000 000 000 000 00| 927619
Cel Moecir GimenezMido -S ovo7/1 | ovosiz | 13817 | s | 117 | 117 | 117 | 1msw7 | s7| ow| om| om| om| om| ozmw
JageCosB(hSil\a-T 28/04/10 01/07/12 13517 | 13517 | 132517 | 13517 000 | 13517 000 000 000 000 000 00| 665%
WC&IﬁOD'NHthH.VO-S 01/08/2012 | 01/02/13 000 000 000 000 000 000 000 | 132517 | 13517 | 13517 | 13517 | 266034 | 7612
BvanirVaknimdeMelocaMoia-T ovosoiz | - oo| oo| om| om]| 1517 | s | 11| 13517 | 12817 | 12517 | 120517 | 20| 1o
FébioJost Pereira-S 01/07/2012 | 01/08/12 0| 00| 00| 00| 0| 00| 000|157 00| 00| 00| 00| 13517
Gdl GunterHogpers-T 01/09/2012 | 0112712 | 00| om| oo| ow| om| oo| ow| om| 15w | 1517 | 1517| 0| 397

Nota:

(1) - Conforme art. 30 do Estatuto Social da IMBEL, os conselheiros abdicaram de receber a remuneragéo mensal.

(2) T: Titular
(3) S: Suplente
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3.3.3 Demonstrativo Sintético da Remuneracdo de Membros de Diretoria e de Conselhos

QUADRO A .3.3 - SINTESE DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Valores em R$ 1,00

Identificacdo do Orgéo

Orgdo: Diretoria Estatutaria

. EXERCICIO
Remunerac¢do dos Membros 2012 2011 2010

NUmero de membros: 5 5 5
| — Remuneracao Fixa (a+b+c+d) 789.713,09 757.910,94 676.527,45

a) Salario ou pro-labore 789.713,09 757.910,94 676.527,45

b) Beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00

¢) Remuneragdo por participacdo em comités 0,00 0,00 0,00

d) Outros 0,00 0,00 0,00
Il — Remuneracdo variavel (e+f+g+h+i)) 0,00 0,00 0,00

e) Bodnus 0,00 0,00 0,00

f) Participacdo nos resultados 0,00 0,00 0,00

g) Remuneracdo por participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00

h) Comissdes 0,00 0,00 0,00

i) Outros 0,00 0,00 0,00
111 — Total da Remuneracéo (I + 11) 789.713,09 757.910,94 676.527,45
IV — Beneficios pds-emprego 0,00 0,00 0,00
V — Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo 0,00 0,00 0,00
VI — Remuneracdo baseada em a¢des 0,00 0,00 0,00
Fonte: DPRHU — SISTEMA E M S FOPAG

IMBEL
Orgao: Conselho de Administracio e Conselho Fiscal
) EXERCICIO
Remuneragdo dos Membros 2012 2011 2010

Ndmero de membros: 12 12 12
I - Remuneracao Fixa (a+b+c+d)

a) salario ou pré-labore 168.296,60 167.880,71 | 160.345,57

b) beneficios diretos e indiretos

€) remuneracdo por participagdo em comités

d) outros

Il — Remuneragdo variavel (e+f+g+h+i))

e) bbnus

f) participacdo nos resultados

g) remuneraco por participacdo em reunies

h) comissdes

i) outros

111 — Total da Remuneracao (I + I1)

IV — Beneficios pds-emprego

V — Beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo

VI - Remuneracao baseada em ac¢des

Fonte: DPRHU — SISTEMA E M S FOPAG
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3.3.4 Demonstrativo da Remuneracdo Variavel dos Administradores

O QUADRO A.3.4 - DETALHAMENTO DE ITENS DA REMUNERACAO VARIAVEL DOS ADMINISTRADORES

NAO SE APLICA A IMBEL - EMPRESA PUBLICA DEPENDENTE.

3.4 SISTEMA DE CORREICAO

A IMBEL Empresa Publica Dependente como Administracdo Publica Indireta esta vinculada
ao Cadigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal.

A IMBEL possui em sua estrutura uma Comissdo de Etica e Ouvidoria para dendncias, além
de um servico de informagdes ao cidadéo (SIC)

Os processos administrativos para verificacdo de denuncias fundamentadas sao
acompanhados pela Direcdo da Empresa, particularmente as Chefias das Féabricas e o Departamento
de Recursos Humanos.

3.5 CUMPRIMENTO PELA INSTANCIA DE CORREICAO DA PORTARIA N° 1.043/2007
DA CGU

Portaria n°® 1.043/2007 da CGU ndo se aplica a Administracdo Indireta, isto é, Empresa
Publica Dependente.
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4 EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1 Informacdes Sobre Programas do PPA de Responsabilidade da IMBEL

4.1.1 Informagdes Sobre Programas Tematicos de Responsabilidade da IMBEL

QUADRO A.4.1 - PROGRAMA DE GOVERNO CONSTANTE DO PPA - TEMATICO

NAO SE APLICA A IMBEL - EMPRESA PUBLICA DEPEDENTE

4.1.2 InformagGes Sobre Objetivos Vinculados a Programas Tematicos de
Responsabilidade da UJ

QUADRO A.4.2 - OBJETIVOS DE PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

NAO SE APLICA A IMBEL - EMPRESA PUBLICA DEPEDENTE

413 Informagbes Sobre Iniciativas Vinculadas a Programas Tematicos de
Responsabilidade da UJ

QUADRO A.4.3 - INICIATIVAS DE PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

NAO SE APLICA A IMBEL - EMPRESA PUBLICA DEPEDENTE

4.1.4 Informacgtes Sobre A¢des de Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ

QUADRO A 4.4 - ACOES VINCULADAS A PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacdo da A¢do

Codigo 4528

Descricéo Producdo de Material de Emprego Militar

00N - Provimento as Forgas Armadas de material de defesa a partir da cadeia produtiva
instalada no pais.

Promover o incremento da fabricacdo nacional de matérias, equipamentos e armamentos de
interesse militar.

Iniciativa

Unidade Responséavel | Industria de Material Bélico do Brasil

Unidade Orcamentéria | 168002 - IMBEL

Execucao Orgamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
77.790.180 77.790.180 62.483.852 | 62.483.852 3.486.268 24.753.504 34.244.080
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Descricio Unidade de _ Meta Fisica _ Meta Financeir(:i
Medida Prevista | Realizada Prevista | Realizada
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| 01 [Material produzido | Unidade [ 1498343 [ 2.948.026 | 77.190.180 | 62.483,852 |
Fonte: Consulta SIAFI GERENCIAL/Documentos/NE 2011-2012.

Nota Explicativa: A meta fisica realizada ultrapassou a meta fisica prevista na LOA 2012
em 97 % devido a producdo de itens com baixos valores agregados nao previstos e que foram
realizados (Acao 4528 Producdo de Material de Emprego Militar). Destaca-se a importancia da
recuperacdo das linhas de producdo da IMBEL e a capacitacdo do pessoal com consequente
maior aproveitamento do maquinario.

4.1.4.1 Anélise Critica

e Cumprimento das metas:
*Area administrativa
Restricdes
Ritual da Lei 8.666. Dificuldade na contratacdo de profissionais devido a imposicédo de
concurso publico e a baixa remuneracdo. Dificuldade de disponibilidade de fornecedores
qualificados para as necessidades de empresa. Dificuldades na importacdo de insumos
destinados aos materiais de defesa.
Providéncias:
Aprovar o novo Plano de Empregos Comissionados (PEC) para completa aplicagdo do
PECS (Plano de Carreira da IMBEL).
Aperfeicoamento das atividades de importagéo.
Continuar o programa de capacitacdo e treinamento de seus profissionais.

*Area Ambiental
Restricdes
Dificuldade na contratacdo de empresas qualificadas para tratar de alguns efluentes liquidos
e os altos custos para 0 saneamento das pendéncias ambientais.
Providéncias
Ac0es continuadas na busca /identificacdo de empresas qualificadas as aces pertinentes ao
meio ambiente.

*Area Tecnoldgica
Restricdes
Parcela do maquinario do parque industrial antigo e com dificuldade de manutencdo dos
processos produtivos.
Providéncias
Continuo investimento na recuperacao e modernizacdo da capacidade produtiva.

Area de Producéo: a liberagio de recursos ocorreu de maneira linear ao longo do ano o que
possibilitou o cumprimento das metas estabelecidas pela empresa Ver Plnao de Vendas e Plano
Producéo.

A) Descentralizagéo de recursos
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Apesar das restricdes acima citadas, a liberacdo de recursos ocorreu de maneira linear ao
longo do ano o que possibilitou 0 cumprimento das metas estabelecidas pela empresa., como pode
ser verificado nos Quadros A.2.3.1 e A.2.3.2.

e Eventuais problemas de execucéo:

Apesar do controle exercido pela Direcdo da empresa, alguns fatos contribuiram para que as
metas tracadas ficassem aquém do previsto. Os quais podem citar:

1. Aquisic¢des/Licitagdes/Contratos (Lei 8.666/93): Algumas plantas industriais da
IMBEL séo muito antigas (muitas com mais de 40 anos), o que dificulta a aquisicdo de pecas e
contratacdo de empresas para a manutencao de tais plantas.

2. O Orcamento Federal e dos Estados da Federacdo, tiveram um alto
contingenciamento, impedindo a aquisi¢do de produtos por parte do Comando do Exército e dos
Orgéos de Seguranca Publica (OSP) que impacta diretamente no plano de producio e vendas da
IMBEL, atrasando o plano de recuperacéo da capacidade produtiva da IMBEL.

e Superacdes significativas das metas estabelecidas:
Né&o se aplica.

e Restos a pagar:

A inscricdo dos restos a pagar foi significativa. Pelas dificuldades administrativas, os valores
relevantes foram aqueles ligados a execucao do GND (4) investimento.

Os recursos liberados para investimentos que entraram em restos a pagar deveram-se as
dificuldades encontradas para as especificacdes técnicas, para elaboracdo dos termos de referéncia e
0s respectivos processos licitatérios, e que demandaram um tempo muito grande para serem
realizados. Em muitos casos sO foi possivel empenhar no final do ano, ndo havendo tempo para
recebimento dos objetos.

Providéncias:

Criacdo do Escritério de Projetos Corporativo com a finalidade de aperfeicoamento da
gestéo e acompanhamento dos projetos.

415 Programas de Gestdo, Manutencéo e Servicos ao Estado

QUADRO A.4.5 - PROGRAMA DE GOVERNO CONSTANTE DO PPA — DE GESTAO E MANUTENCAO
Identificacio do Programa de Governo

Codigo Programa 2108
Titulo Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Defesa
Orgéo Responsavel | Ministério da Defesa
Execucdo Orcamentaria e Financeira do Programa (em R$ 1,00)

Dotagao Despesa Restos a Pagar vValores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados| N&o Processados g
107.026.871 | 123.140.318 | 116.724.925 | 116.724.925 - 6.519.578 110.205.347

Fonte: Consulta SIAFI GERENCIAL/Documentos/NE 2011-2012
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Analise Critica

Todas as metas forams cumpridas, sendo relevantes:
1. Acdo 20TP - folha de pagamento e obrigacdes - foram necessarios créditos adicionais;
2. Acédo 2000 - administracéo - atendeu as necessidades apesar do contingenciamento; e

3. As demais acOes sdo beneficios que tiveram variacdes nas metas relativas a
movimentacao de pessoal, bem como aumento de despesas.

Ocorreu problema na liberacdo de crédito adicional da acdo 2004, o que atrasou 0 pagamento
ao prestador de servico.

Né&o se evidenciou grandes eventos, visto que sdo beneficios obrigatorios dos funcionérios da
IMBEL.

O Restos a Pagar esta na margem gerencial que ndo traz transtorno para administracao.

A IMBEL, Empresa Pablica Dependente, vem adaptando a sua Administracdo Financeira
com suas diversas varidveis, como impostos, pessoal celetistas e demais encargos de uma Empresa
Privada.

4.1.6  Ac0es Vinculadas a Programas de Gestdo, Manutencao e Servicos

QUADRO A.4.6 - ACOES VINCULADAS A PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS

Identificac8o da A¢do
Caodigo 2000
Descrigédo IAdministracdo Unidade
Unidade Responsavel Industria de Material Bélico do Brasil
Unidade Orcamentaria 168002 - IMBEL
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Dotagdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
49.462.683 | 49.462.683 43.049.256 | 43.049.256 0 3.538.647 39.510.609
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricio Unida@e de Meta Fisica_ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
N&o ha.

Fonte: Consulta SIAFI GERENCIAL/Documentos/NE 2011-2012
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Identificacdo da Agdo

Cadigo

2004

Descri¢do

Asst. Med. e Odonto aos Serv., Empregados e seus Depn (S)

Unidade Responsavel

IndUstria de Material Bélico do Brasil

Unidade Orgamentaria

168002 - IMBEL

Execug¢do Orcamentdria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Ndo Processados
4.440.000 6.729.999 6.729.999 6.729.999 424,447 6.305.552
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricio Unidac_je de Meta Fl'sica_ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
01 Pessoa Beneficiada Unidade 3895 4680 4.440.000 6.729.999

Fonte: Consulta SIAFI GERENCIAL/Documentos/NE 2011-2012

Identificacdo da Acdo

Caodigo

2010

Descrigdo

-Assist. Pré-Escolar aos Dependentes dos Serv. e Empregados

Unidade Responsavel

Industria de Material Bélico do Brasil

Unidade Orcamentéria

168002 - IMBEL

Execugdo Orcamentdria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
75.600 77.519 75.552 75.552 0 0 75.552
Metas do Exercicio Para a A¢éo
Ordem Descrico Unidaqe de Meta Fl'sica_ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
01 Crianga Atendida Unidade 67 27 75.600 75.552

Fonte: Consulta SIAFI GERENCIAL/Documentos/NE 2011-2012

Identificacdo da Acdo

Caodigo

2011

Descri¢do

Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

Unidade Responsavel

Indlstria de Material Bélico do Brasil

Unidade Orgamentaria

168002 - IMBEL

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotagdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
1.500.000 | 2.091.000 2.091.000 2.091.000 0 239.584 1.851.417
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricio UnidaQe de Meta Fisica_ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
01 Servidor Beneficiado Unidade 661 631 1.500.000 2.091.000

Fonte: Consulta SIAFI GERENCIAL/Documentos/NE 2011-2012
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Identificacdo da Acao

Cadigo 2012
Descricdo Auxilio-Alimentac&o aos Servidores e Empregados
Unidade Responsavel

Indistria de Material Bélico

do Brasil

Unidade Orcamentaria

168002 - IMBEL

Execucao Orgamentaria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
7.680.000 8.920.000 8.920.000 8.920.000 0 543.177 8.376.823
Metas do Exercicio Para a A¢ao

Ordem Descrico Unida@e de Meta Fisica_ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
01 Servidor Beneficiado Unidade 1.900 1868 7.680.000 8.920.000

Fonte: Consulta SIAFI GERENCIAL/Documentos/NE 2011-2012

Identificacdo da A¢do
Cadigo 20CwW
Descrigﬁo Asst. Med. aos Serv. e Empregados - Exames Periédicos
Unidade Responsavel

Industria de Material Bélico do Brasil

Unidade Orcamentéria

168002 - IMBEL

Execug¢do Orgcamentdria e Financeira da Agéo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
253.638 144,167 144.167 144.167 0 41,153 103.014
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descrico Unidaqe de Meta Fl'sica_ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
01 Servidor Beneficiado unidade 1.409 948 253.638 144167

Fonte: Consulta SIAFI GERENCIAL/Documentos/NE 2011-2012

Identificac8o da A¢do

Codigo

20TP

Descri¢do

Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Unidade Responsavel

Indlstria de Material Bélico do Brasil

Unidade Orgamentaria

168002 - IMBEL

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotagdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
43.614.950 | 55.714.950 55.714.950 55.714.950 0 1.732.570,00 53.982.380,00
Metas do Exercicio Para a Acédo

Ordem Descricio UnidaQe de Meta Fisica_ Meta Financeira _

Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
Néo ha.
Fonte: Consulta SIAFI GERENCIAL/Documentos/NE 2011-2012
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416.1 Andlise Critica

e Cumprimento das metas

As acdes 2000 e 20TP sdo: administracdo geral, folna de pagamento e obrigacdes.
Atenderam a necessidade da IMBEL.

As demais a¢des sdo beneficios que tiveram varia¢cdes nas metas relativas a movimentacéao
de pessoal bem como aumento de despesas.

e Eventuais problemas de execucao

Ocorreu atraso na liberacdo de crédito adicional da acdo 2004, que atrasou 0 pagamento ao
prestador de servigo.

e Superacoes significativas das metas estabelecidas

N&o se evidenciou grandes eventos, visto que sdo beneficios obrigatdrios dos funcionarios
da IMBEL.

e Restos a pagar (RAP):
O RAP esta na margem gerencial que ndo traz transtorno para administracao.

e Alem dessas questbes o gestor podera abordar, de forma concisa, outros aspectos do
programa que julgar relevante para a compreensao do desempenho do exercicio.

A IMBEL Empresa Publica Dependente vem adaptando a sua Administracdo Financeira
com suas diversas variaveis, como impostos, pessoais celetistas e demais encargos de uma
Empresa Privada.

4.2  Execucdo Orcamentaria e Financeira da Despesa

4.2.1 Identificacdo das Unidades Orcamentarias da IMBEL

QUADRO A.4.7 - IDENTIFICACAO DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS DA UJ

Denominacdo das Unidades Orcamentarias Cddigo da UO Cdédigo SIAFI da UGO
Industria de Material Bélico do Brasil 52221 168002

4.2,2 Programacao de Despesas
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4.2.2.1 Programacao de Despesas Correntes

QUADRO A 4.8 - PROGRAMACAO DE DESPESAS CORRENTES

Valores em R$ 1,00

Origem dos Créditos

Grupos de Despesas Correntes

1 — Pessoal e Encargos

2 —Juros e Encargos

3- Outras Despesas

Orcamentérios Soci?i:s da Diyida Corre}n@es
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
L |Dotacéo proposta pela UO 43.764.950 43.453.325 0 0 116.712.817| 131.438.504
O PLOA 43.764.950 44.254.312 0 0 116.712.817| 133.479.754
A |LOA 43.764.950 44.254.312 0 0 116.297.122| 133.479.754
C [Suplementares 12.100.0000  7.450.000 0 0 4,122.918 1.478.100
R . Abertos 0 0 0 0 0
g [Especiais

DI Reabertos 0 0 0 0 0
T Extraordinarios Abertos 0 0 0 0 0
(o) Reabertos 0 0 0 0 0
S |Créditos Cancelados 0 0 0 0 109.471] 1.857.000
Outras Operacdes 0 0 0 0 0
Total 55.864.950 51.704.312 0 0 120.310.569| 133.100.854

Fonte: LOA 2011 E 2012

4.2.1.2 Programacdao de Despesas de Capital

QUADRO A.4.9 - PROGRAMAGCAO DE DESPESAS DE CAPITAL

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital

Origem dos Créditos 4 — Investimentos 5 — Inversdes Financeiras £ Amg?\tllizda;;ao o
Orcamentérios — = —
Exercicios EXxercicios EXxercicios

2012 2011 2012 2011 2012 2011
L [Dotacgéo proposta pela UO 27.175.000 | 30.790.754 0 0 0 0
O PLOA 27.175.000 | 30.790.754 0 0 0 0
A|LOA 27.175.000 | 30.790.754 0 0 0 0
C [Suplementares 0 0 0 0 0 0
R . - 0 0 0 0 0 0 0
DE| speciais 0 0 0 0 0 0 0
s 0 0 0 0 0 0 0
(T) Extraordinarios 0 0 0 0 0 0 0
S (Créditos Cancelados 0 0 0 0 0 0
Outras Operacdes 0 0 0 0 0 0
Total 27.175.000 | 30.790.754 0 0 0 0

Fonte: Loa 2011 e 2012
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4.2.1.3 Resumo da Programacao de Despesas e da Reserva de Contingéncia

QUADRO A .4.10 - QUADRO RESUMO DA PROGRAMAGCAO DE DESPESAS E DA RESERVA DE Ct

Valores em R$ 1,00

Origem dos Créditos

Despesas Correntes

Despesas de Capital

9 — Reserva de
Contingéncia

Orgamentarios Exercicios Exercicios Exercicios

2012 2011 2012 2011 2012 2011
L [Dotacéo proposta pela UO 116.712.817 | 131.438.504 27.175.000 30.790.754 0 0
O PLOA 116.712.817 | 133.479.754 27.175.000 30.790.754 0 0
A |LOA 116.297.122 | 133.479.754 27.175.000 30.790.754 0 0
Suplementares 4.122.918 1.478.100 0 0 0 0
FSE —— Abertos 0 0 0 0 0 0
DI Reabertos 0 0 0 0 0 0
T |[Extraordinarios Gl 0 0 0 0 0 0
oS Reabertos 0 0 0 0 0 0
Créditos Cancelados 109.471 1.857.000 0 0 0 0
Outras Operagdes 0 0 0 0 0 0
Total 120.310.569 | 133.100.854 27.175.000 30.790.754 0 0

Fonte: LOA 2011/2012

4.2.1.4 Andlise Critica

A programacdo or¢camentaria, originaria e adicional da IMBEL atendeu as necessidades dos

trabalhos desenvolvidos.

A IMBEL integrada no Sistema Orcamentario do Comando do Exército e Ministério da
Defesa teve todo apoio na compatibilizacdo das necessidades com as dotagdes disponibilizadas.

A proposta or¢camentaria Grupo 1 teve pouca alteracdo de um ano para o0 outro por motivos de
demissdes determinadas no TCU.

No Grupo 3 teve um ajuste acentuado, pois a Estimativa da Receita da Propria teve queda
acentuada, os créditos adicionais foram de beneficios.

Foi preservado com pouca queda a Estimativa do Grupo 4.

N&do houve alteracdo relevante do planejamento da proposta até a aprovacdo da Lei do

Orcamento.
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4.2.2  Movimentacdo de Créditos Interna e Externa

QUADRO A4.11 - MOVlMENTACAO ORCAM ENTARIA POR GRUPO DE DESPESA Valores em R$ 1,00
uG Despesas Correntes
Natureza da Classificacdo da acdo _ 2-Jurose | 3—Outras
Movimentacdo de Crédito| Concedente | Recebedora ¥ ¢ Enlcarzgsssgzlz?ais En%ai(,?g;da ggfg:ﬁf‘ess
Concedidos 168002
160003 |521210557220584403 10.088
168003 | 522210512221082000 18.888.932
168003 | 5222105122210820TP
168003 | 522210615320554528 95.714.950 2.724.381
168003 | 522210730121082004 6.729.999
168003 | 522210830621082012 8.920.000
168003 | 522210933121082011 112.800
168003 | 522211036521082010 76.476
168004 | 522211112221082000 5.520.778
168004 | 522211215320554528 17.276.211
168004 | 522211333121082011 83.431
168004 | 522212884609010022 145236
168004 | 52221288460901002F 31.182 1.642.852
168005 | 522210512221082000 7.874.646
168005 | 522210515320554528 12.897.257
o 168005 | 5222105301210820CW 68.566
MR Recebid 168005 522210533121082011 1.159.546
coeiees 168005 522212884609010022 143.095
168005 | 52221288460901002F 67.850 316.041
168005 | 5222128846090100H2
168006 | 522210512221082000 49.870 5.806.338
168006 | 522210515320554528 6.514.736
168006 | 522210533121082011 339.327
168006 | 52221288460901002F 1.470
168007 | 522210512221082000 2.074.896
168007 | 522210515320554528 859,632
168007 | 5222105301210820CW 61.536
168007 | 522210533121082011 224.397
168007 | 522212884609010022 11.290
168007 | 52221288460901002F 8.940
168008 | 522210512221082000 2.587.905
168008 | 522210615320554528 2.227.027
168008 | 5222107301210820CW 14.066
168008 | 522210833121082011 171.50
Concedidos 168002
A Recebidos 167086 |522210512221082000 208.519
772001 | 522210512221082000 39.796
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N uG o ) Despesas de Capital
Movimentagdo de Crédito | concedente | Recebedora Classificagdo da agao Invest4ir;1 entos SF_ir:Qr\llggiSréaess Amoﬁrt_izagé
o0 da Divida
Concedidos 168002
168003 522210512221082000 70.311
168003 522210615320554528 14.789
168004 522211112221082000 52.870
168004 522211215320554528 9.408.254
Movimenta 168005 522210512221082000 39.914
Gao Interna | Recebidos 168005 522210515320554528 6.207.352
168006 522210512221082000 35.107
168006 522210515320554528 1.669.146
168007 522210512221082000 51.838
168007 522210515320554528 701.016
168008 522210512221082000 49.959
168008 522210615320554528 1.999.422
Movimenta | Concedidos
¢do Externa Recebidos

Fonte: SIAFI GERENCIAL NE 20112012.

4.2.3 Execucdo Orcamentéaria da Despesa

4.2.3.2

Execucdo da Despesa Com Créditos Originarios

4.2.3.2.1Por Modalidade de Contratacao

QUADRO A.4.12 —- DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO — CREDITOS ORIGINARI

Valores em R$ 1,00

. N Despesa Ligquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagéo 2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitacéo
(a+b+c+d+e+f) 58.477.290,00 63.976.264,00 40.237.550,00 40.062.908,00
a) Convite 511.714,00 1.282.314,00 418.609,00 742.028,00
b) Tomada de Pregos 4.576.868,00 6.814.661,00 1.782.544,00 2.664.929,00
¢) Concorréncia 9.508.770,00 18.666.883,00 4.892.576,00 13.469.163,00
d) Pregdo 43.879.938,00 37.212.406,00 33.143.821,00 23.186.788,00
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Contratac6es Diretas (g+h) 30.664.868,00 31.271.973,00 19.483.585,00 23.819.995,00
g) Dispensa 12.136.736,00 12.967.769,00 8.205.010,00 10.312.795,00
h) Inexigibilidade 18.528.132,00 18.304.204,00 11.278.575,00 13.507.200,00
3. Regime de Execucéo Especial 296.433,00 207.975,00 275.767,00 197.194,00
i) Suprimento de Fundos 296.433,00 207.975,00 275.767,00 197.194,00
4. Pagamento de Pessoal (j+K) 56.571.156,00 51.095.486,00 54.828.006,00 49.939.406,00
j) Pagamento em Folha 55.790.502,00 50.456.226,00 54.057.932,00 49.322.648,00
k) Diarias 780.654,00 639.260,00 770.074,00 616.758,00
5. Outros 35.626.938,00 51.973.339,00 32.051.424,00 47.689.244,00
6. Total (1+2+3+4+5) 181.636.685,00 198.525.037,00 146.876.332,000 161.708.747,00
Fonte: SIAFI GERENCIAL NE 20112012.
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4.2.3.2.2 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios

QUADRO A.4.13 - DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA - CREDITOS ORIGINAR

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
Despesa 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 011
1. I 55.863.852] 50.958.185] 55.863.852] 50.958.185 1.732.570, 1.130.848/ 54.131.282/49.827.337
11 38.186.627| 33.227.470| 38.186.627| 33.227.470 0 0] 38.186.627]33.227.470
13 14.034.634| 12.197.613| 14.034.634| 12.197.613 0 306.447| 14.034.634{11.891.166
92 1.737.170 2.545.908 1.737.170 2.545.908 1.732.570 824.401 4,600, 1.721.507
Demais
elementos 1.905.421 2.987.194 1.905.421 2.987.194 0 0 1.905.421 2.987.194
do grupo
3.0utras 102.188.80,
Despesas 105.473.206) 126.493.418| 105.473.206| 126.493.418 16.526.449 24.304.613 88.946.757] '5
Correntes
30 37.328.465 40.677.692| 37.328.465 40.677.692] 9.824.253 15.859.001| 27.504.212]24.818.691
47 31.339.719, 46.075.528| 31.339.719 46.075.528| 2.309.731] 3.816.767| 29.029.98842.258.761
39 30.755.423 33.561.904] 30.755.423 33.561.904| 3.812.293 4.454.454] 26.943.130129.107.450
Demais
elementos 6.049.599 6.178.294 6.049.599 6.178.294 580.172 174.391] 5.469.427| 6.003.903
do grupo
DESPESAS DE CAPITAL

G[;gspp?essge Empenhada Liquidada RP nao Processados Valores Pagos

4 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Investimento | 20.299.627 21.073.434 | 20.299.627 21.073.434 16.501.334 | 11.380.829 | 3.798.293 | 9.692.605

52 8.474.323 17.350.016 8.474.323 17.350.016 6.327.261 | 7.961.251| 2.147.062| 9.388.765

51 6.865.712 403.467 6.865.712 403.467 5.920.464 362.584 945,248 40.883

39 3.669.966 3.181.705 3.669.966 3.181.705 2.995.765 | 2.955.936 674.201 225.769

Demais

elementos 1.289.626 138.246 1.289.626 138.246 1.257.844 101.058 31.782 37.188

4.2.3.3 Execucdo Orcamentéaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentacao

NAO SE APLICA A IMBEL POR SER EMPRESA PUBLICA DEPENDENTE

4.2.3.4 Andlise critica

e Alterac6es significativas ocorridas no exercicio:

A reducdo do orcamento da IMBEL em 2012 trouxe como consequéncia uma queda de
receitas préprias, bem como um fraco desempenho econémico.
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As modalidades de licitacdo apresentam basicamente a queda ocorrida da LOA, bem
demonstrado na reducdo de impostos, expressa no item OUTROS, decorrido da reducdo do
faturamento.

e Contingenciamento no exercicio: Efeitos na gestdo orgamentaria provocados pelo
contingenciamento de créditos or¢camentarios e despesas financeiras ocorrido no exercicio,
destacando as consequéncias sobre os resultados planejados;

O contingenciamento da LOA2012 impactou na baixa procura por produtos de defesa do
nosso principal cliente: o Exército Brasileiro.

e Eventos negativos ou positivos que prejudicaram ou facilitaram a execucao
orcamentaria:

Os recursos para finalizar o processo de producdo foram descontingenciados em Nov/Dez
no limite de seguranca de nossas necessidades.

Os projetos de revitalizacdo dos parques industriais sofrem com atrasos por falta de
fornecedores.

A pesquisa de preco, exigida na Legislacdo, ja encontra dificuldade de realizar nas nossas
unidades gestoras, visto estarem localizadas em cidades pequenas, comércio restrito, dificultando o
levantamento dos precos.

e Além dessas questdes, 0 gestor podera abordar outras que considere relevantes para
explanacdo da Execucdo Orcamentaria de Créditos, tanto originarios da LOA, quanto
recebidos por movimentacéo interna e externa.

Dentro das dificuldades apresentadas e as dificuldades econémicas do mercado no ano de
2012, a IMBEL apresentou resultados satisfatorios.

A IMBEL no ano de 2012 manteve a mesma politica para distribuicdo do orcamento com
relacdo ao exercicio de 2011, - duodécimos — e proporcionalmente com 0s reajustes necessarios
para 0s insumos de manutencdo da atividade fim desta Unidade de Producéo.

Em 2012 houve uma queda em nosso faturamento e receitas em relacdo ao ano de 2011
tendo em vista, os contratos fechados com as Forcas Armadas, particularmente o Exército, maior
cliente da Empresa.

Uma atencdo maior quanto ao uso da modalidade Dispensa de Licitacdo foi dada, no
sentido de ser evitada.
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5 RESTOS A PAGAR E SUPRIMENTOS DE FINDOS

5,1 Reconhecimento de Passivos

NAO SE APLICA 4 IMBEL EMPRESA PUBLICA DEPENDENTE

5.2 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

5.2.1Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

QUADRO A5.2 - SITUACAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados
. . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar
A EE RSB MRS LS Acumulados Acumulados em 31/12/2012
2011 2.084.021 -7.908 2.075.956 157
2010 0 0 0 0
2009. 22.644 0 22.644 0
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Inscricdo Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar
Acumulados Acumulados em 31/12/2012
2011 34.732.267 -2.926.540 27.794.024 4.011.703
2010 2.156.659 -451.153 1.549.948 155.557
2009 425.749 -276.530 149.219 0

Fonte: SIAFI GERENCIAL CONSULTA Restos a Pagar Processados e ndo Processados, exceto os referentes a folha
PGT.

5.2.1  Andlise Critica

Foram adotadas medidas para diminuir ao maximo possivel os Restos a Pagar da IMBEL no
corrente exercicio, o que resultou em pouca reinscricao.

Os impactos no exercicio de referéncia foi minimo nos limites de pagamento.

A permanéncia de RP Processados e Ndo Processados por mais de um exercicio financeiro
sdo basicamente investimentos que demandam um tempo maior que o planejado, em razdo da
excessiva antiguidade de nossas linhas de producéo e da especificidade dos produtos.

A IMBEL como uma empresa publica dependente que realiza importagdes, com insumos que
demandam um prazo maior de entrega, além de projetos para recuperar o parque fabril, faz-se
necessario a inscri¢do de restos a pagar.
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5.3 Transferéncias de Recursos

NAO SE APLICA A IMBEL POR SER EMPRESA PUBLICA DEPENDENTE.

54 Suprimento de Fundos

5.4.1 Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos

5.4.1.1 Suprimento de Fundos — Visdo Geral

QUADRO A.5.8 - DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS (SF)

Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos
Valores
Cédigo da Conta CPGF
UG Nome da UG Tipo “B” Saque Fatura Total Geral

168003 Sede 0 18.030 37.892 55.922
168004 FPV 0 9.924 23.180 33.104
168005 Fl 0 4.785 11.790 16.575
168006 FJF 0 13.113 27.820 40.933
168007 FMCE 0 11.210 17.282 28.492
168008 FE 0 33.010 67.727 100.737

Total Utilizado pela UJ por Tipo de SF 0 90.072 185.691 275.763

5.4.1.2  Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B”

NAO SE APLICA A IMBEL POR SER EMPRESA PUBLICA DEPENDENTE

Valores em R$ 1,00
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5.4.1.3 Suprimento de Fundos — Cartéao de Crédito Corporativo (CPGF)

QUADRO A 5.10 - DESPESA COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO POR UG E POR PORTAL Valores em R$ 1,00

Codigo da UG 122323 b{m'ztaeggz 140.000,00
Valor do Valor
Portador CPF Limite Total
Individual Saque Fatura
RODRIGO LOPES SILVA 027.057.586/31 5.000 810 2487 | 3.297
JOSUE LOPES FONTOURA 165.921.230/87 4.000 260 0 260
ROSAURO DE LIMA BERNARDO 179.006.700/68 16.000 2.012 5682 | 7.694
CESAR LOURENCO BOTTI 210.969.290/15 48.000 4.314 7585 | 11.899
AILTON SANTOS PIEDADE 251.962.515/53 14.000 4.670 8.971 | 13.641
HAROLDO LEITE RIBEIRO 469.780.627/15 8.000 2.204 462 2.666
CELESTINO KENYU KANEGUSUKU | 499.051.987/68 32.000 3.254 4680 | 7.934
RICARDO MONTEIRO DOS SANTOS | 839.105.301/68 4.000 506 1241 | 1.747
EDUARDO GURGEL GARCIA AUGUSTO | 843.999.457/53 8.000 0 6.784 | 6.784
Total Utilizado pela UG [ 139.000 18.030 | 37.892 [ 55.922
Cédigo da UG 108004 b{mlzt;gg?) 100.000,00
Portador CPF L!”?'te dlol Total
Individual Saque Fatura
ANTONIO CARLOS DA SILVA 033.764.168/42 1.529 50 1.447 | 1.497
CELSO BENEDITO MOREIRA 044.863.058/33 5.947 685 3.164 | 3.849
ALTE SATURNO EVANGELISTA
VL BERBERG 050.071.273/53 6.000 0 0 0
BENEDITO AUGUSTO DE ALMEIDA
NOGUEIRA 109.662.108/83 2.000 554 1419 | 1.973
ROBERTO PEREIRA DA SILVA 109.668.078/55 5.200 1.360 2971 | 4.331
DANIEL RODRIGO REIS CASTRO 261.129.468/23 4.500 705 350 1.055
ALMIR VIEIRA 353.161.366/91 31.000 6.570 13.829 | 20.399
Total Utilizado pela UG P sears 9.924 | 23.180 | 33.104
Codigo da UG 16[8:?05 Ll el 100.000,00
Utilizacéo
Valor do Valor
Portador CPF Limite Total
Individual Saque Fatura
MARCELO RIBEIRO E SILVA 012.128.677/00 24.000 1.715 4937 | 6.652
NEEMIAS WELITON DE SOUZA 015.186.007/60 9.000 940 -337 603
JORGE ANTONIO FREITAS ALVES 035.016.746/00 9.000 895 37 932
LUIZ RENATO DIAS FARIA 238.469.846/04 12.000 0 1294 | 1.294
EDNALDO DA SILVA 602.355.948/49 23.000 1.235 4496 | 5.731
WAGNER LUIZ GAETA 633.088.358/00 12.000 0 1363 | 1.363
Total Utilizado pela UG [ 89.000 4.785 11.790 | 16.575
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168006

Limite de

Cddigo da UG EIF Utilizag&o 100.000,00
Portador CPF L!”?'te alloly Total
Individual Saque Fatura
EVANDRO DE PAULA 057.535.176/41 5.133 960 3.505 4.465
MARCUS HENRIQUE VICTOR 113.610.696/00 24.697 8.607 11.808 20.415
JOSE LUIZ ALVES BARBOSA 195.826.928/04 790 290 500 790
LEONARDO JOSE VALLE TRINDADE 530.335.076/20 3.730 736 1.728 2.464
ANDRE GUILHERME DE OLIVEIRA 585.237.151/34 400 0 129 129
EDUARDO LUIS BARBOSA MENDES 722.101.686/00 0 0 0
DENES HENRIQUE FAGUNDES 987.231.706/20 13.566 2.520 10.151 12.671
Total Utilizado pela UG I 48316 13113 | 27.820 [ 40.933
Codigo da UG e b{mlzt;gg?) 100.000,00
Limite Valor
Portador CPF Individual e Fatura Total
JOAO CLAUDIO DANTAS ESTRELA 001.450.957/11 10.800 2.500 3.520 6.020
MIGUEL PEREIRA FILHO 402.796.007/63 13.595 3.130 4.386 7.516
JOEL LIMA SILVA 597.137.127/49 21.807 3.760 4.373 8.133
EDGAR MARTINS CALASANS 795.786.407/49 10.180 1.820 5.003 6.823
Total Utilizado pela UG 56.382 11.210 17.282 28.492
L 168008 Limite de
Cddigo da UG FE Utilizacdo 150.000,00
Portador CPF L!"."te Valor Total
Individual Saque Fatura
JOSE MOREIRA DE ARAUJO 082.304.047/04 10.000 1.440 -567 873
JORGE ROSARIO 247.672.987/68 74.960 16.830 46.437 63.267
JOSE CARLOS RIBEIRO 316.898.687/91 32.500 3.230 14.309 17.539
MAURICIO DE OLIVEIRA MOURA 717.318.907/10 4.500 2.300 719 3.019
EVANDO SANTOS DE MESQUITA 757.296.797/34 5.000 930 2.049 2.979
ALEXANDRE LUIS DA SILVA PEREIRA | 859.322.647/72 19.000 8.280 4.780 13.060
Total Utilizado pela UG 145.960 33.010 67.727 100.737
Total Utilizado pela UJ 590.756 90.072 185.692 | 275.763

Fonte: SIAFI GERENCIAL CONSULTA SUPRIMENTO FUNDO E CARTAO PAGAMENTO
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5.4.1.4 Utilizagdo da Conta Tipo “B” e do Cartiao Crédito Corporativo pela UJ

MEIO DO CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO (SERIE HISTORICA)

Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” Saque Fatura Total (R$)
Exercicios | Quantidade | (a) Valor | Quantidade | (b) Valor | Quantidade (c) Valor (atb+c)
2012 0 0 661 90.071 328 185.696 275.767
2011 0 0 528 44.347 286 152.847 197.194
2010 0 0 238 32.850 155 125.899 158.749
FONTE: CONSULTA SIAFI GERENCIAL OB/NS 2011/2012/2013
5.4.1.5 Prestacgdes de Contas de Suprimento de Fundos
QUADRO A5.12 - PRESTACOES DE CONTAS (PC) DE SUPRIMENTO DE FUNDOS (CPGF)
Suprimento de Fundos UG 168003 - Sede
CPGF
Situaco 2012 2011 2010
Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor
PC ndo Apresentadas - - - - - -
PC Aguardando Analise
PC em Anédlise
PC ndo Aprovadas
PC Aprovadas 16 55.922 06 17.037 0 0
Suprimento de Fundos UG 168004 - FPV
CPGF
Situagdo 2012 2011 2010
Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor
PC ndo Apresentadas
PC Aguardando Analise
PC em Anélise
PC ndo Aprovadas
PC Aprovadas 30 33.105 23 24.920 9 25.982
Suprimento de Fundos UG 168005 - FI
CPGF
Situagao 2012 2011 2010
Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor
PC ndo Apresentadas
PC Aguardando Analise
PC em Andlise
PC ndo Aprovadas
PC Aprovadas 36 16.575 21 32.383 38 37.675
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Suprimento de Fundos UG 168006 - FIJF

CPGF
Situaco 2012 2011 2010
Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor
PC ndo Apresentadas
PC Aguardando Analise
PC em Anédlise
PC ndo Aprovadas
PC Aprovadas 127 40.937 87 45.664 06 2.579
Suprimento de Fundos UG 168007 - FMCE
CPGF
Situacio 2012 2011 2010
Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor
PC ndo Apresentadas
PC Aguardando Analise
PC em Anélise
PC ndo Aprovadas
PC Aprovadas 14 28.491 16 20.134 11 2.467
Suprimento de Fundos UG 168008
CPGF
Situaco 2012 2011 2010
Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor
PC ndo Apresentadas
PC Aguardando Analise
PC em Anédlise
PC ndo Aprovadas
PC Aprovadas 42 100.737 33 57.055 29 90.044
Suprimento de Fundos IMBEL
CPGF
Situaco 2012 2011 2010
Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor
PC ndo Apresentadas
PC Aguardando Analise
PC em Anélise
PC ndo Aprovadas
PC Aprovadas 676 275.767 596 197.194 119 158.749

Fonte: SIAFI GERENCIAL NE 2012/2011/2010

5.4.1.6

Andlise Critica

Existe grande dificuldade de obtencéo, por meio de planejamento e licitagdes, de uma total
cobertura de pecas, acessorios e componentes de todas as maquinas e equipamentos usados na
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IMBEL, principalmente quando se trata de equipamentos ou maquinas antigas, mas ainda
funcionais:

- as principais Unidades de Producéo estdo fora dos grandes centros comerciais;

- alguns fornecedores que atendem necessidades de producdo ndo trabalham com nota
de empenho; e

- a Diretoria de Mercado participa de muitos eventos e entregas de produtos.

55 Rendncias Tributarias
NAO SE APLICA A IMBEL POR SER EMPRESA PUBLICA DEPENDENTE

5.6 Gestdo de Precatoérios

5.6.1 Requisigdes e Precatorios da Administracdo Indireta

N&o abrange A IMBEL, Empresa Publica, ndo se aplica o previsto no no art. 100 da
Constituicdo Federal de 1988.

5.6.2  RequisicOes e Precatérios da Administracéo Indireta

N&o abrange a IMBEL, empresa publica, ndo se aplica o previsto no no art. 100 da
Constituicdo Federal de 1988.

5.6.3 Cumprimento de Sentencas Judiciais de Empresas Publicas Dependentes

QUADRO A.5.26 — IDENTIFICACAO DE PROGRAMA OPERACAO ESPECIAL DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacdo do Programa de Governo

Codigo Programa | 0901

Titulo Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais

Orgéo Responsavel | 92000-Atividades Padronizadas

Execucao Orgamentaria e Financeira do Programa (em R$ 1,00)

2012 2011 2010 2009 RISCO
PO LOA | PAG PO LOA | PAG PO LOA | PAG PO LOA | PAG | FISCA
uo 0 uo 0 uo 0 uo 0 L
41498 | 242002 | 241707 | 361944 | 284223 | 259790 | 477739 | 190300 | 190183 | 720483 | 143081 | 120241 | 10007
4 1 5 9 7 5 1 0 0 9 5 4 :
PO — Proposta orgamentéria
UO — Unidade
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5.6.4  Andlise Critica

e A IMBEL Empresa Publica Dependente desde 2008 ndo se enquadra no art. 100 da
CF/1988.

e Como Empresa Publica Dependente estd incluida no Orgcamento Fiscal e de Seguridade
Social, obrigada a cumprir a Lei 4320/64 utilizando o Sistema de Administracdo Financeira
(SIAFI), face a IMBEL ser proibida de ter conta bancéaria (Dec. 93872/1986).

e As dotagdes Orcamentarias para cumprimentos das sentencas judiciais sdo consignados
diretamente a Unidade Orcamentaria IMBEL — 52221;

e Os tribunais ndo unificaram as suas decisdes como precatdrios para isencdo no Orcamento
A+1, isto €, exigem o imediato pagamento e a Secretaria Or¢camento Federal s6 consigna créditos
para sentencas julgadas em definitivo em A+1;

e A IMBEL n&o tem isencdo de despesas e taxas do Judiciario e ndo tempo prazo em dobro;

e Falta legislacdo especifica para enquadramento dos tramites das acGes das Empresas
Publicas Dependentes.

e Os prazos dos Tribunais Trabalhistas sdo menores do que o processo de execucdo de
despesas orcamentarias.

¢ O RISCO FISCAL da IMBEL em 31/12/2012 era R$18.942.573.

¢ No ano de 2012 foram executado no programa 0901 - OperacGes Especiais: Cumprimento
de Sentencas Judiciais: R$ 2.420.021
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6 RECURSOS HUMANOS

6.1 Quadro de Servidores Ativos

6.1.1 Forca de Trabalho a Disposi¢cdo da Unidade Jurisdicionada

QUADRO A 6.1 - FORCA DE TRABALHO DA UJ - SITUACAO APURADA EM 31/12

5 Egressos
Tipologias dos Cargos Lotagao Ingres,sqs no ng
Autorizada [Efetiva  [EXercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 2187 1937 112 167
e  Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
e  Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 2187 1937 112 167
e  Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 2187 1937 112 167
e Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
e  Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0
e  Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 0 0 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracédo Pablica 0 0 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 2187 1937 112 167

Fonte: DPRHU

(1) - Limite de pessoal préprio autorizado: 2.232 - Portaria n° 7, 19/05/2006, expedida pelo MPOG/DEST, DOU
97, 23/05/2006.

6.1.1.1  SituacBes que Reduzem a Forca de Trabalho Efetiva

QUADRO A.6.2 - SITUAGOES QUE REDUZEM A FORGA DE TRABALHO DA UJ - SITUAGAO EM 31/12

Quantidade de
. . Pessoas na
Tipologias dos afastamentos Situagao em 31
de Dezembro

I) Cedidos (1.1+1.2+1.3) 0

e  Exercicio de Cargo em Comissdo 0

e  Exercicio de Fun¢do de Confianca 0

e  Outras SituacGes Previstas em Leis Especificas (1) 56

m) Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 0

Para Exercicio de Mandato Eletivo 0

(g Para Estudo ou Missdo no Exterior 0

Mg Para Servico em Organismo Internacional 0

["lg Para Participacdo em Programa de P6s-Graduacgdo Stricto Sensu no Pais 0

n) Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 0

2.4 De Oficio, no Interesse da Administracdo. 0

2.5 A Pedido, a Critério da Administracgédo. 0
2.6 A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar

cOnjuge/companheiro. 0

2.7 A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragdo por Motivo de salde. 0

2.8 A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Processo Seletivo. 0
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0) Licenca Remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenca em Pessoa da Familia

4.2. Capacitacdo

p) Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro

5.2. Servico Militar

5.3. Atividade Politica

5.4. Interesses Particulares

5.5. Mandato Classista

g) Outras Situacdes (Especificar o ato normativo)

O|Oo(NO|O|O|O|0O|o|o

r) Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6)

()]
[ee)

Fonte: Sistema integrado Totvs/Datasul - médulo: Folha de Pagamento - FOPAG

(1) - Cedidos: 56 empregados vinculados a IMBEL por forca de processos administrativos de anistia (Prologo

S/A). Lei n ° 8.878, 11/05/1994 e Decreto n° 6.077, 10/04/2007.

6.1.2  Qualificacdo da Forca de Trabalho

QUADRO A.6.3 - DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNCOES GRATIFICADAS D/

DE DEZEMBRO)

Lotacéo Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Fungdes Ingressos no| no
Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio |Exercici
0
1. Cargos em Comissdo 57 54 11 1
1.1.Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2.Grupo Direcéo e Assessoramento Superior 57 0 0 0
1.1.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 16 0 1
1.1.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 0 0 0 0
1.1.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 0 0 0 0
1.1.4. Sem Vinculo 0 15 7 0
1.1.5. Aposentados 0 23 4 0
2. Funcdes Gratificadas 0 0 0 0
— Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 0 0 0
— Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.5 Servidores de Outros 6rgados e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 57 54 11 1

Fonte: Sistema integrado Totvs/Datasul - mddulo: Folha de Pagamento - FOPAG
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6.1.2.1 Qualificacdo do Quadro de Pessoal Segundo a Idade

QUADRO A.6.4 — QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA — SITUACAO APURADA EM 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até30 | De31a40 | De4lab50 | De51a60 | Acima de
anos anos anos anos 60 anos

e Provimento de Cargo Efetivo 251 390 671 526 99

e  Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0

e  Servidores de Carreira 251 390 671 526 99

e  Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0
° Provimento de Cargo em Comissdo 0 7 10 21 16

e  Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0

e  Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 0 7 10 21 16

e  Funcdes Gratificadas 0 0 0 0 0
e Totais (1+2) 251 397 681 547 115

Fonte: DPRHU

6.1.2.2 Qualificacdo do Quadro de Pessoal Segundo a Escolaridade

QUADRO A.6.5 - QUANTIDADE DE SERVIDORES POR NIVEL DE ESCOLARIDADE - EM 31/12/12

Tipologias do Cargo

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

1 2 3 4 5 6 7 8 9

e Provimento de Cargo Efetivo 0 0 | 211 585 951 | 190 0 0 0
o Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e Servidores de Carreira 0 0 211 585 951 | 190 0 0 0
o Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e Provimento de Cargo em Comissao 0 0 0 0 0 37 17 0 0
e Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0

e Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 0 0 0 0 0 37 17 0 0

e Funcdes Gratificadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0

e Totais (1+2) 0 0 |[211| 58 | 951 | 227 17 0 |0

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou
técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / Pos-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pos
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Né&o Classificada.

Fonte: DPRHU
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6.1.3

Demonstracédo dos Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

QUADRO A.6.6 - CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO E NOS DOIS ANTERIORES

Valores em R$ 1,00

Tipologias/
Exercicios

Despesas Variaveis

Vencimentos e
Vantagens Fixas

Retribui¢
Ges

Gratificagdes

Adicionais

Indenizagdes

Beneficios
Assistenciais e

Previdenciarios Vari

Demais
Despesas

aveis

Despes
as de
Exerci
cios
Anteri
ores

Decisd
es
Judici
ais

Total

Membros de Poder

e Agentes

Politicos

Exercicios

2012

2011

2010

Servidores de Carreira que n

40 Ocupam Cargo de Provimento em Comissao

2012 | 21.827.461,19 0,00 3.393.929,44 | 11.385.547,86 824.762,64 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 37.431.701,13
Exercicios | 2011 | 19.637.673,93 0,00 2.175.274,76 9.113.564,67 640.244,99 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 31.566.758,35
2010 | 19.195.199,26 0,00 2.225.961,34 9.870.687,06 | 1.252.812,44 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 32.544.660,10
Servidores com Contratos Temporarios
2012
Exercicios | 2011
2010
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenga
2012 763.160,28 0,00 63.596,69 21.198,90 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 847.955,87
Exercicios | 2011 641.078,16 0,00 53.423,18 17.807,73 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 712.309,07
2010 603.035,52 0,00 50.252,96 16.750,99 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 670.039,47
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2012
Exercicios | 2011
2010
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Diregéo e Assessoramento Superior
2012 3.546.968,04 0,00 295.580,67 411.304,47 353.469,66 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 4.607.322,84
Exercicios | 2011 2.854.686,12 0,00 237.890,51 301.949,79 274.390,71 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 3.668.917,13
2010 2.472.468,48 0,00 206.039,04 260.394,01 201.403,83 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 3.140.305,36

Servidores Ocupantes de Fungdes Gratificadas

Exercicios

2012

2011

2010

Fonte: Sistema integrado Totvs/Datasul - mddulo: Folha de Pagamento - FOPAG e Contabilidade.

6.1.4  Composicdo do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas
6.1.4.1 Quadro de Inativos Segundo o Regime de Proventos e de Aposentadoria
QUADRO A.6.7 - COMPOSIGAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS - SITUAGAO APURADA EM 31 DE DEZEM.
Quantidade
Regime de Proventos / Regime de Aposentadoria | pe Servidores Aposentados até _De Aposentadorias
Iniciadas no Exercicio de
31/12 Y
Referéncia

(1) Integral 0 0

e Voluntéria 0 0

e  Compulséria 0 0

e Invalidez Permanente 0 0

e  Outras 0 0
e  Proporcional 314 34

e Voluntéria 0 0

e  Compulsoéria 227 29

e Invalidez Permanente 87 5
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° Qutras

0

0

e  Totais (1+2)

314

34

Fonte: Sistema integrado Totvs/Datasul - médulo: Folha de Pagamento — FOPAG.
(1) - Empregados aposentados, inclusive por invalidez, pelo Regime Geral da Previdéncia Social - RGPS.

6.1.4.2 Origens das Pens6es Pagas pela Unidade Jurisdicionada

QUADRO A.6.8 - INSTITUIDORES DE PENSAO - SITUACAO APURADA EM 31/12

NAO SE APLICA A IMBEL POR SER EMPRESA PUBLICA DEPENDENTE

6.1.5 Acumulacdo Indevida de Cargos, Fung6es e Empregos Publicos

Existem na IMBEL procedimentos para a identificacdo de acimulo de cargos, funcdes e
empregos publicos, quando da contratacdo do servidor, bem como é realizado o controle do

cumprimento do horério do expediente.

6.1.6  Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacéo Indevida de Cargos, Fungoes

e Empregos Publicos

N&o hé& contratacdo no caso da declaracdo de ocupacgdo de outro cargo publico.

Caso haja a identificacdo durante a vigéncia do contrato, é aberto procedimento

administrativo.

6.1.7  Atos de Pessoal Sujeitos a Registros e Comunicacao

6.1.7.1  Atos Sujeitos a Comunicacdo ao Tribunal por intermédio do SISAC

QUADRO A.6.9 - ATOS SUJEITOS AO REGISTRO NO TCU (ART. 3° DA IN TCU 55/2007)

Tipos de Atos

Quantidade de atos sujeitos
ao registrono TCU

Quantidade de atos
cadastrados no SISAC

Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011

Admissdo 0 0 84 56
Concessao de aposentadoria 0 0 0 0
Concessao de penséo civil 0 0 0 0
Concessao de pensédo especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concessédo de reforma 0 0 0 0
Concessao de pensdo militar 0 0 0 0
Alteracao do fundamento legal de ato concessorio 0 0 0 0

Totais 0 0 84 56

FONTE: DPRHU
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QUADRO A.6.10 - ATOS SUJEITOS A COMUNICACAO AO TCU (ART. 3° DA IN TCU 55/2007)

Tipos de Atos

Quantidade de atos sujeitos
a comunicacdo ao TCU

Quantidade de

atos

cadastrados no SISAC

Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Desligamento 91 88
Cancelamento de concessao 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0
Totais 91 88

FONTE: DPRHU

QUADRO A.6.11 - REGULARIDADE DO CADASTRO DOS ATOS NO SISAC

Tipos de Atos

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre
o fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC

Exercicio de 2012

Até 30 dias

De 31 a 60 dias

De 61 a 90
dias

Mais de
90 dias

Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

3 81
Admisséo 0 0
Concessao de aposentadoria 0 0
Concessao de pensdo civil 0 0
Concessao de penséao especial a ex-combatente 0 0
Concesséao de reforma 0 0
Concessao de pensdo militar 0 0
Alteracdo do fundamento legal de ato concessorio 3 81
Total 3 81
Atos Sujeitos a Comunicagao ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Desligamento 91
Cancelamento de concessdo 0
Cancelamento de desligamento 0
Total 91

Fonte: DPRHU

6.1.7.2 Atos Sujeitos a Remessa ao TCU em meio fisico

Né&o se aplicou a IMBEL a necessidade da remessa por meio fisico.
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6.1.7.3 Atuacéo do Orgao de Controle Interno (OCI) Sobre os Atos

QUADRO A.6.13 - ATUACAO DO OCI SOBRE OS ATOS SUBMETIDOS A REGISTRO

Quantidade de atos com Quantidade de atos com
Tipos de Atos diligéncia pelo OCI parecer negativo do OCI
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011

Admissao 0 0 0 0
Concessao de aposentadoria 0 0 0 0
Concessao de pensdo civil 0 0 0 0
Concessao de pensédo especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concesséo de reforma 0 0 0 0
Concessao de pensdo militar 0 0 0 0
Alteracdo do fundamento legal de ato concessorio 0 0 0 0
Totais 0 0 0 0

6.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

e Absenteismo:

Conforme controles internos (sistema integrado TOTVS/DATASUL), a empresa registrou
em 2012, em média, 161 horas faltas em todo o grupo IMBEL.

e Acidentes de Trabalho e Doengas Ocupacionais:

No ano de 2012, a empresa registrou 07 (sete) acidentes do trabalho com afastamento (+ de
15 dias).

¢ Rotatividade (turnover):

A média do turnover registrado na IMBEL no exercicio de 2012 foi de 7,3%.
Ingressos em 2012: 123;

Egressos em 2012: 168;

Total de empregados: 1991.

e Educacdo Continuada:

A cada ano a IMBEL estabelece um Plano para o Desenvolvimento e Melhoria do seu
Empregado, que é cumprido conforme aprovacdo orcamentéria anual e das disponibilidades dos
recursos financeiros.

O investimento em seus recursos humanos ¢ aplicado através da Educacdo Continuada, que
tem como objetivo promover o desenvolvimento de seus empregados e assegurar a qualidade e a
produtividade organizacional.

O processo de aprendizagem da Educacdo Continuada é estabelecido pela participacéo dos
empregados em seminarios, palestras, conferéncias, workshops, cursos de curto prazo, interno e
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externo, entre outros, visto a necessidade que esses empregados tém para se manter atualizados com
as novas tendéncias de mercado, novas metodologias de trabalho, novas tecnologias nas areas
especificas de atuacao.

e Disciplina:

A IMBEL cumpre o disposto no capitulo X do seu Regulamento de Pessoal, aprovado de
acordo com a Portaria n® 354, de 22 de junho de 2006, para aqueles empregados que ndo cumprem
seus deveres funcionais.

No exercicio de 2012, ndo houve registro de empregado que tenha sofrido penalidade
disciplinar.

e Aposentado versus reposi¢ao do quadro:

No ano de 2012, a empresa registrou em seu quadro de pessoal 1.991 (Um mil novecentos
e noventa e um) empregados (carreira/comisséo), dentre os quais 227 sdao empregados aposentados
com vinculo empregaticio, ou seja, empregados gue vieram a se aposentar e optaram em continuar
trabalhando na empresa.

A reposicdo do quadro de pessoal da IMBEL ocorre conforme as necessidades
apresentadas, aprovacao da direcdo da empresa e disponibilidade de recursos financeiros, dentro dos
limites de pessoal autorizado pelo DEST — 2.232 empregados (Portaria n® 7 de 19/05/2006,
expedida pelo MPOG/DEST, publicada no DOU n° 97, secdo 1. p.55, de 23/05/2006).

A IMBEL esta estudando a criacdo dos indicadores para o gerenciamento de RH, detalhado
por metas, objetivos, padrdes e indices, mas esta sendo estudado para implantacao.

6.2  Terceirizacdo de Mao de Obra

6.2.1  Terceirizagdo de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do Orgéo

A IMBEL ndo possui Terceirizacdo de Cargos e Atividades do Plano de Cargos.

6.2.2  Substituicdo de Terceirizados em Decorréncia da Realizacdo de Concurso
Publico

Nao houve.

6.2.3  AutorizacOes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
para Realizacdo de Concursos Publicos para Substituicdo de Terceirizados

N&o h& nenhuma solicitacdo para IMBEL
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6.2.4  Contratagédo de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva

QUADRO A.6.17 - CONTRATOS DE PREST. DE SERV DE LIMPEZA
Unidade Contratante

Nome: INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - IMBEL
UG/Gestéo: 168003/16501 — Sede CNPJ: 00.444.232/0001-39

Informac6es sobre o0s contratos

Periodo Nivel de
contratual de Escolaridade exigido
a4 . Identificacdo do | CNPJ da Empresa | €Xecucao das dos trabalhadores i
no | Area | Natureza Contrato Contratada atividades contratados It
contratadas F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2011 L (0] 033/2009-PMB | 05.058.935/0001-42 | 06/2011 | 09/2013 [ 07 {07 | - |- |-|-| P

Observacdes: Destaque de credito para PREFEITURA MILITAR DE BRASILIA (PMB)

Unidade Contratante

Nome: INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - IMBEL
UG/Gestdo: 168004/16501 - FPV CNPJ: 00.444.232/0003-09

Informac6es sobre os contratos

Nivel de
Periodo contratual Escolaridade
dentificacio do | CNPJ da E de execucdo das exigido dos
Ano | Area | Natureza eréu cagao do c atEm dpresa atividades trabalhadores | gy
ontrato ontratada contratadas contratados
F M S
Inicio Fim PIC|P|C|P|C
2007 | L O 08-09-2007 45.386.216/0001-75 | 06/08/07 | 04/08/13 A
Observagdes: Nao foi previsto no contrato o nivel de escolaridade os trabalhadores contratados.
Unidade Contratante
Nome: INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - IMBEL
UG/Gestao: 168006/16501 - FIF CNPJ: 00.444.232/0004-81
Informac6es sobre os contratos
Nivel de
3 Escolaridade
Periodo contratual de exigido dos
< Identificacdo CNPJ da Empresa ) _eXGCU(}ﬁO das trabalhadores .
Ano | Area | Natureza | "~ o000 Contratada atividades contratadas | sontratados Sit.
F M S
Inicio Fim P’C P’C P’C
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2012 | 49 | O | 026-02-2012 | 13.334.753/0001-85 |12/11/2012|11/11/2013| | | | | | | A

Observagdes: Néo foi previsto no contrato o nivel de escolaridade os trabalhadores contratados.

Nome: INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - IMBEL

UG/Gestao: 168007/16501 CNPJ: 00.444.232/0006-43
Informac®es sobre os contratos
i Nivel de
Periodo Escolaridade
contratual de exigido dos
- Identificacgdo | CNPJ da Empresa execucéo das trabalhadores .
Ano | Area| Natureza | ' ~onirato Contratada atividades contratados Sl
contratadas
F M S
Inicio Fim PICIP|IC|P|C
2011 | L | Ordinaria 08/2011 33.285.255/0001-05 |07/06/11|07/06/12|6 |6 |- |-|-|-| P
Observagdes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior; (P) Previsto; (C) Contratado.
Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

6.2.5 Substituicdo de Terceirizados em Decorréncia da Realizagdo de Concurso
Pablico

QUADRO A.6.15 - RELACAO DOS EMPREGADOS TERCEIRIZADOS SUBSTITUIDOS EM DECORRENCIA
DA REALIZACAO DE CONCURSO PUBLICO OU DE PROVIMENTO ADICIONAIS AUTORIZADOS

NAO SE APLICA A IMBEL POR SER EMPRESA PUBLICA DEPENDENTE

6.2.6  Composicdo do Quadro de Estagiarios

QUADRO A.6.19 - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

el el cesal AR Ee B _ Quantitativo_de contratos de gstégio vigentes _ Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

2. Nivel superior 52 53 53 53 300.194,73
6.3 Area Fim 37 37 37 37 210.136,31
6.4 Area Meio 15 16 16 16 90.058,42

3. Nivel Médio 35 36 37 33 115.227,72
7.1 AreaFim 25 25 26 23 80.659,36
7.2 Area Meio 10 11 11 10 34.568,36

4. Total (1+2) 87 89 90 86 415.422,45

Fonte: Sistema integrado Totvs/Datasul - médulo: Folha de Pagamento - FOPAG
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7 GESTAO DO PATRIMONIO

7.1 Gestao da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

1. Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

a. Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacéo da frota de veiculos;
UNIDADE LEGISLACAO

Normas Internas da IMBEL.

Norma Administrativa 1.J.60.N-001.

IMBEL Procedimento de uso de Veiculos Oficiais e Inspe¢do Veicular — Procedimento 5.J.60-001.

Norma de utilizacéo de viaturas — 2.a.00.n-002.
Procedimento Interno (PRINT) N° 604 — Utilizacdo de Viaturas.

b. Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ;

A IMBEL utiliza sua frota para atender as necessidades de producdo, que engloba toda a
logistica interna de matéria-prima, material semi-acabado e material acabado. Na é&rea
administrativa ela é de grande importancia para as viagens de interesse dos projetos da area
industrial e comercial, bem como das demais rotinas da administragéo.

c. Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ.

1) SEDE
Grupo A: Carros Passeios e Utilitarios.
UNIDADE | MARCA MODELO ANO | SITUACAO IDADE DA FROTA IDADE MEDIA
168003 FIAT LINEA 2012 ATIVA - -
168003 CITROEM JUMPER 2011 ATIVA 1 1
168003 FORD FOCUS 2011 ATIVA 1 1
168003 FIAT LINEA 2009 ATIVA 3 3
168003 WWwW GOL 1997 ATIVA 15 15
168003 GM VECTRA 1995 INATIVA - -
168003 GM GOL (ITAJUBA) | 2006 ATIVA 6 6
168003 GM GOL (ITAJUBA) | 2004 ATIVA 8 8
2) FPV
Grupo A: Carros Passeios e Utilitarios.
UNIDADE MARCA MODELO | ANO | SITUACAO | IDADE DA FROTA | IDADE MEDIA
168004 | Volkswagen Kombi 1996 | Fora de Uso 17
168004 |GM Ipanema 1995 | Fora de Uso 18
168004 | GM C10 1978 | Fora de Uso 35 15
168004 |GM Corsa 1995 | Fora de Uso 18
168004 |GM Corsa 1995 | Fora de Uso 18
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168004 | Ford Focus 2013 | Em Uso 0,5
168004 | Volkswagen Gol 2008 | Em Uso 5
168004 | Fiat (Ambulancia) Fiorino 2002 | Em Uso 11
Grupo B: Caminhdes e Onibus
~ IDADE DA IDADE
UNIDADE MARCA MODELO ANO | SITUACAO FROTA MEDIA
168004 | Mercedes Bens 1113 1984 | Em Uso 29
168004 | Mercedes Bens 608 1979 | Em Uso 34
168004 GMC - 2001 | Em Uso 12
168004 | Mercedes Bens 1313 1967 | Fora de Uso 46
168004 | Mercedes Bens 1313 1974 | Fora de Uso 39 35
168004 | Mercedes Bens 1313 1968 | Fora de Uso 45
168004 | Mercedes Bens 1113 1971 | Fora de Uso 42
168004 | Micro Onibus 608 1984 | Fora de Uso 29
168004 | Chevrolet (Bombeiro) - 1977 | Em Uso 36
168004 | Mercedes Bens (Bombeiro) 1313 1974 | Em Uso 39
Grupo C: Tratores
UNIDADE MARCA MODELO | ANO SITUACAO IDADE DA FROTA IDADE MEDIA
168004 Massey Ferguson 265 1979 Em Uso 34
168004 Massey Ferguson 50 1972 Em Uso 41
168004 Massey Ferguson 50 1972 | Fora de Uso 41
168004 Agrale - 1974 Em Uso 39 23
168004 Massey Ferguson
(Retroescavadeira) 9614 2011 Em Uso 2
168004 Coyote 604 2012 Em Uso 1
168004 Coyote 604 2012 Em Uso 1
Grupo D: Motocicletas
~ IDADE DA IDADE
UNIDADE MARCA MODELO | ANO | SITUACAO FROTA MEDIA
168004 | Honda Broz 150 | 2008 | Em Uso 5 5
168004 | Honda Broz 150 | 2008 | Em Uso 5 5
3) FI
Grupo A: Carros Passeios e Utilitarios.
uG MARCA |MODELO| ANO |SITUACAO |IDADE |IDADE MEDIA
168005 | Volkswagen Gol 2008/2009 | DISPONIVEL 3
168005 | Volkswagen Gol 2008/2009 | DISPONIVEL 3
168005 | Volkswagen Gol 2008/2009 | DISPONIVEL 3
p 3
168005 | Volkswagen Gol 2010/2011 | DISPONIVEL 1
168005 | Volkswagen Gol 2010/2011 | DISPONIVEL 1
168005 | Volkswagen Gol 2010/2011 | DISPONIVEL 1
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168005 | Volkswagen Kombil | 2008/2009 | DISPONIVEL | 3
168005 | Volkswagen Kombil | 2008/2009 | DISPONIVEL | 3
168005 | Volkswagen Kombil |2010/2011 | DISPONIVEL | 1
168005 Fiat Fiorino | 2002/2002 | DISPONIVEL | 10
168005 | Mercedes Bens | Sprinter | 2010/2011 | DISPONIVEL 1
Grupo B: Caminhdes e Onibus
UG MARCA MODELO ANO SITUACAO IDADE DA FROTA | IDADE MEDIA
168005 | Mercedes Benz Sprinter 2010/2011 DISPONIVEL 1
168005 Iveco Mod 170 | 2007/2007 | DISPONIVEL 5
4) FIF
Grupo A: Carros Passeios e Utilitarios
X IDADE DA IDADE
UNIDADE MARCA MODELO | ANO | SITUAGCAO FROTA MEDIA
168006 FORD FOCUS HIH 9155 FOCUS | 2011 |DISPONIVEL 1 6
168006 LOGAN RENAUT HJT 9220 LOGAN | 2008 |DISPONIVEL 4
168006 VW GOL HJT 9221 GOL 2008 | DISPONIVEL 4
168006 FIAT FIORINO HJT 9219 FIORINO | 2008 |DISPONIVEL 4
168006 FIAT FIORINO HJT 9222 FIORINO | 2008 |DISPONIVEL 4
168006 FIAT FIORINO GUW 3803 FIORINO | 2011 |DISPONIVEL 1
168006 VW KOMBI HEB 5718 KOMBI | 2007 |DISPONIVEL 5
168006 VW KOMBI HJT 9218 KOMBI | 2009 |DISPONIVEL 3
168006 VW GOL HMS 5670 GOL 2002 | JUSTICA 10
168006 CHEVROLET BZD 7029 IPANEMA | 1995 | SUCATA 17
168006 KIA BESTA KBX 0323 BESTAVAN | 1995 |DISPONIVEL 17
168006 MERCEDES BENS HLT 8842 VAN 2010 | DISPONIVEL 2
Grupo B: Caminhdes e Onibus
~ IDADE DA IDADE
UNIDADE MARCA MODELO |ANO/| SITUAGCAO FROTA MEDIA
168006 AGRALE — HDI 3964 8500 2008 | DISPONIVEL 4 4
Grupo C: Tratores
~ IDADE DA IDADE
UNIDADE MARCA MODELO |ANO| SITUACAO FROTA MEDIA
168006 AGRALE 420 1973 | DISPONIVEL 49 19,2
168006 AGRALE 4100 1985 | DISPONIVEL 27
168006 AGRALE CARGO ROSSO 4230-4 | 2011 | DISPONIVEL 1
168006 NEW HOLLAND LT 75 [2012 | DISPONIVEL 0
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5) FMCE
Grupo A: Carros Passeios e Utilitarios
UNIDADE MARCA MODELO | ANO | SITUAGAO | IDADE DA FROTA | IDADE MEDIA
168007 | RENAULT LOGAN 2009 | DISPONIVEL 2
168007 | FORD FOCUS 2011 | DISPONIVEL 1
168007 | GM BRANCO S/10 2011 | DISPONIVEL 1
168007 | FIAT FIORINO 2012 | DISPONIVEL 0
6) FE
Grupo A: Carros Passeios e Utilitarios
N IDADE IDADE
UNIDADE | MARCA MODELO ANO | SITUACAO DA MEDIA
FROTA
168008 | FIAT FIORINO IE - FURGAO 2003 | DISPONIVEL 10 23,7
168008 | FIAT PALIO 2003 | DISPONIVEL 10 23,7
168008 | GM C-14 - PICK-UP 1970 | DISPONIVEL 43 23,7
168008 | GM CORSA CLASSIC 2003 | DISPONIVEL 10 23,7
168008 | GM IPANEMA 1995 | DISPONIVEL 18 23,7
168008 | GM IPANEMA 1995 | INDISPONIVEL 18 23,7
168008 |GM VERANEIO - AMBULANCIA 1978 | INDISPONIVEL 35 23,7
168008 | MBB SPRINTER 313 - AMBULANCIA | 2010 | DISPONIVEL 3 23,7
168008 | MBB SPRINTER 413 - CARGO 2010 | DISPONIVEL 3 23,7
168008 |RENAULT |LOGANEXP.1.6 2008 | DISPONIVEL 5 23,7
168008 | VW FUSCA 1984 | INDISPONIVEL 29 23,7
168008 | VW KOMBI - FURGAO 1978 | DISPONIVEL 35 23,7
168008 | VW KOMBI - PASSAGEIRA 1991 | DISPONIVEL 22 23,7
168008 | VW PARATI 1984 | INDISPONIVEL 29 23,7
168008 | WILLYS JEEP 1968 | DISPONIVEL 45 23,7
168008 | WILLYS JEEP 1968 | INDISPONIVEL 45 23,7
168008 | WILLYS RURAL — CARROC. ABERTA | 1970 | DISPONIVEL 43 23,7
Grupo B: Caminhdes e Onibus
) IDADE IDADE
UNIDADE | MARCA MODELO ANO | SITUACAO DA MEDIA
FROTA
168008 |FORD |CARGO 1517 E - CAMINHAO BAU | 2006 | INDISPONIVEL 7 23,5
168008 |FORD |CARGO 1717 E - CAMINHAO BAU | 2008 | DISPONIVEL 5 23,5
168008 |FORD  |F-4000 6.00 TON - CAMINHAO BAU | 1993 | INDISPONIVEL 20 23,5
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168008 |FORD |F-600 7.00 TON - BOMBEIRO 1973 | DISPONIVEL 40 23,5
168008 | FORD | {2 1o~ SAMINGAQ 1973 | DISPONIVEL | 40 235
168008 | FORD |f i T SAMINHAQ 1973 | DISPONIVEL | 40 235
168008 |FORD |FORD YBH2 - BOMBEIRO 2011 | DISPONIVEL 2 23,5
168008 | MBB 603-D 3.00 TON - CAMINHAO BAU | 1979 | DISPONIVEL 34 23,5
Grupo C: Tratores
. IDADE | |\
UNIDADE | MARCA MODELO ANO| SITUACAO DA MEDIA
FROTA
168008 | AGRALE |MICRO TRATOR ROCADEIRA CH 82YL |2008 | DISPONIVEL 5 23
168008 | AGRALE |TRATOR AGRALE 4100 HSE 1987 | DISPONIVEL 26 23
168008 | AGRALE |TRATOR AGRALE 4100 HSE 1987 | INDISPONIVEL | 26 23
168008 | AGRALE |TRATOR AGRALE MD4230 CH G0028788 |2008 | DISPONIVEL 5 23
168008 | TOBATTA | MICRO TRATOR MOD MI30 1978 | DISPONIVEL 35 23
168008 | TOBATTA | MICRO TRATOR TOBATTA MOD KNDRY | 1984 | INDISPONIVEL | 29 23
168008 | TOBATTA | MICRO TRATOR TOBATTA N 19791 1977 | INDISPONIVEL | 36 23
Grupo D: Motocicletas
UNIDADE | MARCA MODELO ANO | SITUACAO | IDADE DA FROTA | IDADE MEDIA
168008 |HONDA |BIZ-MOTONETA | 2007 | DISPONIVEL 6

d. Média anual de quildmetros rodados, por grupo de veiculos:

UNIDADE GRUPO QUILOMETROS RODADOS
ESB -168003 A 54.000 km
FPV -168004 A'B,CeD 65.000 km
F1 -168005 AB 28.000 km
FJF - 168006 A B, C 18.070 km
FMCE -168007 | A 16.000 km
FE -168008 A/B,CeD 120.0

e. ldade média da frota, por grupo de veiculos;
Vide letra c.

f. Custos associados a manutencdo da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e

lubrificantes,

revisoes

perioddicas, seguros

administracao da frota, entre outros);

obrigatorios,

pessoal responsavel pela
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UNIDADE IPVA/SEG?OBR/TAXAS SEGURO MANUTENGAO | COMBUSTIVEL TOTAL
SEDE -168003 7.145,00 | 15.536,96 7.967,50 30.770,00 61.419,46
FPV -168004 7.385,42 6.626,83 24.912,98 93.199,68| 132.124,91
FI -168005 12.763,92 | 10.000,00 25.000,00 75.000,00 | 122.763,92
FJF - 168006 10.990,65 | 16.000,00 26.000,00 33.000,00 85.990,65
FMCE -168007 6.629,74 4.221,96 10354,70 26.297,69 47.504,09
FE -168008 10.250,43 | 46.834,00 43.327,40 76.305,72 | 176.717,55
IMBEL 55165,16 | 99129,75 137562,58 334573.09 | 626520,58

g. Plano de substituigédo da frota;

A IMBEL oprivilegia o Investimento Estratégico para recuperacdo da capacidade da
producdo e vem adotando um plano secundario para renovacao da frota, isto &, aplicados recursos
de fonte propria de remuneracédo de investimento, troca minima e gradual.

h. Razbes de escolha da aquisi¢cdo em detrimento da locacéo;
A necessidade de locacdo € esporadica.

Em razdo do numero de viagens que visa atender as sazonalidades, considerou-se a
viabilidade de manter uma frota minima, a fim de atender a demanda, em detrimento da locagdo de

veiculos.

Outro fato a considerar diz respeito a determinacdo do Art. 90 e 91da Portaria 387/2006-
DG/DPF, dispondo que: “As empresas especializadas e as que possuem servigo organico de
seguranca e gque desejarem transportar armas e municdes..... O transporte devera ser efetuado em
veiculo da empresa... ” Portanto as Fabricas da IMBEL tem que realiza o prdprio transporte em
veiculo da empresa, tendo frota propria.

i. Estrutura de controles de que a UJ dispde para assegurar uma prestacéo eficiente e
econdmica do servigo de transporte.

UNIDADE SISTEMA CONTROLE
Pessoal (motoristas) do Quadro de Pessoal da Empresa e servico de manutengéo
eficiente e a preco de mercado.
IMBEL Controle de Movimentacdo diaria dos veiculos.

Gestdo e controles efetuados pela Secdo de Apoio Administrativo, utilizacdo de Fichas
de Entrada / Saida de viaturas, controles de vistorias e manutencdes.

Procedimento Interno (PRINT) N° 604 — Utilizac&o de Viaturas

2. Frota de Veiculos Automotores a Servico da UJ, mas contratada de terceiros

a. Estudos técnicos realizados para a opcéo pela terceirizacdo da frota e dos servicos de

transporte
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Né&o foi ainda necessario a promocao de estudos neste item.

b. Nome e CNPJ da empresa contratada para a prestacio do servico de transporte;

UNIDADE

CNPJ CONTRATADA

Sede -168003

65.766.099/0001-82VETRA/ CNPJ:

FPV -168004 14.164.110/0001-10 — R7 Locadora de Veiculos LTDA - EPP
F1 -168005 Né&o se aplica
FJF - 168006 Né&o se aplica
FMCE -168007 Né&o se aplica
FE -168008 Né&o se aplica

c. Tipo de licitacdo efetuada, n° do contrato assinado, vigéncia do contrato, valor
contratado e valores pagos desde a contratacdo até o exercicio de referéncia do Relatorio de

Gestéo;

UNIDADE NR CONTRATO VCI:%ENNI%IAAT%O C(;/l\'IA\TLF\? ARTO VALOR PAGO
ESB -168003 | Contrato n° 020-9-2008 02/01/13 A 23/12/13 372.575,55 97.937,84
FPV -168004 03-FPV-2012 02/02/12 A 01/02/13 66.065,00 51.311,00

FI -168005 - -

FJF - 168006 - -
FMCE -168007 - -
FE -168008 N&o se aplica -

d. Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos;

UNIDADE LEGISLACAO
Sede - 68003 Normas Administrativas da IMBEL.
FPV -168004 Norma Administrativa 1.J.60.N-001, de 29/04/2002, da Fébrica Presidente Vargas
F1 -168005 Né&o se aplica
FJF - 168006 Né&o se aplica
FMCE -168007 | N&o se aplica
FE -168008 Né&o se aplica

e. Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ;

Utilizamos a frota para atender as necessidades de producéo, que engloba toda a logistica
interna de matéria-prima, material semi-acabado e material acabado. Na area administrativa ela é de
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suma importancia para as viagens de interesse dos projetos da area industrial e comercial, bem
como das demais rotinas da administragao.

f. Quantidade de veiculos existentes, discriminados por grupos, segundo a classificacao
que lhes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de representacdo, veiculos de transporte
institucional etc.), bem como sua totalizacé@o por grupo e geral;

Grupo A: Carros Passeios e Utilitarios

UN;':d'tDE MARCA MODELO | ANO “?Q%ETRA ,{,?Qgi
168003 PRISMA GM| 2012 1 1
168003 PRISMA GM| 2012 1 1
168003 PRISMA GM| 2012 1 1
168003 UTILITARIO GM| 2011 1 1

Grupo A: Carros Passeios e Utilitarios

UNIDADE IDADE DA IDADE

EpV MARCA MODELO | ANO FROTA MEDIA
168004 | Renault Logan 2012 1 1
168004 | Renault Logan 2012 1 1
168004 | Volkswagen Saveiro 2012 1 1

g. Média anual de quildmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificagdo
referida no atendimento da letra “f” supra;

UNIDADE GRUPO QUILOMETROS RODADOS
Sede -168003 A 31.200
FPV -168004 A 160.000
F1 -168005 Né&o se aplica -
FJF - 168006 Né&o se aplica -
FMCE -168007 Né&o se aplica -
FE -168008 Né&o se aplica -

h. Idade média anual, por grupo de veiculos;
Vide letra f.

i. Custos associados a manutencédo da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisGes perioddicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela
administracdo da frota, entre outros), caso tais custos ndo estejam incluidos no contrato
firmado;
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UNIDADE oIBP;e//AT/ §>E<is SE%UR MANU(; ENGA | coMBUSTIVEL | TOTAL

Sede 168003 0 0 0 (C\?E'gﬁo'“so ITEM 7 0
PROPRIOS)

FPV -168004 0 0 0 (C\?E?gaﬁo'“so ITEM 7 0
PROPRIOS)

F1 -168005 Né&o se aplica - - - -

FJF - 168006 | Nao se aplica - - - -

FMCE-168007 | Nao se aplica - - - -

FE -168008 Né&o se aplica - - - -

IMBEL -

j. Estrutura de controle existente na UJ para assegurar a prestacdo do servico de
transporte de forma eficiente e de acordo com a legislacéo vigente.

UNIDADE

SISTEMA CONTROLE

IMBEL

Descrito no contrato de Prestacao de Servico.
Secdo de Apoio — controle e administracdo dos veiculos.

7.2 GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

7.2.1 Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial

QUADRO A.7.1 - DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DE PROPRIEDADE DA UNIAO

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE
DA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011

SP 158 158

PIQUETE 158 158

MG 292 292

BRASIL ITAJUBA 226 226
JUIZ DE FORA 66 66

RJ 284 284

MAGE 284 284

Subtotal Brasil 734 734
EXTERIOR | NAO HA 0 0
Subtotal Exterior 0 0

Total (Brasil + Exterior) 734 734

Fonte: DIVISAO PATRIMONIO IMBEL
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7.2.2  Distribuicao Espacial dos Bens Imoveis Locados de Terceiros

A IMBEL ndo tem imoveis locados.

7.2.3  Discriminacéo dos Bens Imdveis Sob a Responsabilidade da UJ

Os bens IMOVEIS da IMBEL esto no sistema corporativo da empresa.
A distribuicdo da tabela A. 7.1 contempla os imdveis: terreno das fabricas, casas e outros imoveis.

A IMBEL esta no processo de recuperacao das suas areas fabris, esta investindo na recuperacao da

area fisica, galpdes de industria e melhorias nas areas administrativas que no ano de 2012 totalizaram
10.758.095,98.

As casas estdo a disposicdo dos funcionarios que sdo obrigados a darem manutencdo e geram uma
receita de locacdo para IMBEL.

Anélise Critica:

O controle, desses bens, é feito por intermédio do sistema DATASUL — E.M.S, por visitas

e auditorias. Todos os imoveis estdo registrados.

Observacao: Os prédios, galpdes e outros bens imoéveis ndo constam no Quadro A 7.1 que
totalizam 1.527 bens devidamente registrados que serdo reavaliados, em principio, até o ano de
2014,

70



8

< Industria de Material Bélico do Brasil — IMBEL
m2’.® Vinculada ao Ministério da Defesa
por intermédio do Comando do Exército

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

8.

1 Gestéo da Tecnologia da Informacéo (TI)

QUADRO A.8.1 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Quiesitos a serem avaliados

1. Em relacéo a estrutura de governanca corporativa e de Tl, a Alta Administracéo da Institui¢do:
X | Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.
X | Monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.
X | Responsabiliza-se pela avaliagdo e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestdo e uso corporativos de TI.
X | Aprovou e publicou a definicdo e distribui¢do de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto a gestao e
ao usos corporativos de TI.
Aprovou e publicou as diretrizes para a formulagéo sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de TI, com foco
na obtencéo de resultados de negdcio institucional.
Aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negdcio esta exposto.
X | Aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranga da informacéo corporativa.
Aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servigos de Tl junto as unidades usudrias em termos de
resultado de negdcio institucional.
Aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestdo e do uso de Tl aos requisitos legais,
regulatérios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituigdo.
X | Designou formalmente um comité de TI para auxilid-la nas decisdes relativas & gestéo e aos usos corporativos de TI.
X | Designou representantes de todas as areas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de TI.
X | Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.
2. Em relagéo ao desempenho institucional da gestao e de uso corporativos de T, a Alta Administracdo da instituicao:

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de Tl, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestéo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu 0s mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

X

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negécio e a eficicia dos
respectivos controles.

Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacéo e toma decisdes a
Respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

Nenhuma das opcGes anteriores descreve a situacéo desta instituigdo.

3.

Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por iniciativa da

propria instituicdo:

X | Auditoria de governanca de TI.
X | Auditoria de sistemas de informagdo.
X | Auditoria de seguranga da informac&o.
Auditoria de contratos de TI.
Auditoria de dados.
Outra(s). Qual (is)?
Nao foi realizada auditoria de TI de iniciativa da propria instituicdo em 2012.
4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacgdo e Comunicagdo) ou instrumento congénere:

A instituicdo néo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

X

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.
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A elaboragdo do PDTI conta com a participacgéo das areas de negécio.

A elaboragdo do PDTI inclui a avaliacdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretriz estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicéo.

O PDTI vincula as agdes (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as agdes de Tl a indicadores e metas de servigos ao cidadéo.

XXX XXX XX

O PDTI relaciona as ac¢des de Tl priorizadas e as vincula ao orgamento de TI.

QUADRO A8.1 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (continuagio)

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do
PDTI:

5. Em relacdo a gestdo de informacéo e conhecimento para o negdcio:

Os principais processos de negdcio da institui¢do foram identificados e mapeados.

X | Ha sistemas de informagdo que dao suporte aos principais processos de negécio da institui¢ao.

X | Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negdcio, formalmente designado para cada sistema de informacéo que da
suporte ao respectivo processo de negécio.

6. Em relacdo a gestdo da seguran¢a da informagdo, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e publicou) os
seguintes processos corporativos:

X | Inventério dos ativos de informacdo (dados, hardware, software e instalagoes).

X | Classificagdo da informagdo para o negécio (p.ex. divulgagdo ostensiva ou acesso restrito).

Anédlise dos riscos aos quais a informagao critica para o negécio esta submetida, considerando os objetivos de disponibilidade,
integridade, confidencialidade e autenticidade.

X | Gestdo dos incidentes de seguranca da informagé&o.

7. Em relacdo as contratacoes de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

(3) séo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacdo.

(3) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratagao.

(4) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracao de resultados do contrato.

(4) os pagamentos séo feitos em funcdo da mensuracéo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes estabelecidos em
contrato.

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos contratuais
(protocolo e artefatos).

8. Em relacéo a Carta de Servigos ao Cidadédo (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opg¢des abaixo)

X | O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servicos ao Cidaddo ndo serd publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituigcdo, a Carta de Servicos ao Cidaddo sera publicada.

A instituicdo a publicard em 2013, sem incluir servicos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluira servigos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo j& a publicou, mas néo incluiu servigos mediados por TI (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servi¢os mediados por TI (e-Gov).

9. Dos servigos que a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

X | Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

Nao oferece servigos de governo eletronico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentarios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para situacfes especiais ndo
contempladas etc. Tais comentarios permitirdo andlise mais adequada dos dados encaminhados e melhorias para o proximo
questionario.

FONTE: CGTIC
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8.1 Andlise Critica

A Governanca de Tecnologia da Informacéo esta sendo desenvolvida, neste 6rgéo desde
2008, de forma progressiva e evolutiva, acompanhando a Legisla¢do vigente.

9 GESTAO AMBIENTAL

9.1  Gestdo Ambiental e Licitacbes Sustentaveis

QUADRO A.9.1 - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacao

Licitagdes Sustentaveis 1 (2|3 ]|4]5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem
em consideracio os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos produtos
e matérias primas. Se houver concordancia com a afirmago acima, quais critérios de
sustentabilidade ambiental foram aplicados?

A grande maioria dos processos produtivos das unidades de producao da UJ utiliza
critérios de preservagdo ambiental, uma vez que consideravel fracdo dos insumos e
rejeitos de fabricacdo exige cuidados especiais, por se tratarem de produtos controlados X
por organismos especificos, que estabelecem critérios de sustentabilidade e seguranca no
manuseio, transporte e descarte. Como exemplo pode ser citado o descarte de “dguas
vermelhas”, rejeito oriundo da fabricacdo de explosivos, cuja licitagdo exigiu a
capacitacdo técnica do prestador do servigo para processar em conformidade com as leis
ambientais todo o material descartado, devendo possuir autorizacdo do organismo
ambiental competente para a atividade.

2. Em uma anélise das aquisicdes dos Ultimos cinco anos, 0s produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior X
quantidade de contetdo reciclavel.

3. A aquisicao de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados
por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. X
produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a
existéncia de certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex:
ISO), como critério avaliativo ou mesmo condicdo na aquisi¢do de produtos e servigos. Se
houver concordancia com a afirmagdo acima, qual certificagio ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos? X

A partir de abril de 2008, a UJ passou a condi¢do de Empresa Publica dependente,
fato que impds a necessidade de utilizagdo plena dos critérios estabelecidos pela Lei
8.666/93. A inclusdo de critérios como ISO, salvo entendimento contrario, ndo é
permitida pela Lei de Licitag0es
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Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacao

LicitacBes Sustentaveis

2

3

4

5. No Ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para 0 menor
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdmicas). Se houver
concordancia com a afirmacéo acima, qual o impacto da aquisicdo desses produtos sobre o
consumo de agua e energia?

Uma das unidades de producdo da UJ possui uma geradora de energia elétrica. Esta
atividade vem sofrendo uma reestruturacéo visando a sua adequacdo aos padrdes modernos
de utilizagdo da energia gerada, desonerando a Empresa do custo de aquisicdo de energia,
bem como possibilitando a venda dos excedentes a concessionaria local.

Adicionalmente, em menor escala, estdo sendo adquiridos bens como equipamentos
elétricos possuidores do selo “procel” além da substituicdo de lampadas incandescentes por
lampadas eletronicas, onde isso é possivel.

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais foram os produtos adquiridos?
Basicamente papéis.

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e
menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos. Se houver concordancia com a
afirmacdo acima, este critério especifico utilizado foi incluido no procedimento licitatorio?

Nao foram introduzidos critérios especificos relativos a economia de combustiveis nos
processos licitatorios. A empresa se utiliza dos critérios ja estabelecidos pelos 6rgaos de
controle que regulam a fabricacdo de veiculos, estabelecendo os padrfes minimos para as
emissdes gasosas, por exemplo.

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagdo, reci-

clagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga)? Se houver concordancia com a afirmacéo

acima, como essa preferéncia tem sido manifestada nos procedimentos licitatérios?
Aquisic¢bes de bombo nas e latdes para descarte de residuos.

9. Para a aquisicdo de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servigos de engenharia,
possuem exigéncias que levem & economia da manutencdo e operacionalizagdo da
edificagdo, a reducdo do consumo de energia e dgua e a utilizagdo de tecnologias e
materiais que reduzam o impacto ambiental.

11.Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a
diminuir o consumo de &gua e energia elétrica.

Se houver concordancia com a afirmagéo acima, como se procedeu a essa campanha

(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?
A IMBEL semanalmente divulga por email um jornal interno para todos os servidores,
chamado de "INFORMATIVQ", sendo também impresso pela UJ onde é divulgado em
quadros internos. O "INFORMATIVO" possui informagfes dos langamentos, planejamento
e ocorridos nas UJ's, aniversariantes da semana, série da seguranca da informagdo da
IMBEL, campanhas de conscientizacdo da necessidade de prote¢do do meio ambiente,
preservacao de recursos naturais e seguranga do trabalho. Nas UJ's, anualmente, é realizada
a SIPAT (Semana Interna de Prevencdo de Acidentes do Trabalho), durante a semana sédo
realizadas atividades envolvendo os servidores com o objetivo de promover a
conscientizacdo. Entre as atividades estdo palestras (AIDS, Meio Ambiente, Seguranca do
Trabalho, etc...), treinamentos, avaliagdes médicas, etc.
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Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacao

LicitacBes Sustentaveis

2

3

4

13. Nos Ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da necessidade
de protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para os seus
servidores.

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha

(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?
A IMBEL semanalmente divulga por email um jornal interno para todos os servidores,
chamado de "INFORMATIVQ", sendo também impresso pela UJ onde é divulgado em
quadros internos. O "INFORMATIVO" possui informag6es dos langamentos, planejamento
e ocorridos nas UJ's, aniversariantes da semana, série da seguranca da informacdo da
IMBEL, campanhas de conscientizacdo da necessidade de protecdo do meio ambiente,
preservagao de recursos naturais e seguranca do trabalho. Nas UJ's, anualmente, é realizada
a SIPAT (Semana Interna de Prevencgdo de Acidentes do Trabalho), durante a semana sao
realizadas atividades envolvendo o0s servidores com o objetivo de promover a
conscientizacdo. Entre as atividades estdo palestras (AIDS, Meio Ambiente, Seguran¢a do
Trabalho, etc...), treinamentos, avaliagdes médicas, etc.

Consideracdes Gerais:

Fonte: DRIND

9.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

QUADRO A.9.2 - CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA (SEDE)

Valores em R$
1,00

Adesdo a Programas de Sustentabilidade

Nome do Programa Ano de Adeséo

Resultados

Nao ha.

Quantidade |

Valor

Recurso Consumido Exercicios

2012 2011 2010 2012

2011

2010

Papel (Resma) 720 540 468 6.624,00

4.914,00

4.193,28

Agua - -

Energia Elétrica

Total

Obs.: Essa UG ndo paga pelo consumo de &gua e energia elétrica, porque a sede da IMBEL localiza dentro da area do
Quartel General do Exército, ocupando parte do terceiro andar do Bloco I, tem a agua e energia centralizada pela

Prefeitura Militar de Brasilia

Quadro A.9.2 — Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua (FPV)

Adeséo a Programas de Sustentabilidade

Nome do Programa Ano de Adeséo Resultados
N&o ha.
Quantidade | Valor
Recurso Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Papel 938 649 481 11.244,83 6.962,77 4.973,53
Agua 1.048.891 1.089.536 1.044.030 790.552,36 524.621,19 | 498.650,17
Energia Elétrica 3.473.592 3.265.042,72 3.725.153 | 1.185.298,90 | 1.035.634,72 | 723.530,78
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Total |

QUADRO A.9.2 - CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA (FI)

Valores em R$

1,00
Adeséo a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa Ano de Resultados
Néo ha.
Quantidade | Valor
Recurso Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010

Papel (resma). 10870 7120 5570 9.109,06 6.621,60 5.820,65
Agua (m°). 227.400 | 226.250 | 223.900 | 79.976,13 5552370 | 195.313,24
Energia Elétrica (MW. h). 7.191,50 7.442,15 | 8.185,88 --

Total | 2.764.608,67 | 2.830.625,10| 3.206.287,20
Fonte: Secdo de Segurancga e Contabilidade.
Obs.: A IMBEL POSSUI UMA USINA GERADORA DE ENERGIA
QUADRO A.9.2 - CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA (FJF) Valorlesogm RS

Adesdo a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa Ano de Resultados
Adesao
N&o ha.
Quantidade | Valor
Recurso Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Papel (resma). 10000 10000 | 10000 105.000,00 98.000,00 91.000,00
Agua (m?®). 122.511.99 338.314,87 | 297.847,71 | 237.476,69
Energia Elétrica (KW. h). 1.066.320 558.486,26 | 666.197,64 | >o+184.51
Total | 1.001.801,13 |1.062.045,35 |862:661,20

Fonte: Energia Elétrica: contas de janeiro (2011/2012/2013).Agua: somatério das contas de janeiro a dezembro
(2011/2012/2013). Papel: controle interno

QUADRO A.9.2 - CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA (FMCE)

Valores em R$

1,00
Adeséo a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa Ano de Adeséo Resultados
Ndo ha.
RecUrso Quantidade _ | Valor
Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Papel (resma) 380 400 450 4.180,00 4.400,00 4.950,00
Agua 1.069,00 M3 1.109,20 M3 2.874,78 M3 26.937,48 | 26.092,71 | 60.370,47
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Energia

2.147,50 KW

202.738,27

218.876,3

(de jan a out)

Total

233.855,75

249.369,01

QUADRO A.9.2 - CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA (FE)

Valores em R$

1,00
Adeséo a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa Ano de Resultados
N&o ha.
Quantidade | Valor
Recurso Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Papel 100 100 100 1.100,00 1.000,00 900,00
Agua - - - - -
Energia Elétrica 517440 511877 | 477364 282.052,94 278.149,04 | 252.674,00
Total| 283.152,94 | 279.149,04 | 29357400

Fonte: DIMAN - Divis&o de Manutengio da FE e  Www.ampla.com.br — concessionaria de energia elétrica.
10 CONTROLES INTERNO E EXTERNO

10.1

Deliberacdes do TCU e do OCI Atendidas no Exercicio

10.1.1 Deliberacdes do TCU Atendidas no Exercicio

QUADRO A.10.1 - CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa

Codigo SIORG

INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

41066

Deliberacdes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdédo Item Tipo Comunicacao Expedida
01 032.425/2011-2 | N&o localizado o Acérdao REPR
02 001.053/2012-4 | N° 994/2012 - TCU-1? Camara 1.6 ADS
03 010.508/2012-0 | N° 3051/2012-TCU-1? Camara 1.6 ADS
04 014.426/2012-9 | N° 3378/2012-TCU-12 Camara 1.6 ADS
05 030.013/2012-7 | N° 5559/2012-TCU-12 Camara 1.7 ADS
06 006.010/2012-1 | N° 1712/2012-TCU-12 Camara 1.6 ADS
07 004.142/2012-8 | N° 1001/2012-TCU-12 Camara 1.6 ADS
08 032.608/2010-1 | N° 3884/2012-TCU-12 Camara 1.6 REPR
09 010.483/2008-4 | N° 1507/2012-TCU-1? Camara 9.3 DEN
10 | 023.722/2012-6 | Néo localizado o Actrdao RA | OTClo R A37/2012-SEFIP

Orgéo/Entidade Objeto da Determinacao e/ou Recomendag&o

Cddigo SIORG
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IMBEL 41066

Descricao da Deliberagéo

01- Supostas irregularidades praticadas pela IMBEL. Falta o Acorddo para descrever a deliberacdo. Processo encerrado em 2012

02/03/04/05/07 — Atos de admissdo. Processo gerado automaticamente com atos priorizados/selecionados pela SEFIP — Processos
encerrados em 2012.

06 — Determinagdo a IMBEL, que no prazo de 60(sessenta) dias, torne disponivel, no sistema SISAC, registrado naquele Tribunal o
novo cadastro do ato de admisséo de Ricardo Pinto da Silva, encaminhando-o, apds parecer do Controle Interno, livre da inconsisténcia
apontada.

08 — Levantar o sobrestamento que incide sobre a Prestacdo de Contas, exercicio 2008. Processo arquivado, sem prejuizo da
determinacdo a IMBEL no sentido de que informe, nas proximas contas acerca da situagdo atualizada dos contratos de trabalho
pendentes de regularizago, os quais se encontram suspensos aguardando alta médica para efetivagdo dos desligamentos.

09 — Representagdo. Supostas irregularidades em contratos de trabalho de advogados da IMBEL. Determinagdo a IMBEL que promova,
em um prazo de trinta dias, a adequacdo dos contratos de trabalho de seus empregados advogados, para que correspondam aos
requisitos legais vigentes.

10 — Requisicdo. Apuragdo de pagamentos realizados acima do teto constitucional a servidores publicos no ambito federal.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

01 a 10 — Industria de Material Bélico do Brasil - Diretoria Administrativa - Financeira. 41066

Sintese da Providéncia Adotada

01 - A IMBEL aguarda Determinacfes / Recomendacdes / Orientagdes relativas ao processo que trata de supostas irregularidades
praticadas pela IMBEL.

02/03/04/05/07 - N&o houve Determinagfes / Recomendagdes / Orientagdes nos respectivos itens 1.6/1.7 relativos aos Acdrdaos n°
994/2012; 3051/2012; 3378/2012; 5559/2012 e 1001/2012.

06 — Encaminhado ao Sr Chefe do CCIEXx o oficio n° 031/DPRHU/2012 de 11 de junho de 2012, em cumprimento ao constante no
oficio DIEx n® 216 —DIL/SAPes/CCIEx de 11/06/2012.

08 - Contratos de Trabalho Suspenso: 12 empregados Aposentados por Invalidez (INSS) e 02 empregados Afastados por Doenca
(INSS), perfazendo um total de 14 empregados. A¢do da IMBEL: Aguardando alta médica para efetivagio dos desligamentos.

09 — A determinagdo do Acdrdéo foi acatada e cumprida.

10 — O Departamento de Recursos Humanos encaminhou, em meio magnético, a Secretaria de Fiscalizacdo de Pessoal/TCU as
informagdes cadastrais solicitadas.

Sintese dos Resultados Obtidos

01/08/09/10 — Monitoramento do processo.

02/03/04/05/07 — TCU considerou legal e determinou o registro do ato de admissdo do pessoal relacionado no respectivo processo.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Fatores negativos que prejudicaram a adocdo de providéncias pelo gestor: distancia das Unidades de Producdo em relagdo a Sede;
contingenciamento de recursos orcamentarios e baixos salarios que acarretam pedidos de demissdo dos colaboradores que passam em
concursos.

Fatores positivos que facilitaram a adogdo de providéncias pelo gestor: Acompanhamento dos contratos de trabalho pelo Departamento
de Recursos Humanos da IMBEL,; contratacdo de colaboradores concursados e militares PTTC para suprir as necessidades em pessoal
da Sede e das Unidades de Producéo; Investimento no sistema corporativo E M S, objetivando sedimentar a confianca dos utilizadores
dessa ferramenta; capacitacdo de colaboradores em diversas areas da IMBEL, principalmente dos operadores do sistema SIAFI.

10.1.2 Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do
Exercicio

QUADRO A.10.2 - SITUACAO DAS DELIBERACOES DO TCU QUE PERMANECEM PENDENTES DE ATENDIMENTO
NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL 41066
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Deliberacoes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
01 031.630/2011-1 Nao localizado o Acorddo PC
02 046.402/2012-8 Néo localizado o Acorddo PC
03 045.259/2012-7 N° 917/2013-TCU-12 Camara 1.7 ADS
04 045.754/2012-8 Néo localizado o Acorddo REPR
Orgao/Entidade Objeto da Determinagao e/ou Recomendacéo Cddigo SIORG
IMBEL 41066

Descricéo da Deliberacéo

01/02 — Prestacédo de Contas dos exercicios de 2010 e 2011. Faltam os respectivos Acorddos descrevendo a deliberagéo.

03 — Atos de admissdo. Processo gerado automaticamente com atos priorizados/selecionados pela SEFIP — Processo encerrado em
2013.

04 — Representacdo da IMBEL, com pedido de medida cautelar, contra o edital Pregdo Presencial Internacional n® 030/2012 do
Departamento da Policia Rodoviéria Federal para aquisicdo de 400 (quatrocentas) armas de fogo tipo carabina.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementagdo Cddigo SIORG
01/02/03 — Industria de Material Bélico do Brasil — Diretoria Administrativo - Financeira 41066
04 - Indlstria de Material Bélico do Brasil — Diretoria de Mercado da IMBEL 41066

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

01/02 — A IMBEL aguarda Determinag@es / Recomendagdes / Orientaces relativas ao processo de Prestacéo de Contas do exercicio de
2010 e 2011. Acompanhamento do processo.

03 — N4o é o caso, pois ndo houve Determinagdes / Recomendagdes / Orientagdes no item 1.7 relativo ao Acorddo n° 917/2013. O TCU
considerou legal e determinou o registro do ato de admissdo do pessoal relacionado no respectivo processo.

04 — N&o é o caso, por tratar-se de uma Representacdo e ndo houve Determinagdes / Orienta¢des pelo TCU. A IMBEL recebeu o oficio
0200/2013 — TCU/SECEXDEFESA, de 8/3/2013 versando sobre Notificagdo — Deliberagcdo em processo diferente de contas, onde no
item 2 é informado que o Relator do processo habilitou a IMBEL como interessada no referido pregdo.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Fatores negativos que prejudicaram a adocdo de providéncias pelo gestor: Ndo observado.

Fatores positivos que facilitaram a adocéo de providéncias pelo gestor: Acompanhamento dos contratos de trabalho pelo Departamento
de Recursos Humanos da IMBEL.

04 — Nao é o caso.

10.1.3 Recomendac@es do OCI Atendidas no Exercicio

QUADRO A.10.3 - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cdédigo SIORG

INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL 41066

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI
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Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
01 Relatério da Visita de Awuditoria no Escritério 212642 Of. Nr 168 — SAGEF/CCIEx de 25
Administrativo " ' de outubro de 2011.
A - Of. Nr 115.220-165001-
02 DenunC|a_s da D_eputada F_ederal ErAlka _ Kokay, sobre ) SCRRI/CCIEX de 24 de novembro
supostas irregularidades praticadas no &mbito da IMBEL. de 2011
Relatério da Visita de Auditoria nas Fabricas Estrela | FE — 2/3/4/5
03 (FE), Fébrica de Itajuba (FI) e Fébrica de Material de | FMCE — 2.4/3.6.2/4.4 | Of Nr 196-SAGEF/CCIEx de 20
A P de dezembro de 2011.
Comunicacdes e Eletrénica (FMCE). Fl
04 Relatério da Visita de Auditoria na Fabrica Presidente EJP;/: 4.1/4.2/5.1.2 Of. Nr 191-SAGEF/CCIEx de 14
Vargas (FPV) e Fébrica de Juiz de Fora (FJF) 2/3.3/3.8/3.9/4.1/6.1 1 de dezembro de 2012.
Solicitacdo de informagéo sobre sindicancia instaurada na Of. Nr 40-SAGEF/CCIEx de 31 de
05 -
Fl. agosto de 2012.
Relatério da Visita de Auditoria na Fabrica Presidente Of. Nr 42- SAGEF/CCIEx de 10 de
06 Vargas (FPV) 2.1.1/31.2/4.1.2/4.2.2 setembro de 2012.
N < - Of. Nr 59 - SAGEF/CCIEX de 01
07 Informac@es sobre Pregdo Eletrénico na FMCE - de outubro de 2012.
08 Relatdorio da Visita de Auditoria na Fabrica de Juiz de | 2.1.1/5.1.3/6.1.3/7.3.2/ | Of. Nr 62 - SAGEF/CCIEX de 28
Fora (FJF) 8.1/8.2/8.3 de novembro de 2012.
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
IMBEL 41066

Descricdo da Recomendacao

01 — Atentar para as orientagdes constantes das Decisdes Normativas do TCU e observar o cumprimento de dispositivos da Lei
8.666/93. Recomendagdes sobre pagamento de diérias.

02- Solicita cdpia dos documentos e/ou esclarecimentos devidos.

03 — FE — cumprir dispositivos da Lei 8.666/93 em relacdo a dispensa e inexigibilidade de licitacdo / recomendacdes sobre o
controle entrada e saida de colaboradores/melhorar os controles patrimoniais do SIAFI e E M S e mobiliar a Secéo de Controle
Patrimonial e capacitar do seu pessoal nessa area/ verificar a contabilizagao de receita de vendas de produtos ao mercado interno.

03 — FMCE — cumprir orienta¢Ges na area de recursos humanos.

03 — FI — Atentar para as orientagdes constantes das Decisdes Normativas do TCU e observar o cumprimento de dispositivos da Lei
8.666/93.

04 — FPV — Apds concluir os testes fisicos e a instalagdo dos bens do ativo imobilizado, inclui-los no patriménio ao CCIEx / em
relacdo aos bens imoveis, realizar termo aditivo, para adotar cessdo de uso; realizar licitagdo para utilizacdo de imdvel e realizar
abertura de processo administrativo para cessdo de uso ndo oneroso/ apresentar justificativas sobre divergéncias encontradas na
receita de vendas de produtos ao mercado interno e externo.

04 — FJF — Atentar para as orientagdes constantes das Decisfes Normativas do TCU e observar o cumprimento de dispositivos da
Lei 8.666/93; contratagdo de menores e modificagdo de procedimentos em relacdo a documentagdo do Setor Financeiro.

05 — Resultado da Sindicancia instaurada na Fl.

06 — Atentar para a necessidade legal de elaboracédo prévia de um Projeto Basico/Termo de Referéncia e orgamentos confidveis antes
da publicacéo da licitacdo; possibilidade de repactuacfes e/ou reajustes devem estar previstas no Edital de convocacédo da licitagdo e
seus anexos/ 0s itens plotados na visita de auditoria realizada em agosto de 2011, tdo logo estejam concluidos, devem ser incluidos
no patriménio e informado ao CCIEx / Orienta convocar os aprovados no concurso realizado em 2012, para a vaga de Engenheiro de
Seguranca do Trabalho/ Orienta que arquive nas pastas dos estagiarios, os comprovantes (declaracdes) de frequéncias.

07 — Informagdes sobre o Pregdo Eletronico n® 011/2012, realizado pela FMCE por motivo de solicitagdo de anulacéo pela empresa
Embala Tudo Descartaveis e Produtos de Limpeza.

08 — Processos Licitatdrios e atos relativos a Dispensa de Licitacdo / Receitas de vendas de produtos ao mercado interno / Receitas
de servicos diversos / Titulos em aberto / Atendimento as recomendagfes efetuadas em visita anterior a UP.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG
01/02 — Indstria de Material Bélico do Brasil — Ordenador de Despesas (OD) 41066
03 - IndUstria de Material Bélico do Brasil - Chefe da FE / FMCE / FI 41066
04 - IndUstria de Material Bélico do Brasil — Chefe FPV / FJF 41066
05 - IndUstria de Material Bélico do Brasil — Chefe FI 41066
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06 - Industria de Material Bélico do Brasil — Chefe FPV 41066
07 - Industria de Material Bélico do Brasil — Chefe da FMCE 41066
08 - Industria de Material Bélico do Brasil — Chefe da FIF 41066

Sintese da Providéncia Adotada

01 — Orientacdes, capacitacdo e treinamento dos colaboradores, conforme consta no MI N° 13/DPADM/11 de 03/04/2012 do OD,
enviado ao CCIEx por intermédio do Of. n® 041/PRESI/2012 de 4 de abril de 2012.

02 — Encaminhado ao CCIEx o Of. n° 007-PRESI/2012 — IMBEL de 18 de janeiro de 2012.

03 — Providéncias da FE conforme o MI N° 024/001/2012-FE de 05/04/2012 do OD, enviado ao CCIEXx por intermédio do Of. n°
047/PRESI/2012 de 13 de abril de 2012.

03 — Providéncias da FMCE e FIl, constam do Of. n°® FMCE 007/001/2012 de 17 de fevereiro de 2012 e do MI N° FI
0028/DDPLOG/12, encaminhados ao CCIEx por intermédio do Of. n°® 041/PRESI/2012 de 4 de abril de 2012.

04 — Providéncias da FPV e FJF constam do MI N° 010/DIAFI/FPV/12 de 15/02/2012 e M1 N° SPDC FJF 23/12, encaminhados ao
CCIEXx por intermédio do Of. n° 041/PRESI/2012 de 4 de abril de 2012.

05 - Solucdo de Sindicancia 011/12 — SPDC de 26/06/2012, o chefe da FI acolheu o parecer do sindicante de que ndo houve falhas
por parte dos agentes da Administracdo em relacdo a ndo conformidade das pecas, atribuindo a existéncia daquelas pecas a falha nos
procedimentos 5.M.00.N-001, Rev. 07 — Inspecéo e Ensaios.

06 — Providéncias da FPV constam do Oficio n°® 010/DIAFI1/2012 — IMBEL/FPV de 9 de outubro de 2012, encaminhado ao CCIEX.

07 — Anulacéo do Pregéo, conforme informado ao CCIEXx por intermédio do Of. n°® 195 — PRESI/2012 — IMBEL de 26 de dezembro
de 2012.

08 — Providéncias da FPV constam do MI 006/2013 — FJF de 14 de fevereiro de 2013, a ser encaminhado ao CCIEX.

Sintese dos Resultados Obtidos

01/02/03/04/06/08 — A IMBEL pratica uma politica de avaliacdo do seu processo de gestdo, realizando a¢Bes que visam suprimir 0s
seus pontos vulnerdveis como, por exemplo, a contratacdo de novos colaboradores para as Unidades de Produgdo, Sede e
Controladoria Interna e Auditoria Interna.

05 — Adocdo pela DIGQL de vérias medidas administrativas, tais como: revisdo de procedimentos relativos a realizacdo de
inspecdes, utilizar planos de amostragem, revisdo de procedimentos relativos ao desenvolvimento, avaliacdo e classificacdo de
fornecedores, tornando obrigatoria a realizagdo de auditorias de qualificacdo e acompanhamento das atividades terceirizadas.

07 — Extremamente favorével & Unidade de Produgéo.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

01 —02-03-04—-05-06—07—08— Néo ¢ o caso.

10.1.4 Recomendagdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

O Quadro A.10.4 abaixo contém as justificativas para o ndo atendimento as recomendacdes
do OCI e possui a mesma estrutura informacional contemplada no Quadro A.10.3 descrito
anteriormente, com exce¢do dos campos Sintese da Providéncia Adotada e Sintese dos
Resultados Obtidos que sdo substituidos pelo campo Justificativa para o seu ndo Cumprimento,
que compreende as justificativas do setor responsavel pelo ndo cumprimento da recomendacao
expedida pelo OCI.
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10.2 Atuacédo da Unidade de Auditoria Interna

a. Estrutura e posicionamento da unidade de auditoria no organograma da UJ;

A unidade de auditoria interna (Al) encontra-se inserida no organograma da IMBEL, estando
ligada ao Diretor — Presidente administrativamente e vinculada ao Conselho de Administracdo, com
objetivo de cumprir suas atividades de auditoria. Possui uma Chefia exercida por um Cel R1 em
cargo de livre provimento e lotado em Brasilia / DF, 01 auditor Cel R1 PTTC e lotado na FMCE,
uma auditora lotada na cidade de Piquete / SP e um auditor lotado no escritério de Brasilia.

b. Trabalhos mais relevantes realizados no exercicio e principais constatagdes;

Foram realizadas visitas de auditoria nas fabricas em obediéncia ao Plano Anual de
Auditoria Interna (PAAINT), o qual é aprovado pelo Conselho de Administracdo, gerando durante
0 exercicio de 2012 um total de 36 (trinta e seis) Relatérios de Auditoria e 04(quatro) Pareceres de
Auditoria. Os auditores da Al (Auditoria Interna) acompanharam no exercicio de 2012 os auditores
do CCIEx quando das visitas de auditoria daquele Orgdo de Controle Interno as Unidades de
Producéo.

c. Relacdo entre a quantidade de recomendacgdes feitas e a quantidade de
recomendacdes implementadas pela alta geréncia;

As recomendacdes, orientacdes e sugestdes constantes dos relatérios de auditoria foram
acatadas e foram ou estdo em fase de implantacéo.

d. Descricdo das rotinas de acompanhamento das acbes gerenciais de implementacéo
das recomendac0es exaradas pela auditoria interna;

O acompanhamento das acfes gerenciais de implementacdo das recomendacfes exaradas
pela Al € realizado pelas respostas das UG por intermédio de expediente encaminhado a chefia da
unidade de auditoria interna, bem como na verificacdo das providéncias efetuadas pelos gestores no
exercicio seguinte, conforme atividade prevista no PAAINT.

e. Informacéo da existéncia ou ndo de sistematica e de sistema para monitoramento dos
resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna;

Estd em fase final de testes para sua implantacdo, um mddulo de auditoria idealizado em
parceria com a aérea de tecnologia da informacdo da Empresa, que possibilitara um
acompanhamento on line dos achados de auditoria constantes dos relatorios, bem como se a
Unidade de Producéo (UP) respondeu ou ndo aos questionamentos, dentro do prazo estabelecido. O
referido sistema podera ser utilizado pela Controladoria Interna para suas cobrancas, além dos
relatérios do CCIEX e as demandas do TCU que requerem providéncias dos gestores.
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f. Como se da a certificacdo de que a alta geréncia tomou conhecimento das
recomendac0es feitas pela auditoria interna e a aceitacdo dos riscos pela ndo implementacéo
de tais recomendacdes;

Os relatérios da Al sdo encaminhados por expediente aos Srs. presidentes do Conselho de
Administracdo, Fiscal e Diretor-Presidente da IMBEL, bem como pelo acompanhamento por esta
Al das medidas que foram tomadas pelas autoridades referidas. No caso da presidéncia da Empresa
ainda existe a preocupacdo sobre a implementacdo das recomendacdes que sdo operacionalizadas
pela Assessoria de Controle Interno.

by

g. Descricdo da sisteméatica de comunicacdo a alta geréncia, ao conselho de
administracdo e ao comité de auditoria sobre riscos considerados elevados, mas assumidos
pela alta geréncia ao decidir ndo implementar as recomendacdes da auditoria interna.

A Comunicacdo a alta geréncia e ao conselho de administracdo é realizada por meio dos
relatérios, e sempre acompanhada de despachos presenciais. No periodo, a alta geréncia e o
conselho de administracdo acolheram as recomendacdes desta Al.

10.3  Declaragdo de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

10.3.1 Situacédo do Cumprimento das Obrigac¢des Impostas pela Lei 8.730/93

QUADRO A.10.5 - ENTREGA DAS DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacgéo de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e : x B £ Posse ou Inicio Final do
Funcdes Obrigados a Ex%gggi(;:so deamLEieL%gg 3:8 /93 do Exercicio de | Exercicio de Final do
Entregar a DBR ' Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou Emprego ou | Financeiro
Funcéo. Funcéo.
Autoridades Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
(Incisos I a VI do art. 1° da Lei | Entregaram a DBR 0 0 0
n° 8.730/93) N&o cumpriram a obrigagdo 0 0 0
Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 0 0 0
N&o cumpriram a obrigagdo 0 0 0
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 11 1 43
(Cargo, Emprego, Funcdo de | Entregaram a DBR 11 1 43
Confianca ou em comissao) | N#&o cumpriram a obrigag&o 0 0 0

Fonte: DPRHU

10.3.2 Anadlise Critica
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Inicialmente, vale ressaltar que com relacdo a apresentacdo das DeclaracGes de Bens e
Renda, a IMBEL cumpre o previsto na Portaria Normativa n°® 434, de 24 de agosto de 1994, que
aprovou as instrucdes gerais para apresentacdo de DeclaracGes de Bens e Rendas, por agente
publico, no ambito do Ministério do Exército — IG 20-16, conforme destacamos resumidamente
abaixo:

CAPITULO I - Da Finalidade

Art. 1° As presentes Instrucdes visam regular, no ambito do Ministério do Exército, a apresentacédo
da Declaracdo de Bens e Rendas, a fim de dar cumprimento ao previsto na Lei n° 8.429, de 02 de
junho de 1992, na Lei N° 8.730, de 10 de novembro de 1993, no Decreto n° 978, de 10 de
novembro de 1993, e na Instrugdo Normativa n° 5, de 10 de margo de 1994, do Tribunal de Contas
da Unido.

CAPITULO Il — Dos Agentes Publicas

Art. 2° As presentes Instrugdes aplicam-se aos agentes publicos a seguir mencionados
I11 — Presidente, Vice-Presidente, Superintendente e Diretor da IMBEL;

XVII - Servidor civil que exerca cargo, funcdo ou emprego de confianca.

CAPITULDO III — Das Condicdes de Execuco

Art. 3° No prazo de 15 (quinze) dias ap6s a entrada em vigor das presentes Instruc@es, 0s agentes no
exercicio das funcdes por elas abrangidas deverdo entregar a Secdo de Pessoal de suas respectivas
Organizacdes a declaragdo de bens e rendas, devidamente assinada, incluindo bens e valores que
integram o respectivo patriménio, bem como os do c6njuge, companheiro (a), filho (s) ou outras
pessoas que vivam sob sua dependéncia econdmica; excluidos os objetos e utensilios de uso
domeésticos.

Paragrafo Unico. Para fins do previsto neste artigo podera ser entregue coOpia da ultima
declaracdo de bens e rendas apresentada a Secretaria da Receita Federal para fins de imposto
de renda de pessoa fisica, com a devida atualizacéo.

Art. 5° Obedecida a forma estabelecida nos artigos anteriores, os agentes deverdo apresentar
declaracdo de bens e rendas, por ocasido de:

I- posse e término de gestdo do Ministério do Exército, do Presidente da FHE/POUPEX e do
Presidente da IMBEL;

Il — posse, entrada em exercicio, exonera¢do ou demissdo para os servidores civis do Ministério
do Exército, servidores da FHE/POUPEX e servidores da IMBEL.

Art. 6° Anualmente, no prazo de 15 (quinze) dias apés a data-limite fixada pela Secretaria da
Receita Federal para a entrega da declaracdo de bens e rendas para fins de Imposto de Renda —
Pessoa Fisica, 0s agentes de que tratam estas Instrucdes deverdo apresentar & se¢do de Pessoal de
suas OrganizacOes a atualizacdo da declaracdo de bens e rendas, com a indicacdo da variacéo
patrimonial ocorrida desde a declaracdo anterior, podendo, para tanto utilizar cépia da que foi
entregue a Secretaria da Receita Federal.
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CAPITULO V - Das Prescrigdes Diversas
Art. 13 E atribuida a classificacdo sigilosa de CONFIDENCIAL a todas as declaracfes de bens e
rendas de que tratam estas Instrucdes.

A atividade de acompanhamento, cobranca e recep¢do das Declaracfes de Bens e Rendas —
DBR é de competéncia da Diretoria Administrativa, através do Departamento de Recursos
Humanos corporativo. Essa atividade é desenvolvida, anualmente, no periodo de transmissdo
eletronica para a Receita Federal do Brasil, da Declaracdo de Imposto de Renda, mediante
solicitacdo formal (memorando, fax ou e-mail) enderecada aos Diretores e Superintendentes das
Unidades da IMBEL, com a finalidade de que sejam tomadas todas as providéncias cabiveis para o
devido cumprimento do previsto na Portaria Normativa n°® 434, de 24 de agosto de 1994, que
especificou as instrucbes gerais no ambito do Ministério do Exército, para a apresentacdo da
Declaracdo de Bens e Rendas, prevista na Lei n® 8.730, de 10 de novembro de 1993.

Conforme definido nas citadas legislagdes, a apresentacdo das DBR’s é feita pelos
empregados e/ou militares cedidos que exercem cargos de confianca (livre provimento), assim
considerados no Regimento Interno da IMBEL (Presidente, Vice-Presidente, Diretores, Assessores,
Superintendentes e Chefe de Divisdo). Os ocupantes de cargo de confianca mencionados, apos a
transmissao das Declaracdes de Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF a Receita Federal do
Brasil enviam copias das respectivas Declarac6es, em envelope devidamente identificado, lacrado,
rubricado e com a classificacao sigilosa de confidencial (art. 13 da Portaria Normativa 434/1994),
ao Departamento de Recursos Humanos, ndo sendo permitido a IMBEL violar os envelopes para
verificacdo ou anélise de seu contetdo. Tais envelopes ficam arquivados na IMBEL a disposicdo da
Diretoria de Auditoria do Exército (CCIEX).

Atualmente, ndo ha sistema informatizado para esse gerenciamento ou autorizacdo eletrénica
do empregado para acesso as informacdes diretamente na base de dados na Receita Federal do
Brasil.

O Departamento de Recursos Humanos efetua as cobrancas das DeclaracGes até que todos 0s
ocupantes de cargos de confianca cumpram o previsto na legislagdo. Sendo que, 0S mesmos séo
alertados da obrigatoriedade e responsabilidade do ato.

10.4 Modelo de Declaracao de Atualizacdo de Dados no SIASG e SICONV

10.4.1 Modelo da Declaracéo de Atualizacdo de Dados no SIASG e SICONV

QUADRO A.10.6 - MODELO DE DECLARACAO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E SICONV

DECLARACAO

Eu, FEranciso de Assis Abr&o, CPF n°027.213.509-78, (Diretor
Administrativo, exercido na Industria de Material Bélico do Brasil declaro junto
aos Orgdos de controle interno e externo que todas as informacgdes referentes a

85



< Industria de Material Bélico do Brasil — IMBEL
m2’.® Vinculada ao Ministério da Defesa
por intermédio do Comando do Exército

contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2012 por
esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administracdo de Servicos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n°® 12.465, de
12 de agosto de 2011 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 30 de abril de 2013.
Franciso de Assis Abrdo

027.213.509-78
IMBEL

OBS: Foram realizados 124 emiss6es de nota de empenho diretamente no SIAFI, realtivo a aditivos
de contratos antes de 2010 e outros problemas técnicos no SIASG. A relacdo consta no Anexo F.

11 DEMONSTRACOES CONTABEIS

11.1 Adocdo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

NAO SE APLICA A IMBEL POR SE EMPRESA PUBLICA DEPENDENTE

11.1.1 Depreciacido, Amortizagéo, Exaustio e Mensuracao de Ativos e Passivos

Nao se aplica a IMBEL conforme disposto no quadro Al. Letra “d”, do Anexo II, da Decisdao
Normativa do TCU n° 119, de 18 de janeiro 2012.

11.2 Declaracdo do Contador

Demonstracdes Contabeis previstas pela Lei n°® 4320/64 e pela NBC 16.6 aprovada pela
Resolugdo CFC 1.133/2008 estdo no Anexo D do Relatdrio de Gestdao.

11.2.1 Declaracéao Plena

QUADRO A11.1 - DECLARAQNAO DE QUE AS QEMONSTRAQ()ES CONTABEIS DO EXERCICIO REFLETEM
CORRETAMENTE A SITUACAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA UNIDADE JURISDI
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NAO SE APLICA A IMBEL - EMPRESA PUBLICA DEPENDENTE.

11.2.2 Declaracdo com Ressalva

QUADRO A.11.2 - DECLARACAO DE QUE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO NAO REFLE
TEM CORRETAMENTE A SITUACAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA UNIDADE JU-
RISDICIONADA.

NAO SE APLICA A IMBEL - EMPRESA PUBLICA DEPENDENTE.

11.3 Notas Explicativas

ANEXO D - DEMONSTRACAO SIAFI
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114 Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n° 6.404/1976

T
'mEL INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - IMBEL e e 2 g mE
! V=
Vinculada ao Ministério da Defesa - Exército Brasileiro = . p:s o bk
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(\VValores expressos em milhares de reais)
2012 2011
RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Mercado interno 51.244 64.489
Mercado externo 1.238 9.606
Prestacédo de servigos e revenda 16.657 22.263
69.139 96.358
(-) DEDUCOES DA RECEITA
Vendas canceladas (247) (1.564)
Impostos incidentes sobre venda e servigo (19.229) (25.700)

(19.476) (27.264)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 49.663 69.094
(-) CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E DOS SERVICOS PRESTADOS (46.692) (58.393)
LUCRO BRUTO 2.971 10.701
Despesas administrativas (42.398) (35.336)
Despesas comerciais (2.950) (3.566)
Despesas tributarias (2.157) (2.125)
Despesas com pesquisa (2.736) (1.383)
Manutencao de capacidade estratégica (nota 18) (36.541) (28.805)
Variagdo no estoque (216) (2.882)
Refugos (1.612) (2.035)
Garantia de qualidade do produto (1.016) (773)
Outras (despesas) receitas operacionais 1.759 7.310
Receita Orcamentaria 102.638 104.976

14.771 35.381
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS 17.742 46.082
Despesas financeiras (2.534) (2.244)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 15.208 43.838
Imposto de Renda e Contribuigao Social (3.951) (6.965)
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 11.257 36.873

Alvaro Henrique Vianna de Moraes Joselino de Oliveira N6brega
Diretor-Presidente Contador - CRC DF-020236/0-0
CPF 081.622.807-82 CPF 808.827.907-06

As notas explicativas séo parte integrante das demontra¢des contabeis.
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INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - IMBEL

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Valores expressos em milhares de reais)

Vinculada ao Ministério da Defesa - Exército Brasileiro

GOVERNO FEDERA L
J

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Capital Reservas de Prejuizos

Social Reavaliacdo Acumulados Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 378.460 72.724 (321.392) 129.792
Realizacéo da reserva de reavaliacéo - (1.564) 1.564 -
IRPJ e CSLL sobre reserva de reavaliagao - 532 532
Resultado do exercicio anterior - - (1.076) (1.076)
Resultado do exercicio - - 36.875 36.875
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 378.460 71.692 (284.029) 166.123
Realizacéo da reserva de reavaliagcdo (1.564) 1.564 -
IRPJ e CSLL sobre reserva de reavaliagao 532 (532) -
Resultado do exercicio anterior 92 92
Resultado do exercicio 11.258 11.258
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 378.460 70.660 (271.647) 177.473

Alvaro Henrique Vianna de Moraes
Diretor-Presidente
CPF 081.622.807-82

As notas explicativas sdo partes integrantes das demontracdes contabeis.

Joselino de Oliveira Nébrega
Contador - CRC DF-020236/0-0

CPF 808.827.907-06
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DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

-

m!'_ INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - IMBE g2 g »O’A'* s mE
Vinculada ao Ministério da Defesa - Exército Brasileiro B

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(\Valores expressos em milhares de reais)

2012 2011
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do exercicio (antes do IRPJ e CSLL) 15.208 43.838
Ajuste por
Depreciacfes e amortizacdes 9.503 8.669
Valor residual de bens baixados 45 (165)
Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa (931) (1.584)
Proviséo para perdas no estoque / processos trabalhistas 3.774 (5.729)
Outras despesas que ndo representam movimentagdo no caixa 1.146 (436)
Imposto de renda e contribui¢c&o social (3.951) (6.965)
Lucro ajustado 24.794 - 37.628
DECRESCIMO (ACRESCIMO) DE ATIVOS
Clientes 8.154 11.788
Estoques (8.151) 10.212
Impostos a recuperar 1.845 (1.068)
Despesas antecipadas 1.167 (398)
Outros créditos 280 1.682
3.295 22.216
ACRESCIMO (DECRESCIMO) DE PASSIVOS
Fornecedores 2.576 (1.549)
Obrigacgdes trabalhistas e tributarias (15.458) (14.231)
Adiantamentos de clientes (4.825) (327)
Outras contas a pagar 510 (880)
(17.197) (16.987)
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 10.892 42.857
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Compras de ativo imobilizado e intangivel (10.389) (25.736)
CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (10.389) (25.736)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Amortizagao de principal e juros de empréstimos e financiamentos
CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 503 17.121
SALDO INICIAL DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 47.719 30.598
SALDO FINAL DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 48.222 47.719

Alvaro Henrique Vianna de Moraes
Diretor-Presidente
CPF 081.622.807-82

As notas explicativas sdo partes integrantes das demontragdes contabeis.

Joselino de Oliveira Nébrega
Contador - CRC DF-020236/0-0
CPF 808.827.907-06
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NOTAS EXPLICATIVAS AS,DEMONSTRAQC)ES CONTABEIS
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Valores expressos em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL foi criada pela Lei n° 6.227, de 14 de julho
de 1975, que autorizou o Poder Executivo a constitui-la na forma de empresa publica, hoje
vinculada ao Ministério da Defesa, por intermédio do Comando do Exército, dotada de
personalidade juridica de direito privado, com patrimonio proprio.

As atividades compreendem, além de fabricar materiais de defesa dentro das politicas e dos
programas do Governo Federal, promover, com base na iniciativa privada, o desenvolvimento da
industria de material de defesa de interesse do EXxército; colaborar com essas empresas no
planejamento, na transferéncia de tecnologia e na implantacdo de novas unidades industriais; e
administrar, industrial e comercialmente, seu proprio parque industrial e outros bens, cuja
tecnologia derive da gerada no desenvolvimento de equipamentos de aplicacdo militar, por forca de
contingéncia de pioneirismo, conveniéncia administrativa ou no interesse da seguranca nacional.

A IMBEL tem sede e foro na cidade de Brasilia - DF, com atuacdo em todo territorio
nacional, possui um escritério administrativo em Piquete - SP e unidades produtivas demonstradas

no quadro a seguir:
Localizacdo do

Sigla parque industrial Material produzido

FPV Piquete - SP Fabricdo de pélvora, TNT, dinamite e seus componentes quimicos
FJF Juiz de Fora - MG Fabricacéo de grosso calibre

FMCE Rio de Janeiro - RJ  Fabricagdo de equipamentos eletrdnicos militares

Fl ltajuba - MG Fabricacdo de armas (pistolas, fuzis, carabinas)

FE Magé - RJ Fabricacéo de explosivos em geral
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A IMBEL possui duas linhas de produtos, sendo militar e civil, e destacamos como
principais os produtos listados no quadro a seguir:

Aplicacdo

Linha de produtos Militar Civil

Pélvora quimica Munigéo Competicéo esportiva

Pélvora negra Munigéo Fogos de artificios, mineragéo e artigos religiosos
Explosivos e acessorios Munic&o, minas anticarro, granada e foguete Mineragéo, aberturas de estradas, implosédo, desmonte

de rocha, prospeccdo mineral, aplicacdo artistica em
rocha e metal

Municéo de grosso calibre Munig&o de defesa Agricultura (precipitag6es de chuvas e antigranizo)

Equipamentos eletrdbnicos Comunicagcdo em companhias Computador robustecido para uso em viaturas
militares, carros de bombeiros, veiculos de transporte
de valores, ambulancias, veiculos espaciais utilizados
em treinamentos e laboratérios moéveis

Armas leves Defesa nacional Competigcéo esportiva e seguranca publica

Nitrocelulose Pélvoras Dinamites para mineragé&o, industria de tintas, lacas e
vernizes

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes contébeis foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria, 0os pronunciamentos, as orientacfes e as
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e as normas emitidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis ao encerramento do exercicio.

Modificacdes as praticas contabeis emanadas pela Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09,
destacam-se:

e Substituicho da Demonstracdo das Origens e Aplicacbes de Recursos pela
Demonstracdo do Fluxo de Caixa.

e Obrigatoriedade de a Empresa analisar, periodicamente, a capacidade de recuperacao
dos valores registrados no ativo imobilizado e intangivel.

e Os ativos e passivos provenientes de operacdes nédo circulantes e de operagbes
relevantes no circulante serdo ajustados a valor presente.

e Eliminagdo da reserva de reavaliagdo. Os saldos existentes nas reservas de
reavaliacdo deverdo ser mantidos até a sua efetiva realizagdo ou estornados até o
final do exercicio social em que a Lei entrar em vigor.

e No ativo diferido serdo registrados apenas o0s gastos pré-operacionais e de
reestruturacdo, que contribuirdo efetivamente para o aumento do resultado futuro.

3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a. Disponibilidades
Sdo registradas pelo valor nominal, atualizadas as taxas do ultimo dia util do ano corrente,
quando aplicavel, conforme demonstrado na nota explicativa n° 4.
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b.  Clientes

Sé&o registrados pelo valor faturado, ajustado ao valor presente quando aplicavel.

A provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa foi constituida em montante considerado
suficiente pela Administragdo para suprir as eventuais perdas na realizagdo dos créditos vencidos ha
mais de 180 dias para mercado interno e 360 dias para mercado externo, e érgdos publicos, conforme
demonstrado na nota explicativa n° 5.

C. Estoques
S&o avaliados ao custo de aquisi¢cdo ou de producdo, que ndo excede o valor de mercado. O

custo de producgdo reflete 0 método de absorcéo total de custos industriais, com base na utilizagdo
normal da capacidade de producédo, sendo que o custo correspondente a subutilizagdo da capacidade
normal é debitado ao resultado do periodo como manutencdo da capacidade estratégica. Estoques de
produtos em elaboragdo e acabados compreendem matérias-primas, mao de obra direta, outros custos
diretos e despesas gerais de producdo. As importacbes em andamento s@o demonstradas ao custo
acumulado de cada importacdo conforme demonstrado na nota explicativa n° 6.

d. Impostos a recuperar

Sdo registrados mediante apropria¢do na aquisicdo de insumos destinados a producédo, 0s quais
serdo compensados com saldos a pagar no exercicio seguinte, conforme demonstrado na nota
explicativan® 7.

e.  Outros ativos circulantes e ndo circulantes
S&o registrados ao valor de custo ou de realizacdo incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
auferidos até a data do balanco.

f.Investimentos

Sdo avaliados pelo custo de aquisi¢do, ajustados ao seu valor recuperavel quando aplicavel, bem
como pela provisdo para provaveis perdas dos investimentos sem expectativa de recuperacdo ou
rendimentos, conforme demonstrado na nota explicativa n° 10.

g. Imobilizado

Estd demonstrado pelo custo de aquisi¢do e/ou formagdo. A depreciacdo do ativo imobilizado é
calculada pelo método linear, as taxas demonstradas na nota explicativa n® 11, as quais refletem o
tempo de vida atil econdmica estimada dos bens.

h.  Adiantamento de clientes

Correspondem aos adiantamentos recebidos dos clientes antes das entregas dos produtos,
suportados por contratos celebrados entre as partes, e estdo sujeitos a variacdo cambial, quando
aplicavel, conforme demonstrado na nota explicativa n° 14.

i. Provisdes de férias
Calculada com base nos direitos adquiridos pelos empregados até a data do balanco e inclui os
encargos sociais correspondentes.

j- Demais passivos circulantes e ndo circulantes
Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando aplicivel, dos
respectivos encargos e variagdes cambiais.
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k. Provisdes para contingéncias

Provisdes para contingéncias relacionadas a processos sdo reconhecidas com base nas opinides
dos assessores juridicos e melhores estimativas da Administracdo sobre o provavel resultado dos
processos pendentes na data de encerramento do exercicio, conforme demonstrado na nota explicativa
15.

I. Apuracéo do resultado
As receitas e despesas foram apuradas pelo regime contabil de competéncia.

m.  Receita orcamentaria
E disponibilizada pelo governo e reconhecida mediante utilizacdo para pagamentos de suas
obrigac0es.

n. Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido

Séo calculados observando-se suas aliquotas nominais que totalizam 34% - sendo imposto
de renda (25%) e contribuicdo social sobre o lucro liquido (9%), de acordo com a Lei n°® 9.430/1996
e Lei n°® 9.532/1997, consolidadas pelo Decreto n® 3.000 de 26 de marco de 1999. Os prejuizos
acumulados das operagdes brasileiras ndo possuem prazo de prescri¢cao, porém a sua compensacao é
limitada em anos futuros a até 30% do montante do lucro tributavel de cada exercicio.

0. Reserva de reavaliacdo
De acordo com a Lei n° 11.638/07, que altera e introduz modificagdes nas préaticas
contabeis adotadas no Brasil, com vistas a ado¢do das praticas contabeis internacionais, a Empresa
decidiu manter os saldos existentes nas reservas de reavaliagdo até a sua efetiva realizacdo,
conforme demonstrado na nota explicativa n° 16.

p. Estimativas contabeis

A elaboracdo das demonstraces contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil requer que a Administracdo use de julgamento na determinacao e registro de estimativas
contéabeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem o valor
residual do ativo imobilizado, proviséo para crédito de liquidacdo duvidosa, estoques e imposto de
renda e contribuicéo social diferidos ativos, bem como as provisdes para riscos fiscais, trabalhistas
e civeis. A liquidacdo das transacbes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A
Empresa revisa as estimativas e premissas anualmente.

4. DISPONIBILIDADES

2012 2011

Aplicacbes Financeiras - BB 27.492 41.779
Caixa e bancos 148 12
Tesouro nacional - Fonte 250 20.582 5.928
48.222 47.719

A rubrica “Tesouro Nacional — Fonte 2507, registrada no valor de R$ 48.222 em 2012, e de
R$ 47.719 em 2011, é composta pelos recursos préprios que foram recolhidos através de Guia de
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Recolhimento da Unido (GRU) na conta do Tesouro Nacional. A movimentacdo dos valores

registrados na rubrica é realizada pelo Sistema de Administracdo Financeira Federal (SIAFI).

A IMBEL realizou aplicacdes financeiras no presente exercicio junto ao Banco do Brasil,
constando o saldo de R$ 27.492 milhGes em aplicacbes em 31 de dezembro de 2012, obtendo no
periodo de julho a dezembro rendimentos bruto de R$ 3.461.167,16 e liquido de R$ 2.682.557,10

(Imposto de Renda na Fonte R$ 427.800,26).

5. CLIENTES
2012 2011
Clientes - Mercado interno 23.026 ¢ 28.297
Clientes - Mercado externo -t 1.951
Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa (5.493)¢ (4.562)
17.533¢ 25.686

A rubrica “Provisao para crédito de liquidagdo duvidosa”, ¢ composta por titulos vencidos
h& mais de 180 dias para clientes do mercado interno e titulos vencidos ha mais de 360 dias para

6rgdos publicos e clientes do mercado externo.

6. ESTOQUES

2012 2011

Produtos acabados 3.060 ¢ 3.546
Mercadorias para revenda 47 ¢t 63
Produtos em processo 22835 ¢ 16.985
Matérias-primas 14131 ¢ 9.595
Materiais auxiliares 10.841 ¢ 9.806
Almoxarifado 1.720 ¢ 1.750
Importagbes em transito 836 ¢ 1.639
Adiantamento a fornecedores 469 ¢t 724
Compra para entrega futura 783 ¢ 783
Provisdo para perdas (4.577)¢ (2.899)
50.145¢ 41.992

A empresa constitui provisdo para perdas em seu estoque referente aos itens que néo

tiveram movimentacéo nos ultimos 360 dias.

7. IMPOSTOS A RECUPERAR
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2012 2011

IPl a recuperar 2.696 ¢ 4.041
ICMS a recuperar 421 ¢ 122
ICMS a recuperar ativo imobilizado 1119 ¢ 1.389
IRPJ a compensar 1.136 ¢ 1.545
CSLL a compensar 503 ¢ 364
COFINS e PASEP a recuperar ativo imobilizado 151 ¢ 401
Outros 26 ¢ 36
6.052 ¢ 7.898

8. DESPESAS ANTECIPADAS

2012 2011
Custos de servigos a apropriar 892 ¢ 3.631
Manutenc&o a apropriar 2.369 ¢ 800

Seguros a apropriar - f -
Assinaturas a apropriar 5¢ 2
3.266 4433

A rubrica “Custo de servico a apropriar”, é composta por servigos que estdo sendo
prestados a clientes.

A rubrica “Manutencdo a apropriar”, é composta por gastos com manutengdo de
maquinas e equipamentos do parque fabril. Apos a conclusdo da manutencédo, a ordem é encerrada
e, com base na avaliacdo técnica, os valores acumulados passam a integrar o equipamento ou séo
registrados no resultado do exercicio.

9. OUTROS CREDITOS

2012

Curto  Longo Curto  Longo

Prazo Prazo Total Prazo Prazo
Adiantamento para conta de férias 977 977 1.108 -
Cheques em cobranca - - 17 -
Depésitos judiciais 2.465 2.465 2.465 -
Causas trabalhistas 1.147 1.147 735 -
Processo desapropriacéo de imdéveis 673 673 - 673

4.589 673 5.262 4.325 673

A rubrica “Processo desapropriacdo de imoveis”, registrada no valor de R$673, ¢
composta pelo imével na cidade de Grajau/RJ, desapropriado pela prefeitura do Rio de Janeiro em
2003. A prefeitura realizou uma avaliagdo do imdvel em 2003, e com base no laudo PGM
176/2003, o imdvel esta avaliado em R$673.
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As rubricas “Depositos judiciais” e “Causas trabalhistas” sdo compostas por processos

trabalhistas que se encontram atualmente em discussao judicial.

10. INVESTIMENTOS

2012 2011
Terrenos 933 ¢ 933
South America Ordenance 30¢ 30
CBC - Cia Brasileira de Cartuchos 622 t 622
Créditos Eletrobras 163 ¢ 163
Fundo Nacional de Desenvolvimento - FND 60 ¢ 60

1.808 1.808

O valor de R$ 933 sobre a rubrica de Terrenos referem-se aos iméveis da IMBEL localizados

em Viamao - RS.

1. IMOBILIZADO

2012 2011
Taxas anuais de Depreciacédo
depreciacdo (%) Custo acumulada Liquido Liquido
Terrenos 0% 55.406 - 55.406 55.406
Edificios 4% 95.587 (47.542) 48.045 50.171
Instalagbes administrativas 10% 3.353 (2.605) 748 820
Maquinas e equipamentos 10% 141.272 (110.355) 30.917 31.848
Moveis e utensilios 10% 8.159 (4.194)¢ 3.965 4.186
Veiculos 20% 4.533 (2.841) 1.692 1.904
Ferramental 10% 15.866 (12.177) 3.689 4571
Computadores e periféricos 20% 3.977 (2.488) 1.489 1.395
Museu 0% 1 - 1 1
Benfeitorias imodveis de terceiros 10% 1.324 (491) 833 792
Softwares 10% - - - -
Biblioteca 28 (22) 6 7
Obras em andamento 19.343 - 19.343 14.672
Adiantamento P/Aquis. De Imobiliaric 0 4.549 0 4.549
353.398 (182.715)¢ 170.683 165.773

Os ativos registrados na rubrica “Imobilizado”, estdo registrados no seu custo historico de

aquisicéo.

Demonstramos abaixo o resumo das aquisi¢cdes, baixas e transferéncias do imobilizado no

exercicio de 2012.
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2012

Saldo Inicial Inclusdes Baixas Transferéncias Saldo Final

Terrenos 55.406 - - 55.406
Edificios 94,752 835 95.587
Instalacdes administrativas 3.345 20 (13) 3.352
Maquinas e equipamentos 138.337 3.444 (507) ) 141.272
Mbveis e utensilios 8.043 337 (221) 8.159
Veiculos 4.089 445 Q) - 4533
Ferramental 15.851 50 (35)¢ - 15.866
Computadores e periféricos 3.392 668 (83) - 3.977
Benfeitorias imdveis de terceiros 1.264 60 - - 1.324
Biblioteca 29 - 29
Obras em andamento 14.672 4.671 19.343
Adiantamento P/Aquis. De Imobilia 4224 325 4.549
343.404 10.855 (860) 2) 353.397

Comparando os saldos existentes nos encerramentos dos exercicios de 2012 (R$ 353.397)
e 2007 (R$ 263.598), o aumento do imobilizado foi de aproximadamente de 34%, reflexo da

politica de investimento na estrutura fabril iniciado em 2008.

12 FORNECEDORES

2012 2011
Fornecedores nacionais 6.458 ¢ 2.944
Fornecedores estrangeiros 327 ¢ 1.268
6.785 4212
13. OBRIGAGOES TRABALHISTAS, TRIBUTARIAS E CONTRIBUIGOES.
2012

Curto Longo Curto Longo

Prazo Prazo Total Prazo Prazo

Federais 10.412 36.033 46.445 1.421 53.686
Estaduais e municipais 10.461 9.349 19.810 6.765 18.513
Encargos e contribuicdes 3.103 8.497 11.600 1.722 11.886

Obrigagdes trabalhistas 3.234 3.234 2.545 -

27.210 53.879 81.089 12.453 84.085

As obrigacgdes de ordem tributéria sdo oriundas de periodos anteriores, as quais vém sendo
objeto de parcelamentos, com prazos que chegam a 130 meses.
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As “Obrigagdes Tributarias” de longo prazo estao distribuidas conforme demonstrado no
quadro a seguir:

Exigivel a Término do
Longo Prazo Parcelamento

FNDE - PAES - 2013
ICMS/RS - Divida Ativa 2013
ICMS/SP - Divida Ativa 8.302 2017
Débitos Federais - PAES/PAEX 36.033 2018
ICMS/MG - Divida Ativa 850 2018
ICMS/RJ - Divida Ativa 197 2018
FGTS - Divida Administrativa 3.336 2018

14. ADIANTAMENTO DE CLIENTES

2012 2011
Adiantamento de clientes - nacional 5.324 ¢t 10.149
Adiantamento de clientes - estrangeiro 136 ¢ 3
5.460 10.152

A rubrica “Adiantamento de Clientes”, ¢ composta por contratos mantidos com o Exército
Brasileiro, clientes nacionais e clientes estrangeiros, para futuras aquisicdes de produtos e servicos.

15. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

2012 2011
ProvisGes trabalhistas/rescisérias - FPV 9.711 6.676
ProvisGes trabalhistas/rescisérias - FJF 894 520
ProvisGes trabalhistas/rescisérias - FMCE 508 23
ProvisGes trabalhistas/rescisérias - Fl 1.554 1.545
ProvisGes trabalhistas/rescisérias - FE 830 256
ProvisGes trabalhistas/rescisérias - SEDE
13.497 9.020

Em 31 de dezembro de 2012, a Empresa estava sujeita a acbes judiciais de natureza
trabalhistas /rescisorias e indenizatorias, com variadas caracteristicas e em diversas fases do rito
processual.

A Administracdo, baseada na analise individual dos processos e acordos em andamento, tendo
como suporte a opinido de seus assessores juridicos, registrou a provisdo para contingéncias dos
processos cuja probabilidade de perda foi julgada como provavel.
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16. PATRIMONIO LiQUIDO

2012 2011

Capital social 378.460 ¢ 378.460
Reserva de reavaliacédo 70.659 ¢ 71.692
(Prejuizos) acumulados (282.890) ¢ (320.903)
166.229 129.249

A rubrica “Reserva de reavalia¢do”, registrada no valor de R$ 70.659 (R$ 87.645 em
2009), e composta pela reavaliacdo de edificios e terrenos, demonstrados no quadro a seguir:

2012t 2011

Reserva de reavaliacéo - Edificios 35.968 ¢ 37.532
Reserva de reavaliacdo - Terrenos 46.920 ¢ 46.920
Provisdo para IRPJ/CSLL (12.229)¢ (12.761)
70.659 71.691

Em 2010, foi contabilizada a Provisdo para Imposto de Renda e Contribuicdo Social
diferido, a taxa de 15% e 9%, conforme Decreto 3.000/99 - Regulamento do Imposto de Renda em
vigor respectivamente, conforme determina a NPC 24 e Deliberagdo CVM n° 183/95.

17. MANUTENCAO DE CAPACIDADE ESTRATEGICA

A rubrica “Manutengdo da capacidade estratégica”, registrada no valor de R$ 36.541, ¢
composta por gastos referentes & manutencéo da infraestrutura dimensionada para as exigéncias de
mobilizacdo das Forcas Armadas. Esses gastos incorrem mesmo nao havendo processo produtivo
por ser de responsabilidade da Empresa a referida manutencao.

18. COBERTURA DE SEGUROS

A Empresa contrata seguros somente para as cargas e veiculos, e 0s demais bens nédo
possuem qualquer tipo de cobertura de seguro contra eventuais sinistros em razdo do elevado custo
dos prémios correspondentes.

19. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2012e de 2011, o valor contabil dos instrumentos financeiros
registrados no Balango Patrimonial, como Disponibilidades e Contas a Receber, aproximam-se de
seus respectivos valores de mercado. Os contratos de financiamento ou passivos financeiros estao
acrescidos dos encargos contratuais, refletindo, assim, os valores de mercado.

A Empresa ndo utiliza instrumentos financeiros derivativos para administrar a exposi¢éo
de seus ativos e passivos aos riscos de mercado referentes a taxa de juros e a oscilacdes de moeda
no mercado mundial.
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20. REMUNERAGAO DOS DIRIGENTES E EMPREGADOS

A remuneracdo da Diretoria é determinada pelos Decretos n® 84.128, de 29 de outubro de
1997, n® 1.971, de 30 de novembro de 1982, e n® 89.253, de 28 de dezembro de 1983, e pelo Oficio
n® 2362/A3.3 do Ministério do Exército, de 5 de setembro de 1995; atualizados pela Portaria n°
1.594/MD, de 10 de Dezembro de 2009.

A maior, e a menor remuneracdo dos administradores e empregados da Empresa no més de
dezembro de 2012 estdo discriminadas a seguir:

a) Dirigentes

2012 2011
Maior 14.326,13 # 14.326,13
Menor 12.893,51 ¢ 12.893,51
b) Empregados

2012 2011
Maior 7.424,15 ¢+ 7.053,82
Menor 871,98 ¢ 828,48

21. O BALANGCO PUBLICADO E O BALANCO SIAFI

Em atendimento ao item 15 e 16 do Acdrddo n° 2.016/2006 do Tribunal de Contas da
Unido — TCU, de 1° de novembro de 2006, o qual determinou diretamente as estatais que seja
incluida nas notas explicativas a conciliacdo dos valores publicados com aqueles relativos aos
demonstrativos obtidos via SIAFI, apresentamos as concilia¢fes entre 0 Balango publicado pela Lei
n° 6.404/76, alterada pela Lei n® 11.638/07 e pela Lei n® 11.941/09, e o obtido via SIAFI, pela Lei n°
4.320/64, encerrado em 31 de dezembro de 2012.

Lei n®6.404/76 Lei n®4.320/64

Legislacdo Societdria  Contabilidade Publica Diferenca
Ativo Circulante 129.809 155.417 (25.608)
Ativo N&o Circulante 174.149 174.581 (432)
Total do ativo 303.958 329.998 (26.040)
Passivo Circulante 60.363 27.314 33.049
Passivo N&o Circulante 66.108 66.108 -
Capital Social 378.460 378.460 -
Reservas 70.659 70.507 152
Resultado Acumulado (271.632) (212.391) (59.241)
Total do passivo 303.958 329.998 (26.040)

A IMBEL, como Empresa Publica, reveste-se da Lei 6.404/76 (Leis das Sociedades por
Acdes), utiliza um sistema corporativo de processamento de dados (ERP — Datasul E.M.S), que lhe
permite de maneira segura controlar seus Bens, Direitos e Obrigagdes e apurar seu Resultado.
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A IMBEL ingressou no Orcamento Fiscal e de Seguridade Social (Ano 2008), passou a ser
uma Empresa Publica Dependente, atendendo aos ditames da Lei 4.320/64 (Estatui Normas Gerais
de Direito Financeiro) e Lei Complementar 101/00 (Lei de Responsabilidade Fiscal). Utiliza o
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), que lhe permite de
maneira segura controlar a Execucdo Financeira e Orcamentaria.

Alvaro Henrique Vianna de Moraes
Diretor-Presidente
CPF 081.622.807-82
Joselino de Oliveira Nobrega
Contador — CRC DF -020236/0-0
CPF 808.827.907-06

11.5 Composicao Acionéria das Empresas Estatais

11.5.1 Composicéo Acionaria do Capital Social como Investida

QUADRO A.11.3 - COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL
UJ COMO INVESTIDA - POSICAO EM 31/12/2012

Denominacdo completa

Texto
AcOes Ordinarias (%)
ACIONISTAS 31/12/2012 31/12/2011 | 31/12/2010
Tesouro Nacional 100 100 100
Gover Outras Entidade§ Governamentais _
no Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos

Acbes em Tesouraria

% Governo

Pessoas Fisicas
Free | Pessoas Juridicas
Float | Capital Estrangeiro

% free float

Subtotal Ordinarias (%) 100 100 100
Acdes Preferenciais (%)
ACIONISTAS 31/12/2012 31/12/2011 | 31/12/2010

Tesouro Nacional

Outras Entidades Governamentais

Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos
Acbes em Tesouraria

Gover
no

% Governo

Pessoas Fisicas
Free | Pessoas Juridicas
Float | Capital Estrangeiro

% free float
Subtotal Preferenciais (%0)
Total 100% 100% 100%
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11.5.2 Composicao Acionaria da UJ como Investidora

QUADRO A.114 - INVESTIMENTOS PERMANENTES EM OUTRAS SOCIEDADES

UJ COMO INVESTIDORA - POSICAO EM 31/12/2011
Denominagéo Investidora | INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
Ac0es Ordinarias (% de participacao)

Empresa Investida 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
Companhia Brasileira de Cartucho 1% 1% 1%
South América SA 33,34% 33,34 33,33

Acdes Preferenciais (% de participacdo)
Empresa Investida ‘ 31/12/2012 ‘ 31/12/2011 31/12/2010
Nao se aplicaa IMBEL

11.6 Parecer da Auditoria Independente

Empresa da Auditoria Externa foi a Aguiar Feres Auditores Inepedentes S/S.
Examinou o Balanco Patrimonial de 2012 e as demias demonstracdes contabeis obrigatorias.
A IMBEL elaborou adequadamente as demonstracdes contabeis de acordo com as praticas

contabeis adotadas no Brasil, em todos aspectos relevantes a posi¢do patrimonial e financeira da
IMBEL, em 31 de dezembro de 2012, com resalvas constantes no relatério de Auditoria que esta no

Anexo E.
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12 RESULTADOS E CONCLUSOES

A IMBEL é uma empresa estratégica de produtos de defesa, possuindo cinco unidades de
producdo que fabricam produtos de diferentes naturezas para o abastecimento das Forgcas Armadas,
particularmente o Exército.

De um modo geral, as plantas que sdo antigas trazem diversas dificuldades quando em
funcionamento, como: as questdes ambientais, 0 consumo de energia, a aquisi¢do de insumos e a
prépria seguranca do trabalho. Ressalte-se que um fator especialmente prejudicial a gestdo da
IMBEL é a manutengdo dos equipamentos. Na sua grande maioria, apresentam-se defasados
tecnologicamente e ja ndo se encontram no mercado empresas que facam a manutencdo de forma
regular, apenas aquelas que aceitam contratos muito especificos e particularizados.

Além da necessidade de modernizacdo das plantas, o0 mercado de produtos de defesa é muito
instavel e as compras governamentais séo influenciadas por uma série de varidveis ndo controladas,
como o contingenciamento dos recursos orcamentarios, por exemplo.

Com a perigosa associagdo dos vetores do envelhecimento das plantas e do restrito mercado
de defesa e para tornar a IMBEL viavel, o Estado Brasileiro promoveu o seu ingresso no Orcamento
da Unido, o que de fato aconteceu em 2008.

O ingresso no or¢camento da unido permitiu a IMBEL entrar numa fase de estabilidade com a
seguranca do pagamento dos salarios, do investimento para a modernizacdo das plantas, e o
desenvolvimento de novos produtos. Destaque-se que 0s recursos destinados ao investimento no
parque industrial e ao desenvolvimento de novos produtos ainda estdo aquém do necessario para o
almejado aumento da producdo com reducéo de custos.

Desse modo, o emprego dos recursos da Unido colocados a disposi¢do da IMBEL ocorreu de
acordo com os principios listados no Art 37 da Constituicdo Federal e de forma eficaz, sempre
alinhado com os objetivos tragados em seu Planejamento Estratégico.

A IMBEL, com seus gestores perseguindo as metas tracadas em seus regulamentos, normas e
diretrizes, obteve, no ano de 2012, seguindo a trajetoria dos anos anteriores, 0s resultados desejados
a minimizacdo do custo para o Estado Brasileiro, sendo esse um objetivo permanente da
administragao.
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ANEXO A

ORGANOGRAMA FUNCIONAL DA UNIDADE

QUADRO A.1.3 - ORGANOGRAMA FUNCIONAL DA UJ

ESTRUTURA COMPETENCIA MACROPROCESSO PRODUTO
_— . . . . Fixar a orientacdo geral
232?5::15%&@&0 IOI\;géalgEuperlor de deliberagéo colegiadada | Gerencial dos negg')cios e 0 plano
' estratégico da IMBEL.
IAcompanhar a gestéo
Conselho Fiscal  [Previstas na Lei no 6.404, de 1976. - Gerencial financeira e patrimonial
da IMBEL.
IAuditoria Interna  [Vinculada ao Conselho de Administracdo | De Apoio IAuditoria e Fiscalizacéo.
. . Presidéncia e a coordenacdo dos trabalhos da . Objetivos do Plano
Diretor Presidente |. . - Gerencial L
Diretoria. Negocio.
Orientar e acompanhar as atividades dos
\Vice-Presidente  |Diretores, das Unidades de Produgdoeda | Gerencial Metas Estabelecidas
Executivo. Unidade de Apoio. Apoiara ATIC e a '
Comisséo Etica.
Diretoria Coordenagdo das atividades administrativas, | Gerencial
/Administrativo-  contabeis, orcamentarias, financeirase de | De Apoio Metas Estabelecidas.
Financeira recursos humanos da empresa.
- Gerencial - Novos produtos

Diretoria Industrial

Planejar, organizar e controlar as atividades
de fabricagéo dos produtos da empresa.

- Desenvolvimento de Novo

Servigo ou Produto

- Execucéo de Pedidos

- Produtos de defesa
- Produtos Duais
- Servicos

- Gerencial

- Novos produtos

Diretoria de Planejar, supervisionar e coordenar as - Desenvolvimento de Novo - Produtos de defesa
Mercado. estruturas de mercado da IMBEL. Servigo ou Produto - Produtos Duais
- Execucéo de Pedidos - Servicos

Gabinete Apoiar as at|V|da_des da Pre5|de|jC|a, no que _ Portarias, documentos e

A concerne ao servico de Secretaria e - De Apoio - .
Presidéncia. N atividades internas,

Organizacéo Interna da Sede da Empresa.
/Advocacia Geral ~ [Dirigir, superintender, coordenar e orientar as| De Apoio é;iizseor:;aéoczng#zogg’
da IMBEL atividades da Advocacia Geral. P oraenac ¢
Juridica.
Asse;sona de Apoiar a Gestdo Estratégica da empresa por . -
Planejamento e - latori inf ~ .. |- Gerencial Plano Estratégico.
Gestio meio de relatorios ou informagdes gerenciais.
/Assessoria para  |Coordenar e acompanhar os assuntos do IntercAmbio
IAssuntos interesse da empresa na Administracdo - De Apoio institucional da
Institucionais Plblica e Privada. Empresa.
/Assessoria Planejar, coordenar e executar programas e -
L . . L . Relatério Anual de

Comunicacédo projetos relacionados com a comunicagcdo |- De Apoio U X

. : Comunicacéo Social.
Social interna e externa.

Receber, examinar e encaminhar dendncias,

ouvidoria reclamagdes, elogios, sugestoes e pedidos de | De Apoio Relatérios de

informacdes referentes a procedimentos e
acOes da Direcdo e empregados da empresa.

informacdes.
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Cumprimento do Cédigo de Conduta da Alta

Comissdo de Etica jAdministracdo Federal e o Codigo de Etica |- De Apoio Normas e processos.
da IMBEL.
Gerenciar projetos de desenvolvimento .
- Gerencial

Ndcleo da IMBEL
Gerencial

inovadores de materiais de defesa, de
interesse das Forcas Armadas e demais
instituices Governamentais.

- Desenvolvimento de Novo
Servico ou Produto

Produto ou processo
inovador.

Assessoria de
Tecnologia da

Planejar, coordenar e supervisionar todas as

Informacéo e atividades corporativas de TIC. - De Apoio Funcionamento da TIC.
Comunicacéo.
Assessoria de IAssessorar o Diretor Presidente nas

atividades de controle administrativo de - De Apoio Controle Interno.
Controle Interno :

forma preventiva.
Departamento . i . Balancos Gerais da Lei
Contabil Registro contébil de atos e fatos. - De Apoio 1320/64 e 6404/76
Departamento Elaborar a proposta Orcamento Fiscal, i(l‘)%A
Orcamentario- Execucdo Orcamentéria e Financeira e Apoio |- Gerencial . ~ q
Financeiro Administrativo Orleqtggoes ﬁo‘ gentes da

' IAdministraco.
Departamento de |Coordenar atividades relativas aos recursos . Gestéo Pessoal
- De Apoio -

Recursos Humanoshumanos. Eficiente.
Departamento . .- - Gerencial
Comercial Articular os negdcios. | Execuciio de Pedidos Meta de Vendas.

Departamento de
Relagbes com o

Planejar, avaliar e catalogar produtos de
defesa.

- Gerencial
- Execucéo de Pedidos

Novos Produtos

Mercado
- Gerencial
Departamento Coordenar as atividades de produgéo da - Desenvolvimento de Novo x
L . Meta de producéo.
'Técnico Empresa. Servigo ou Produto

- Execucdo de Pedidos

Departamento de
Suporte Industrial

Promover a capacitacdo técnico-profissional,

- Gerencial

- Desenvolvimento de Novo
Servigo ou Produto

- Execucdo de Pedidos.

Meta treinamento.

Unidade de
Producéo

Coordenar e Executar o planejamento de
producéo e vendas.

- Desenvolvimento de Novo
Servigo ou Produto
- Execucéo de Pedidos

Meta de Produgédo e
Comercial.

Unidade de Apoio

Coordenar, administrar e executar as acoes

administrativas da IMBEL.

- De Apoio

Apoio Administrativo a

sede da IMBEL.

Fonte: Regimento |

nterno e Decreto 5.338/05
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ANEXO B

PLANO DE PRODUCAO

QUADRO A.2.3.2 - PLANO DE PRODUGAO

FILIAL PRODUTO UNID. JAN a DEZ
PREVISTA | REALIZADA | %
ETER ETILICO COMERCIAL KG 21.750 10.585 49%
GRAO PROPELENTE ANTI GRANIZO FPV 37 - 500 PC 0 100 -
GRAO PROPELENTE SBAT 70 PC 4.000 681 17%
INVOLUCRO CARGA SUPLEMENTAR MRT 81 mm PC 0 760 -
NITRATO DE GUANIDINA KG 0 11 -
EpV NITROCELULOSE COLODIO DESIDRATADA KG 1.400.000 1.089.205 | 78%
NITROFILME M2 0 390 -
PLASTEX KG 0 422 -
POLVORA BD KG 0 1.331 -
POLVORA BS KG 13.780 11.377 83%
SOLUCAO DE NITROCELULOSE KG 0 3.307 -
TROTIL KG 330.000 288.198 87%
TIRO 105 AE MD1 Al PC 1800 1.862 103%
TIRO 155 mm HE M107 PC 1128 1.143 101%
TIRO 60 AE M4 PC 312 291 93%
FIF TIRO 60 EXC M4 INERTE(*) PC 0 14
TIRO 81 AE M5 PC 270 280 104%
TIRO 81 M5 LASTRADO INERTE(**) PC 0 28
ESTOPILHA PRIMER M 500 500 100%
TIRO 120 HE PRPA(DESENVOLVIMENTO) PC 500 500 100%
EMCE CAIXA E CARREGADOR DE BATERIA CCB-2328 PC 0 21 -
TRANSCEPTOR TRC 1193 PC 0 40 -
CONJUNTO MANUT. FZ PC 18 18 100%
CUTELARIA PC 6.000 200 3%
FUZIL CARABINA PC 5.700 1.718 30%
- PECAS/ACESSORIOS PC 27.913 115.573 414%
PISTOLA MERCADO EXTERNO (LOADED) PC 0 2.500 -
PISTOLA MERCADO INTERNO PC 12.180 2.731 22%
PISTOLA POLIMERO PC 500 313 63%
TRANSF. FAL / PARAFAL PC 7.852 4.270 54%
IACIDO NITRICO KG 0 22.110 -
IANFO KG 720.000 49.750 7%
IAZIDA CHUMBO KG 0 3 -
e BOOSTER PC 180.000 122.733 68%
CAPSULA INICIADORA PC 0 5.073 -
COMPOSICAO KG 0 3.502 -
CORDEL DETONANTE M 4.800.000 2.124.758 | 44%
EMULSAO KG 745.000 13.767 2%
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FILIAL PRODUTO UNID. JAN a DEZ
PREVISTA | REALIZADA | %
ESPOLETA PC 5.150.000 967.791 19%
ESPOLETIM PC 600.000 105.449 18%
ESTIFINATO CHUMBO KG 0 1 -
ESTOPIM M 600.000 -
MECANISMO DE RETARDO MUN 120 mm PRPA PC 0 95 -
FE NITROPENTA RECRISTALIZADA KG 0 864 -
PETARDO PC 0 3.501 -
POLVORA NEGRA KG 0 1.102 -
RDX KG 78.000 0 -
TRACADOR PC 0 668 -

Fonte: 1- Orcamento de Producéo
2- Sistema EMS — Manufatura /Producéo.
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QUADRO A.7.3 - DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS
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ANEXO C
BENS IMOVEIS

Valor do Imovel

Despesa no Exercicio

uG RIP | Regime Cgﬁi‘:\?&%%o Valor Data da Valor Com Com
Histdrico Avaliagdo | Reavaliado | Reformas | Manutencéo
168005 670 15 3 9.964,42] 07/2007 16.781,85 X X
168005 2103 15 3 14.005,54] 07/2007 142.474,77 X X
168005 2104 15 3 142.275,30] 07/2007 256.908,14] X X
168005 2105 15 3 15.661,20] 07/2007 50.862,67 X X
168005 2106 15 3 20.640,89] 07/2007 31.332,37 X X
168005 | 2107 15 3 32.968,13] 01/1996 69.660,23 X X
168005 2108 15 3 35.067,12] 07/2007 200.675,82 X X
168005 2109 15 3 88.529,81] 07/2007 244.106,67 X X
168005 | 2110 15 3 33.136,74] 07/2007 40.300,39 X X
168005 2111 15 3 40.341,61) 07/2007 156.004,25 X X
168005 | 2112 15 3 117.998,80] 07/2007 155.351,23 X X
168005 2113 15 3 139.044,26] 07/2007 223.839,49 X X
168005 | 2115 15 3 169.798,34] 07/2007 315.882,59 X X
168005 2116 15 3 50.997,57| 07/2007 155.203,62 X X
168005 2117 15 3 13.602,21] 07/2007 59.031,71 X X
168005 2118 15 3 83.481,09] 07/2007 268.147,00 X X
168005 2120 15 3 33.650,35| 07/2007 40.587,32 X X
168005 2121 15 3 154.143,64] 07/2007 258.918,24 X X
168005 2122 15 3 55.240,40| 07/2007 217.213,90, X X
168005 2123 15 3 127.069,59] 07/2007 169.740,27 X X
168005 | 2124 15 3 281.776,32] 07/2007 398.163,03 X X
168005 2126 15 3 172.053,66] 07/2007 351.407,52 X X
168005 2127 15 3 183.778,03] 07/2007 228.751,18 X X
168005 2128 15 3 204.895,02| 07/2007 389.256,19 X X
168005 | 2129 15 3 80917,05| 07/2007 196.634,53 X X
168005 2130 15 3 113.796,16] 07/2007 186.291,40 X X
168005 2131 15 3 76.620,43] 07/2007 97.434,02 X X
168005 2132 15 3 153.960,57] 07/2007 283.616,27 X X
168005 2133 15 3 836.439,23] 07/2007 927.179,87 X X
168005 | 2135 15 3 209.357,94] 07/2007 251.853,00 X X
168005 2136 15 3 2.463.81] 07/2007 6.014,65 X X
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168005 | 2137 15 3 32.359,57| 07/2007 35.581,21]] X X
168005 | 2138 15 3 45.438,45| 07/2007 63.068,45 X X
168005 | 2140 15 3 18.395,86] 07/2007 45.265,29 X X
168005 | 2141 15 3 14.654,76] 07/2007 28.376,48 X X
168005 | 2142 15 3 32.081.32] 07/2007 89.206,22 X X
168005 | 2143 15 3 2.356,19| 07/2007 2.916,47 X X
168005 | 2148 15 3 10.889,09] 07/2007 30.204,46 X X
168005 | 2151 15 3 77.815,05] 07/2007 101.953,39 X X
168005 | 2152 15 3 76.077,28] 07/2007 97.983,58 X X
168005 | 2154 15 3 117.952,60] 07/2007 278.272,77 X X
168005 | 2156 15 3 6.606,43] 07/2007 7.582,47 X X
168005 | 2157 15 3 8.953,60] 07/2007 9.573,91 X X
168005 | 2158 15 3 13.277,21] 07/2007 22.428,55 X X
168005 | 2159 15 3 8.219,11] 07/2007 35.688,74 X X
168005 | 2160 15 3 66.465,46] 07/2007 98.095,08 X X
168005 | 2161 15 2 55.791,83] 07/2007 96.105,35 X X
168005 | 2162 15 3 52.249,85| 07/2007 78.642,50 X X
168005 | 2163 15 3 27.195,73] 07/2007 53.085,59 X X
168005 | 2164 15 3 31.507,70] 07/2007 55.098,56 X X
168005 | 2165 15 3 48.206,11] 07/2007 99.079,83 X X
168005 | 2166 15 2 64.699.50] 07/2007 112.338,59 X X
168005 | 2167 15 3 54.324,05| 07/2007 102.629,33 X X
168005 | 2168 15 3 38.562,93] 07/2007 68.734,44 X X
168005 | 2169 15 3 52.918,50] 07/2007 84.823,46 X X
168005 | 2170 15 3 42.162,52| 07/2007 66.781,88 X X
168005 | 2171 15 3 56.126,18] 07/2007 55.455,73 X X
168005 | 2172 15 3 49.142,85| 07/2007 99.077,03 X X
168005 | 2173 15 3 41.635,17| 07/2007 71.366,52 X X
168005 | 2174 15 3 38.790,61] 07/2007 78.671,86 X X
168005 | 2175 15 3 31.010,71) 07/2007 65.140,11 X X
168005 | 2176 15 3 49.024,54] 07/2007 97.919,19 X X
168005 | 2177 15 3 27.871,33] 07/2007 51.482,94 X X
168005 | 2178 15 3 44.608,23] 07/2007 98.427,28 X X
168005 | 2179 15 3 35.596,44] 07/2007 41.591,71] X X
168005 | 2180 15 3 30.791,87] 07/2007 50.795,80 X X
168005 | 2181 15 3 27.106,31] 07/2007 43.139,02 X X
168005 | 2182 15 3 32.511,68] 07/2007 54.810,58 X X
168005 | 2183 15 3 29.912,92] 07/2007 54.383,50, X X
168005 | 2184 15 3 38.184.43] 07/2007 64.914,71 X X
168005 | 2185 15 3 30.305,31] 07/2007 56.626,58, X X
168005 | 2186 15 3 30.638,91] 07/2007 51.136,68, X X
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168005 | 2187 15 3 37.703,46| 07/2007 66.413,21 X X
168005 | 2188 15 3 28.261,48] 07/2007 57.411,16 X X
168005 | 2189 15 3 35.530,54| 07/2007 67.710,93 X X
168005 | 2190 15 3 30.537,74] 07/2007 51.631,62 X X
168005 | 2191 15 3 29.937,57] 07/2007 48.540,57 X X
168005 | 2192 15 3 28.823,21] 07/2007 43.627,67 X X
168005 | 2193 15 3 26.517,36] 07/2007 39.658,86 X X
168005 | 2194 15 3 40.106,03] 07/2007 47.716,58 X X
168005 | 2195 15 3 28.225,36] 07/2007 49.120,64 X X
168005 | 2196 15 3 25.918,16] 07/2007 50.511,40 X X
168005 | 2197 15 3 26.916,46] 07/2007 43.072,53 X X
168005 | 2198 15 3 29.108,29] 07/2007 56.310,95 X X
168005 | 2199 15 3 41.770,23] 07/2007 49.199,85 X X
168005 | 2200 15 3 20.636,55] 07/2007 46.580,73 X X
168005 | 2201 15 3 32.312,84] 07/2007 129.673,13 X X
168005 | 2202 15 3 30.933,51] 07/2007 62.376,90 X X
168005 | 2203 15 3 25.925,59] 07/2007 29.679,45 X X
168005 | 2204 15 3 22.731,17] Q7/2007 25.982,26 X X
168005 | 2205 15 3 17.798,52] 07/2007 43.155,25 X X
168005 | 2206 15 3 16.239,31] 07/2007 20.057,36 X X
168005 | 2207 15 3 26.730,42] 07/2007 31.154,62 X X
168005 | 2208 15 3 26.727,27] 07/2007 31.178,28 X X
168005 | 2209 15 3 15.431,99] 07/2007 35.368,70) X X
168005 | 2210 15 3 28.744,79] 07/2007 35.075,84 X X
168005 | 2211 15 3 13.802,90] 07/2007 38.336,95 X X
168005 | 2212 15 3 20.834,60] 07/2007 24.714,68 X X
168005 | 2213 15 3 13.997,24] 07/2007 21.826,54 X X
168005 | 2214 15 3 15.418,33] 07/2007 23.275,63 X X
168005 | 2215 15 3 14.198,58] 07/2007 25.983,35 X X
168005 | 2216 15 3 17.427,16] 07/2007 31.080,74 X X
168005 | 2217 15 3 14.698,88] 07/2007 22.501,23 X X
168005 | 2219 15 3 16.783,02) 07/2007 30.275,98 X X
168005 | 2220 15 3 16.551,00] 07/2007 30.206,00, X X
168005 | 2221 15 3 18.837,83] 07/2007 34.541,50 X X
168005 | 2224 15 3 106.415,56] 07/2007 25.918,09 X X
168005 | 2225 15 3 11.005,50] 07/2007 24.309,38 X X
168005 | 2226 15 3 10.992,72) 07/2007 24.352,78 X X
168005 | 2227 15 3 11.018,28] 07/2007 24.265,97 X X
168005 | 2228 15 3 10.965,00] 07/2007 24.481,25 X X
168005 | 2229 15 3 15.163,86] 07/2007 32.420,86 X X
168005 | 2230 15 3 13.513,77] 07/2007 28.793,34 X X
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168005 | 2231 15 3 18.386,35] 07/2007 36.753,54 X X
168005 | 2232 15 3 20.804,50] 07/2007 48.422 45 X X
168005 | 2233 15 3 12.040,95] 07/2007 24.608,55 X X
168005 | 2234 15 3 11.046,41] 07/2007 22.978,01 X X
168005 | 2235 15 3 14.634,67] 07/2007 28.526,73 X X
168005 | 2236 15 3 9.883,05| 07/2007 21.065,65 X X
168005 | 2237 15 3 11.962,91] 07/2007 26.733,44 X X
168005 | 2238 15 3 10.745,24] 07/2007 23.764,34 X X
168005 | 2239 15 3 10.986,49] 07/2007 22.563,55 X X
168005 | 2240 15 3 12.644,73] 07/2007 27.051,79 X X
168005 | 2241 15 3 13.952,04] 07/2007 30.812,17 X X
168005 | 2242 15 3 15.585,05] 07/2007 33.476,18 X X
168005 | 2243 15 3 12.897,92) 07/2007 27.992,57 X X
168005 | 2244 15 3 13.309,74] 07/2007 30.223,92 X X
168005 | 2245 15 3 14.471,17) 07/2007 22.825,62 X X
168005 | 2246 15 3 31.307,76] 07/2007 70.785,69 X X
168005 | 2247 15 3 20.283,09] 07/2007 45.498,38, X X
168005 | 2248 15 3 14.063,79] 07/2007 32.222,77 X X
168005 | 2249 15 3 23.268,59| 07/2007 30.985,57] X X
168005 | 2250 15 3 15.204,69] 07/2007 33.215,36) X X
168005 | 2251 15 3 38.655,01] 07/2007 91.053,61 X X
168005 | 2252 15 3 38.640,41] 07/2007 68.503,14 X X
168005 | 2253 15 3 40.024,11) 07/2007 82.784,84 X X
168005 | 2254 15 3 38.478,97| 07/2007 91.879,07 X X
168005 | 2255 15 3 16.397,24] 07/2007 33.783,40 X X
168005 | 2256 15 3 12.752,04] 07/2007 26.988,20 X X
168005 | 2257 15 3 26.305.35] 07/2007 31.637,50 X X
168005 | 2258 15 3 13.949,99] 07/2007 34.546,15 X X
168005 | 2259 15 3 26.102,80] 07/2007 31.434,96 X X
168005 | 2260 15 3 25.163,50] 07/2007 30.495,66) X X
168005 | 2261 15 3 25.238,65| 07/2007 30.570,81] X X
168005 | 2262 15 3 26.107,34] 07/2007 31.439,50 X X
168005 | 2263 15 3 20.999,84] 07/2007 26.332,00 X X
168005 | 2264 15 3 16.025,91) 07/2007 36.663,07] X X
168005 | 2265 15 3 16.025,91] 07/2007 35.761,07 X X
168005 | 2266 15 3 21.878,12] 07/2007 27.210,28 X X
168005 | 2267 15 3 18.370,12) 07/2007 23.702,28 X X
168005 | 2268 15 3 20.977,94 07/2007 26.310,10 X X
168005 | 2269 15 3 198.676,45] 07/2007 102.655,01 X X
168005 | 2270 15 3 12.258,77] 07/2007 38.601,93 X X
168005 | 2271 15 3 15.576,61] 07/2007 20.908,57 X X
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168005 | 2272 15 3 21.097,41] 07/2007 26.429,57 X X
168005 | 2273 15 3 21.097,41] 07/2007 26.429,57 X X
168005 | 2274 15 3 22.978,41] 07/2007 28.310,57 X X
168005 | 2275 15 3 18.607,46] 07/2007 22.910,76 X X
168005 | 2276 15 3 10.327,50] 07/2007 23.037,83 X X
168005 | 2277 15 3 10.677,40] 07/2007 21.339,71 X X
168005 | 2278 15 3 11.156,54] 07/2007 21.780,16 X X
168005 | 2279 15 3 11.893,21] 07/2007 25.160,32 X X
168005 | 2280 15 3 12.138,77] 07/2007 23.594,50 X X
168005 | 2281 15 3 11.485,12] 07/2007 26.832,80 X X
168005 | 2282 15 3 11.639,15] 07/2007 26.312,31 X X
168005 | 2283 15 3 10.812,83] 07/2007 25.064,77 X X
168005 | 2284 15 3 10.678,22) 07/2007 25.085,43 X X
168005 | 2285 15 3 11.284,97] 07/2007 25.682,08 X X
168005 | 2286 15 3 9.812,93] 07/2007 25.210,97 X X
168005 | 2287 15 3 10.112,70] 07/2007 25.542,21 X X
168005 | 2288 15 3 9.183,91] 07/2007 24.648,25 X X
168005 | 2289 15 3 11.637,12) 07/2007 26.600,57 X X
168005 | 2290 15 3 11.637,12] 07/2007 26.600,57 X X
168005 | 2291 15 3 20.862,62] 07/2007 38.635,28 X X
168005 | 2292 15 3 20.778,68] 07/2007 38.596,34 X X
168005 | 2293 15 3 24.585,92| 07/2007 31.521,58 X X
168005 | 2294 15 3 12.719,17] 07/2007 21.931,77 X X
168005 | 2295 15 3 12.100,20] 07/2007 26.538,01 X X
168005 | 2296 15 3 9.433,22] 07/2007 20.584,13 X X
168005 | 2297 15 3 12.048,60] 07/2007 23.941,94 X X
168005 | 2298 15 3 9.534,28] 07/2007 20.571,19 X X
168005 | 2299 15 3 10.174,85] 07/2007 20.691,19 X X
168005 | 2300 15 3 9.815,98] 07/2007 21.234,89 X X
168005 | 2301 15 3 11.557,13] 07/2007 21.175,47 X X
168005 | 2302 15 3 9.534,28] 07/2007 20.751,19 X X
168005 | 2303 15 3 10.173,43] 07/2007 20.690,77 X X
168005 | 2304 15 3 11.958,25] 07/2007 21.534,16 X X
168005 | 2305 15 3 11.557,13] 07/2007 21.175,47 X X
168005 | 2306 15 3 10.002,70] 07/2007 22.552,04 X X
168005 | 2307 15 3 10.967,32] 07/2007 22.066,66 X X
168005 | 2308 15 3 14.590,71) 07/2007 24.705,05 X X
168005 | 2309 15 3 113.406,79] 07/2007 271.025,25 X X
168005 | 2310 15 3 82.281,35| 07/2007 140.524,91 X X
168005 | 2311 15 3 71.087,02] 07/2007 105.848,17 X X
168005 | 2312 15 3 12.479,22] 07/2007 20.227,02 X X
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168005 | 2313 15 3 13.102,15] 07/2007 27.250,71 X X
168005 | 2314 15 3 13.206,45] 07/2007 24.391,93 X X
168005 | 2315 15 3 8.207,55| 07/2007 9.463,35 X X
168005 | 2316 15 3 12.568,13] 07/2007 28.025,98 X X
168005 | 2317 15 6 7.199,94] 07/2007 12.806,11 X X
168005 | 2318 15 3 12.541,39] 07/2007 28.000,73 X X
168005 | 2319 15 3 8.671,58] 07/2007 18.879,75 X X
168005 | 2320 15 3 13.925,09] 07/2007 25.542,43 X X
168005 | 2321 15 3 10.017,23] 07/2007 17.820,18 X X
168005 | 2322 15 3 15.677,55] 07/2007 20.167,89 X X
168005 | 2323 15 3 8.525,23] 07/2007 16.879,16 X X
168005 | 2324 15 3 12.427,90] 07/2007 17.354,85 X X
168005 | 2325 15 3 21.891,82] 07/2007 38.708,16) X X
168005 | 2326 15 3 12.541,39] 07/2007 25.057,73 X X
168005 | 2327 15 3 15.172,10) 07/2007 28.590,29 X X
168005 | 2328 15 3 6.959,25| 07/2007 14.346,35 X X
168005 | 2329 15 3 10.541,67] 07/2007 22.873,54 X X
168005 | 2331 15 3 191.346.14] 07/2007 554.435,74 X X
168005 | 2332 15 3 6.263,15| 07/2007 20.260,90 X X
168005 | 2335 15 3 62.242,84] 07/2007 190.335,25 X X
168005 | 2336 15 3 1.108,47] 07/2007 4.453,78 X X
168005 | 2337 15 3 6.512,07] 07/2007 8.953,31 X X
168005 | 2338 15 3 1.662,18] 07/2007 3.181,70 X X
168005 | 2340 15 3 5.169,57| 07/2007 15.785,74 X X
168005 | 2341 15 3 13.316,23] 07/2007 25.722,50 X X
168005 | 2342 15 3 81.424,05| 07/2007 216.397,09 X X
168005 | 2343 15 3 5.317,29] 07/2007 13.321,27, X X
168005 | 2344 15 3 19.122,18] 07/2007 45.330,45 X X
168005 | 2345 15 3 66.304,64] 07/2007 109.826,90 X X
168005 | 2346 15 3 22.761,70] 07/2007 59.401,85 X X
168005 | 2347 15 3 5.766,28] 07/2007 15.891,44 X X
168005 | 2348 15 3 22.914,38] 07/2007 31.198,61] X X
168005 | 2349 15 3 30.744,01] 07/2007 42.536,70, X X
168005 | 2350 15 3 185.002,92] 07/2007 370.958,30 X X
168005 | 2351 15 3 2.319,62| 07/2007 3.373,48 X X
168005 | 2352 15 3 4.889,09] 07/2007 10.309,15 X X
168005 | 2353 15 3 54.346,69] 07/2007 57.701,73 X X
168005 | 2354 15 3 19.519,34] 07/2007 49.244,94 X X
168005 | 2355 15 3 14.941,94] 07/2007 46.107,07 X X
168005 | 2356 15 3 10.488,48] 07/2007 38.788,14 X X
168005 | 2357 15 3 80.304,05| 07/2007 81.004,40, X X
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168005 | 2358 15 3 150.357,44] 07/2007 242.845,39 X X
168005 | 2360 15 3 151.703,72] 07/2007 379.969,96 X X
168005 | 2363 15 3 5.555,47| 07/2007 10.232,81] X X
168005 | 2364 15 3 55.760,39] 07/2007 114.096,30 X X
168005 | 2367 15 3 2.700,58] 07/2007 4.628,22 X X
168005 | 2368 15 3 112.055,72] 07/2007 341.608,74 X X
168005 | 2370 15 3 42.509,63] 07/2007 159.180,20 X X
168005 | 2371 15 3 7.171,00] 07/2007 39.116,41] X X
168005 | 2374 15 3 14.311,31] 07/2007 23.558,18 X X
168005 | 2374 15 3 19.667,31] 07/2007 23.558,18 X X
168005 | 2375 15 3 37.902,72| 07/2007 38.956,58 X X
168005 | 2377 15 3 6.159,04] 07/2007 6.959,43 X X
168005 | 2378 15 3 54.338,34] 07/2007 91.745,81 X X
168005 | 2382 15 3 2.402,66] 07/2007 2.942,93 X X
168005 | 2383 15 3 9.051,71] 0Q7/2007 11.499,62 X X
168005 | 2384 15 3 3.117,63] 07/2007 4.091,45 X X
168005 | 2385 15 3 11.889,03] 07/2007 17.305,13 X X
168005 | 2386 15 3 3.676,15] 07/2007 4.950,12 X X
168005 | 2388 15 3 9.585,94] 07/2007 23.924,17 X X
168005 | 2389 15 3 17.926,19] 07/2007 22.309,96 X X
168005 | 2390 15 3 8.119,87] 07/2007 18.621,06 X X
168005 | 2391 15 3 14.171,72) 07/2007 32.457,63 X X
168005 | 2392 15 3 14.969,16] 07/2007 18.624,35 X X
168005 | 2393 15 3 6.582,26] 07/2007 7.349,31 X X
168005 | 2535 15 3 37.467,79| 07/2007 87.320,97 X X
168005 | 2536 15 3 15.749,34] 07/2007 31.974,23 X X
168005 | 2537 15 3 15.261,48] 07/2007 30.090,09 X X
168005 | 2538 15 3 9.836,59| 07/2007 26.420,51 X X
168005 | 2539 15 3 8.145,30] 07/2007 20.288,58 X X
168005 | 2540 15 3 14.052,45] 07/2007 41.926,94 X X
168005 | 2541 15 3 13.479,35] 07/2007 32.340,72 X X
168005 | 2542 15 3 8.866,60] 07/2007 17.502,2Q X X
168005 | 2543 15 3 7.105,19] 07/2007 14.008,58 X X
168005 | 2544 15 3 14.915,47] 07/2007 29.429,99 X X
168005 | 2545 15 3 11.417,79] 07/2007 25.512,14 X X
168005 | 2546 15 3 9.724,61] 07/2007 18.960,65 X X
168005 | 2547 15 3 12.753,63] 07/2007 30.863,32) X X
168005 | 2548 15 3 17.103,20] 07/2007 45.238,43 X X
168005 | 2549 15 3 17.205,77) 07/2007 48.534,68 X X
168005 | 2550 15 3 13.289,31] 07/2007 37.350,77 X X
168005 | 2551 15 3 16.863,61] 07/2007 41.211,13 X X
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168005 | 2552 15 3 8.565,61] 07/2007 17.103,12 X X
168005 | 2553 15 3 5.804,88] 07/2007 14.046,51 X X
168005 | 2554 15 3 14.843,30] 07/2007 29.266,00 X X
168005 | 2555 15 3 15.004,93] 07/2007 29.799,00 X X
168005 | 2557 15 3 6.081,85| 07/2007 17.777,43 X X
168005 | 2558 15 3 9.555,74] 07/2007 23.402,87 X X
168005 | 2559 15 3 8.056,99| 07/2007 19.220,59 X X
168005 | 2560 15 3 11.473,89] 07/2007 29.484,12 X X
168005 | 2562 15 3 7.577,93] 07/2007 16.000,67 X X
168005 | 2563 15 7 9.178,12| 07/2007 17.882,07, X X
168005 | 2564 15 7 4.295,10] 07/2007 16.518,35 X X
168005 | 2565 15 7 4.451,16] 07/2007 8.561,89 X X
168005 | 2566 15 3 8.420,42] 07/2007 20.452,61 X X
168005 | 2567 15 3 7.190,19] 07/2007 17.122,59 X X
168005 | 2568 15 3 17.396,37] 07/2007 49.394,04 X X
168005 | 2569 15 3 176.029,98] 07/2007 33.962,42 X X
168005 | 2570 15 3 7.917,24] 07/2007 33.490,97 X X
168005 | 2571 15 3 12.503,16] 07/2007 28.760,84 X X
168005 | 2572 15 3 10.625,89] 07/2007 25.614,88 X X
168005 | 2574 15 3 12.024,13] 07/2007 29.096,66 X X
168005 | 2575 15 3 13.865,84] 07/2007 33.554,00, X X
168005 | 2576 15 3 17.578,66] 07/2007 34.594,02 X X
168005 | 2577 15 3 12.707,87] 07/2007 26.083,54 X X
168005 | 2581 15 3 48.544.46| 07/2007 108.062,78 X X
168005 | 2582 15 3 16.380,04] 07/2007 518.832,66) X X
168005 | 2583 15 3 28.261,14] 07/2007 99.316,45 X X
168005 | 2584 15 3 21.059,02] 07/2007 62.950,65 X X
168005 | 2585 15 3 14.588,23] 07/2007 38.803,46 X X
168005 | 2586 15 3 44.822,99| 07/2007 124.510,68 X X
168005 | 2587 15 3 12.564,37] 07/2007 36.841,05 X X
168005 | 2589 15 3 21.176,41] 07/2007 46.560,65 X X
168005 | 2590 15 3 11.964.06) 07/2007 135.594,29 X X
168005 | 2591 15 3 3.423,00] 07/2007 4.139,49 X X
168005 | 2592 15 3 9.965,49] 07/2007 14.815,60 X X
168005 | 2593 15 3 12.161,48] 07/2007 17.637,32 X X
168005 | 2594 15 3 57.276.07| 07/2007 74.362,75 X X
168005 | 2595 15 3 5.542,09] 07/2007 17.670,18 X X
168005 | 2596 15 3 11.995,28] 07/2007 14.607,46 X X
168005 | 2597 15 3 13.663,49] 07/2007 14.848,53 X X
168005 | 2598 15 3 47.337,45 07/2007 65.546,75 X X
168005 | 2599 15 3 22.912,37] 07/2007 25.581,68 X X
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168005 | 2600 15 3 7.234,68] 07/2007 10.080,57, X X
168005 | 2601 15 3 6.530,32] 07/2007 10.247,62 X X
168005 | 2602 15 3 1.899,62] 07/2007 3.397,66 X X
168005 | 2604 15 3 43.800,75| 07/2007 60.475,94 X X
168005 | 2605 15 3 23.156,93] 07/2007 43.703,36) X X
168005 | 2606 15 3 28.647,01] 07/2007 39.763,80 X X
168005 | 2608 15 3 18.836,35] 07/2007 48.314,81] X X
168005 | 2609 15 3 6.693,12| 07/2007 22.219,17 X X
168005 | 2610 15 3 25.220,07] 07/2007 38.647,66 X X
168005 | 2611 15 3 25.220,07] 07/2007 33.557,66) X X
168005 | 2612 15 3 100.334,24] 07/2007 212.991,20, X X
168005 | 2613 15 3 13.404,73] 07/2007 143.823,60 X X
168005 | 2614 15 3 16.821,46] 07/2007 93.119,70 X X
168005 | 2615 15 3 9.723,82] 07/2007 251.789,23 X X
168005 | 2616 15 3 10.330.15) 07/2007 33.975,84 X X
168005 | 2617 15 3 86.482,12| 07/2007 1.609.722,28 X X
168005 | 2618 15 3 8.359,23] 07/2007 21.457,02 X X
168005 | 2619 15 3 79.219,76] 07/2007 212.615,92 X X
168005 | 2620 15 3 60.356,12] 07/2007 188.020,84 X X
168005 | 2621 15 3 8.992,65| 07/2007 14.951,68 X X
168005 | 2622 15 3 8.982,55| 07/2007 14.581,68 X X
168005 | 2623 15 3 17.625,22) 07/2007 26.741,97 X X
168005 | 2630 15 3 8.295,38] 07/2007 22.672,23 X X
168005 | 2823 15 3 13.471,41] 07/2007 17.737,19 X X
168005 | 2871 15 3 6.417,64] 07/2007 15.095,15 X X
168005 | 2876 15 3 12.499,75] 07/2007 26.150,24 X X
168005 | 2940 15 3 14.932,60] 07/2007 28.040,84 X X
168005 | 2941 15 3 13.600,17] 07/2007 25.998,41 X X
168005 | 10553 15 3 1.401,00] 07/2007 4.094,77 X X
168005 | 10554 15 3 38.046,00] 07/2007 41.131,00 X X
168005 | 10555 15 3 171.420,81] 07/2007 355.200,81] X X
168005 | 10556 15 3 49.113,00] 07/2007 49.113,00 X X
168005 | 10557 15 3 5.783,36] 07/2007 21.391,07 X X
168005 | 10559 15 3 2.079,39] 07/2007 12.831,39 X X
168005 | 10606 15 3 2.005,28] 07/2007 4.122,28 X X
168005 | 11155 15 3 2.680.70] 07/2007 13.000,61 X X
168005 | 11156 15 3 14.188,49] 07/2007 51.948,29 X X
168005 | 12865 15 3 28.320,47] 07/2007 42.513,47 X X
168005 | 15173 15 3 208.528,78] 07/2007 208.528,78, X X
TOTAL 11.678.728,85 24.509.261,46)
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IMOVEIS - FABRICA DE JUIZ DE FORA

Valor do Imovel

Despesa no Exercicio

UG RIP | Regime ngts,i?\c/)a%%o Valor Data da Valor Com Com
Histdrico Avaliacdo | Reavaliado | Reformas| Manutencéo
168006 [ 2.605 15 3 13.095,26] 07/2007 118.092,50 X X
168006 | 2.631 15 3 6.164,67] 07/2007 841.116,22 X X
168006 | 3.712 15 5 731,54] 07/2007 6.807,08 X X
168006 [ 3.713 15 5 731,54 07/2007 10.803,46 X X
168006 | 3.714 15 5 914,42 07/2007 11.140,21] X X
168006 | 3.715 15 5 914,421 07/2007 8.307,37, X X
168006 | 3.716 15 5 914,42] 07/2007 15.794,55 X X
168006 | 3.717 15 5 914,42 07/2007 9.557,86 X X
168006 | 3.718 15 5 914,421 07/2007 6.267,69 X X
168006 | 3.719 15 3 1.524,03] 07/2007 13.741,80 X X
168006 | 3.720 15 3 1.524,03] 07/2007 16.302,72 X X
168006 | 3.721 15 3 1.524,03] 07/2007 15.662,49 X X
168006 | 3.722 15 3 1.524,03] 07/2007 12.496,41] X X
168006 | 3.723 15 3 1.524,03] 07/2007 15.209,92 X X
168006 | 3.724 15 3 1.524,03] 07/2007 16.762,60 X X
168006 | 3.725 15 3 1.524,03] 07/2007 17.211,19 X X
168006 | 3.728 15 3 914,42] 07/2007 16.286,89 X X
168006 | 3.731 15 3 914,421 07/2007 17.110,12 X X
168006 | 3.733 15 3 914,42] 07/2007 16.045,76 X X
168006 | 3.734 15 3 914,421 07/2007 15.839,42 X X
168006 | 3.768 15 3 17.263,02] 07/2007 19.279,25 X X
168006 | 3.768 15 3 17.263,02] 07/2007 19.279,25 X X
168006 | 3.768 15 3 17.263,02] 07/2007 19.279,25 X X
168006 | 3.768 15 3 17.263,02] 07/2007 19.279,25 X X
168006 | 3.768 15 3 17.263,02] 07/2007 19.279,25 X X
168006 | 3.768 15 3 17.263,02] 07/2007 19.279,25 X X
168006 | 3.768 15 3 17.263,02] 07/2007 19.279,25 X X
168006 | 3.768 15 3 17.263,02] 07/2007 19.279,25 X X
168006 | 3.768 15 3 17.263,02] 07/2007 19.279,25 X X
168006 | 3.768 15 3 17.263,02] 07/2007 19.279,25 X X
168006 | 3.768 15 3 17.263,02] 07/2007 19.279,25 X X
168006 | 3.768 15 3 17.263,02] 07/2007 19.279,25 X X
168006 | 3.768 15 3 17.263,02] 07/2007 19.279,25 X X
168006 | 3.768 15 3 17.263,02] 07/2007 19.279,25 X X
168006 | 3.768 15 3 17.263,02] 07/2007 19.279,25 X X
168006 | 3.769 15 3 13.813,03] 07/2007 21.628,36 X X
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168006 | 3.770 15 3 27.874,27] 07/2007 31.906,73 X X
168006 | 3.770 15 3 27.874,27] 07/2007 31.906,73 X X
168006 | 3.770 15 3 27.874,27] 07/2007 31.906,73 X X
168006 | 3.770 15 3 27.874,27] 07/2007 31.906,73 X X
168006 | 3.770 15 3 27.874,27] 07/2007 31.906,73 X X
168006 | 3.770 15 3 27.874,27] 07/2007 31.906,73 X X
168006 | 3.770 15 3 27.874,27] 07/2007 31.906,73 X X
168006 | 3.771 15 4 4.268,20] 07/2007 9.078,49 X X
168006 | 3.771 15 4 4.268,20] 07/2007 9.078,49 X X
168006 | 3.771 15 4 4.268,20] 07/2007 9.078,49 X X
168006 | 3.771 15 4 4.268,20] 07/2007 9.078,49 X X
168006 | 3.771 15 4 4.268,20] 07/2007 9.078,49 X X
168006 | 3.771 15 4 4.268,20] 07/2007 9.078,49 X X
168006 | 3.771 15 4 4.268,20] 07/2007 9.078,49 X X
168006 | 3.771 15 4 4.268,20] 07/2007 9.078,49 X X
168006 | 3.771 15 4 4.268,20] 07/2007 9.078,49 X X
168006 | 3.772 15 4 14.862,49] 07/2007 23.653,90 X X
168006 | 3.772 15 4 14.862,49] 07/2007 23.653,90 X X
168006 | 3.772 15 3 14.862,49] 07/2007 23.653,90 X X
168006 | 3.773 15 4 8.917,49] 07/2007 12.674,95 X X
168006 | 3.773 15 4 8.917,49] 07/2007 12.674,95 X X
168006 | 3.774 15 3 72.602,54] 07/2007 92.331,64 X X
168006 | 3.774 15 3 72.602,54] 07/2007 92.331,64 X X
168006 | 3.774 15 3 72.602,54] 07/2007 92.331,64 X X
168006 | 3.774 15 3 72.602,54] 07/2007 92.331,64 X X
168006 | 3.774 15 3 72.602,54] 07/2007 92.331,64 X X
168006 | 3.774 15 3 72.602,54] 07/2007 92.331,64 X X
168006 | 3.775 15 3 288.561,29| 07/2007 1.207.860,81 X X
168006 | 3.776 15 3 20.006,91] 07/2007 47.004,31 X X
168006 | 3.777 15 3 8.913,25] 07/2007 75.200,88 X X
168006 | 3.778 15 3 142.584,31] 07/2007 254.729,68, X X
168006 | 3.779 15 3 44.138,33] 07/2007 114.740,73 X X
168006 | 3.780 15 3 497.776,38] 07/2007 1.485.090,15 X X
168006 | 3.781 15 3 44.833,67| 07/2007 76.031,33 X X
168006 | 3.782 15 3 62.801,51] 07/2007 76.858,11 X X
168006 | 3.783 15 3 33.361,41] 07/2007 33.361,41] X X
168006 | 3.784 15 3 37.674,83] 07/2007 37.674,83 X X
168006 | 3.785 15 3 7.666,80] 07/2007 13.397,40 X X
168006 | 3.786 15 3 25.293,50] 07/2007 25.293,50 X X
168006 | 3.787 15 3 6.312,20] 07/2007 6.312,20 X X
168006 | 3.788 15 3 25.609,21] 07/2007 25.609,21 X X
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168006 | 3.789 15 3 8.615,88] 07/2007 8.615,88 X X
168006 | 3.790 15 3 51.647,92] 07/2007 74.140,36 X X
168006 | 3.791 15 3 89.767,74| 07/2007 169.405,53 X X
168006 | 3.792 15 3 136.446,97] 07/2007 257.496,59 X X
168006 | 3.793 15 3 15.347,81] 07/2007 15.347,81 X X
168006 | 3.794 15 3 1.933,82] 07/2007 1.933,82 X X
168006 | 3.795 15 3 313.392,74] 07/2007 496.441,40 X X
168006 | 3.796 15 3 119.659,05] 07/2007 171.059,44 X X
168006 | 3.797 15 3 22.701,73] 07/2007 27.742,65 X X
168006 | 3.798 15 3 75.772,44] 07/2007 477.639,31 X X
168006 | 3.799 15 3 151.081,55] 07/2007 444.983,67 X X
168006 | 3.800 15 3 43.950,63] 07/2007 85.823,16 X X
168006 | 3.801 15 3 284.546,81|] 07/2007 420.832,81 X X
168006 | 3.802 15 3 285.478,70| 07/2007 352.642,99 X X
168006 | 3.803 15 3 40.094,88] 07/2007 48.405,16) X X
168006 | 3.804 15 3 15.412,95] 07/2007 15.412,95 X X
168006 | 3.805 15 3 134.863,33] 07/2007 239.064,86 X X
168006 | 3.806 15 3 40.844,32] 07/2007 40.844,32 X X
168006 | 3.807 15 3 117.076,06] 07/2007 145.864,88 X X
168006 | 3.808 15 3 79.808,60] 07/2007 194.505,59 X X
168006 | 3.809 15 3 145.089,23] 07/2007 207.906,23 X X
168006 | 3.810 15 3 33.254,55| 07/2007 33.791,93 X X
168006 | 3.811 15 3 99.591,38] 07/2007 119.166,46 X X
168006 | 3.812 15 3 3.003,32] 07/2007 3.050,99 X X
168006 | 3.813 15 3 8.961,53] 07/2007 17.645,41] X X
168006 | 3.814 15 3 22.563,19] 07/2007 22.563,19 X X
168006 | 3.815 15 3 190.632,57] 07/2007 434.991,61 X X
168006 | 3.816 15 3 131.708,42] 07/2007 131.708,42 X X
168006 | 3.817 15 3 45.413,16| 07/2007 64.324,85 X X
168006 | 3.818 15 3 63.990,46] 07/2007 166.672,13 X X
168006 | 3.819 15 3 19.562,59] 07/2007 20.832,44 X X
168006 | 3.820 15 3 27.387,63] 07/2007 44.375,12 X X
168006 | 3.821 15 3 6.013,40| 07/2007 76.997,21 X X
168006 | 3.822 15 3 103.597,71] 07/2007 177.961,92 X X
168006 | 3.823 15 3 8.933,58] 07/2007 15.263,38 X X
168006 | 3.824 15 3 12.128,81] 07/2007 16.263,97 X X
168006 | 3.825 15 3 130.789,91] 07/2007 130.789,91 X X
168006 | 3.826 15 3 968,81] 07/2007 5.240,33 X X
168006 | 3.827 15 3 51.280,87] 07/2007 128.186,01 X X
168006 | 3.828 15 3 63.306,98] 07/2007 92.693,12 X X
168006 | 3.829 15 3 414.237,10] 07/2007 919.644,02 X X

120



Hal

Industria de Material Bélico do Brasil — IMBEL

Vinculada ao Ministério da Defesa
por intermédio do Comando do Exército

168006 | 3.830 15 3 81.909,96] 07/2007 119.21336]  x X
168006 | 3.831 15 3 52.662,01] 07/2007 80.932,08]  x X
168006 | 3.832 15 3 151.046,93] 07/2007 182.086,17]  x X
168006 | 3.833 15 3 89.811,18] 07/2007 122.565,78]  x X
168006 | 3.834 15 3 104.037,43]  07/2007 104.037,43]  x X
168006 | 4.486 15 3 731,54] 07/2007 8.14236]  x X
168006 | 4.487 15 3 731,54]  07/2007 6.242,60]  x X
168006 | 4.488 15 3 731,54] 07/2007 12.011,49]  «x X
168006 | 4.489 15 3 731,54]  07/2007 1321330  x X
TOTAL 6.382.737,11 13.112.609,24
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168003 | 7605 15 6 6.101,52| 07/2007 14439120  x X
168003 | 5g53 15 6 5.041,00] 07/2007 504,000  x X
168003 | 5g5g 15 6 6.127,000 07/2007 6.127,000  x X
168003 | 5gg4 4 6 8.386,00| 07/2007 1041757  x X
168003 | 7773 15 6 4.492,63] 07/2007 1553345  x X
168003 | 7780 15 6 9.938,48| 07/2007 1322983  x X
168003 | 7447 15 3 228.082,47| 07/2007 269.237,84  x X
168003 | 7448 15 3 63.930,13] 07/2007 11505975  x X
168003 | 7450 15 3 63.207,51] 07/2007 112.046,85]  x X
168003 | 7452 15 3 53.671,21| 07/2007 160.817,71]  x X
168003 | 7454 15 3 60.891,34]  07/2007 01.747,720  «x X
168003 | 7456 15 3 120.432,33|  07/2007 198.146,26|  x X
168003 | 7458 15 3 99.675,19] 07/2007 24245185  x X
168003 | 7459 15 3 83.545,40| 07/2007 147.231,80]  x X
168003 | 7461 15 3 115.048,26 07/2007 14366187  x X
168003 | 7463 15 3 37.338,44| 07/2007 83.68307  x X
168003 | 7465 15 3 44.949,64] 07/2007 89.020,65  x X
168003 | 7466 15 3 38.695,44| 07/2007 8595454  x X
168003 | 7467 15 3 38.442,53 07/2007 83.904,15  x X
168003 | 7449 15 3 81.393,67| 07/2007 150.697,13]  x X
168003 | /451 15 3 59.820,24| 07/2007 158.303,44]  x X
168003 | 493 15 3 53.057,76| 07/2007 956030  x X
168003 | 7455 15 3 75.497,56|  07/2007 16451744  x X
168003 | 7457 15 3 75.435,95  07/2007 13528151  x X
168003 | 7460 15 6 68.477,96| 07/2007 126.281,76]  x X
168003 | 7462 15 3 67.935,96] 07/2007 133.62458  x X
168003 | 7464 15 3 90.843,26 07/2007 12994090  x X
168003 | 7468 15 3 85.775,86| 07/2007 131.88062]  x X
168003 | 7469 15 3 30.230,72| 07/2007 7287511  x X
168003 | 7470 15 3 83.296,17| 07/2007 12201382  «x X
168003 | 7472 15 3 34.824,98| 07/2007 78.536,56]  x X
168003 | 7473 15 3 4511381 07/2007 121.73590|  x X
168003 | 7474 15 3 104.321,24)  07/2007 10432124 x X
168003 | 7475 15 3 37.822,73|  07/2007 101.882,33]  x X
168003 | 7476 15 3 45.651,04] 07/2007 9750428  x X
168003 | 7477 15 3 70.041,97| 07/2007 156.73476]  x X
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168003 | 7478 15 3 26.920,16] 07/2007 3938834  x X
168003 | 7479 15 3 25.283,61] 07/2007 4115848  x X
168003 | 7480 15 3 27.758,48] 07/2007 4655757  x X
168003 | 7481 15 3 27.820,61] 07/2007 59.47322]  x X
168003 | 7482 15 3 33.607,36] 07/2007 5241319  x X
168003 | 7483 15 3 26.079,07] 07/2007 4179307  x X
168003 | 8108 15 3 24.033,84]  07/2007 8139355  x X
168003 | 8109 15 3 30.544,84 07/2007 70.063,85  x X
168003 | 1751 15 3 2113324 07/2007 97.161,60]  x X
168003 | 8111 15 3 27.932,44]  07/2007 5297856  x X
168003 | 7484 15 3 17.360,89 07/2007 38.609,30  x X
168003 | 7485 15 3 16.897,95| 07/2007 3379412  «x X
168003 | 7486 15 3 16.326,63 07/2007 3290302  x X
168003 | 7487 15 3 16.967,04 07/2007 37.387,90  x X
168003 | 7488 15 3 15.626,37| 07/2007 3571313  x X
168003 | 7489 15 3 23.584,94]  07/2007 410474  x X
168003 | 7490 15 3 20.472,98] 07/2007 42799071  x X
168003 | 7508 15 6 6.746,87| 07/2007 12.60545  x X
168003 | 7509 15 6 9.667,70| 07/2007 15001,93  x X
168003 | 7510 15 6 9.267,96| 07/2007 16.567,13]  x X
168003 | 7511 15 6 10.291,15 07/2007 1935654  x X
168003 | 7512 15 6 1455412  07/2007 2504127  x X
168003 | 7513 15 6 7.960,73| 07/2007 12.406,60|  x X
168003 | 7514 15 6 7.266,93  07/2007 1243343 x X
168003 | 7516 15 6 6.012,78| 07/2007 1087079  x X
168003 | 750 15 6 15.328,73  07/2007 65.784,16]  x X
168003 | 7504 15 6 8.830,82| 07/2007 1612681  x X
168003 | 7905 15 6 15.133,19] 07/2007 19.439,74  «x X
168003 | 7831 15 6 5.265,84 07/2007 1264817  x X
168003 | 7503 15 6 9.74312| 07/2007 17.469,96]  x X
168003 | 7493 15 6 11.134,62]  07/2007 18.617,95)  x X
168003 | 7494 15 6 8.701,91| 07/2007 17.530,26|  x X
168003 | 7495 15 6 8.759,53 07/2007 1545283  x X
168003 | 7496 15 6 8.585,25| 07/2007 1277787  x X
168003 | 7497 15 6 742714  07/2007 1336837  x X
168003 | 7498 15 6 6.957,34 07/2007 12.47360]  x X
168003 | 7499 15 6 6.885,08| 07/2007 14352,88  «x X
168003 | 7500 15 6 8.637,93 07/2007 1224321 x X
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168003 | 7501 15 6 8.116,66| 07/2007 11,947,771  x X
168003 | 7507 15 6 9.822,32| 07/2007 1531933  x X
168003 | 7572 15 6 8.560,75| 07/2007 15.406,27]  x X
168003 | 7832 15 6 3.827,36] 07/2007 924015  x X
168003 | 7517 15 6 9.754,48| 07/2007 2325413  x X
168003 | 7518 15 6 10.522,40] 07/2007 2150073  x X
168003 | 7519 15 6 9.649,64] 07/2007 18.903,38]  x X
168003 | 7520 15 6 12.668,68| 07/2007 24373971  x X
168003 | 7521 15 6 9.808,09] 07/2007 1857131  x X
168003 | 7522 15 6 11.025,95|  07/2007 2141280  x X
168003 | /923 15 6 11.405,23|  07/2007 22.456,16]  x X
168003 | 7524 15 6 10.681,65 07/2007 2013431  x X
168003 | 7525 15 6 12.002,14| 07/2007 2052275  x X
168003 | 7526 15 6 12.611,58| 07/2007 20.752,69]  x X
168003 | 7527 15 6 18.500,45 07/2007 33.960,89  x X
168003 | 7528 15 6 12.907,28]  07/2007 18.868,04]  x X
168003 | 7529 15 6 12.150,37| 07/2007 1938837  x X
168003 | 5032 15 6 4.732,000 07/2007 4732000  x X
168003 | 7530 15 6 10.066,50, 07/2007 17.357,13]  x X
168003 | 7532 15 6 6.951,86| 07/2007 60.280,98]  x X
168003 | 7533 15 6 8.858,41 07/2007 1710999  x X
168003 | 7534 15 6 7.845,98] 07/2007 16.137,30  x X
168003 | 7535 15 6 7.259,81] 07/2007 1242419 x X
168003 | 7543 15 6 24.327,96] 07/2007 3250313  x X
168003 | 7548 15 6 15.205,43|  07/2007 37.729.86|  x X
168003 | 7549 15 6 18.055,32 07/2007 44.426,668]  x X
168003 | 7550 15 6 14.044,96| 07/2007 35.906,78]  x X
168003 | 7551 15 6 13.792,69| 07/2007 3500479  x X
168003 | 7554 15 6 10.372,35|  07/2007 26.655,71]  x X
168003 | 7557 15 6 28.790,27]  07/2007 67.26419]  x X
168003 | /958 15 6 14.847,49 07/2007 3776891  x X
168003 | /959 15 6 16.124,62] 07/2007 38.89481]  «x X
168003 | 7560 15 6 13.681,29| 07/2007 3458694  x X
168003 | 7564 15 6 10.157,11]  07/2007 25.039,56]  x X
168003 | 7567 15 6 11.879,71]  07/2007 30.378,76|  x X
168003 | 7568 15 6 10.020,18 07/2007 2576141  x X
168003 | 7569 15 6 11.779,08| 07/2007 2932842  «x X
168003 | 7570 15 6 10.098,48| 07/2007 2747587  x X
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168003 | 7571 15 6 14.887,51]  07/2007 20.613,69]  x X
168003 | 7596 15 6 15.102,07| 07/2007 26.562,19]  x X
168003 | 5850 15 6 3.554,00] 07/2007 6.606,60|  x X
168003 | 7600 15 6 4.620,75| 07/2007 1576583  x X
168003 | 7601 15 6 3.794,15| 07/2007 052073  x X
168003 | 7602 15 6 4.027,19] 07/2007 7.930,76|  x X
168003 | 7611 15 6 3.749,21 07/2007 817510  x X
168003 | 5848 15 6 6.067,00] 07/2007 6.067,000  x X
168003 | 5849 15 6 6.367,000 07/2007 1383723  «x X
168003 | 7646 15 6 7.240,06| 07/2007 2222495  x X
168003 | 7649 15 6 7.832,27|  07/2007 2295663  x X
168003 | 7650 15 6 10.799,24]  07/2007 21.011,93]  x X
168003 | 7657 15 6 9.744,39] 07/2007 2207530  x X
168003 | 7622 15 6 8.719,59| 07/2007 2491338  x X
168003 | /628 15 6 9.931,76| 07/2007 2598861  x X
168003 | 7630 15 6 8.609,12| 07/2007 2331499  x X
168003 | 7632 15 6 11.432,14]  07/2007 3077350  x X
168003 | 7634 15 6 11.883,63] 07/2007 3227464  x X
168003 | 7638 15 6 8.678,84 07/2007 2444911  x X
168003 | 7672 15 6 16.508,17| 07/2007 3134138  x X
168003 | 7674 15 6 18.793,22|  07/2007 37.05344  x X
168003 | 4870 15 3 549.413,30| 07/2007 54941330  x X
168003 | 4873 15 3 477.416,02] 07/2007 477.416,029]  x X
168003 | 5031 15 3 6.188,00| 07/2007 6.188,000  x X
168003 | 7748 15 6 332.552,83 07/2007 421423120 x X
168003 | 2980 15 3 213.680,07] 07/2007 31139944  x X
168003 | 7750 3 36.890,84 07/2007 72.686,96]  x X
168003 | 7752 4 3 142.589,38| 07/2007 211.76529]  x X
168003 | 7753 15 3 25.463,17|  07/2007 2035404  x X
168003 | 7756 6 3 26.358,79] 07/2007 43.469,72]  x X
168003 | 7757 5 3 390.246,25| 07/2007 | 1.061.246,000  x X
168003 | RP: 4 3 131.348,13| 07/2007 26374187  x X
168003 | 7760 4 3 35.04552 07/2007 92.442,44]  x X
168003 | 7761 6 3 95.139,78| 07/2007 12265333  x X
168003 | 7762 5 3 41.058,99| 07/2007 231.006,66]  x X
168003 | /769 15 6 180.001,21|  07/2007 221689200  x X
168003 | 7770 15 6 80.810,20 07/2007 417.87888]  x X
168003 | 7771 4 3 203.765,91] 07/2007 494.969,65  x X
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168003 | 7829 3 48.616,01| 07/2007 58.621,12  x X
168003 | 7772 3 98.277,06| 07/2007 12497953  x X
168003 | 7830 3 48.471,49| 07/2007 50.032,44  x X
168003 | 8103 15 3 137,12  07/2007 1.40922]  x X
168003 | 1922 15 3 138.604,23| 07/2007 200.442,93  x X
168003 | 2830 15 3 1.800,000 07/2007 1.800,000  x X
168003 | 7439 15 3 8.844,01 07/2007 891574  x X
168003 | 7755 4 3 26.947,98] 07/2007 42464771  x X
168003 | 1921 3 25.864,60 07/2007 25.864,60  x X
TOTAL 6.799.825,32 12.183.490,13
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IMOVEIS FPV
168004 | 8.110 15 3 R$ 15.906,88 | 07/2007 X X
168004 43 15 3 R$ 10.724,79 | 07/2007 X X
168004 | 140 15 4 R$ 12.986,74 | 07/2007 X X
168004 | 165 15 3 R$ 470.885,88| 07/2007 X X
168004 | 1.089 15 3 R$ 25.643,09 | 07/2007 X X
168004 | 1.103 15 3 R$ 19.168,97 | 07/2007 X X
168004 | 1.104 15 3 R$ 106.658,11| 07/2007 X X
168004 | 1.105 15 3 R$ 47.059,66 | 07/2007 X X
168004 | 1.106 15 3 R$6.729,53 | 07/2007 X X
168004 | 1.112 15 4 R$ 47.059,66 | 07/2007 X X
168004 | 1.113 15 4 R$ 18.823,87 | 07/2007 X X
168004 | 1.122 15 3 R$96.472,31 | 07/2007 X X
168004 | 1.201 15 4 R$ 4.700,74 | 07/2007 X X
168004 | 1.202 15 4 R$ 40.785,04 | 07/2007 X X
168004 | 1.203 15 3 R$21.931,21 | 07/2007 X X
168004 | 1.204 15 3 R$ 4.967,41 | 07/2007 X X
168004 | 1.208 15 4 R$20.915,41 | 07/2007 X X
168004 | 1.210 15 3 R$ 35.787,67 | 07/2007 X X
168004 | 1.519 15 4 R$11.023,78 | 07/2007 X X
168004 | 1.774 15 4 R$ 25.820,71 | 07/2007 X X
168004 | 1.804 15 6 R$66.412,70 | 07/2007 X X
168004 | 1.809 15 3 R$ 44.998,29 | 07/2007 X X
168004 | 1.810 15 7 R$1.946,43 | 07/2007 X X
168004 | 1.815 15 3 R$2.218,50 | 07/2007 X X
168004 | 1.823 15 4 R$ 16.031,50 | 07/2007 X X
168004 | 1.824 15 3 R$20.674,81 | 07/2007 X X
168004 | 1.825 15 6 R$ 12.493,53 | 07/2007 X X
168004 | 1.826 15 3 R$ 40.881,13 | 07/2007 X X
168004 | 1.827 15 4 R$ 12.038,06 | 07/2007 X X
168004 | 1.831 15 3 R$ 13.046,12 | 07/2007 X X
168004 | 1.832 15 3 R$ 13.046,12 | 07/2007 X X
168004 | 1.835 15 3 R$ 76.657,41 | 07/2007 X X
168004 | 1.836 15 4 R$ 4.143,13 | 07/2007 X X
168004 | 1.837 15 3 R$ 133.689,18| 07/2007 X X
168004 | 1.862 15 4 R$17.003,87 | 07/2007 X X
168004 | 1.863 15 6 R$ 28.532,09 | 07/2007 X X
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168004 | 1.867 15 3 R$2.848,12 | 07/2007 X X
168004 | 1.919 15 3 R$4.43852 | 07/2007 X X
168004 | 1.920 15 4 R$ 579.618,19| 07/2007 X X
168004 | 1.992 15 4 R$4.676,00 | 07/2007 X X
168004 | 2.819 15 4 R$ 4.000,00 | 07/2007 X X
168004 | 2.820 15 4 R$ 6.000,00 | 07/2007 X X
168004 | 2.821 15 4 R$ 6.000,00 | 07/2007 X X
168004 | 2.822 15 4 R$ 8.000,00 | 07/2007 X X
168004 | 2.823 15 3 R$ 18.000,00 | 07/2007 X X
168004 | 2.827 15 3 R$ 1.700,00 | 07/2007 X X
168004 | 2.828 15 4 R$ 23.496,87 | 07/2007 X X
168004 | 2.829 15 3 R$50.000,00 | 07/2007 X X
168004 | 3.475 15 4 R$ 20.311,33 | 07/2007 X X
168004 | 4.338 15 3 R$ 328.710,19| 07/2007 X X
168004 | 4.909 15 3 R$11.947,76 | 07/2007 X X
168004 | 4.927 15 3 R$4.676,00 | 07/2007 X X
168004 | 4.977 15 3 R$ 359.869,87| 07/2007 X X
168004 | 5.255 15 3 R$ 323.496,89| 07/2007 X X
168004 | 5.256 15 3 R$ 60.002,37 | 07/2007 X X
168004 | 5.257 15 3 R$ 72.786,80 | 07/2007 X X
168004 | 5.258 15 3 R$ 180.864,17| 07/2007 X X
168004 | 5.259 15 3 R$ 66.699,22 | 07/2007 X X
168004 | 5.260 15 3 R$ 196.950,79| 07/2007 X X
168004 | 5.261 15 3 R$ 141.162,28| 07/2007 X X
168004 | 5.262 15 3 R$ 494.891,43| 07/2007 X X
168004 | 5.263 15 3 R$ 141.162,28| 07/2007 X X
168004 | 5.265 15 3 R$ 129.748,36| 07/2007 X X
168004 | 5.266 15 3 R$ 82.525,69 | 07/2007 X X
168004 | 5.315 15 4 R$31.291,44 | 07/2007 X X
168004 | 5.492 15 3 R$ 176.452,86| 07/2007 X X
168004 | 5.679 15 3 R$10.316,74 | 07/2007 X X
168004 | 5.694 15 3 R$ 14.443,42 | 07/2007 X X
168004 | 5.808 15 3 R$ 20.633,40 | 07/2007 X X
168004 | 7.201 15 4 R$ 22.297,29 | 07/2007 X X
168004 | 7.256 15 3 R$43.923,67 | 07/2007 X X
168004 | 7.257 15 3 R$ 81.572,52 | 07/2007 X X
168004 | 7.706 15 2 R$ 491.813,14| 07/2007 X X
168004 | 7.707 15 3 R$10.269,48 | 07/2007 X X
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168004 | 7.708 15 2 R$117.684,06| 07/2007 X X
168004 | 7.709 15 3 R$ 67.666,66 | 07/2007 X X
168004 | 7.711 15 4 R$53.878,78 | 07/2007 X X
168004 | 7.712 15 3 R$ 33.216,48 | 07/2007 X X
168004 | 7.713 15 4 R$ 16.658,38 | 07/2007 X X
168004 | 7.714 15 6 R$5.985,08 | 07/2007 X X
168004 | 7.715 15 2 R$ 1.194.956,57| 07/2007 X X
168004 | 7.716 15 3 R$ 35.611,76 | 07/2007 X X
168004 | 7.717 15 3 R$ 22.194,78 | 07/2007 X X
168004 | 7.718 15 3 R$ 29.369,09 | 07/2007 X X
168004 | 7.719 15 3 R$27.768,49 | 07/2007 X X
168004 | 7.720 15 4 R$ 55.484,26 | 07/2007 X X
168004 | 7.721 15 5 R$ 46.029,98 | 07/2007 X X
168004 | 7.722 15 7 R$ 64.030,04 | 07/2007 X X
168004 | 7.723 15 7 R$ 18.587,30 | 07/2007 X X
168004 | 7.724 15 7 R$ 34.030,79 | 07/2007 X X
168004 | 7.727 15 2 R$ 73.483,19 | 07/2007 X X
168004 | 7.728 15 3 R$ 71.425,79 | 07/2007 X X
168004 | 7.729 15 4 R$1.334,97 | 07/2007 X X
168004 | 7.730 15 3 R$ 4.596,53 | 07/2007 X X
168004 | 7.731 15 3 R$ 73.419,05 | 07/2007 X X
168004 | 7.732 15 2 R$ 12.915,45 | 07/2007 X X
168004 | 7.733 15 3 R$10.594,92 | 07/2007 X X
168004 | 7.734 15 3 R$ 21.848,60 | 07/2007 X X
168004 | 7.735 15 4 R$ 10.793,14 | 07/2007 X X
168004 | 7.736 15 4 R$ 583,76 07/2007 X X
168004 | 7.737 15 4 R$6.290,38 | 07/2007 X X
168004 | 7.738 15 4 R$ 71.777,73 | 07/2007 X X
168004 | 7.739 15 4 R$ 27.218,08 | 07/2007 X X
168004 | 7.740 15 4 R$ 45.307,17 | 07/2007 X X
168004 | 7.741 15 7 R$4.317,93 | 07/2007 X X
168004 | 7.746 15 3 R$ 15.319,56 | 07/2007 X X
168004 | 7.747 15 2 R$ 13.803,54 | 07/2007 X X
168004 | 7.751 15 3 R$ 202.339,56| 07/2007 X X
168004 | 7.787 15 3 R$ 138.606,96| 07/2007 X X
168004 | 7.788 15 3 R$ 134.403,89| 07/2007 X X
168004 | 7.789 15 3 R$ 80.846,20 | 07/2007 X X
168004 | 7.790 15 3 R$92.224,75 | 07/2007 X X
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168004 | 7.791 15 6 R$ 6.487,97 | 07/2007 X X
168004 | 7.792 15 6 R$ 48.388,82 | 07/2007 X X
168004 | 7.793 15 6 R$9.517,01 | 07/2007 X X
168004 | 7.795 15 7 R$ 7.180,09 | 07/2007 X X
168004 | 7.796 15 8 R$11.102,19 | 07/2007 X X
168004 | 7.797 15 4 R$8.825,33 | 07/2007 X X
168004 | 7.798 15 6 R$2.894,60 | 07/2007 X X
168004 | 7.800 15 4 R$ 3.166,86 | 07/2007 X X
168004 | 7.802 15 2 R$ 234.036,02 07/2007 X X
168004 | 7.803 15 6 R$ 16.703,70 | 07/2007 X X
168004 | 7.806 15 6 R$39.771,52 | 07/2007 X X
168004 | 7.807 15 6 R$ 15.293,49 | 07/2007 X X
168004 | 7.808 15 4 R$ 154.997,46( 07/2007 X X
168004 | 7.809 15 4 R$ 1.318,24 | 07/2007 X X
168004 | 7.810 15 4 R$ 36.989,84 | 07/2007 X X
168004 | 7.811 15 6 R$8.195,45 | 07/2007 X X
168004 | 7.813 15 6 R$41.194,66 | 07/2007 X X
168004 | 7.815 15 8 R$1.611,78 | 07/2007 X X
168004 | 7.817 15 3 R$5.662,75 | 07/2007 X X
168004 | 7.818 15 3 R$91.810,29 | 07/2007 X X
168004 | 7.819 15 3 R$ 100.347,21| 07/2007 X X
168004 | 7.820 15 3 R$ 89.650,59 | 07/2007 X X
168004 | 7.821 15 3 R$99.973,57 | 07/2007 X X
168004 | 7.822 15 3 R$92.377,43 | 07/2007 X X
168004 | 7.823 15 3 R$ 304.024,36| 07/2007 X X
168004 | 7.824 15 3 R$ 108.440,56| 07/2007 X X
168004 | 7.825 15 3 R$ 4.448,29 | 07/2007 X X
168004 | 7.826 15 8 R$ 1.640,78 | 07/2007 X X
168004 | 7.827 15 4 R$ 64.588,63 | 07/2007 X X
168004 | 7.840 15 3 R$ 153.398,33| 07/2007 X X
168004 | 7.841 15 3 R$2.682,43 | 07/2007 X X
168004 | 7.842 15 3 R$5.653,27 | 07/2007 X X
168004 | 7.844 15 3 R$12.194,92 | 07/2007 X X
168004 | 7.845 15 4 R$8.917,66 | 07/2007 X X
168004 | 7.846 15 3 R$9.229,96 | 07/2007 X X
168004 | 7.848 15 4 R$ 1.866,44 | 07/2007 X X
168004 | 7.849 15 4 R$ 3.40594 | 07/2007 X X
168004 | 7.850 15 8 R$4.078,07 | 07/2007 X X
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168004 | 7.851 15 4 R$ 177.910,46| 07/2007 X X
168004 | 7.853 15 8 R$ 40.980,00 | 07/2007 X X
168004 | 7.856 15 8 R$2.512,90 | 07/2007 X X
168004 | 7.864 15 3 R$ 132.567,58| 07/2007 X X
168004 | 7.876 15 4 R$ 153.243,75| 07/2007 X X
168004 | 7.877 15 4 R$ 153.773,59| 07/2007 X X
168004 | 7.884 15 3 R$9.459,92 | 07/2007 X X
168004 | 7.885 15 3 R$5.470,12 | 07/2007 X X
168004 | 7.886 15 5 R$ 64.051,47 | 07/2007 X X
168004 | 7.887 15 3 R$ 152.014,34| 07/2007 X X
168004 | 7.888 15 8 R$ 23.740,02 | 07/2007 X X
168004 | 7.892 15 3 R$ 170.979,98| 07/2007 X X
168004 | 7.893 15 4 R$ 2.331,03 | 07/2007 X X
168004 | 7.894 15 3 R$ 76.474,88 | 07/2007 X X
168004 | 7.896 15 3 R$ 97.539,47 | 07/2007 X X
168004 | 7.897 15 7 R$ 217.446,61| 07/2007 X X
168004 | 7.898 15 4 R$3.654,51 | 07/2007 X X
168004 | 7.899 15 6 R$ 25.293,56 | 07/2007 X X
168004 | 7.900 15 6 R$8.929,80 | 07/2007 X X
168004 | 7.901 15 6 R$8.929,80 | 07/2007 X X
168004 | 7.902 15 6 R$8.929,80 | 07/2007 X X
168004 | 7.903 15 6 R$8.929,80 | 07/2007 X X
168004 | 7.904 15 6 R$8.929,80 | 07/2007 X X
168004 | 7.905 15 6 R$8.929,80 | 07/2007 X X
168004 | 7.907 15 6 R$ 17.138,64 | 07/2007 X X
168004 | 7.908 15 6 R$ 29.474,64 | 07/2007 X X
168004 | 7.909 15 6 R$ 71.586,43 | 07/2007 X X
168004 | 7.910 15 6 R$ 69.802,20 | 07/2007 X X
168004 | 7.911 15 6 R$ 20.592,58 | 07/2007 X X
168004 | 7.912 15 6 R$ 40.339,64 | 07/2007 X X
168004 | 7.913 15 6 R$ 11.007,65 | 07/2007 X X
168004 | 7.914 15 6 R$4.497,65 | 07/2007 X X
168004 | 7.915 15 6 R$ 726,90 07/2007 X X
168004 | 7.916 15 6 R$15.212,88 | 07/2007 X X
168004 | 7.917 15 6 R$4.768,17 | 07/2007 X X
168004 | 7.918 15 6 R$3.136,77 | 07/2007 X X
168004 | 7.919 15 4 R$2.182,54 | 07/2007 X X
168004 | 7.920 15 6 R$ 26.943,08 | 07/2007 X X
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168004 | 7.922 15 6 R$6.212,71 | 07/2007 X X
168004 | 7.923 15 3 R$ 146.663,91| 07/2007 X X
168004 | 7.924 15 3 R$ 54.819,65 | 07/2007 X X
168004 | 7.925 15 3 R$ 15.542,42 | 07/2007 X X
168004 | 7.926 15 3 R$ 24.834,23 | 07/2007 X X
168004 | 7.928 15 3 R$4.817,14 | 07/2007 X X
168004 | 7.929 15 3 R$ 1.857,39 | 07/2007 X X
168004 | 7.930 15 3 R$9.116,87 | 07/2007 X X
168004 | 7.931 15 3 R$2.649,20 | 07/2007 X X
168004 | 7.932 15 3 R$ 26.972,80 | 07/2007 X X
168004 | 7.933 15 3 R$3.508,78 | 07/2007 X X
168004 | 7.934 15 4 R$ 4.858,28 | 07/2007 X X
168004 | 7.935 15 4 R$1.670,46 | 07/2007 X X
168004 | 7.936 15 4 R$4.985,33 | 07/2007 X X
168004 | 7.937 15 4 R$ 4.985,33 | 07/2007 X X
168004 | 7.938 15 4 R$1.670,46 | 07/2007 X X
168004 | 7.939 15 4 R$ 4.858,28 | 07/2007 X X
168004 | 7.940 15 4 R$ 4.858,28 | 07/2007 X X
168004 | 7.941 15 4 R$ 1.670,46 | 07/2007 X X
168004 | 7.942 15 4 R$6.637,06 | 07/2007 X X
168004 | 7.943 15 4 R$ 10.097,73 | 07/2007 X X
168004 | 7.944 15 4 R$1.670,46 | 07/2007 X X
168004 | 7.945 15 4 R$7.309,81 | 07/2007 X X
168004 | 7.946 15 4 R$1.733,99 | 07/2007 X X
168004 | 7.947 15 4 R$9.053,05 | 07/2007 X X
168004 | 7.948 15 6 R$ 16.167,68 | 07/2007 X X
168004 | 7.949 15 6 R$5.804,64 | 07/2007 X X
168004 | 7.950 15 6 R$ 15.899,77 | 07/2007 X X
168004 | 7.951 15 4 R$9.411,09 | 07/2007 X X
168004 | 7.952 15 4 R$2.724,13 | 07/2007 X X
168004 | 7.953 15 4 R$3.641,22 | 07/2007 X X
168004 | 7.954 15 6 R$ 41.483,68 | 07/2007 X X
168004 | 7.955 15 4 R$ 150.801,76| 07/2007 X X
168004 | 7.956 15 4 R$ 25.366,32 | 07/2007 X X
168004 | 7.959 15 4 R$ 33.314,83 | 07/2007 X X
168004 | 7.960 15 4 R$ 124.335,77| 07/2007 X X
168004 | 7.962 15 8 R$ 33.444,41 | 07/2007 X X
168004 | 7.964 15 4 R$22.581,22 | 07/2007 X X
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168004 | 7.965 15 3 R$ 62.529,51 | 07/2007 X X
168004 | 7.966 15 3 R$50.232,21 | 07/2007 X X
168004 | 7.967 15 3 R$ 48.027,89 | 07/2007 X X
168004 | 7.968 15 3 R$ 72.854,71 | 07/2007 X X
168004 | 7.969 15 3 R$50.218,59 | 07/2007 X X
168004 | 7.970 15 3 R$ 48.014,27 | 07/2007 X X
168004 | 7.971 15 3 R$ 65.523,30 | 07/2007 X X
168004 | 7.972 15 4 R$ 3.685,91 | 07/2007 X X
168004 | 7.973 15 4 R$1.146,37 | 07/2007 X X
168004 | 7.974 15 4 R$ 27.300,79 | 07/2007 X X
168004 | 7.975 15 3 R$ 35.365,93 | 07/2007 X X
168004 | 7.976 15 3 R$ 35.508,84 | 07/2007 X X
168004 | 7.977 15 3 R$43.425,10 | 07/2007 X X
168004 | 7.978 15 3 R$ 3.380,92 | 07/2007 X X
168004 | 7.979 15 3 R$8.165,95 | 07/2007 X X
168004 | 7.980 15 3 R$3.382,33 | 07/2007 X X
168004 | 7.981 15 3 R$36.578,73 | 07/2007 X X
168004 | 7.982 15 3 R$ 23.009,63 | 07/2007 X X
168004 | 7.983 15 3 R$ 68.163,86 | 07/2007 X X
168004 | 7.984 15 3 R$ 33.547,53 | 07/2007 X X
168004 | 7.985 15 3 R$95.731,96 | 07/2007 X X
168004 | 7.986 15 3 R$51.616,93 | 07/2007 X X
168004 | 7.987 15 3 R$ 74.413,13 | 07/2007 X X
168004 | 7.988 15 3 R$ 29.313,15 | 07/2007 X X
168004 | 7.990 15 8 R$ 28.568,63 | 07/2007 X X
168004 | 7.991 15 3 R$ 47.973,13 | 07/2007 X X
168004 | 7.992 15 3 R$ 47.973,13 | 07/2007 X X
168004 | 7.993 15 3 R$56.328,52 | 07/2007 X X
168004 | 7.994 15 3 R$ 86.744,09 | 07/2007 X X
168004 | 7.995 15 3 R$ 47.000,45 | 07/2007 X X
168004 | 7.996 15 3 R$9.848,74 | 07/2007 X X
168004 | 8.002 15 6 R$ 65.898,17 | 07/2007 X X
168004 | 8.009 15 6 R$1.324,12 | 07/2007 X X
168004 | 8.012 15 6 R$ 45.507,32 | 07/2007 X X
168004 | 8.013 15 6 R$3.217,09 | 07/2007 X X
168004 | 8.014 15 6 R$2.667,83 | 07/2007 X X
168004 | 8.019 15 3 R$50.905,47 | 07/2007 X X
168004 | 8.020 15 3 R$ 60.873,59 | 07/2007 X X

133



Hal

Industria de Material Bélico do Brasil — IMBEL
Vinculada ao Ministério da Defesa
por intermédio do Comando do Exército

168004 | 8.023 15 4 R$50.770,62 | 07/2007 X X
168004 | 8.027 15 3 R$ 47.726,34 | 07/2007 X X
168004 | 8.028 15 3 R$ 37.548,34 | 07/2007 X X
168004 | 8.029 15 3 R$ 251.788,62 07/2007 X X
168004 | 8.030 15 3 R$ 30.090,95 | 07/2007 X X
168004 | 8.031 15 3 R$ 4.857,30 | 07/2007 X X
168004 | 8.032 15 3 R$30.727,81 | 07/2007 X X
168004 | 8.033 15 3 R$ 13.493,16 | 07/2007 X X
168004 | 8.034 15 3 R$17.297,37 | 07/2007 X X
168004 | 8.035 15 3 R$9.236,95 | 07/2007 X X
168004 | 8.036 15 3 R$ 13.222,65 | 07/2007 X X
168004 | 8.037 15 3 R$ 97.146,00 | 07/2007 X X
168004 | 8.038 15 3 R$ 21.588,00 | 07/2007 X X
168004 | 8.039 15 3 R$10.254,30 | 07/2007 X X
168004 | 8.040 15 3 R$ 8.905,05 | 07/2007 X X
168004 | 8.041 15 3 R$29.143,80 | 07/2007 X X
168004 | 8.042 15 3 R$ 15.483,98 | 07/2007 X X
168004 | 8.043 15 7 R$2.968,35 | 07/2007 X X
168004 | 8.044 15 7 R$ 6.476,40 | 07/2007 X X
168004 | 8.045 15 7 R$5.666,85 | 07/2007 X X
168004 | 8.046 15 4 R$6.476,40 | 07/2007 X X
168004 | 8.047 15 7 R$ 30.318,75 | 07/2007 X X
168004 | 8.051 15 3 R$ 93.106,48 | 07/2007 X X
168004 | 8.053 15 3 R$ 70.647,20 | 07/2007 X X
168004 | 8.054 15 3 R$117.991,24| 07/2007 X X
168004 | 8.055 15 3 R$52.397,17 | 07/2007 X X
168004 | 8.056 15 3 R$52.397,17 | 07/2007 X X
168004 | 8.057 15 3 R$52.397,17 | 07/2007 X X
168004 | 8.058 15 3 R$117.699,12| 07/2007 X X
168004 | 8.059 15 3 R$117.699,12| 07/2007 X X
168004 | 8.060 15 3 R$117.699,12| 07/2007 X X
168004 | 8.061 15 3 R$ 66.682,96 | 07/2007 X X
168004 | 8.062 15 3 R$ 40.274,44 |  07/2007 X X
168004 | 8.063 15 3 R$ 40.288,86 | 07/2007 X X
168004 | 8.064 15 3 R$ 69.125,74 | 07/2007 X X
168004 | 8.065 15 3 R$ 68.408,56 | 07/2007 X X
168004 | 8.066 15 3 R$ 36.471,71 | 07/2007 X X
168004 | 8.067 15 3 R$ 36.417,57 | 07/2007 X X
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168004 | 8.068 15 3 R$ 42.797,01 | 07/2007 X X
168004 | 8.069 15 3 R$ 19.277,95 | 07/2007 X X
168004 | 8.070 15 3 R$ 41.254,32 | 07/2007 X X
168004 | 8.071 15 3 R$ 27.716,85 | 07/2007 X X
168004 | 8.072 15 3 R$5.274,54 | 07/2007 X X
168004 | 8.073 15 3 R$ 16.017,33 | 07/2007 X X
168004 | 8.076 15 3 R$49.671,75 | 07/2007 X X
168004 | 8.082 15 3 R$ 26.944,75 | 07/2007 X X
168004 | 8.083 15 3 R$ 13.367,72 | 07/2007 X X
168004 | 8.084 15 3 R$ 36.572,49 | 07/2007 X X
168004 | 8.085 15 3 R$6.251,88 | 07/2007 X X
168004 | 8.086 15 3 R$ 22.406,40 | 07/2007 X X
168004 | 8.088 15 3 R$ 63.844,36 | 07/2007 X X
168004 | 8.089 15 7 R$ 52.655,90 | 07/2007 X X
168004 | 8.090 15 4 R$ 116.823,08| 07/2007 X X
168004 | 8.102 15 4 R$1.324,12 | 07/2007 X X
168004 | 8.104 15 4 R$ 18.693,53 | 07/2007 X X
168004 | 8.105 15 4 R$ 7.156,19 | 07/2007 X X
168004 | 8.106 15 6 R$ 25.015,34 | 07/2007 X X
168004 | 9.520 15 3 R$ 15.906,88 | 07/2007 X X
168004 | 9.521 15 3 R$ 65.242,59 | 07/2007 X X
168004 | 10.674 15 3 R$9.399,00 | 07/2007 X X
168004 | 10.864 15 8 R$55.392,19 | 07/2007 X X
168004 | 10.920 15 3 R$2.119,55 | 07/2007 X X
168004 | 10.921 15 3 R$ 13.188,39 | 07/2007 X X
168004 | 10.967 15 3 R$ 195.273,38| 07/2007 X X
168004 | 10.968 15 3 R$ 22.516,29 | 07/2007 X X
168004 | 10.969 15 4 R$ 22.188,90 | 07/2007 X X
168004 | 11.162 15 4 R$14.195,11 | 07/2007 X X
168004 | 11.167 15 4 R$ 124.003,30| 07/2007 X X
168004 | 11.684 15 4 R$9.703,60 | 07/2007 X X
168004 | 11.685 15 4 R$4.066,76 | 07/2007 X X
168004 | 12.234 15 3 R$ 218.195,40( 07/2007 X X
168004 | 12.235 15 3 R$ 218.195,40( 07/2007 X X
168004 | 12.315 15 3 R$ 15.249,83 | 07/2007 X X
168004 | 12.470 15 7 R$27.518,21 | 07/2007 X X
168004 | 12.486 15 3 R$ 59.244,46 | 07/2007 X X
168004 | 12.572 15 4 R$16.529,02 | 07/2007 X X
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168004 | 12.573 15 3 R$ 317.440,84| 07/2007 X X
168004 | 12.586 15 4 R$ 10.840,43 | 07/2007 X X
168004 | 12.639 15 3 R$2.344,72 | 07/2007 X X
168004 | 12.648 15 3 R$ 577.499,24| 07/2007 X X
168004 | 12.941 15 3 R$ 748.847,02| 07/2007 X X
168004 | 13.093 15 4 R$515.496,14| 07/2007 X X
168004 | 13.098 15 4 R$ 166.534,77| 07/2007 X X
168004 | 13.100 15 3 R$ 205.830,20( 07/2007 X X
168004 | 13.128 15 4 R$ 115.340,52| 07/2007 X X
168004 | 13.288 15 3 R$ 865.763,85| 07/2007 X X
168004 | 13.879 15 3 R$ 12.120,54 | 07/2007 X X
168004 | 15.800 15 4 R$1.317,44 | 07/2007 X X
168004 | 15.801 15 6 R$3.486,26 | 07/2007 X X
168004 | 15.802 15 6 R$ 26.999,01 | 07/2007 X X
168004 | 7.402 15 2 R$ 427.128,64| 07/2007 X X
168004 | 7.403 15 2 R$ 79.663,05 | 07/2007 X X
168004 | 7.409 15 2 R$ 16.586,47 | 07/2007 X X
168004 | 7.414 15 2 R$ 141.455,00 07/2007 X X
168004 | 19.001 |OBS: REAVALIADO 1'500(')000'0
EM 2007 FALTA
DESMEMBRAR 1.500.000,0
168004 | 19.002 0
3.000.000,0
22.662.121,55 0
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168008 36 15 3 12.076,54 | 07/2007 27.067,04 X X
168008 77 15 3 93.152,63| 07/2007 169.797,37 X X
168008 80 15 3 12.948,30| 07/2007 37.339,11 X X
168008 81 15 3 79.185,77| 07/2007 119.436,71 X X
168008 86 15 3 123.432,65| 07/2007 185.917,53 X X
168008 87 15 3 28.133,29| 07/2007 28.133,29 X X
168008 88 15 3 4.272,76| 07/2007 12.317,12 X X
168008 90 15 3 10.532,56 | 07/2007 15.495,66 X X
168008 99 15 3 24.332,71| 07/2007 64.331,88 X X
168008 100 15 3 28.796,01| 07/2007 28.796,01 X X
168008 103 15 3 217.004,91| 07/2007 533.847,82 X X
168008 278 15 3 4.091,91| 07/2007 4.091,91 X X
168008 1.600 15 3 1.134,46 07/2007 1.134,46 X X
168008 2.266 15 3 18.331,40( 07/2007 18.331,40 X X
168008 2.507 15 3 905,00 07/2007 905,00 X X
168008 2.574 20 3 267.570,24| 07/2007 660.457,37 X X
168008 2.575 15 5 193.557,32| 07/2007 335.920,93 X X
168008 2.576 15 3 18.259,62 [ 07/2007 126.414,45 X X
168008 2577 15 3 22.559,98| 07/2007 43.458,56 X X
168008 2.578 15 3 78.583,97| 07/2007 78.583,97 X X
168008 2.579 15 3 22.559,98| 07/2007 37.914,56 X X
168008 2.580 15 3 22.559,98| 07/2007 37.914,56 X X
168008 2.581 15 3 22.559,98| 07/2007 37.914,56 X X
168008 2.582 15 3 22.559,98| 07/2007 64.374,56 X X
168008 2.583 15 3 22.559,98 | 07/2007 64.374,57 X X
168008 2.584 15 3 22.559,98| 07/2007 64.373,77 X X
168008 2.585 15 3 22.559,98| 07/2007 31.434,57 X X
168008 2.586 15 3 22.559,98| 07/2007 64.374,57 X X
168008 2.587 15 3 22.559,98| 07/2007 64.374,57 X X
168008 2.588 15 3 22.559,98 | 07/2007 64.374,57 X X
168008 2.589 15 3 22.559,98| 07/2007 64.374,57 X X
168008 2.590 15 3 22.559,98| 07/2007 64.374,58 X X
168008 2.591 15 3 32.132,97| 07/2007 68.845,32 X X
168008 2.592 15 3 1.224,30| 07/2007 3.311,87 X X
168008 2.593 15 3 48.375,25| 07/2007 95.069,40 X X
168008 2.594 15 3 48.375,25| 07/2007 95.069,40 X X
168008 2.595 15 3 48.375,25| 07/2007 95.410,70 X X
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168008 2.596 15 3 48.727,36| 07/2007 95.929,11 X X
168008 2.597 15 3 48.379,25| 07/2007 95.071,48 X X
168008 2.598 15 3 48.375,25| 07/2007 95.069,40 X X
168008 2.599 15 3 48.375,25| 07/2007 95.069,40 X X
168008 2.600 15 3 4.385,22| 07/2007 6.498,20 X X
168008 2.601 15 4 812,68 | 07/2007 812,68 X X
168008 2.602 15 3 1.953,54( 07/2007 5.852,13 X X
168008 2.603 15 3 2.889,45| 07/2007 3.079,45 X X
168008 2.604 15 3 2.374,17| 07/2007 2.467,49 X X
168008 2.605 15 3 2.374,17] 07/2007 2.467,49 X X
168008 2.606 15 3 2.374,17| 07/2007 2.467,49 X X
168008 2.607 15 3 2.374,17| 07/2007 2.374,17 X X
168008 2.608 15 3 984,46 | 07/2007 1.122,75 X X
168008 2.609 15 3 1.952,77( 07/2007 6.363,40 X X
168008 2.610 15 3 1.375,29( 07/2007 1.943,62 X X
168008 2.611 15 3 4.873,79| 07/2007 4.873,79 X X
168008 2.612 15 3 603,84 | 07/2007 603,84 X X
168008 2.613 15 3 669,25| 07/2007 921,79 X X
168008 2.614 15 3 10.284,94| 07/2007 30.394,00 X X
168008 2.615 15 3 3.507,20| 07/2007 9.494,95 X X
168008 2.616 15 3 53.230,58 | 07/2007 53.230,58 X X
168008 2.617 15 3 71.764,97| 07/2007 126.315,72 X X
168008 2.618 15 3 4.613,37| 07/2007 10.377,51 X X
168008 2.619 15 3 17.170,99 | 07/2007 18.927,19 X X
168008 2.620 15 3 3.527,98| 07/2007 3.527,98 X X
168008 2.621 15 3 1.075,79| 07/2007 1.901,66 X X
168008 2.622 15 3 1.157,78 | 07/2007 1.329,02 X X
168008 2.623 15 3 119.274,52 | 07/2007 193.334,87 X X
168008 2.624 15 3 10.143,57| 07/2007 16.819,74 X X
168008 2.625 15 3 7.591,85| 07/2007 7.591,85 X X
168008 2.626 15 3 528,69 | 07/2007 1.628,10 X X
168008 2.627 15 3 1.833,79( 07/2007 2.641,08 X X
168008 2.628 15 3 7.751,88| 07/2007 7.751,88 X X
168008 2.629 15 3 12.335,23| 07/2007 92.063,11 X X
168008 2.630 15 3 9.627,67| 07/2007 15.801,76 X X
168008 2.631 15 3 2.427,04| 07/2007 3.878,19 X X
168008 2.632 15 3 1.764,63[ 07/2007 3.356,45 X X
168008 2.633 15 3 7.141,89| 07/2007 7.141,89 X X
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168008 2.634 15 3 2.833,26| 07/2007 1.725,18 X X
168008 2.635 15 3 3.343,79| 07/2007 3.343,79 X X
168008 2.636 15 3 2.114,67| 07/2007 2.114,67 X X
168008 2.637 15 3 2.114,67| 07/2007 2.114,67 X X
168008 2.638 15 3 2.114,67| 07/2007 2.114,67 X X
168008 2.639 15 3 2.114,67| 07/2007 2.114,67 X X
168008 2.640 15 3 2.114,67| 07/2007 2.114,67 X X
168008 2.641 15 3 16.151,33| 07/2007 16.151,33 X X
168008 2.642 15 3 12.703,39 | 07/2007 20.631,05 X X
168008 2.643 15 3 5.266,83| 07/2007 7.485,55 X X
168008 2.644 15 3 5.984,30| 07/2007 14.798,99 X X
168008 2.645 15 3 71.018,72| 07/2007 99.488,59 X X
168008 2.646 15 3 13.726,84| 07/2007 13.726,84 X X
168008 2.647 15 3 3.643,15| 07/2007 8.389,61 X X
168008 2.648 15 3 5.980,16| 07/2007 12.413,44 X X
168008 2.649 15 3 1.223,72| 07/2007 1.223,72 X X
168008 2.650 15 3 1.100,00| 07/2007 1.551,85 X X
168008 2.651 15 3 3.076,00| 07/2007 3.273,03 X X
168008 2.652 15 3 328,90| 07/2007 1.158,82 X X
168008 2.653 15 3 1.032,93| 07/2007 1.990,70 X X
168008 2.654 15 3 3.252,41| 07/2007 2.804,00 X X
168008 2.655 15 3 18.533,25| 07/2007 33.564,52 X X
168008 2.656 15 3 7.709,31| 07/2007 9.085,15 X X
168008 2.657 15 3 507,02| 07/2007 507,02 X X
168008 2.658 15 3 26.838,78| 07/2007 26.838,78 X X
168008 2.659 15 3 6.078,43| 07/2007 11.344,66 X X
168008 2.660 15 3 13.020,22| 07/2007 18.751,26 X X
168008 2.661 15 3 3.577,06| 07/2007 5.559,71 X X
168008 2.662 15 3 39.184,74| 07/2007 74.638,73 X X
168008 2.663 15 3 9.288,72| 07/2007 11.722,02 X X
168008 2.664 15 3 10.748,28 | 07/2007 19.217,22 X X
168008 2.665 15 3 10.748,27| 07/2007 19.374,36 X X
168008 2.666 15 3 11.948,37| 07/2007 12.186,35 X X
168008 2.667 15 3 134.383,07| 07/2007 135.751,05 X X
168008 2.668 15 3 26.704,38| 07/2007 40.667,75 X X
168008 2.669 15 3 3.459,84| 07/2007 5.583,27 X X
168008 2.670 15 3 2.105,60| 07/2007 4.852,48 X X
168008 2.671 15 3 1.575,39( 07/2007 2.637,18 X X
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168008 2.672 15 3 6.948,06 | 07/2007 13.505,61 X X
168008 2.673 15 3 62.139,86 | 07/2007 91.314,41 X X
168008 2.674 15 3 40.844,32| 07/2007 82.721,44 X X
168008 2.675 15 3 14.506,89 | 07/2007 14.506,89 X X
168008 2.676 15 3 33.741,23| 07/2007 33.741,23 X X
168008 2.677 15 3 3.237,02| 07/2007 5.324,70 X X
168008 2.678 15 3 12.461,78| 07/2007 12.461,78 X X
168008 2.679 15 3 21.088,27| 07/2007 26.308,15 X X
168008 2.680 15 3 25.305,91| 07/2007 28.079,60 X X
168008 2.681 15 3 3.163,23| 07/2007 3.163,23 X X
168008 2.682 15 3 20.878,25| 07/2007 68.902,14 X X
168008 2.684 15 3 307,55| 07/2007 3.865,63 X X
168008 2.685 15 3 9.835,21| 07/2007 9.835,21 X X
168008 2.686 15 3 9.835,21| 07/2007 32.112,35 X X
168008 2.687 15 3 8.696,25| 07/2007 22.086,06 X X
168008 2.688 15 3 10.586,13| 07/2007 27.512,43 X X
168008 2.689 15 3 22.468,52| 07/2007 22.468,52 X X
168008 2.690 15 3 1.475,18( 07/2007 2.084,24 X X
168008 2.691 15 3 26.379,64 | 07/2007 70.532,38 X X
168008 2.692 15 3 6.601,20| 07/2007 10.340,40 X X
168008 2.693 15 3 14.069,41| 07/2007 14.069,41 X X
168008 2.694 15 3 7.733,68| 07/2007 7.733,68 X X
168008 2.695 15 3 747,83 07/2007 747,83 X X
168008 2.696 15 3 1.131,43{ 07/2007 9.474,31 X X
168008 2.697 15 3 13.645,76 [ 07/2007 17.461,68 X X
168008 2.698 15 3 7.676,38| 07/2007 14.893,94 X X
168008 2.699 15 3 55.304,30| 07/2007 424.331,71 X X
168008 2.700 15 3 2.343,81| 07/2007 2.490,48 X X
168008 2.701 15 3 3.220,69| 07/2007 8.216,87 X X
168008 2.702 15 3 3.607,67| 07/2007 8.866,58 X X
168008 2.703 5 3 24.940,98| 07/2007 36.602,42 X X
168008 2.704 15 3 2.813,64| 07/2007 7.170,87 X X
168008 2.705 15 3 2.341,13] 07/2007 2.341,13 X X
168008 2.706 15 3 1.422,53( 07/2007 3.245,68 X X
168008 2.751 5 4 13.159,39( 07/2007 24.899,33 X X
168008 2.752 15 4 5.877,79| 07/2007 8.529,19 X X
168008 2.753 15 4 5.877,79| 07/2007 8.519,18 X X
168008 2.754 15 4 5.877,79| 07/2007 8.519,23 X X
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168008 2.755 15 4 5.877,79| 07/2007 8.519,23 X X
168008 2.756 15 4 5.877,79| 07/2007 8.519,23 X X
168008 2.757 15 4 5.877,79| 07/2007 8.519,23 X X
168008 2.758 15 4 5.877,79| 07/2007 5.877,79 X X
168008 2.759 15 4 5.877,79| 07/2007 8.519,23 X X
168008 2.760 15 4 5.877,79| 07/2007 8.519,23 X X
168008 2.761 15 4 5.877,79| 07/2007 8.519,23 X X
168008 2.762 15 4 5.877,79| 07/2007 8.519,23 X X
168008 2.763 15 4 5.877,79| 07/2007 8.519,23 X X
168008 2.764 15 3 3.442,21| 07/2007 3.442,21 X X
168008 2.765 15 3 3.442,21| 07/2007 3.442,21 X X
168008 2.766 15 4 8.519,23| 07/2007 8.519,23 X X
168008 2.767 15 4 5.877,79| 07/2007 5.877,79 X X
168008 2.768 15 4 11.116,51| 07/2007 12.433,36 X X
168008 2.769 15 4 11.116,51| 07/2007 12.433,36 X X
168008 2.770 15 4 11.116,51| 07/2007 20.431,36 X X
168008 2.771 15 4 35.981,72| 07/2007 45.504,25 X X
168008 2.772 15 2 20.881,65| 07/2007 24.081,10 X X
168008 2.773 15 2 20.881,65| 07/2007 35.252,10 X X
168008 2.774 15 2 20.881,65| 07/2007 23.762,10 X X
168008 2.775 15 2 20.881,65| 07/2007 23.762,10 X X
168008 2.776 15 2 21.795,33| 07/2007 21.795,33 X X
168008 2.777 15 2 29.171,00| 07/2007 29.171,00 X X
168008 2.778 15 2 29.171,00| 07/2007 29.171,00 X X
168008 2.779 15 2 29.171,00| 07/2007 29.171,00 X X
168008 2.780 15 4 3.004,04| 07/2007 22.613,99 X X
168008 2.781 15 2 6.523,83| 07/2007 6.523,83 X X
168008 2.782 15 3 9.375,30| 07/2007 13.467,21 X X
168008 2.783 15 3 9.375,30| 07/2007 13.467,21 X X
168008 2.784 15 3 9.375,30| 07/2007 13.467,21 X X
168008 2.785 15 3 9.375,30| 07/2007 9.375,30 X X
168008 2.786 15 3 9.375,30| 07/2007 13.467,21 X X
168008 2.787 15 3 9.375,30| 07/2007 13.467,21 X X
168008 2.788 15 3 9.375,30| 07/2007 13.467,21 X X
168008 2.789 15 3 9.375,30| 07/2007 13.467,21 X X
168008 2.790 15 2 27.226,51| 07/2007 74.858,44 X X
168008 2.791 15 2 27.226,51| 07/2007 74.858,44 X X
168008 2.792 15 2 27.226,51| 07/2007 74.858,44 X X
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168008 2.793 15 3 10.645,60 | 07/2007 30.950,22 X X
168008 2.795 15 4 10.645,60 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.797 15 3 10.645,60 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.799 15 4 10.645,60 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.800 15 4 10.645,60 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.801 15 4 7.076,16 | 07/2007 14.086,66 X X
168008 2.802 15 4 6.723,26| 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.803 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.804 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.805 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.806 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.807 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.808 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.809 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.810 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.811 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.812 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.813 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.814 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.815 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.816 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.817 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.818 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.819 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.820 15 4 21.162,43| 07/2007 21.162,43 X X
168008 2.821 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.822 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.823 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.824 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.825 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.826 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.827 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.828 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.829 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.830 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.831 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.832 15 4 8.340,78| 07/2007 12.698,39 X X
168008 2.833 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
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168008 2.834 15 4 6.723,26| 07/2007 6.723,26 X X
168008 2.835 15 4 6.723,26| 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.836 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.837 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.838 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.839 15 4 6.723,26| 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.840 15 4 6.723,26| 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.841 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.842 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.843 15 4 6.723,26 | 07/2007 6.723,26 X X
168008 2.844 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.845 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.846 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.847 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.848 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.849 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.850 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.851 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.852 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.853 15 4 6.723,26 | 07/2007 6.723,26 X X
168008 2.854 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.855 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.856 15 4 6.723,26 | 07/2007 6.723,26 X X
168008 2.857 15 4 6.723,26| 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.858 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.859 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.860 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.861 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.862 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.863 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.864 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.865 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.866 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.867 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.868 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.869 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.870 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.871 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
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168008 2.872 15 4 6.723,26| 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.873 15 4 6.723,26| 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.874 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.875 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87

168008 2.876 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.877 15 4 6.723,26| 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.878 15 4 6.723,26| 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.879 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.880 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,89 X X
168008 2.881 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.882 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.883 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.884 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.885 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.886 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.887 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.888 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.889 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.890 15 4 6.723,26 | 07/2007 6.723,26 X X
168008 2.891 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.892 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.893 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.894 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.895 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.897 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.898 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.899 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.900 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.901 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.902 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.903 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.904 15 4 6.723,26 | 07/2007 11.080,87 X X
168008 2.905 15 3 5.750,46 | 07/2007 9.816,21 X X
168008 2.906 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.214,30 X X
168008 2.907 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.214,30 X X
168008 2.908 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.214,30 X X
168008 2.909 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.214,34 X X
168008 2.910 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.214,34 X X

144



Hal

Industria de Material Bélico do Brasil — IMBEL

Vinculada ao Ministério da Defesa
por intermédio do Comando do Exército

168008 2911 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.214,32 X X
168008 2.912 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.214,32 X X
168008 2.913 15 33 6.207,66 | 07/2007 11.214,32 X X
168008 2.914 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.214,32 X X
168008 2.915 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.214,32 X X
168008 2.916 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.214,32 X X
168008 2.917 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.214,32 X X
168008 2.918 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.214,32 X X
168008 2.919 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.214,32 X X
168008 2.920 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.214,32 X X
168008 2.921 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.214,32 X X
168008 2.922 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.214,32 X X
168008 2.923 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.214,32 X X
168008 2.924 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.214,32 X X
168008 2.925 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.214,32 X X
168008 2.926 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.214,32 X X
168008 2.927 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.214,32 X X
168008 2.928 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.214,32 X X
168008 2.929 15 3 6.207,70 | 07/2007 7.455,55 X X
168008 2.930 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.214,32 X X
168008 2.931 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.214,32 X X
168008 2.932 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.214,32 X X
168008 2.933 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.214,32 X X
168008 2.934 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.214,32 X X
168008 2.935 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.214,32 X X
168008 2.936 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.214,32 X X
168008 2.937 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.214,32 X X
168008 2.938 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.214,32 X X
168008 2.939 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.214,32 X X
168008 2.940 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.214,32 X X
168008 2.941 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.214,32 X X
168008 2.942 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.214,32 X X
168008 2.943 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.214,32 X X
168008 2.944 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.210,63 X X
168008 2.945 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.210,63 X X
168008 2.946 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.210,63 X X
168008 2.947 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.210,63 X X
168008 2.948 15 3 6.207,66 | 07/2007 11.210,63 X X
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168008 2.949 15 3 6.207,70| 07/2007 12.050,85 X X
168008 2.950 15 3 6.207,70| 07/2007 12.050,85 X X
168008 2.951 15 3 6.207,70 | 07/2007 12.050,85 X X
168008 2.952 15 3 6.207,70 | 07/2007 12.050,90 X X
168008 2.953 15 3 6.207,70 | 07/2007 12.050,85 X X
168008 2.954 15 3 6.207,70| 07/2007 12.050,85 X X
168008 2.955 15 3 6.207,70| 07/2007 12.050,85 X X
168008 2.956 15 3 6.207,70 | 07/2007 12.050,85 X X
168008 2.957 15 3 6.207,70 | 07/2007 12.050,85 X X
168008 2.958 15 3 6.207,70 | 07/2007 12.050,85 X X
168008 2.959 15 3 6.207,70| 07/2007 12.050,85 X X
168008 2.960 15 3 6.207,70| 07/2007 11.214,32 X X
168008 2.961 15 3 6.207,70 | 07/2007 11.214,32 X X
168008 2.962 15 3 7.493,84| 07/2007 13.538,90 X X
168008 2.963 15 3 7.493,84| 07/2007 13.538,90 X X
168008 2.964 15 3 7.493,84| 07/2007 13.116,25 X X
168008 2.965 15 3 7.493,84 | 07/2007 13.538,90 X X
168008 2.966 15 3 7.493,84| 07/2007 13.538,90 X X
168008 2.967 15 3 7.493,84| 07/2007 13.538,90 X X
168008 2.968 15 3 7.493,84 | 07/2007 13.538,70 X X
168008 2.969 15 3 7.493,84 | 07/2007 13.538,90 X X
168008 2.970 15 3 7.493,84 | 07/2007 13.538,90 X X
168008 2971 15 3 7.493,84| 07/2007 13.538,90 X X
168008 2.972 15 3 7.493,84| 07/2007 13.538,90 X X
168008 2.973 15 3 7.493,84 | 07/2007 13.538,90 X X
168008 2.974 15 3 7.493,84 | 07/2007 13.538,90 X X
168008 2.975 15 3 7.493,84 | 07/2007 13.538,90 X X
168008 2.976 15 3 7.493,84| 07/2007 13.538,90 X X
168008 2.977 15 3 7.493,84| 07/2007 13.538,90 X X
168008 2.978 15 3 7.493,84 | 07/2007 13.538,90 X X
168008 2.979 15 3 7.493,84 | 07/2007 3.003,97 X X
168008 2.980 15 3 7.493,84| 07/2007 13.538,90 X X
168008 2.981 15 3 7.493,84| 07/2007 13.538,90 X X
168008 2.982 15 3 7.493,84| 07/2007 13.538,90 X X
168008 2.983 15 3 7.493,84 | 07/2007 13.538,90 X X
168008 2.984 15 3 7.493,84 | 07/2007 13.538,90 X X
168008 2.985 15 3 7.493,84| 07/2007 13.538,90 X X
168008 2.986 15 3 7.493,84| 07/2007 13.538,90 X X
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168008 2.987 15 3 7.493,84| 07/2007 13.538,90 X X
168008 2.988 15 3 7.493,84| 07/2007 13.538,90 X X
168008 2.989 15 3 7.493,84| 07/2007 13.538,90 X X
168008 2.990 15 3 7.493,84| 07/2007 13.538,90 X X
168008 2.991 15 3 7.493,84| 07/2007 13.538,90 X X
168008 2.992 15 3 16.410,03| 07/2007 16.410,03 X X
168008 2.993 15 3 16.470,90| 07/2007 16.470,90 X X
168008 2.994 15 3 11.185,46 | 07/2007 19.534,46 X X
168008 2.995 15 3 11.185,46 | 07/2007 19.534,46 X X
168008 2.996 15 3 11.185,46 | 07/2007 19.534,46 X X
168008 2.997 15 3 11.185,46| 07/2007 19.534,46 X X
168008 2.998 15 3 11.185,46| 07/2007 19.534,46 X X
168008 2.999 15 3 11.185,46 | 07/2007 19.534,46 X X
168008 3.000 15 3 11.185,46 | 07/2007 19.534,46 X X
168008 3.001 15 3 11.185,46 | 07/2007 19.534,46 X X
168008 3.002 15 3 11.185,46| 07/2007 19.534,46 X X
168008 3.003 15 3 11.185,46| 07/2007 19.534,46 X X
168008 3.004 15 3 11.185,46 | 07/2007 19.534,46 X X
168008 3.005 15 3 11.185,46 | 07/2007 19.534,46 X X
168008 3.006 15 3 11.185,46| 07/2007 19.534,46 X X
168008 3.007 15 3 11.185,46| 07/2007 19.534,58 X X
168008 3.008 15 3 11.185,46| 07/2007 19.534,46 X X
168008 3.009 15 3 11.185,46 | 07/2007 19.534,46 X X
168008 3.010 15 3 11.185,46 | 07/2007 19.534,46 X X
168008 3.011 15 3 11.185,46| 07/2007 19.534,46 X X
168008 3.012 15 3 11.185,46| 07/2007 19.534,46 X X
168008 3.013 15 3 11.185,46| 07/2007 19.534,46 X X
168008 3.014 15 3 11.185,46 | 07/2007 19.534,46 X X
168008 3.015 15 3 11.185,46 | 07/2007 19.534,46 X X
168008 3.016 15 3 11.185,46| 07/2007 19.534,46 X X
168008 3.017 15 3 22.286,82| 07/2007 22.286,82 X X
168008 3.018 15 3 11.185,46 | 07/2007 19.534,46 X X
168008 3.019 15 3 11.185,46 | 07/2007 19.534,46 X X
168008 3.020 15 3 11.185,46 | 07/2007 19.524,63 X X
168008 3.021 15 3 11.164,41| 07/2007 19.534,48 X X
168008 3.022 15 3 11.185,49( 07/2007 18.624,30 X X
168008 3.023 15 3 30.542,88| 07/2007 66.406,70 X X
168008 3.024 15 2 30.542,88| 07/2007 66.406,70 X X
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168008 3.025 15 2 30.542,88| 07/2007 66.406,70 X X
168008 3.026 15 2 33.234,96| 07/2007 67.663,47 X X
168008 3.027 15 2 30.542,88| 07/2007 66.406,70 X X
168008 3.028 15 2 30.542,88 | 07/2007 66.406,70 X X
168008 3.932 15 3 235.019,36| 07/2007 235.019,36 X X
168008 3.933 15 3 69.657,22| 07/2007 69.657,22 X X
168008 5.082 15 3 1.862,56 [ 07/2007 4.535,74 X X
168008 5.084 15 3 13.506,03| 07/2007 13.506,03 X X
168008 5.085 15 3 5.361,92| 07/2007 10.078,66 X X
168008 5.086 15 3 3.961,18| 07/2007 8.556,42 X X
168008 5.087 15 3 8.616,30| 07/2007 13.448,77 X X
168008 5.088 15 3 2.244,31| 07/2007 2.523,23 X X
168008 5.089 15 3 95.569,68 | 07/2007 95.569,68 X X
168008 5.090 15 3 5.557,05| 07/2007 12.129,20 X X
168008 5.091 15 3 86.445,93| 07/2007 86.445,93 X X
168008 5.092 5 3 35.903,42| 07/2007 25.815,91 X X
168008 5.094 15 3 6.120,58 | 07/2007 12.387,19 X X
168008 5.095 15 3 12.943,77| 07/2007 32.085,18 X X
168008 5.096 15 3 27.935,95| 07/2007 46.814,70 X X
168008 5.097 15 3 71.194,21| 07/2007 181.405,58 X X
168008 5.098 15 3 60.465,95| 07/2007 174.912,27 X X
168008 5.099 15 3 20.837,07| 07/2007 29.041,25 X X
168008 5.100 15 3 26.967,68 | 07/2007 26.967,68 X X
168008 5.101 15 3 38.503,40| 07/2007 56.738,26 X X
168008 5.102 15 3 9.283,26 | 07/2007 37.786,59 X X
168008 5.103 15 4 41.347,01| 07/2007 69.245,33 X X
168008 5.104 15 3 73.824,26 | 07/2007 73.824,26 X X
168008 5.105 15 3 5.130,79| 07/2007 10.562,07 X X
168008 5.106 15 4 5.701,40| 07/2007 5.950,76 X X
168008 5.107 15 4 48.718,31| 07/2007 102.162,15 X X
168008 5.108 15 3 33.399,65| 07/2007 37.446,72 X X
168008 5.109 15 3 34.350,20| 07/2007 48.981,09 X X
168008 5.110 15 3 45.677,55| 07/2007 68.314,49 X X
168008 5.111 15 3 4.455,38| 07/2007 6.915,99 X X
168008 5.112 15 5 40.048,69| 07/2007 124.378,54 X X
168008 5.113 15 3 6.412,26 | 07/2007 17.682,87 X X
168008 5.114 15 3 43.536,15| 07/2007 61.092,62 X X
168008 5.115 15 4 50.738,37| 07/2007 89.448,15 X X
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168008 5.116 15 3 5.663,65| 07/2007 10.037,10 X X
168008 5.117 15 4 6.848,68 | 07/2007 9.720,88 X X
168008 5.118 15 4 39.530,67 | 07/2007 39.530,67 X X
168008 5.119 15 3 7.594,49 | 07/2007 11.010,87 X X
168008 5.120 15 3 9.710,62| 07/2007 10.406,11 X X
168008 5121 15 3 12.837,27| 07/2007 17.007,64 X X
168008 5.122 15 3 40.912,25| 07/2007 72.703,63 X X
168008 5.123 15 4 40.673,71| 07/2007 72.111,49 X X
168008 5.124 15 3 3.427,18| 07/2007 3.427,18 X X
168008 5.125 15 3 126.224,83| 07/2007 217.224,90 X X
168008 5.126 15 5 7.488,64| 07/2007 73.554,19 X X
168008 5.127 15 3 13.858,95( 07/2007 13.858,95 X X
168008 5.128 5 2 58.452,24| 07/2007 204.860,01 X X
168008 5.129 15 4 2.709,84 | 07/2007 2.709,84 X X
168008 5.130 15 4 27.876,31| 07/2007 47.175,03 X X
168008 5.180 15 5 181.878,73| 07/2007 255.152,00 X X
168008 5.197 15 3 30.170,82| 07/2007 47.639,32 X X
168008 5.198 15 3 11.867,20| 07/2007 46.200,01 X X
168008 5.199 15 3 28.910,16| 07/2007 41.467,98 X X
168008 5.204 15 3 195.201,19| 07/2007 308.548,60 X X
168008 5.458 15 3 3.024,10| 07/2007 72.758,80 X X
168008 5.459 15 3 1.566,29 | 07/2007 1.566,29 X X
168008 5474 15 3 7.508,43| 07/2007 7.508,43 X X
168008 5475 15 3 907,86 | 07/2007 1.695,96 X X
168008 5476 15 3 6.868,48 | 07/2007 6.868,48 X X
168008 5.479 15 3 6.271,12| 07/2007 6.271,12 X X
168008 5.487 15 3 8.567,44| 07/2007 8.567,44 X X
168008 5.584 15 3 12.491,22| 07/2007 12.491,22 X X
168008 5.659 15 5 4.904,12| 07/2007 4.904,12 X X
168008 6.841 15 3 2.866,35| 07/2007 6.764,87 X X
168008 6.842 15 3 7.389,03| 07/2007 21.856,25 X X
168008 6.899 15 3 2.695,16 | 07/2007 3.373,16 X X
168008 6.900 15 3 161,03 07/2007 161,03 X X
168008 6.915 15 3 526,60 | 07/2007 8.376,86 X X
168008 6.916 15 3 1.117,47| 07/2007 1.117,47 X X
168008 7.162 15 3 561,93| 07/2007 9.790,44 X X
168008 7.167 15 3 1.165,13{ 07/2007 9.644,01 X X
168008 8.406 15 3 6.135,31] 07/2007 6.135,31 X X
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168008 8.413 15 3 2.351,71] 07/2007 2.351,71 X X
168008 8.502 15 3 236.572,54| 07/2007 434.765,23 X X
168008 8.505 15 3 5.386,89| 07/2007 6.158,37 X X
168008 8.507 15 3 3.288,19| 07/2007 5.383,68 X X
168008 8.508 15 3 2.732,62| 07/2007 7.948,11 X X
168008 8.509 15 3 36.888,85| 07/2007 153.135,34 X X
168008 8.510 15 3 24.427,54| 07/2007 42.405,96 X X
168008 8.511 15 3 3.032,53| 07/2007 14.530,03 X X
168008 8.512 15 3 26.454,32| 07/2007 41.215,81 X X
168008 8.513 15 3 16.731,11| 07/2007 24.367,60 X X
168008 8.514 15 3 5.753,49| 07/2007 7.655,98 X X
168008 8.515 15 3 5.753,49| 07/2007 14.881,98 X X
168008 8.516 15 3 4.165,86| 07/2007 4.165,86 X X
168008 8.517 15 3 1.133,77{ 07/2007 3.949,26 X X
168008 8.518 15 3 2.456,21| 07/2007 3.880,33 X X
168008 8.519 15 3 15.808,12| 07/2007 35.021,61 X X
168008 8.520 15 3 1.175,85| 07/2007 2.076,34 X X
168008 8.521 15 3 3.666,17| 07/2007 3.666,17 X X
168008 8.522 15 3 3.677,39| 07/2007 3.677,39 X X
168008 8.523 15 3 4.699,62 | 07/2007 4.699,62 X X
168008 8.524 15 3 1.133,65| 07/2007 3.459,14 X X
168008 8.525 15 3 37.482,44| 07/2007 3.258.102,22 X X
168008 8.526 15 3 27,85| 07/2007 290,85 X X
168008 8.527 15 3 27,85| 07/2007 290,85 X X
168008 8.528 15 3 27,85| 07/2007 290,85 X X
168008 8.529 15 3 27,85| 07/2007 27,85 X X
168008 8.531 15 3 27,85| 07/2007 290,85 X X
168008 8.532 15 3 621,47 07/2007 3.059,47 X X
168008 8.830 15 3 10.515,59 | 07/2007 13.417,29 X X
168008 10.032 15 3 1.235,93| 07/2007 1.235,93 X X
168008 10.033 15 3 1.235,93| 07/2007 1.235,93 X X
TOTAL 8.312.171,70 18.073.931,86
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ORGAO : 52221 COMO SUPERIOR (S/N): N
SUB-ORGAO : ORCAMENTO FISCAL E DA SEG.
GESTAO :

MES DE REFERENCIA : DEZ / 2012

TIPO DE BALANCO : 02

TIPO DE ADMINISTRACAO : 05

CONSOLIDACAO COM EXCLUSAO (S/N) : N

AGRUPAMENTO :

SOCIAL (S/N) :

****************************;*************************************************

POSICAO ATE: 08Fev2013 AS 10:10

ORGAO: 52221 - INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHADO) ANO
BALANCO - PATRIMONIAL

ATIVO
ATIVO
ATIVO FINANCEIRO
DISPONIVEL

DISPONIVEL EM MOEDA NACIONAL
CREDITOS EM CIRCULACAO
CREDITOS A RECEBER
LIMITEDE SAQUE C/VINC.DE PAGAMENTO
RECURSOS A RECEBER PAGAMENTO DE RP
ATIVO NAO FINANCEIRO
REALIZAVEL A CURTO PRAZO
CREDITOS EM CIRCULACAO
FORNECIMENTOS A RECEBER

PROVISAO PARA DEVEDORES DUVIDOSOS
RECURSOS A RECEBER P/PAGTO RP-RETIFIC

ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS
RECURSOS VINCULADOS
OUTROS CREDITOS EM CIRCULACAO
PROVISAO PARA DUVIDOSOS

BENS E VALORES EM CIRCULACAO
ESTOQUES
PROVISAO PARA PERDAS PROVAVEIS

VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO
CUSTOS A APROPRIAR

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

DEPOSITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO

RECURSOS VINCULADOS
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO
CREDITOS A RECEBER
PERMANENTE
INVESTIMENTOS
PARTICIPACAO SOCIETARIA

PARTICIPACOES EM FUNDOS E CONDOMINIOS

OUTROS INVESTIMENTOS

PROVISAO PARA PERDAS PROVAVEIS
IMOBILIZADO

BENS MOVEIS E IMOVEIS

(ENCERRADO)

CONF. COM RESTRICAO

EXERCICIO 2012

422.
99.
27.
27.
71.

7

29.
34.
230.
56.
4.
23.

34.
7.

w

[©2N€)]
H wWwh oo w

172

170.
352.
DEPRECIACOES, AMORTIZACOES E EXAUSTOES 182.

913.
234.
495.
495.
739.
.643.
755.
340.
763.

182

340

.583
.760.
.650.
.889.
.593.
.593.
.624.

840

075.
825.
749.

384,55
595,36
380,51
380,51
214,85
358,01
008,13
848,71
727,23

.319,22
171.
037.

488,68~
408,12
0,00

.848,71-
656.
.058.

407,95
645,73
486,80

.588,57-

697,42
030,93
333,51~
110,48
110,48
664,99

.196,27
840.
784.
784.

.956.

.967.
814.

59.

.092.

196,27
468,72
468,72
743,02
534,27
911,01
962,45
660,81
0,00
220,63
099,97
879,34~

EXERCICIO 2011

383
77

7

15.
13.
244,
70.
20.
30.
2.
13.
6.
1.

P wwdsd O o

172.

169.
342.
173.

.525

.462.
41.
41.
35.

891

498

136

352

.360
L7124

.3509.
.635.

.808
.808

.373.

700

700.
673.
673.

711
.880

814.
59.
.092.
86.
985.
985.

000

891.
571.
.338.
097.
136.
583.

965.
422.
995.

683.

.981,51
819,05
.353,55
353,55
465,50
000,19
073,79
391,52
933,88
.155,79
671,13
816,71
768,11-
.391,52-
116,17
.274,40
35,10
.411,62-
.200, 94
891,68
690, 74-
.283,72
.283,72
903,53
.713,53
713,53
190,00
190,00
.874,56
.936,39
911,01
962,45
660,81
597,88~
452,52
728,48
.275,96-
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INTANGIVEL 913.988,12 845.485, 65
ATIVO REAL 329.998.322,59 322.046.752,93
ATIVO COMPENSADO 92.915.061, 96 61.479.228,58

COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS 92.915.061, 96 61.479.228,58
RESPONSABILIDADES POR VALORES, TITULOS E B 7.642,50 26.917,23
DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATUAIS 92.907.419, 46 61.452.311, 35

PASSIVO EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011
PASSIVO 422.913.384,55 383.525.981,51
PASSIVO FINANCEIRO 59.134.937,80 51.779.688,08

DEPOSITOS 501.712,87 533.273,49

CONSIGNACOES 15.556, 35 27,62

RECURSOS DO TESOURO NACIONAL 479.142,85 526.232,20

DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 7.013,67 7.013,67

OBRIGACOES EM CIRCULACAO 58.633.224,93 50.452.403,28
RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 332.474,77 2.104.260,85
FORNECEDORES - DO EXERCICIO 324.050,76 2.077.738,97
FORNECEDORES - DE EXERC.ANTERIORES 269,16 21.338,35
ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER 6.678,21 5.183,53
DEBITOS DIVERSOS A PAGAR 1.476, 64 0,00
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 38.582.338, 90 37.314.674,55
A LIQUIDAR 38.582.338,90 37.314.674,55

VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS 34.007,77 396.389,97

RECURSOS A LIBERAR P/ PAGAMENTO DE RP 18.892.858,57 9.845.532,99

OUTRAS OBRIGACOES A PAGAR 791.544,92 791.544,92

VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 0,00 794.011,31

VALORES DIFERIDOS 0,00 794.011,31
PASSIVO NAO FINANCEIRO 34.287.374,75 75.704.330,20

OBRIGACOES EM CIRCULACAO 31.820.735,26- 23.983.908, 62-

ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER 0,00 0,00

PROVISOES 20.341.477,33 18.477.259,04

RECURSOS A LIBERAR PARA RESTOS A PAGAR 18.892.858,57- 9.845.532,99-

RECURSOS A LIBERAR P/PAGTO DE RP-RETIFIC 18.892.858,57- 9.845.532,99-

ADIANTAMENTOS DIVERSOS RECEBIDOS 5.312.983,88 4.699.038,88

OUTROS DEBITOS A PAGAR 1,00 1,00

RETIFICACAO DE RP NAO PROCESSADOS A LIQUID 38.582.338,90-  37.314.674,55-

EXIGIVEL A LONGO PRAZO 66.108.110,01 99.688.238,82
OBRIGACOES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 66.108.110,01 99.688.238,82
OBRIGACOES LEGAIS E TRIBUTARIAS 66.108.110,01 99.688.238,82
PASSIVO REAL 93.422.312,55 127.484.018,28
PATRIMONIO LIQUIDO 236.576.010, 04 194.562.734, 65
PATRIMONIO/CAPITAL 378.460.099, 55 378.460.099, 55
CAPITAL REALIZADO 378.460.099,55 378.460.099,55
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 378.460.099,55 378.460.099,55
RESERVAS 70.506.707,63 72.723.778,03

RESULTADOS ACUMULADOS 236.172.381,39- 321.289.933,75-
RESULTADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES 236.172.381,39- 321.289.933,75-

AJUSTES DO PATRIMONIO/CAPITAL 0,00 0,00

RESULTADO DO PERIODO 23.781.584,25 64.668.790,82

SITUACAO PATRIMONIAL ATIVA 329.998.322,59 322.046.752,93

SITUACAO PATRIMONIAI PASSIVA 306.216.738,34- 257.377.962,11-
PASSIVO COMPENSADO 92.915.0061, 96 61.479.228,58

COMPENSACOES PASSIVAS DIVERSAS 92.915.061, 96 61.479.228,58
VALORES, TITULOS E BENS SOB RESPONSABILIDA 7.642,50 26.917,23
DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATADAS 92.907.419, 46 61.452.311, 35
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ORGAO 52221
SUB-ORGAO

GESTAO

MES DE REFERENCIA DEZ / 2
TIPO DE BALANCO :

TIPO DE ADMINISTRACAO : 05
CONSOLIDACAO COM EXCLUSAO (S/N) : N
AGRUPAMENTO :

COMO SUPERIOR
ORCAMENTO FISCAL E DA SEG.

012

(S/N): N

SOCIAL (S/N) :

****************************:***************************************************

POSICAO ATE: 08Fev2013 AS 10:10

ORGAO: 52221 - INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHADO) ANO (ENCERRADO)
BALANCO - PATRIMONIAL (6404/76)
EXERCICIO
ATIVO 2012
ATIVO 329.998
ATIVO CIRCULANTE 155.416.
DISPONIVEL 27.495.
BANCOS CONTA MOVIMENTO 2.
APLICACOES FINANCEIRAS 27.492
CREDITOS EM CIRCULACAO 67.567.
CREDITOS A RECEBER 56.852.
DEVEDORES POR FORNECIMENTO - FATURADOS 23.021.
DEVEDORES POR FORNECIMENTO - VENCIDOS 16
CREDITOS TRIBUTARIOS 7.643.
RECURSOS A RECEBER 29.755.
CREDITOS DIVERSOS A RECEBER 3.583.
PROVISAO PARA DEVEDORES DUVIDOSOS
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 7.656.
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 1.551
ADIANTAMENTOS A PESSOAL 960
ADIANTAMENTOS A UNIDADES E ENTIDADES 5.137.
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS-SUPRIMENTO DE F 7.
DEPOSITOS REALIZAVEIS A CURTO PRAZO 3.058.
RECURSOS VINCULADOS 3.058
BENS E VALORES EM CIRCULACAO 56.760.
ESTOQUES 59.650.
PROVISAO PARA PERDAS PROVAVEIS 2.889.
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 3.593
VALORES PENDENTES 3.593.
ATIVO NAO-CIRCULANTE 174.581.
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.624.
DEPOSITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 840.
RECURSOS VINCULADOS 840.
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 784.
CREDITOS DIVERSOS A RECEBER 784.
INVESTIMENTOS 1.967.
PARTICIPACOES SOCIETARIAS 814.
PARTICIPACOES EM FUNDOS E CONDOMINIOS 59.
OUTROS INVESTIMENTOS 1.092.
PROVISAO PARA PERDAS PROVAVEIS (OUTROS INVE
IMOBILIZADO 170.075.

CONF. COM RESTRICAO

.322,59

914,58
380,51
922,55

.457,96

726,17
672,49
184,73

.223,39

358,01
008,13
101,77-
0,00
407,95

.246,02
.218,72

617,96
325,25
645,73

.645,73

697,42
030,93
333,51~

.110,48

110,48
408,01
664,99
196,27
196,27
468,72
468,72
534,27
911,01
962,45
660,81

0,00
220,63

322.
147.
41.

41.
56.
48.

WkEREFEONDRE O J

169.

EXERCICIO

046

888

17

2011

.752,93
960.
891.

2.

974,84
353,55
922,55

.431,00
537.
501.
.405.

136,63
746,06
665,32

.151,39
.338.
.097.
.360.
.995.
.683.
.551
.626
.478.
26.
.352
.352
.724
.359.
.635.
.808
.808
.085.
.373.
700.
700.
673.
673.
.880
814.
59.
.092.
86.
985.

000,19
073,79
376,52~
768,11~
116,17

.246,02
.403, 36

549,56
917,23

.274,40
.274,40
.200,94

891, 68
690, 74-

.283,72
.283,72

778,09
903,53
713,53
713,53
190,00
190,00

.936,39

911,01
962,45
660,81
597,88~
452,52
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BENS IMOVEIS

BENS MOVEIS

DEPRECIACOES
INTANGIVEL

PASSIVO
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
DEPOSITOS
CONSIGNACOES
PREVIDENCIA SOCIAL
TRIBUTOS DO TESOURO NACIONAL

179.
173.
182.

071.
.699,55
749.
913.

753

400,42

879,34-
988,12

EXERCICIO 2012

329.
27.

OUTROS TRIBUTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

CONSIGNACOES DIVERSAS
RECURSOS DA UNIAO
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS
OBRIGACOES EM CIRCULACAO
OBRIGACOES A PAGAR
FORNECEDORES
ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER
PROVISOES
DEBITOS DIVERSOS A PAGAR
ADIANTAMENTOS RECEBIDOS
VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS
OUTRAS OBRIGACOES
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO
VALORES DIFERIDOS
PASSIVO NAO-CIRCULANTE

OBRIGACOES EXIGIVEIS A LONGO A PRAZO

OBRIGACOES LEGAIS E TRIBUTARIAS

PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
CAPITAL REALIZADO
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO
RESERVAS
RESERVAS DE REAVALIACAO
RESULTADO ACUMULADO
RESULTADO DO PERIODO
SITUACAO PATRIMONIAL ATIVA
SITUACAO PATRIMONIAL PASSIVA

R R i A b A dh b I ah dh I dh b A A R S S b S S S S S R S b S 2 b O 4

FIM

26.
20.

20.

66.
66.
66.
236.
378.
378.
378.
70.
70.
236.
23.
1.259.
1.235.

998.
.202,54
501.
15.
1.
13.

314

479.
.013,67
812.
673.
324.
.678,21
341.
.477,64
.312.

34

108

460

506

220

322,59

712,87
556,35
820,20
466,15
270,00

0,00
142,85

489,67
953,10
319,92
477,33

983,88

.007,77
791.

544,92
0,00
0,00

.110,01
108.
108.
576.
.099, 55
460.
460.

110,01
110,01
010,04

099,55
099,55

.707,63
506.
172.
781.

707,63
381,39-
584,25

.400,29
438.

816,04-

172
170
173

.012
.972
.000

845

.755,33
.973,15
.275,96-
.485, 65

EXERCICIO 2011
322.046.752,93

27

26.
20.

99.
99.
99.
194.
378.
378.
378.
72.
2.

321
64
1.276
1.211

.795
533

526.

5
477

.699.

396

791.
794.
794.

688
688
688

460

723

.668
.099
.430

468.
581.
.099.

562.

460.
460.

723.
.289.

.779,46
.273,49
27,62

0,00

0,00

0,00
27,62
232,20

0,00
494,66
520,89
077,32
.183,53
.259,04

1,00
038,88
.389,97
544,92
011,31
011,31
.238,82
.238,82
.238,82
734,65
.099, 55
099,55
099,55
.778,03
778,03
933,75-
.790,82
.680,39
.889,57-
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ORGRO : 52221 COMO SUPERIOR (S/N): N

SUB-ORGAO HE ORCAMENTO FISCAL E DA SEG. SOCIAL (S/N):
GESTRO o

MES DE REFERENCIA : DEZ / 2012

TIPO DE BALANCO : 04

TIPO DE ADMINISTRACAO : 05

CONSOLIDACAO COM EXCLUSAO (S/N) : N

AGRUPAMENTO _

pOSICAO ATE: 08Fev2013 AS 10:10

ORGAO: 52221 - INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL CONF. COM RESTRICAO
MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHADO) ANO (ENCERRADO)

BALANCO - ORCAMENTARIO

EXCESSO/INSUF.

RECETITAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA REALIZACAO ARRECADACAO
RECEITAS CORRENTES 77.668.558,00 77.668.558,00 74.009.343,27 3.659.214,73
RECEITAS PATRIMONIAIS 831.540,00 831.540,00 3.026.286,26 -2.194.746,26
RECEITAS INDUSTRIAIS 71.960.186,00 71.960.186,00 69.327.116,44 2.633.069,56
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 4.876.832,00 4.876.832,00 1.655.940,57 3.220.891,43
EXCESSO DE ARRECADACAO 0,00 1.483.330,00 0,00 1.483.330,00
TOTAL ...... 77.668.558,00 79.151.888,00 74.009.343,27 5.142.544,73
DEFICIT TOTAL . 0,00 0,00 107.627.313,86 -107.627.313,86
TOTAL GERAL ........ 77.668.558,00 79.151.888,00 181.636.657,13 -102.484.769,13

ECONOMIA/EXCESSO
DESPESAS DOTACAO INICIAL DOTACAO ATUALIZADA EXECUCAO EXECUCAO DESPESA
CREDITOS INICIAIS/SUPLEMENTARES 187.237.072,00 203.112.294,60 181.636.657,13 21.475.637,47
DESPESAS CORRENTES 160.062.072,00 175.937.294,60 161.337.027, 30 14.600.267, 30
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 43.764.950,00 55.864.950,00 55.863.851,68 1.098,32
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 116.297.122,00 120.072.344,60 105.473.175, 62 14.599.168,98
DESPESAS DE CAPITAL 27.175.000,00 27.175.000,00 20.299.629,83 6.875.370,17
INVESTIMENTOS 27.175.000,00 27.175.000,00 20.299.629,83 6.875.370,17
CREDITOS EXTRAORDINARIOS 0,00 11.349.999,00 0,00 11.349.999,00
SUBTOTAL T ........ 187.237.072,00 214.462.293,60 181.636.657,13 32.825.636,47
DESPESAS DE CAPITAL 0,00 11.349.999,00 0,00 11.349.999,00
INVESTIMENTOS 0,00 11.349.999,00 0,00 11.349.999,00
TOTAL e eeeeeeeeennn 187.237.072,00 214.462.293,60 181.636.657,13 32.825.636,47
TOTAL GERAL ......vuvn.. 187.237.072,00 214.462.293,60 181.636.657,13 32.825.636,47
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ORGAO : 52221 COMO SUPERIOR (S/N): N
SUB-ORGAO R ORCAMENTO FISCAL E DA SEG.
GESTAO

MES DE REFERENCIA : DEZ / 2012

TIPO DE BALANCO : 01

TIPO DE ADMINISTRACAO : 05

CONSOLIDACAO COM EXCLUSAO (S/N) : N

AGRUPAMENTO .

POSICAO ATE: 08Fev2013 AS 10:10

ORGAO: 52221 - INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL CONF'.
MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHADO) ANO (ENCERRADO)

BALANCO - FINANCEIRO

INGRESSOS EXERCICIO 2012
INGRESSOS 648.486.101, 66
RECEITAS CORRENTES 80.699.881, 90
RECEITA PATRIMONIAL 3.303.599,29
RECEITA INDUSTRIAL 37.908.911, 28
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 2.028.616,19
RECEITAS CORRENTES ENTRE ORGAOS OFSS 2011 0,00
RECEITA INDUSTRIAL 0,00
RECEITAS CORRENTES ENTRE ORGAOS OFSS 37.458.755,14
RECEITAS CAPITAL ENTRE ORGAOS OFSS 2011 0,00
DEDUCOES DA RECEITA 6.690.538,63-
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 392.317.863,03
TRANSFERENCIAS ORCAMENTARIAS RECEBIDAS 391.208.660,83
REPASSE RECEBIDO 105.171.340,97
SUB-REPASSE RECEBIDO 286.037.319,86
SUB-REPASSE RECEBIDO NO EXERC. 286.037.319,86
VALORES DIFERIDOS - BAIXA 0,00
TRANSFERENCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 1.109.202,20
ORDEM DE TRANSFERENCIA RECEBIDA 794.011,31
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 794.011,31
TRANSFERENCIAS DIVERSAS RECEBIDAS 315.190,89
INGRESSOS EXTRA-ORCAMENTARIOS 140.267.541,81
VALORES EM CIRCULACAO 35.571.465,50

SOCIAL (S/N) :

COM RESTRICAO

EXERCICIO 2011

669.
110.
1.
42.
1.
64.
64.

375.
374.
97.
259.
259.
18.

187

85.

318

167.

414

569.
382.
800.
800.

.853.
745.
881.
349.

512
512
018

864 .

864.
.255.
990.

.166,30

648,42

.610, 60

903,05
634,01
500,76
500,76

0,00

0,00
549,28~
568, 65
010,20
898,60

.866,51
.866,51
.245,09

558,45
0,00
0,00

558,45

575,96

787,21
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RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER 28.233.465,31 78.396.885,46
CREDITOS TRIBUTARIOS 7.338.000,19 7.593.901,75
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 0,00 10.949.458,89
VALORES DIFERIDOS 0,00 10.949.458,89
DEPOSITOS 501.712,87 533.273,49
CONSIGNACOES 15.556,35 27,62
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 7.013,67 7.013,67
RECURSOS DO TESOURO NACIONAL 479.142,85 526.232,20
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 62.287.448,46 56.136.879,85
FORNECEDORES 324.319,92 2.099.077,32
DO EXERCICIO 324.050,76 2.077.738,97

DE EXERCICIOS ANTERIORES 269,16 21.338,35
PESSOAL E ENCARGOS A PAGAR 6.678,21 5.183,53
RESTOS A PAGAR 42.236.562,43 42.999.151,12
NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR 38.582.338,90 37.314.674,55
CANCELADO 3.654.223,53 5.684.476,57
VALORES EM TRANSITO 34.007,77 396.389,97
RECURSOS A LIBERAR P/ PAGAMENTO DE RP 18.892.858,57 9.845.532, 99
OUTROS DEBITOS 1.476,64 0,00
OUTRAS OBRIGACOES 791.544,92 791.544,92
AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGACOES 41.906.914, 98 33.645.176,52
INCORPORACAO DE DIREITOS 35.164.819,47 16.962.908,08
CREDITOS DIVERSOS A RECEBER 35.164.819,47 16.962.908,08
DESINCORPORACAO DE OBRIGACOES 5.948.084, 20 16.682.268,44
EXERCICIOS ANTERIORES 8.086,87 10.259.247,091
RECURSOS DIVERSOS A LIBERAR 5.939.997, 33 6.422.797,63
OUTRAS DESINCORPORACOES DE OBRIGACOES 0,00 222,90
AJUSTES DE CREDITOS 794.011,31 0,00
AJUSTES FINANCEIROS A CREDITO 794.011,31 0,00
DISPONIBILIDADE DO PERIODO ANT 41.891.353,55 2.922,55
APLICACOES FINANCEIRAS 41.888.431,00 0,00
OUTRAS DISPONIBILIDADES 2.922,55 2.922,55
DISPENDIOS EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011

DISPENDIOS 648.486.101, 66 669.318.166, 30
DESPESAS CORRENTES 161.337.027,30 177.975.419,57
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 55.832.670,00 51.475.117,33
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OUTRAS DESPESAS CORRENTES 86.899.102, 36 101.684.558,21
OUTRAS DESPESAS 86.899.102, 36 101.684.558,21
DESPESAS CORRENTES ENTRE ORGAOS OFSS 2011 0,00 24.815.744,03
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0,00 6.903,70
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0,00 24.808.840,33
DESPESAS CORRENTES ENTRE ORGAOS OFSS 18.605.254,94 0,00
DESPESAS DE CAPITAL 20.299.629,83 21.073.433,26
INVESTIMENTOS 19.726.964,83 21.073.433,26
DESPESAS CAPITAL ENTRE ORGAOS DO ORCAMENTO 572.665,00 0,00
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 287.878.470,67 271.363.833,07
TRANSFERENCIAS ORCAMENTARIAS CONCEDIDAS 286.285.632,23 270.595.005, 35
REPASSE CONCEDIDO 248.312,37 132.679,95
SUB-REPASSE CONCEDIDO 286.037.319, 86 259.512.866,51
SUB-REPASSE CONCEDIDO NO EXERC. 286.037.319,86 259.512.866,51
VALORES DIFERIDOS - BAIXA 0,00 10.155.447,58
VALORES DIFERIDOS - INSCRICAO 0,00 794.011,31
TRANSFERENCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 1.592.838,44 768.827,72
ORDEM DE TRANSFERENCIA CONCEDIDA 1.588.022,62 0,00
DEVOLUCAO DE TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 1.588.022,62 0,00
TRANSFERENCIAS DIVERSAS CONCEDIDAS 4.815,82 768.827,72
DISPENDIOS EXTRA-ORCAMENTARIOS 151.475.593,35 157.014.126,85
VALORES EM CIRCULACAO 71.739.214,85 35.571.465,50
RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER 64.095.856,84 28.233.465,31
CREDITOS TRIBUTARIOS 7.643.358,01 7.338.000,19
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 794.011,31 18.018.245,09
VALORES DIFERIDOS 794.011,31 18.018.245,09
DEPOSITOS 533.273,49 509.911,27
CONSIGNACOES 27,62 93.226,01
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 7.013,67 7.013,67
RECURSOS DO TESOURO NACIONAL 526.232,20 409.671,59
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 50.452.403,28 78.068.425,02
FORNECEDORES 2.099.077,32 12.082.239,83
DE EXERCICIOS ANTERIORES 2.099.077,32 12.082.239,83
PESSOAL E ENCARGOS A PAGAR 5.183,53 0,00
RP'S NAO PROCESSADOS - INSCRICAO 37.314.674,55 41.091.960, 36
VALORES EM TRANSITO 396.389,97 6.867,82
RECURSOS A LIBERAR P/PAGAMENTO DE RP 9.845.532,99 24.092.445,66
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OUTROS DEBITOS
OUTRAS OBRIGACOES
AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGACOES
BAIXA DE DIREITOS
CREDITOS DIVERSOS A RECEBER
INCORPORACAO DE OBRIGACOES
RECURSOS DIVERSOS A LIBERAR
OUTRAS INCORPORACOES DE OBRIGACOES
AJUSTES DE OBRIGACOES
AJUSTES FINANCEIROS A DEBITO
DISPONIBILIDADE P/O PERIODO SE
APLICACOES FINANCEIRAS
OUTRAS DISPONIBILIDADES

khkkhkhkhkkhkhkkhkkhkhkkhkhkhkkhkhkhkkhhkhkkhhkhk Ak hk Ak hkrkkhx% FIM

Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais,
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544,92
690,42
997,33
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080,15
717,10
363,05
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457,96
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24

15.
13.

41.
41.
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ORGAO : 52221 COMO SUPERIOR (S/N):
SUB-ORGAO . ORCAMENTO FISCAL E DA SEG.
GESTAO

MES DE REFERENCIA : DEZ / 2012

TIPO DE BALANCO : 03

TIPO DE ADMINISTRACAO : 05

CONSOLIDACAO COM EXCLUSAO (S/N) : N

AGRUPAMENTO

POSICAO ATE: 08Fev2013 AS 10:10

ORGAO: 52221 - INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHADO) ANO (ENCERRADO)

BALANCO - VARIACAO PATRIMONIAL

.846.
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.986.
310.
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.931
548.
548.
891.
888.
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.366,43
791.

544,92
079,97
836,35
836,35
595,83
303,32

.292,51
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353,55
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922,55
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SOCIAL (S/N) :

CONF. COM RESTRICAO
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VARIACOES ATIVAS
VARIACOES ATIVAS
ORCAMENTARIAS
RECEITAS CORRENTES
RECEITA PATRIMONIAL
RECEITA INDUSTRIAL
OUTRAS RECEITAS CORRENTES

EXERCICIO 2012

955.
542.
80.
3.
37.
2.

RECEITAS CORRENTES ENTRE ORGAOS OFSS 2011

RECEITA INDUSTRIAL
RECEITAS CORRENTES ENTRE ORGAOS OFSS
DEDUCOES DA RECEITA
INTERFERENCIAS ATIVAS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS
REPASSE RECEBIDO
SUB-REPASSE RECEBIDO
VALORES DIFERIDOS - BAIXA
MUTACOES ATIVAS
INCORPORACOES DE ATIVOS
AQUISICOES DE BENS
INCORPORACAO DE CREDITOS
GASTOS E DESPESAS DIFERIDAS
DESINCORPORACAO DE PASSIVOS
RESULTADO EXTRA-ORCAMENTARIO
RECEITAS EXTRA-ORCAMENTARIAS
RECEITAS DE ENTIDADES COMERCIAIS
RECEITAS DE ENTIDADES INDUSTRIAIS
INTERFERENCIAS ATIVAS
TRANSEF DE BENS E VALORES RECEBIDOS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS
MOVIMENTO DE FUNDOS A DEBITO
ACRESCIMOS PATRIMONIAIS
INCORPORACOES DE ATIVOS
INCORPORACAO DE BENS IMOVEIS
INCORPORACAO DE BENS MOVEIS
INCORPORACAO DE BENS INTANGIVEIS
INCORPORACAO DE TITULOS E VALORES

INCORPORACAO DE DIREITOS

37.

391
391
105.
286.

77

40.
31.

36.
412.
68.

67.

184.
183.

159.

72

21

[ee)

213.
266.
699.
303.
908.
028.

458.

.690.
.208
.208

171
037

.048.

552

.949.
264.
282.
946.

.253.

794
337
311
.952
213
.036
114
.743
. 844

765.

898.

644.
736.
604.

437,30
851,04
881,90
599,29
911,28
616,19

0,00

0,00
755,14
538, 63—

.660,83
.660,83
.340,97
.319,86

0,00
846,94
902,79
.245,55
011,39
645,85
944,15
586,26
493,33
670,00
823,33
323,77
491,85
.011,31
.820,61
.769,16
.178,32
.652,50
.155,11
.825,15
.502,81
.042,75

EXERCICIO 2011
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562.
110.

1.
42.

1.
64.
64 .
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97.
259.
18.
80.

42

36.

38
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108.

100.
87.
66.

20.
16l.
80.
.947.
23.

346
087

167.
414.
569.
382.
800.
800.

.853.
881.
881.

349
512
018

892.
.681.
107.
.569.

.210.
.258.
349.
.582.
766.
443,

775

668
465
695

177.

42.
.012.
.025.

.153,91
.472,18
648,42
610, 60
903,05
634,01
500,76
500,76
0,00
549,28~
010,20
010,20
.898, 60
.866,51
.245,09
362,84
546,61
507,27
963,48
.075, 86
816,23
681,73
686,67
744,09
942,58
616,20
.307,15
0,00
.309,05
.378,86
.267,15
853,19
820,11
930,00
971,22
878,37
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INCORPORACAO CUSTOS INDIRETOS DE FABRICA

AJUSTES DE BENS, VALORES E CREDITOS 11
REAVALIACOES DE BENS 3.
AJUSTES DE CREDITOS 8.

DESINCORPORACAO DE PASSIVOS 72.

AJUSTES DE OBRIGACOES
AJUSTES MONETARIOS DO BALANCO
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES
AJUSTES FINANCEIROS
AJUSTES NAO FINANCEIROS

DEFICIT
VARIACOES PASSIVAS
VARIACOES PASSIVAS 955
ORCAMENTARIAS 569
DESPESAS CORRENTES 1e6l.
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 55.
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 86.

DESPESAS CORRENTES ENTRE ORGAOS OFSS 2011
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES

DESPESAS CORRENTES ENTRE ORGAOS OFSS 18.
DESPESAS DE CAPITAL 20
INVESTIMENTOS 19.

DESPESAS CAPITAL ENTRE ORGAOS OFSS

INTERFERENCIAS PASSIVAS 286.

TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 286.

REPASSE CONCEDIDO

SUB-REPASSE CONCEDIDO 286.

VALORES DIFERIDOS - BAIXA
VALORES DIFERIDOS - INSCRICAO

MUTACOES PASSIVAS 101.

DESINCORPORACOES DE ATIVOS 99.

ALIENACAO DE BENS
LIQUIDACAO DE CREDITOS

CUSTO DE BENS E SERVICOS - BAIXA 23.

BAIXA fORNEC.A RECEBER - ENT.INDUSTRI 75

.966.

775.

86.
794.
794.

.213
.480
337

572.

248.

037

295.
879.

.515

540.
425.
736.

832.
899.

605.
.299.
726.

285.
285.

558.
690.

0,00
080,28
521,24
559,04
949,19
952,18
597,88
011,31
011,31

0,00

0,00

EXERCICIO 2012

.437,30
.408,96
.027,30
670,00
102,36

0,00

0,00

0,00
254,94
629,83
964,83
665,00
632,23
632,23
312,37
.319,86

0,00

0,00
119,60
504, 60

0,00
330, 64
439,11
.734,85

49.

24.

24,

.487
.709.
.196.
513.
763.
308.

987.

987.

.814,26
887,47
483,68
403,79
801,94
802,83

0,00
619,47

0,00
619,47

0,00

EXERCICIO 2011

919.
619.
177.
51.
101.
24,

24,

21.
21.

270.
270.

259.
10.

149.

146.

29.
115.

346
139
975

475.
684.
815.

6.
808.

073.
073.

595.

595

132.

512
155
794

495.
020.

35.
.043.
868.
073.

.153,91
.663,67
.419,57
117,33
558,21
744,03
903,70
840,33

0,00
433,26
433,26

0,00
005,35
.005,35
679,95
.866,51
.447,58
.011,31
805,49
930, 36
347,15
956,03
199,53
427,65
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INCORPORACOES DE PASSIVOS 1.867.615,00
RESULTADO EXTRA-ORCAMENTARIO 361.951.444,009
DESPESAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 0,00
DESPESAS E CUSTOS DE ENTIDADES INDUSTRIAIS 0,00
INTERFERENCIAS PASSIVAS 185.082.792,091
TRANSE DE BENS E VALORES CONCEDIDO 183.467.324,75

TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 1.588.022,62

MOVIMENTO DE FUNDOS A CREDITO 27.445,54
DECRESCIMOS PATRIMONIAIS 176.868.651,18
DESINCORPORACOES DE ATIVOS 70.200.752,95
BAIXA DE BENS IMOVEIS 190.835,54
BAIXA DE BENS MOVEIS 8.839.658,27
BAIXA DE BENS INTANGIVEIS 61.531,18
BAIXA DE TITULOS E VALORES 8.743.502,81
BAIXA DE DIREITOS 52.365.225,15
AJUSTES DE BENS, VALORES E CREDITOS 22.113.812,90
DESVALORIZACAO DE BENS 1.742.876,85
AJUSTES DE CREDITOS 10.440.411,14

DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO 9.930.524,97

INCORPORACAO DE PASSIVOS 62.526.538,11
AJUSTES DE OBRIGACOES 972.801,97
AJUSTES MONETARIOS DO BALANCO 18.231.691,14
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 2.823.054,05
AJUSTES FINANCEIROS 518.612,94
AJUSTES NAO FINANCEIROS 2.304.441,11
RESULTADO PATRIMONIAL 23.781.584,25
SUPERAVIT 23.781.584,25

235.

87.
66.

20.
147.
51.

31.
14.

57.
14.

64.
64.

.474.
537.
353.
353.
347.
775.

572.
835.
042.
610.
.927.

.016

487
833

.435.
.891.
.506.
066.
125.
.570.
.197.
548.
648.
668.
668.

875,13
699,42
902,89
902,89
885,47
307,15

0,00
578,32
911,06
724,78
406,24
543,08

0,00

.783,68
.991,78
.439,50

903,63
186,20
349,67
755,25
390,18
496,44
104,91
647,79
457,12
790, 82
790, 82
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ORGAO : 52221 COMO SUPERIOR (S/N): N
SUB-ORGAO R ORCAMENTO FISCAL E DA SEG.
GESTAO

MES DE REFERENCIA : DEZ / 2012

TIPO DE BALANCO : 05

TIPO DE ADMINISTRACAO : 05

CONSOLIDACAO COM EXCLUSAO (S/N) : N

AGRUPAMENTO

POSICAO ATE: 08Fev2013 AS 10:10

ORGAO: 52221 - INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHADO) ANO (ENCERRADO)

BALANCO - DEMONSTRACAO DAS DISPONIBILIDADES

DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS
DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS
DISPONIVEL EM MOEDA NACIONAL
OUTRAS CONTAS BANCARIAS
APLICACOES FINANCEIRAS

COMPOSICAO DAS DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS
COMPOSICAO DAS DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS
CREDITOS EM CIRCULACAO
CREDITOS A RECEBER
CREDITOS TRIBUTARIOS

RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER

LIMITE DE SAQUE C/VINCULACAO PAGAMENT

REC A RECEBER PARA PAGAMENTO DE RP
DEPOSITOS
CONSIGNACOES
RECURSOS DO TESOURO NACIONAL
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS
OBRIGACOES EM CIRCULACAO
OBRIGACOES A PAGAR
FORNECEDORES
DO EXERCICIO

DE EXERCICIOS ANTERIORES

SOCIAL (S/N):

CONF. COM RESTRICAO

EXERCICIO 2012

27.495.380,51

27.495.380,51

2.

922,55

27.492.457,96

EXERCICIO 2012

27.
71.
71.

7.
64.
29.
34.

58.
57.

495.
739.
739.
643.
095.
755.

340
501
15

479.

7

380,51

214,85-
214,85-
358,01-
856,84~
008,13~

.848,71-
.712,87
.556,35

142,85

.013,67
633.
806.
324.
324.

224,93
195,60
319,92
050,76
269,16

EXERCICIO 2011

41.891.353,55

41.891.353,55

2.

922,55

41.888.431,00

EXERCICIO 2011

41
35

35.

7.
.233.
.097.

28
15

13.

50.
49.

.891
.571

136
533

526.

21

571.
338.

452.
264.
.099.

2.077.

.353,55
.465,50-
465,50~
000,19-
465,31~
073,79~
.391,52-
.273,49
27,62
232,20
.013,67
403,28
468,39
077,32
738,97
.338,35
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ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER

RESTOS A PAGAR 38.
NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR 38.
RECURSOS A LIBERAR PARA PAGAMENTO DE RP 18.

CREDORES DIVERSOS
DEBITOS DIVERSOS A PAGAR
VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS
VALORES A DEBITAR
SAQUE POR CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO
OUTRAS OBRIGACOES
VALORES DO PASSIVO PENDENTES A CURTO PRAZO
RECURSO DIFERIDO RECEBIDO

SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO DO EXERCICIO 40.
DISPONIBILIDADES P/FONTE DE RECURSOS 24,
DISPONIBILIDADE DE RESTOS A PAGAR 15.

LIMITE DE RESTOS A PAGAR - CONCEDIDO 18.
LIMITE DE RESTOS A PAGAR - RECEBIDO 34.

DISPONIBILIDADE DE RECURSO DIFERIDO
DISPONIBILIDADE DE REPASSE DIFERIDO RECEBI

6.
582.
582.
892.

1.

1.

34.

34.
791.

099.

651
447
892

340.

678,21
338, 90
338, 90
858,57
476,64
476,64
007,77

0,00
007,77
544,92

0,00

0,00
657,56

.667,42
.990,14
.858,57-

848,71
0,00
0,00

37.
37.
9.

25.
23.

13.

314.
845.

396.
371.

24.
791.
794.
794.
683.

186

.290
.845
136.
794.
794.

.183,53
314.

674,55
674,55
532,99

0,00

0,00
389,97
810,00
579,97
544,92
011,31
011,31
130,97

.283,75
.858,53
.532,99-

391,52
011,31-
011,31-

khkkhkhkhkkhkhkkhkkhkhkkhkhkhkkhkhkhkkhhkhkkhhkhkhk Ak Ak hkrkhhk% FIM khkkhkhkhkkhkhkkhkkhhkkhkhkhkkhhkhkhhkhkk Ak hrhkhkrhkhkrhkhkrkhx%x%
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_ SIAFIZ2013-COMUNICA (LISTA DE MENSAGENS)

Data: 22/02/13 Hora: 08:32:05 Usuario: CICERO
Mensagem: 2013/0473715 Emissora 170999 COORDENACAO GERAL DE CONTABILIDADE

de 21/02/13 as 10:54 por COORDENACAO GERAL DE CONTABILIDADE/STN Pag. 01/01
Assunto: DECLARACAO DO CONTADOR - DEM. FLUXO DE CAIXA E RESULTADO ECONOMICO
Texto:

PREZADOS,

TENDO EM VISTA O CONSTANTE NA PORTARIA TCU 150/2012, REFERENTE A
DECLARACAO DO CONTADOR, ORIENTAMOS O SEGUINTE:

A) QUE SEJAM ATESTADOS SOMENTE OS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS CONSTANTES

DO SIAFI; E
B) MENCIONAR QUE OS DEMONSTRATIVOS DO FLUXO DE CAIXA E DO RESULTADO

ECONOMICO Nao ESTAO DISPONIBILIZADOS NO SIAFI.
ATENCIOSAMENTE,

CCONT/STN
21 FEV 2013

PF3=SAI PF5=IMPRIME P12=RETORNA
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Anexo E
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Senhores Diretores e Conselheiros da
Ind(stria de Material Bélico - IMBEL
Brasilia (DF)

Examinamos as demonstragdes contdbeis da Imdastria de Material Bélico -
IMBEL, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012
c a5 respectivas demonstrasses de resultade, das mutagdes do patriménio
liquido & do Fluxo de Calxa para o exerciclo findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contabeis ¢ demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstragbes contabeis
A administragao da Indastria de Material Bélico - IMBEL é responsavel pela
elaboracio e adequada apresentacdo dessas demonstragdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragio de
demonstrages contabels livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢é 2 de expressar uma opinido sobre essas
demonstraches contdbeis com base em nossa auditeria, conduzida de acordo
com as normas braslleiras e Internacionals de auditoria. Essas normas
requerem © cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria
seja planejada e executada com ¢ objetivo de obter segurancga razoavel de que
as demonstragbes contabels estdo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos seleclonados para
obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagbes apresentados nas
demonstracbes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagic dos riscos de distorgdo relevante
nas demonstragdes contabels, Independentemente se causada por fraude ou
erro.

Nessa avaliacBo de riscos, o auditor considera 0s controles internos relevantes
para a elaborag3o e adequada apresentagdo das demonstragdes contabets da
Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados
nas drounstancias, mas ndo para fins de expresssar uma opinido sobre &
eficdcia desses controles Intermos da empresa.

Uma auditoria inclui, também, a avaliagéo da adequagio das praticas contébeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabels feltas pela administragdo,
bem como a avaliacdo da apresentacdo das dermnonstragbes contabeis tomadas
em conjunto.

Relatédrio dos Auditores Independentes ~ IMBEL -~ 31/12/2012
Pagine L
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Aguiar Foros
NTORLS DNOEMENDEY

Acreditamos que & evidénc:a de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Base para Ressalva

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 3.6, os Investimentos mantidos
pela empresa estBo registrados pelo custo de aquisicBo, ajustados so valor
recuperavel, quando aplicavel e respectiva provisdo para perdas. A Nota
Explicativa n® 10, no entanto, demonstra que a empresa mantém os mesmos
valores histéricos de anos anterlores.

Em AGE de 25 de outubro de 2012 a IMBEL decidiu pela extingdo da sua
subsididria integral South Ameérica Ordnance S/A. No entanto, o
investimento nessa subsididria integral continua demonstrado nas
Demonstragdes Contdbeis da empresa, conforme Nota Explicativa n° 10,
sem provisdo para perda no investimento. A auséncla de provisdo para
perda no investimento impacta nos resultados da empresa,

As demonstracdes contabeis da sua subsididria integral South América
Ordnance S/A ndo foram examinadas pela nossa empresa e nem por outros
auditores independentes e, dessarte, ndo nos fol possivel assegurar que 0s
investimentos na referida empresa estejam adequadamente registrados na
contabilidade da empresa, com possiveis impactos no resultadeo da
empresa.

A despeito de a3 Nota Explicativa n® 2 declarar que as demonstragdes
contabels foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, as quais abrangem a legislagdo societdria, 0s pronunciamentos,
as orientagdes e as interpretactes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis e as normas emitidas pela Comissao de Valores
Mobilidarios (CVM), aplicaveis ao encerramento do exercicio, a empresa, de
acordo com o Item 1.3 do CPC PME enquadra-se nas normas desse CPC. No
entanto a empresa ndo se adequou as normas de convergéncia
Internaclonals contidas na Lei 11.638/2007, principalimente no que diz
respeito ao item 2.49 do CPC PME, que trata da Redugdo ao valor
recuperavel dos ativos, assim como o item 11.13 do CPC PME, que trata do
Ajuste a Valor Presente. Ressalte-se que nem os imdveis e nem os demais
ltens do imobilizado, incluindo as maqguinas e equipamentos foram testados
para aferir sua recuperabilidade, embora registrados ao valor de aquisicao e
a depreciacao esteja sendo feita por taxas lineares, sem levar em conta o
tempo de vida Otil remanescente dos bens, conforme Nota Explicativa n°
11, com possiveis impactos nos seus resultados.

Opinido com Ressalva

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos financeiros advindos do pardgrafo
anterior, as demonstragies contabels acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira da Industria de Material Bélico - IMBEL, em 31 de dezembro de 2012
e o desempenho de suas operagies para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabels adotadas no Brasil.

e S ——
Relatdrio dos Auditores Independentes -~ CODESP ~ 31/12/2011 Pigina 2
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,ﬁ wiar Feres

AN IO NG NDENTES &7
Outros assuntos &
Chamamos a atengdo para o fato de que as Demonstragtes Contabels da
Inddstria de Material Bélico - IMBEL, relativas ao exercicio encerrado em
31/12/2011, foram auditadas por outra empresa de auditoria independente,
cujo relatdéric emitido em 30/03/2012 continha as mesmas ressalvas do
presente exercicio.

Ribeir3o Preto (SP), 18 de margo de 2013,

Tanaglldo Aguiar Feres
Contaodor CRC 1 5/ 067138/C 0

Relatério des Auditores Independentes - CODESP - 3171272011 Pagena 3
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Anexo F

Lista de Notas de Empenhos inseridos diretamente no SIAFI

g Data | NE T,\IIFEO Modalidade Favorecido Observacgéo
2011NC000014,
03 VETRA - PE)R 2012/009(_)2/168003, 2008P0R000005'
JAN| 2 | E | Pregio | LOCADORADE | oottt onaints),
12 VEICULOS LTDA ) ; ’
Transporte de Servidores
S| 73.
2012NC0000186,
03 PDR 2012/000003/168003, 2009PR000004,
JAN | 3 E Pregao TICKET SSERVICOS 1° Termo Aditivo ao Contrato N° 006-9-2009-
12 Programa de Alimentacdo ao Trabalhador
SI 40.
2012NC0000186,
UNIMED PDR 2012/000004/168003,
03 CRUZEIRO CONCORRENCIA N° 001/DADM/2006,
JAN 4 E Pregéo COOPERATIVA DE |10° TERMOADITIVO AO CONTRATO N°
12 TRABALHO 002-9-2006,
MEDICO SERVICO MEDICO HOSPITALAR E
LABORATORIAL SI50.
2012NC000014,
PDR 2012/000005/168003, 2009PR000003,
1] 03 SIMP-SISTEMAS, | 2° Termo Aditivo ao Contrato N° 007-9-2009
6 |JAN| 5 E Pregdo MAQUINAS E (VIGENCIA: 01/07/2011 ATE 30/06/2012),
8 12 PAPEIS LTDA. SERVICOS DE COPIAS E REPRODUQAO
0 DE DOCUMENTOS (LOCACAO)
0 Sl 83.
3 2012NC000014, PDR 2012/000006/168003,
2007PR000039 (COMANDO DO 7°
03 C%C')\;)gRI&I::I)EE DISTRITO NA-VAL), 3° TERMO ADITIVO
JAN | 6 E Pregdo SERVICOS LTDA AO CONTRATO N° 018-9-2008
12 EpP (VIGENCIA: 29/10/2011 ATE 28/10/2012),
SERVICO DE COPIAS E REPRODUCAO
DE DOCUMENTOS (LOCACAO) - Sl 83.
2012NC000014,
03 TOTVS SERVICOS | PDR 2012/000007/168003,
IAN | 7 E Pregfo EM INFORMATICA | INEXIGIBILIDADE N° 141/DVLOG/2009,
12 E CONSULTORIA | CONTRATO N°016-9-2008,
SIA LOCACAO DE SOFTWARE
SI11.
2012NC000014,
PDR 2012/000003/168003, 2009PR000011
03 (TRIBUNAL SUPERIOR DO TRA-
JAN 8 E Pregéo GLOBAL VILLAGE |BALHO), 2° TERMO ADITIVQ AO
12 TELECOM LTDA. |CONTRATO 009-9-2009 (VIGENCIA:

04/08/2011 ATE 03/08/2012),
COMUNICACAO DE DADOS (INTERNET)
- SI97.
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2012NC000015, PDR 2012/000009/168003,
2008PR000113 (PROCURADORIA GERAL
DA RE-PUBLICA), 2° TERMO ADITIVO

03-| ° Pregdo CLARO S.A. AO CONTRATO NP 012-9-2009 (VIGENCIA
jan- 09/10/2011 ATE 08/10/2012), SERVICO DE
12 TELECOMUNICACOES - SI 58.
2012NC000015, PDR 2012/000010/168003,
2008PR000113 (PROCURADORIA GERAL
DA RE-PUBLICA), 2° TERMO ADITIVO
10 Pregao AMERICEL S/A | AO CONTRATO N° 012-9-2009
03- (VIGENCIA: 09/10/2011 ATE08/10/2012),
jan- SERVICO DE TELECOMUNICAGOES
12 S 58.
2012NC000015, PDR 2012/00011/168003,
INEXIGIBILIDADE N° 03/COPEL/2007, 5°
b e g | ESAREASL | TERUOADITNG Ao CONTRATON:
03- S AJEBG 012-9-2007 (VIGENCIA: 31/12/2011 ATE
jan- ' 30/12/2012), SERVIGOS DE
12 PUBLICIDADE LEGAL - SI 90.
2012NC000015, PDR 2012/000012/168003,
CONCORRENCIA N°
1 Concorréncia I\égﬂ:zR\a\éiR? 002/IMBEL/DPADM/2006, 4°TERMO
03- PREVIDENGIA S/a | ADITIVO AO CONTRATO N° 001-9-2007
jan- (VIGENCIA: 01/02/2011 ATE
12 31/01/2012), SEGUROS EM GERAL - SI 69.
2012NC000014, PDR 2012/000006/168003,
2007PR000039 (COMANDO DO 7°
C%OI\;E(RIE:I:?)EE DISTRITO NA-VAL), 3° TERMO ADITIVO
32 Pregéo SERVICOS LTDA | AO CONTRATO N° 018-9-2008
11- EPP (VIGENCIA: 29/10/2011 ATE 28/10/2012),
jan- SERVICO DE COPIAS E REPRODUGCAO
12 DE DOCUMENTOS (LOCACAO) - Sl 83.
2012NC000201, PDR 2012/00002/168003,
VETRA - 2008PR000005, 3° TERMO ADITIVO AO
07-| 65 Pregao LOCADORA DE | CONTRA-TO N° 020-9-2008 (VIGENCIA:
fev- VEICULOS LTDA | 23/12/2011 ATE 22/12/2012), TRANSPORTE
12 DE SERVIDO-RES - S 73.
2012NC000229, PDR 2012/00069/168003,
VETRA - 2008PR000005, 3° TERMO ADITIVO AO
15- Pregéo LOCADORA DE | CONTRA-TO N° 020-9-2008 (VIGENCIA:
fev- VEICULOS LTDA | 23/12/2011 ATE 22/12/2012), LOCACAO DE
12| 82 MEIOS DE TRANSPORTE - Sl 03.
TOTVS SERVICOS
. EM INFORMATICA |2012NC000260, PDR 2012/0007168003,
12- Inexigivel E CONSULTORIA | INEXIGIBILIDADE N° 141/DVLOG/2009,
mar- SIA CONTRATO N° 016-9-2008, LOCACAO DE
12| 111 SOFTWARE - SI 11,
) FORUM CULTURAL | 2012NC000522, PDR 2012/000123/168003,
09- Dls_pgnsa ORGANIZACAO DE |2012DL000045, 10° FORUM BRASILEIRO
abr- de Licitacao EVENTOS LTDA |DE CONTRATACAO E GESTAO
12| 163 PUBLICA.
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BUREAU VERITAS

2012NC000716, PDR N°

r721g| 198 Dispensa DO BCR&SS”'ESOC 2012/000199/168003, 2012DL000070,
I de Licitacao | ~corit ADORA CURSO DE INDICADOR DE
DESEMPENHO, S 48,
LTDA
2012NC000746, PDR N°
CENOFISCO 2012/000201/168003, 2012DL000072,
29- Dispensa CENTRO DE CURSO DE CREDITOS FIS- CAIS DE
mai- | 200 4o Liitee | CAPACITACAO ICMS-SP, IPI, PIS/ICONFINS
12 PROFISSIONAL (APROPRIACAO/UTILIZACAO -
LTDA RESSARCIMENTO/COM=PENSACAO), SI
48,
1 | 26 000215/000007/165008, I
: . 15 n JIN
6| 1 229 Inexigivel TOTVS SA. 000141/DVLOG/2009, CONTRATO N° 016-
8 9-2008, LOCACAO DE SOFTWARE - SI 11.
g 2012NC000986 E 2012NC001021, PDR
il Dispensa QUALITY 2012/000253/168003, INTERSEG 2012 DE
3 “112 de Licitacao | PRODUCOES LTDA | 22 A 24 DE JULHO DE 2012 EM SAO
PAULO-SP.
2012NC001018, PDR 2012/000254/168003,
jlu?;: 259 Dispensa INDG'gATBRIﬁAI\Il_Cll_-'TD A ADESAO PREGAO 16/2012 PARA
o de Licitacao ME CONFIGURACAO DE DIVISORIAS PISO
TETO NA SEDE DA IMBEL BRASILIA-DF.
07- AMBIANCH 2012NC001114, PDR 2012/000265/168003,
ago- | 294 Pregdio | INDUSTRIAL LTDA | CONFIGURACAO DE DIVISORIAS PISO
12 ME TETO. ADESAO PREGAO 16/2012.
07- M,IAI\TIEEF;E IBAE[L)IECO 2012NC001974 / PDR 2012 / 000364 / 168003
dez- | 426 Concurso / SI 30 - SERVICOS DE TI, SOFTWARE
12 DO BRASIL- ANTIVIRUS
SEDE/IMBEL :
o 2011NC00348,2007CC000001, REFERENTE
I Concorréncia | EMPREITEIRA AO SETIMO TERMO ADITIVO AO
112 PIQUETENSE LTDA | CONTRATO N° 008-9-2007, LIMPEZA E
CONSERVACAO SI 78.
o 2012NC000020, 2007CC000001,
o g Concorréncia | EMPREITEIRA REFERENTE AO SETIMO TERMO
112 PIQUETENSE LTDA | ADITIVO AO CONTRATON® 008-9-2007,
1 LIMPEZA E CONSERVACAO SI 78
6 [ oa 2012NC000020, 2010PR000002, SERVIGO
8 |0 | 4 — TELEFONICA DE TELECOMUNICACOES SI 58,
0 112 g BRASIL S.A. REFERENTE AO PRIMEIRO TERMO
0 ADITIVO AO CONTRATO N° 008-9-2010.
4 2012NC000019,2010PR000002 DA UASG
05- 168003, SERVICO DE
jan- | 6 Pregéo TBEF'Q‘AESFICIJ_NS'CAA TELECOMUNICACOESSI 58, REFERENTE
12 A AO PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO
CONTRATO N° 008-9-2010.
o5 2012NC000020, 2010PR000002,
i | 8 Pregio TELEFONICA REFERENTE AO PRIMEIRO TERMO
T BRASIL S.A. ADITIVO AO CONTRATO N°010-9-2010,
COMUNICACAO DE DADOS S 97.
11- | 10 Inexigivel GNL GEMINI 2011NC000044, 2010IN000007,
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jan- COMERCIALIZACA | REFERENTE AO 3° TERMO ADITIVO, 2°
12 OELOGISTICADE |  TERMO ADITIVO EE 1° TERMO DE
GAS LTDA APOSTILAMENTO AO CONTRATO N°
021-FPV-2010, GAS E OUTROS
MATERAISENGARRAFADOS Sl 04,
PEDIDO E.M.S N° 18.153 .
2012NC000680, PDR 2011/000820/168004,
1° TERMO ADITIVO AO CONTRATO N°
1] 11- IMAGUI EQUIP.E | 020-FPV-2011, MAQUINAS, UTENSILIOS
6 | jun- | 260 Concorréncia | SERVICOS IND.E | E EQUIPAMENTOS DIVERSOS Sl 34,
8 | 12 COM.LTDA. PEDIDO E.M.S N° 25.393, PROC ORIGEM:
0 2011CC00004. REFORCO DE 24,65% DA
0 NE N° 2011801048,
4 METROHM
20- PENSALAB 2012NC001779,
nov- | 511 Inexigivel | INSTRUMENTACA | APAR.EQUIP.UTENS.MED.,ODONT,LABO
12 O ANALITICA R.HOSPIT. SI 08.
LTDA.
2011NC001927, 2010IN000007,
05 GNL GEMINI REFERENTE AO 5° TERMO ADITIVO, 2°
dore | 611 nexigivel | COMERCIALIZACA | TERMO DE APOS-TILAMENTE AO
T OELOGISTICADE | CONTRATO N° 021-FPV-2010,GAS E
GAS LTDA OUTROS MATERAIS ENGARRAFADOS S|
04PEDIDO E.M.S N° 18.153.
0. o on | 2012NC000004, 2008IN000146, CONTRATO
jan- | 1 Inexigivel | NACIONAL/EXEC.0 | ~ 0070-5-2008 TERMO
o RCEINANG /TESOL | ADITIVO 003/2011 - SERVICOS DE
o PUBLICACAO LEGAL SI 90.
o 2012NC000003, 2009PR000983 -
. ) CONTRATO 0090-5-2009
Jar- 2 Pregao CLAROS.A SERVICOS DE TELECOMUNICACOES Sl
58.
0. 2012NC000003, 2007TP000389,
1| o | 3 Tomada de NEC LATIN CONTRATO 0014-9-2007
6 |15 preco AMERICA S.A. TERMO ADITIVO 004/2011 - SERVIGOS
8 DE TELECOMUNICAGOES SI 58.
0 [ oz 2012NC000003, 2008PRO00104,
0 | ian | 4 pregio | TELEMAR NORTE CONTRATO 0065-5-2008,
5 [ 1% LESTE S/A TERMO ADITIVO 002/2010 - SERVIGOS
DE TELECOMUNICAGOES SI 58,
02- | CEMIG 2012|/\|c000004, 2010IN000167, CONTRATO
jan- | 5 Inexigive 0017/2009 SERVICOS DE
12 DISTRIBUICAO S.A ENERGIA ELETRICA Sl 43
02- EMPRESA BRASIL | 2012NC000004, 2010IN000903, CONTRATO
jan- | 6 Inexigivel | DE COMUNICACAO | 0081-5-2010 - SERVICOS
12 S.A/EBC DE PUBLICIDADE LEGAL SI 90.
03- . 2012NC000003, 2012SF000001 -
jan- | 7 ngr&ﬂgo EDNSAI'L‘\E/"(: DA MATERIAL DE CONSUMO - PGTO
12 ANTECIPADO S| 96
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03- . 2012NC000003, 2012SF000001 -
jan- | 8 Sgg?ﬂ%’go LUIZ REX'QTAO DIAS|" MATERIAL DE CONSUMO - PGTO
12 ANTECIPADO S| 96
03- . 2012NC000003, 2012SF000001 -
jan- | 9 Sggr&%’go WA%&EFT{ kmz MATERIAL DE CONSUMO - PGTO
12 ANTECIPADO S| 96
03- . 2012NC000003, 2012SF000001 - OUTROS
jan- | 10 Sgg?ﬂ;ﬂgo EDNS'TIE\[/)(A) DA SERV. DE TERCEIROS PJ - PGTO
12 ANTECIPADO Sl 96.
o 2012NC000005, 2010CC000024,
an- | 13 Concorréncia | EXPRESSO SAO CONTRATO 0016-5-2011,
- JOSE LTDA SERVICO DE TRANSPORTE DE
SERVIDORES Sl 73.
o 2012NC000005, 2010CC000024,
an | 15 Concorréncia | EXPRESSO SAO CONTRATO 0016-5-2011,
1 JOSE LTDA SERVICO DE TRANSPORTE DE
SERVIDORES Sl 73.
o IDEAL 2011NC000005, 2010CC000024,
ian- | 16 Concorréncia | TRANSPORTES E CONTRATO 0017-5-2011,
- TURISMO LTDA - SERVICO DE TRANSPORTE DE
ME SERVIDORES S| 73
2012NC000003, 2009PR000003,
05- SIMP-SISTEMAS, CONTRATO 0031-5-2009,
jan- | 18 Pregdo MAQUINAS E TERMO ADITIVO 001/2011 - SERVICOS
12 PAPEIS LTDA. DE COPIAS E REPRODUGAO DE
DOCUMENTOS S| 83.
o5 2012NC000024, 2010CC000754,
i | 21 Concorréncia | - COMPANHIA CONTRATO 0119-5-2010 -
1 ULTRAGAZ S A AQUISICAO DE GAS E OUTROS
MATERIAIS ENGARRAFADOS Sl 04
1o 2012NC000024, 2010CC000754,
an- | a1 Concorréncia | - COMPANHIA CONTRATO 0142-5-2010 -
T ULTRAGAZ S A AQUISICAO DE GAS E OUTROS
MATERIAIS ENGARRAFADOS Sl 04.
0. 2012NC000024, 2010CC000754,
an | 32 Concorréncia | COMPANHIA CONTRATO 0119-5-2010 -
- ULTRAGAZ S A AQUISICAO DE GAS E OUTROS
MATERIAIS ENGARRAFADOS Sl 04.
2012NC000076, 2010DL000003,
jﬁ'_ 13 Dispensa ETZSS'Af\IEEF?;{g%OS CONTRATO 0004-5-2010,
- de Licitacao ' TDA TERMO ADITIVO 001/2011 - SERVICOS
DE ARMAZENAGEM S| 09.
2012NC000076, 2010DL000003,
jﬁ'_ " Dispensa | =} DN SERVICOS CONTRATO 004-5-2010,
12 de Licitacao LTDA TERMO ADITIVO 001/2011 - SERVICOS
DE COMISSOES E CORRETAGENS SI 03.
10- 2012NC000101, 2010CC000024,
jan- | 51 Concorréncia EﬁgF;EESE.?DS:O CONTRATO 0016-5-2012 -
12 TRANSPORTE DE SERVIDORES SI 09.
2012NC000101
IDEAL ’
19- 2010CC000024 ,
jan- | 52 Concorréncia :FFSQIZIS\ESRLTI'ED?AE CONTRATO 0017-5-2011 -
12 TRANSPORTE DE SERVIDORES
ME S1 09
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28 COTEP INDUSTRIA | 2012NC000242, 2011IN000099, CONTRATO
. 000100-5-2011 - TERMO
fev- | 207 Inexigivel E COMERCIO DE
15 PLASTICOS LTDA ADITIVO 001/2012 - SERVIGOS DE
PRODUCAO INDUSTRIAL SI 62.
EUNDO DE 2012NC000311,
2008IN000146,
28- IMPRENSA CONTRATO 0070-5-2008 -
fev- | 210 Inexigivel | NACIONAL/EXEC.O
15 RC.FINANC./TESOU TERMO ADITIVO 003/2011
SERVICOS DE PUBLICIDADE LEGAL
RO S 85.
2012NC000327, 2010DL000003,
n?g;- 296 Dispensa ETZSSEA?\'EEF:X'O%OS CONTRATO 0004-5-2010, TERMO
19 de Licitacao L TDA ADITIVO 002/2012 -  EXPOSIGOES,
CONGRESSOS E CONFERENCIAS Sl 22.
FUNDO DE 2012NC000336,
09- IMPRENSA 2008IN000146,
abr- | 247 Inexigivel | NACIONAL/EXEC.O CONTRATO 0070-5-2008, TERMO
12 RC.FINANC./TESOU ADITIVO 003/2011 -
SERVICOS DE PUBLICIDADE LEGAL
RO
S190.
2012NC000336,
09- EMPRESA BRASIL 20101N000903,
abr- | 249 Inexigivel | DE COMUNICACAO CONTRATO 0081-5-2010 -
é 12 S.A/EBC SERVICOS DE PUBLICIDADE DE LEGAL
S190.
8 2012NC000525, 2012NC000539,
0] 11- Dispensa | ETTORI SERVICOS | 2010DL000010, CONNTRATO 004-5-2010,
0 | abr- | 261 d L.p ' ADUANEIROS TERMO ADITIVO 002/2012 -
5| 12 € Licitacao LTDA OBRIGACOES TRIBUTARIAS -
PAGAMENTO ANTECIPADO Sl 96.
2012NC000529, 2010DL000003,
11- Dispensa ETTORI SERVICOS | CONTRATO 004-5-2010, TERMO ADITIVO
abr- | 262 de Licitaca ADUANEIROS 002-2012 - OUTROS SERV.DE
12 LTDA TERCEIROS PJ- PAGTO ANTECIPADO S
96
2012NC000575, 2010DL0000003,
:fr'_ 574 Dispensa ET;SS'AEEEFTE/(')%OS CONTRATO 004-5-2010, TERMO ADITIVO
17 de Licitacao L TDA 002/2012 - OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PAGTO ANTECIPADO SI 96.
2012NC000575, 2010DL0000003,
el Dispensa | = 1 ORI SERVICOS | CONTRATO 004-5-2010, TERMO ADITIVO
19 de Licitacao LTDA 002/2012 - OBIRGAGOES TRIBUTARIAS
- PAGTO ANTECIPADO SI 96.
2012NC000574, 2010DL000003,
19- Dispensa ETTORI SERVICOS | CONTRATO 004-5-2010, TERMO ADITIVO
abr- | 276 do Licitaca ADUANEIROS 002/2012 - OUTROS SERV. DE
12 LTDA TERCEIROS PJ - PAGTO ANTECIPADO Sl
96.
2012NC000574, 2010DL000003,
alt?r- 077 Dispensa ETZSS;?\'EEFT\R/(')CSOS CONTRATO 004-5-2010, TERMO ADITIVO
1 de Licitacao L TDA 002/2012 - OBRIGACOES TRIBUTARIAS
- PAGTO ANTECIPADO Sl 96.
19- | oee Dispensa G. ROMEIRO 2012NC000697, 2010DL001071,
jun- de Licitacao | ENGENHARIA DE CONTRATO 0135-5-2010,
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12 CONTROLE TERMO ADITIVO 004/12 - SERVICOS
AMBIENTAL LTDA TECNICOS PROFISSIONAIS 05.
g;: 459 Tomada de :\'/I\‘EDéf; |FE:|2 2012NC001243, 2009TP000623,
19 preco MARCATTO L. TDA MATERIAL DE CONSUMO Sl 92.
g:t: 462 Dispensa ECM USINAGEM 2012NC001243, 2010DL000015,
19 de Licitacao LTDA MATERIAL DE CONSUMO Sl 92.
gest: 466 Dispensa S?EOG’\SRRAO,\'I-CEE E 2012NC001274, 2011DL000381,
19 de Licitacao | GILANCIA LTDA SERVICOS DE TERCEIROS - PJ SI 39
FUNDO DE
04- IMPRENSA 2012NC001408, 2008IN000146, CONTRATO
out- | 505 Inexigivel | NACIONAL/EXEC.O | 0070-5-2008, TERMO ADITIVO 004/2012,
12 RC.FINANC./TESOU SERVICOS DE TERCEIROS - PJ Sl 39.
RO
09- Dispensa CEMIG 2012NC000895, 2010IN000167, CONTRATO
out- | 515 P 0017/2009, SERVICOS DE
12 de Licitacao | DISTRIBUICAO S.A ENERGIA ELETRICA S| 43.
1
6 FUNDO DE 2012NC000311, 2008IN000146, CONTRATO
09- IMPRENSA
8 |nov- | 546 Inexigivel | NACIONAL/EXEC.O 0070-5-2008 - TERMO
0 |, RC.FINANC./TESOU ADITIVO 004/2012 - SERVICOS DE
0 ' : TERCEIROS - PJ
c RO
02- COMPANHIA DE 2012NC000001, PDR 2012/000001/1680086,
ol I Inexidivel SANEAMENTO 2009IN000002, CONTRATO 002-2-200 2°
112 g MUNICIPAL - TERMO ADITIVO - SERVICO DE AGUA E
CESAMA ESGOTO Sl 44.
02 2012NC000001, PDR 2012/000002/1680086,
ol Dispensa CEMIG 2009DL000032, CONTRATO 017-2-2009
112 de Licitacao | DISTRIBUICAO S.A 1° TERMO ADITIVO - SERVICOS DE
ENERGIA ELETRICA Sl 43.
s 2012NC000001, PDR 2012/000003/1680086,
6 lian- | 3 Concorréncia | APMINISTRADORA | 2010CC000006, CONTRATO 001-2-2011,
8 112 IPIRANGA LTDA SERVICOS DE CONSERVACAO E
0 LIMPEZA.
o | oz 2012NC000001, PDR 2012/000004/1680086,
6 | ian- | 5 Concorréncia | APMINISTRADORA | 2010CC000006, CONTRATO 001-2-2011
112 IPIRANGA LTDA SERVICOS DE CONSERVACAO E
LIMPEZA - SI 78.
02- EMPRESA 2012NC000001, PDR 2012/000005/1680086,
ol I Inexigivel BRASILEIRA DE 20091000009, CONTRATO 015-02-2009,
112 g CORREIOS E TERMO ADITIVO 001/2010. SERVICO DE
TELEGRAFOS COMUNICACAO EM GERAL - SI 47.
03- 2012NC000001, PDR 2012/000008/1680086,
i Suprimento MARCUS 2012/SF000001/168006, MATERIAIS DE
112 de fundo | HENRIQUE VICTOR | CONSUMO PAGAMENTO ANTECIPADO -
Sl 96.
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2012NC000001, PDR 2012/000009/168006,

| g Suprimento MARCUS 2012SF000002, OUTROS SERVICOS DE
o defundo | HENRIQUE VICTOR| TER- CEIROS, PESSOA JURIDICA -
PAGAMENTO ANTECIPADO S 96.
03- ) 2012NC000001, PDR 2012/000010/168006,
jan- | 9 Sgg?ﬂ;ﬂgo &ESE‘;?&ES%%EE 2012SF000003, MATERIAL DE CONSUMO
12 - PAG ANTECIPADO SI 96.
03 2012NC000001, PDR 2012/000011/168006,
I Suprimento | LEONARDO JOSE | 2012SF000004, OUTROS SERVIGOS DE
o defundo | VALLE TRINDADE TERCEIROS PESSOA JURIDICA -
PAGAMENTO ANTECIPADO S| 96
03- . 2012NC000001, PDR 2012/000012/168006,
jan- | 13 Sggrf'm%’go HENR'\I"QASEC\%CTOR 2012SF000005, MATERIAIS DE CONSUMO
12 PAGAMENTO ANTECIPADO Sl 96.
03 2012NC000001, PDR 2012/000013/168006,
I Suprimento MARCUS 2012SF000006, OUTROS SERVICOS DE
9 defundo | HENRIQUE VICTOR TERCEI-ROS PESSOA JURIDICA -
PAGAMENTO ANTECIPADO - SI 96
2012NC000002, PDR 2012/000064/168006,
el I ovicivel | Dp GO AAG | 2008IN000009, CONTRATO 034-2-2008,
9 9 S ARG TERMOADITIVO 002/2010 - SERVICOS
: DE PUBLICIDADE LEGAL Sl - 90.
s SR B | 2012NC000002, PDR 2012/000065/16806,
e brecio | TELECOMUNIGAC | 2009PRO00054 DA EXPCEX UASG 160468,
9 9 OES S A CONTRATO N° 19-02-2010 -
ENBRATEL COMUNICACAO DE DADOS SI - 97.
20- . 2012NC000001, PDR 2012/000075/168006,
jan- | 30 Sggrf'ﬂ:%rgo HENR'\I"(?LTS\%ISCTOR 2012FS000007, MATERIAIS DE CONSUMO
12 PAGA MENTO ANTECIPADO SI 96.
2L 2012NC000001, PDR 2012/000115/168006,
el I Suprimento | LEONARDOJOSE | 2012SF000010, OUTROS SERVICOS DE
e defundo | VALLE TRINDADE TERCEIROS PESSOA JURIDICA -
PAGAMENTO ANTECIPADO S 96.
2L 2012NC000001, PDR 2012/000116/168006,
el I Suprimento | DENES HENRIQUE | 2012SF000011, OUTROS SERVIGOS DE
o de fundo FAGUNDES TERCEI OS PESSOA JURIDICA -
PAGAMENTO ANTECIPADO SI 96.
31 ) 2012NC000001, PDR 2012/000117/168006,
jan- | 35 ngr&ﬂgo \'/‘/EEI'_\';TRF?IEEJ)'OA%EE 2012SF000012, MATERIAL DE CONSUMO
12 - PAGAMENTO ANTECIPADO SI 96.
3L ) 2012NC000001, PDR 2012/000118/168006,
jan- | 36 ngr&ﬂgo DE'\I':EAS(’B':JEN'\[')RE'S UE | 20125F000013, MATERIAL DE CONSUMO
12 - PAGAMENTO ANTECIPADO S| 96.
EMPILHATEC
17- COMERCIO E 2012NC000161, 2010CV000043,
fev- | 103 Convite LOCACAO DE CONTRATO 013/02/2010. LOCAGAO DE
12 EQUIPAMENTOS | MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - SI 12.
LTDA-ME
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é EMPILHATEC
g | 22 COMERCIOE 2012NC002160, 2010CV000043,
o | ago- | 233 Convite LOCACAO DE CONTRATO 13-02-2010, LOCAGAO DE
0 | 12 EQUIPAMENTOS MAQUINAS E EQUIP. SI 12.
6 LTDA-ME
18- FEE?AEPRRAE%AA(; gés 2012NC000099, 2012IN000008 - SERVIGO
jan- | 10 Inexigivel DE FORNECIMENTO DE VALES
12 TRANSPORTE DE TRANSPORTE.
PASSAGEIROS DO
2012NC000007,
20- 2011CV000001,CONTRATO 014-4-2008, E
jan- | 11 Convite KOLETA SEU RESPECTIVO TERMO
1 AMBIENTAL LTDA ADITIVOVENCIMENTO
02/11/2012.COLETA DE LIXO(RESIDUOS
SOLIDO).
2012NC000006, 2011PR000011.
CONTRATO 003-4-2010,E SEU
RESPECTIVO TERMO
20- \é%'T'\AUESRVCV%RI')‘ED ADITIVOVENCIMENTO 06/06/12.
1] < PRESTAGAO DE SERVICO DE
jan- | 12 Pregéo EQUIPAMENTOS E
6 | 12 MATERIAL PARA 'REPROGRAFIA POR MEIO DE
8 ES MAQUINASCOPIADORAS DIGITAIS
0 MULTIFUNCIONAIS
0 MONOCROMATICAS.SRP 0030/2009-
7 UASG 787000.
2012NC000007, 2011PR000017. SERVICO
DE FORNECIMENTO DE TICKET
20- GREEN CARD S/A | IMPRESSO PARA 0SOS GUARDAS DE
jan- | 13 Pregiio REFEICOES SEGURANCA E FUNCIONARIOS EM
12 COMERCIOE SERVICOS EXTRAORDINARIOS, DA
SERVICOS IMBEL/FMCE. CONTRATO 005-4-2010,
TERMO ADITIVO 001/4-2011.
VALIDADE:08/08/2012.
2012NC000071, 2011PR000009. SERVICO
DE FORNECIMENTO DE PASSAGENS
20- AEREAS NACIO-NAIS E
jan- | 14 Pregdo A'RE?}E’;{'SMO INTERNACIONAIS. ADESAO A ATA SRP
12 017/2010 UASG: 160068.
CONTRATO 005-4-2011. VENCIMENTO:
24FEV2012.
2012NC000041, 008PRE2009, GAS E
1| 11- OUTROS MATERIAIS ENGARRAFADOS,
6 | jan- | 1 Pregdo Uﬁg"’f\éﬂ;‘ 'SAA SI-04, CONTRATOO008/FE/2009, TERMO
8 | 12 ADITIVO N° 002/FE/2011, REQ. 007/2012-
0 DIAFI.
0| 14 2012NC000046, 2011PR000009, MATERIAL
8 | or | 26 Pregéio F.A. S. KAPPLER ELETRICO E ELETRONICO, SI-
12 COMERCIO- ME 26,0PTANTE PELOSIMPLES, PEDIDO
21.995, REQ. 047/2012 - DIMAN.
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2012NC000046, 2011PR000009,

14- FERRAGENSE | MATERIAL P/ MANUTENCAO DE BENS
mar- | 27 Pregdo SERVICOS DE IMOVEIS, SI - 24 OPTANTE PELO
12 MANUTENCAO | SIMPLES, PEDIDO 21.997, REQ. 048/2012 -
PREDI DIMAN.
2012NC000046, 2011PR000009,
14- MATERIAL P/ MANUTENCAO DE BENS
mar- | 28 Pregdo %(?Mségé‘g?'ﬁg IMOVEIS, SI - 24 OPTANTE PELO
12 SIMPLES, PEDIDO 21.995, REQ. 048/2012 -
DIMAN.
2012NC000395, 2012RP000004, SERV. DE
08- LINE PRO PROC. DE DADOS, SI-57, NAO OPTANTE
mai- | 34 Pregdo ENGENHARIA PELO SIMPLES, PEDIDO 27.259, REQ.
12 LTDA 207/2012 - DIAFI. (PREGAO N° 029/2011-
SRP - UASG 120069).
SLOTTER 2012NC000351, 2012IN000007, MATERIAL
15- N INDUSTRIA DE DE ACONDICIONAMENTO E
mai- | 36 Inexigivel EMBALAGENS EMBALAGEM, SI-19 NAO OPTANTE
12 ST PELO SIMPLES, PEDIDO 27.245, REQ.
194/2012 - DIPCP.
SLOTTER 2012NC000351, 2012IN00007, MATERIAL
26- N INDUSTRIA DE DE ACONDICIONAMENTO E
jun- | 50 Inexigivel ity EMBALAGEM, SI-19 NAO OPTANTE
12 S PELO SIMPLES, PEDIDO 27.245, REQ.
104/2012 - DIPCP.
SLOTTER 2012NC000351, 2012IN00007, MATERIAL
26- N INDUSTRI A DE DE ACONDICIONAMENTO E
jun- | 52 Inexigivel EMBALAGENS EMBALAGEM, SI-19 NAO OPTANTE
12 S PELO SIMPLES, PEDIDO 27.245, REQ.
194/2012 - DIPCP.
2. SUPERQUIMICA | 2012NC000921, 2012DL 000069, MATERIAL
i | 54 Dispensa COMERCIO E P/ PRODUCAO INDUSTRIAL, SI-33,NAO
. de Licitacao | TRANSPORTE | OPTANTEPELO SIMPLES, PEDIDO 27.582,
LTDA REQ. 319/2012 - DIPCP.
0. SUPERQUIMICA | 2012NC000921, 2012DL 000069, MATERIAL
e | 57 Dispensa COMERCIO E P/ PRODUCAO INDUSTRIAL, SI-33,NAO
o de Licitacao | TRANSPORTE | OPTANTEPELO SIMPLES, PEDIDO 27.582,
LTDA REQ. 332/2012 - DIPCP.
2012NC000738, 2012DL000090, MANUT.E
11- Dispensa ALLCONTROL CONSERV. DE MAQUINAS E
jul- | 60 orhens? || AUTOMACAO EQUIPAMENTOS, SI-17NAO OPTANTE
12 INDUSTRIAL LTDA | PELO SIMPLES, PEDIDO 27.633, REQ.
310/2012 - DIMAN.
31- Dispensa Sggﬁ%’é:\g? 2012NC001052, 2012DL000111, NAO
ago- | 80 oo | TRAN ORI OPTANTE PELO SIMPLES, PEDIDO
12 27.977, REQ. 439/2012 - DIPCP.
LTDA
17- | ELPEFfr()RBE,\ﬁ(E:i ¢ | 2012NC001144, 2012CV000004, OPTANTE
set- | 84 Convite | o el Ao YAS | PELO SIMPLES, PEDIDO 28.106, REQ.
12 419/2012DIMAN,

ME
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2012NC001358, 2012RP000006, SERVICOS
TECNICOS PROFISSIONAIS DE T. I., SI-
20- LINE PRO 57,NAO OPTANTE PELO SIMPLES,
set- | 85 Pregéo ENGENHARIA PEDIDO 28.143, REQ 477/2012-DIAF,
12 LTDA ADESAO AO PREGAO00029/2011 (SRP)
UASG 120069 - SERVICO DE PROTECAO
AO VOO DE SAO PAULO.
05- .
out- | 88 orpena | BRAZILIIDIA ) 2012nc000087, REQ. 49112012 - DIAF
12 e Licitacao LTDA
11- Dispensa BRAZMO 2012NC000351, 2012DL000047, NAO
out- | 91 orhens? | INDUSTRIAE OPTANTE PELO SIMPLES, PEDIDO
12 COMERCIO LTDA. 28.284, REQ. 229/2012 - DIPCP.
11- Dispensa BRAZMO 2012NC000351, 2012DL000047, NAQ
out- | 92 orPen? | INDUSTRIAE OPTANTE PELO SIMPLES, PEDIDO
12 COMERCIO LTDA. 28.284, REQ. 220/2012 - DIPCP.
2012NC001426, 2012DL000127, MATERIAL
P/ PRODUCAO INDUSTRIAL, S1-33, NAO
16- Dispensa VALE OPTAN-TE, PEDIDO 28.299, REQ 532/2012-
out- | 93 orPe™2 | FERTILIZANTES | DIPCP, CONFORME RESOL. CONSELHO
12 SA. ADMINISTRATIVOIMBEL N° 06/2008-CA,
DE 220UT2008, NOS TERMOS DO ART. 26
DA LEI 8.666.
2012NC001426, 2012DL000127, MATERIAL
P/ PRODUCAO INDUSTRIAL, S1-33, NAQ
16- Dispensa VALE OPTAN-TE, PEDIDO 28.300, REQ 533/2012-
out- | 94 orPens? | FERTILIZANTES | DIPCP, CONFORME RESOL. CONSELHO
12 SA. ADMINISTRATIVOIMBEL N° 06/2008-CA,
DE 220UT2008, NOS TERMOS DO ART. 26
DA LEI 8.666.
2012NC001507, 2012DL000127, MATERIAL
P/ PRODUCAO INDUSTRIAL, S1-33, NAO
19- Dispensa VALE OPTAN-TE, PEDIDO 28.345, REQ 556/2012-
out- | 96 orPe™2 | FERTILIZANTES | DIPCP, CONFORME RESOL. CONSELHO
12 SA. ADMINISTRATIVOIMBEL N° 06/2008-CA,
DE 220UT2008, NOS TERMOS DO ART. 26
DA LEI 8.666.
2012NC001530, 2012DL000154, MANUT. E
gult_- 97 Dis_pe_znsa INI\EI)X(SQLTII\Q\SE CONSERV. DE MAQUINAS E
i’ de Licitacao | MAQUINAS | EQUIPAMENTOS, SI-17, PEDIDO 28.473,
REQ 566/2012-DIPRO.
2012NC001566, 2012DL000110, MATERIAL
Ayl Dispensa | = S DLERRANT | b/ PRODUCAO INDUSTRIAL, S1-33, NAO
i’ de Liitcao | o maica L Tpa | OPTAN-TE, PEDIDO 28488, REQ 569/2012-
2012NC001566, 2012DL000156, MATERIAL
Syl Dispensa | | " DEIRARIA | P/ PRODUCAO INDUSTRIAL, S1-33,
12 de Licitacao LTDA - ME OPTANTE PELO SIMPLES, PEDIDO
28.490, REQ 567/2012-DIPCP.
2012NC001566,
13- Dispensa | E1Q- ELEPHANT 2012DL000110,
nov- | 106 orPen2 | INDUSTRIA | MATERIAL P/PRODUCAO INDUSTRIAL,
12 QUIMICALTDA | SI-33, NAO OPTAN-TE, PEDIDO 28.548,
REQ 589/2012-DIPCP.
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2012NC001426, 2012DL000127, MATERIAL
P/ PRODUCAO INDUSTRIAL, SI-33, NAO

14- Dispensa VALE OPTAN-TE, PEDIDO 28.300, REQ 579/2012-
nov- | 107 | G de Lie:itacao FERTILIZANTES DIPCP, CONFORME RESOLUCAO DO
12 S.A CONSELHO ADMINISTDA IMBEL N°

06/2008-CA, DE 220UT2008, NOS
TERMOS DO ART. 26 DA LEI N° 8666.
2012NC001426, 2012DL000135, FRETES E
TRANSP. DE ENCOMENDAS, SI-74, NAO

" ' VIDEIRA OPTANTE PEDIDO 28,296, REQ580/2012-
| 18| o | Dispensa | TRANSPORTES | DIPCP, CONFORME RESOLUGAO DO
o de Licitacao | RODOVIARIOS CONSELHO ADMINISTRATI-VO DA
LTDA IMBEL N° 06/2008-CA, DE 220UT2008,
NOS TERMOS DO ART. 26 DA LEI N°
8666.
2012NC001566, 2012DL000161, MATERIAL
221 e | o | Dispensa | (FALDERARIA | b/ PRODUCAO INDUSTRIAL, SI-33,
de Licitacao OPTANTE PEDIDO 28.572, REQ 604/2012-
12 LTDA - ME o oo
2012NC002033, 2012PR000068, SERVICOS
N PP pregio oo | TECNICOS PROFISSIONAIS, SI-05, NAO
- e OPTAN-TE PELO SIMPLES, PEDIDO

28.777, REQ 667/2012-DIPCP.

Legenda: E = Estimativo; G = Global e O = Ordinéario
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