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1. APRESENTACAO

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) da Industria de Material Bélico do Brasil (IMBEL)
define os trabalhos da Auditoria Interna (Al) para o ano de 2021, em cumprimento a Instru¢do Normativa
N° 09, de 09 de Outubro de 2018, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unidao (CGU).

O PAINT/21 tem como referéncia as orientagdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), da CGU e
do Centro de Controle Interno do Exército (CCIEx). Foram consideradas, ainda, as recomendagdes do
Conselho de Administragao (CA) e Comité de Auditoria (COAUD).

A IMBEL ¢ uma empresa publica dependente, vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do
Comando do Exército, constituida nos termos da Lei n°® 6.227, de 14 de julho de 1975. A missdao da IMBEL
¢ fabricar e comercializar produtos de defesa e seguranga. A SEDE da empresa esta localizada em
Brasilia/DF, onde se encontra a principal estrutura administrativa. A IMBEL possui 05 (cinco) Unidades de
Producao (UP) localizadas na regido Sudeste do Pais. A Féabrica da Estrela (FE), em Magé¢/RJ, a Fabrica de
Itajuba (FI), em Itajubd/MG, a Fabrica de Material de Comunicacdes e Eletronica (FMCE), no Rio de
Janeiro/RJ, a Fébrica Presidente Vargas (FPV), em Piquete/SP e a Fabrica de Juiz de Fora (FJF), em Juiz de
Fora/MG. A finalidade das UP ¢ a fabricacao de explosivos, fuzis, pistolas, carabinas, radios e muni¢des de
artilharia, de morteiros e de carros de combate.

A unidade de Auditoria Interna da IMBEL ¢ um 6rgdo de assessoramento ao Conselho de
Administragdo voltada para avaliar a adequagao do controle interno, a efetividade da gestdo dos riscos e
dos processos de governanca. Para tanto, a Al possui 04 (quatro) empregados: 01 (um) Chefe, 01 (um)
Assessor e 02 (dois) Analistas.

2.  OBJETIVO

O PAINT tem por objetivo estabelecer a estratégia geral dos trabalhos a serem executados pela
Auditoria Interna nas UP e na SEDE e apresentar a natureza, a oportunidade e a extensao dos trabalhos de
modo a desempenhar uma auditoria eficaz.

3. FINALIDADE

a. Auxiliar os gestores na busca das conformidades da gestdo;

b. Auxiliar os gestores na redu¢ao ou mitigacao da ocorréncia de impropriedades e irregularidades
administrativas;

c. Fortalecer os Controles Internos da gestao e, consequentemente, o alcance das metas definidas pela
Empresa; e

d. Analisar o cumprimento e o atendimento das recomendagdes dos 6rgaos de controle.

4. METODOLOGIA E PLANEJAMENTO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA
4.1. TRABALHOS DE AUDITORIA

A Al tem por base 21 (vinte e um) Trabalhos de Auditoria factiveis de serem executados. Desses
trabalhos, 6 (seis) sdo por for¢a de normativos, legislacdes e determinagdes do CA denominados
obrigatérios e estdo listados no item 4.4. Os demais Trabalhos de Auditoria sdo indicados por sua
relevancia, criticidade, materialidade e riscos da auditoria.

4.2. A GESTAO DE RISCOS DA IMBEL

A Politica de Gestao de Riscos e o Plano de Gestao de Riscos Corporativos foram estabelecidos pela
Empresa. O Comité de Governanga, Riscos e Controles identificou a necessidade de rever os riscos
relevantes que impactam na consecugdo dos objetivos estratégicos da organizacdo. Dos trabalhos em
andamento, segundo relatério semestral da Assessoria de Gestdo de Controles Internos e Riscos (AGCIR),
foram inicialmente elencados riscos nas areas de Meio Ambiente, de Seguranca Patrimonial, de Gestao
Orcamentaria e Financeira, de Producdo e de Reursos Humanos. A AGCIR informou em seu relatorio que
um Projeto-Piloto junto a Fabrica de Juiz de Fora foi estabelecido, com o objetivo de melhor delinear os
fluxos de informag¢des de comunicagao dos principais riscos estratégicos da IMBEL.
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A despeito de todos os esforgos, a Gestao de Riscos da IMBEL est4a em fase de implantacao, devendo
ocorrer a conclusdo dos trabalhos no préoximo ano.

4.3. AUDITORIA COM BASE NA AVALIACAO DE RISCOS DA AUDITORIA INTERNA

O Manual de Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental da CGU (2017) orienta que,
estando a organizagdo nao consistente com a Gestao de Riscos, a Al deve utilizar o método denominado
“Auditoria Baseada em Riscos da propria Atividade de Auditoria”. A metodologia adotada pela Al segue os
itens a seguir:

4.3.1.1dentificacao dos Riscos - Com base nas visitas de auditorias realizadas no corrente ano ¢ em
anos anteriores, informacdes coletadas dos gestores e o entendimento da estrutura administrativa e
operacional da Empresa, a Al identificou 15 (quinze) Trabalhos de Auditoria que abarcam
processos/atividades com potenciais riscos a organizagao, descritos abaixo:

Quadro N° 1 - Trabalhos de Auditoria com potenciais riscos a organizacio

Meio Ambiente Vendas e Receitas

Medicina e Seguranca do Trabalho Valor Agregado a Bens/Servigos (Intangivel)
Recursos Humanos Seguranga Patrimonial

Tecnologia da Informacao Patrimdnio (Ativo imobilizado)

Orc¢amento e Finangas Custos de Producao

Procedimentos Licitatorios Disponivel (recurso em caixa)

Despesas Administrativas Contas a Pagar (fornecedores)

Estoques

4.3.2. Avaliacao dos Riscos - ApoOs os riscos serem identificados conforme o Quadro N° 1 foi
estimado a sua magnitude (nivel de risco) com base nos critérios da “Probabilidade” de ocorréncia do
evento e o “Impacto”. Para classificar os riscos em termos de Impacto e Probabilidade foram definidos
escalas para essas perspectivas, conforme os Quadros Nr 2 e Nr 3.

Quadro N° 2 - Escala de Probabilidade

Magnitude Descricao Prob
Muito Evento improvavel de ocorrer. Excepcionalmente podera até ocorrer, porém nio ha 1
baixo elementos ou informagdes que indiquem essa possibilidade.

Baixo Evento raro .de ocorrer. o eyepto podera ocorrer de forma inesperada, havendo poucos )
elementos ou informagdes que indicam essa possibilidade.

Médio Evento po§§ivel de ocorrer. Ha elementos e/ou informagdes que indicam moderadamente 3
essa possibilidade.
Evento provivel de ocorrer. E esperado que o evento ocorra, pois os elementos e as 4
informacgdes disponiveis indicam de forma consistente essa possibilidade.
Evento praticamente certo de ocorrer. Inequivocamente o evento ocorrera, pois 0s 5
elementos e informacdes disponiveis indicam claramente essa possibilidade.

Fonte: Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, 2017. (adaptada).

Quadro N° 3 - Escala de Impacto
Magnitude Descricao Imp

Degradacdo de operagdes ou atividades de processos, projetos ou programas da organizagao,

Muito porém causando impactos minimos nos objetivos de prazo, custo, qualidade, escopo, imagem 1

baixo ou relacionados ao atendimento de metas, padroes ou a capacidade de entrega de
produtos/servigos as partes interessadas (clientes internos/externos, beneficiarios).

Baixo Degradag??o de operagdes ou ativida(.les. de processos, projetos ou programas da organizagao, )
causando impactos pequenos nos objetivos.

Médio Interrupc;ﬁ.o de opera.c;ée.s ou 'atiVidades (.16 processos, projetos ou programas da organizacdo, 3
causando impactos significativos nos objetivos, porém recuperaveis.

Alto Interrupcao de operagdes ou atividades de processos, projetos ou programas da organizagio, 4

causando impactos de reversao muito dificil nos objetivos.

Paralisagdo de operagdes ou atividades de processos, projetos ou programas da organizagao, 5
causando impactos irreversiveis/catastroficos nos objetivos.
Fonte: Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, 2017. (adaptada).
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A mensuracao dos riscos foi efetuada por intermédio do julgamento profissional e “expertise” da
equipe de auditoria, resultados das analises de trabalhos das auditorias anteriores, visitas as areas
envolvidas e entrevistas com gestores. O julgamento profissional dos integrantes da Al auxiliou no
processo de avaliagdo da importancia relativa do trabalho de auditoria dentro do contexto no qual esta
sendo considerado, incluindo fatores qualitativos e quantitativos, tais como: magnitude, natureza, efeito e
relevancia.

4.3.3.Nivel dos Riscos (Probabilidade x Impacto)

Cada processo/atividade foi submetida & combinagdo conforme a matriz abaixo, com base nos
resultados da multiplicacdo dos fatores de Probabilidade x Impacto. O resultado dos fatores segue as
classificagoes: “Muito baixa” (fatores de 1 a 4), “Baixa” (5, 6 ¢ 8), “Média” (9, 10 e 12), “Alta” (15 e 16) e
“Muito alta” (20 e 25).

Quadro N° 4 - Nivel do Risco (Probabilidade x Impacto)

[E MR Baixa(s)  Media(10) | Alia(15)

@
E 4. Alta Muito baixa (4) = Baixa (8) Média (12) Alta (16)
:E 3. Média Muito baixa (3) = Baixa (6) Média (9) Média (12) Alta (15)
E 2. Baixa Muito baixa (2) Muito baixa (4) = Baixa (6) Baixa (8) Meédia (10)
1. Muito baixa | Muito baixa (1) Muito baixa (2) Muito baixa (3) Muito baixa (4) = Baixa (5)
1. Muito baixo | 2. Baixa 3. Média 4. Alta
Impacto

A utilizagdo da metodologia priorizou o escopo da auditoria para os trabalhos cujos riscos de erros
s30 mais provaveis e os impactos mais relevantes. Sendo assim, entende-se ser possivel auxiliar os gestores
das atividades/processos elencados na reducdo ou mitigagdo da ocorréncia de impropriedades e
irregularidades administrativas que possam impactar significativamente nos objetivos da organizacao.

O Anexo I contém o resultado da metodologia descrita acima. Os trabalhos de auditoria estdo por UP
e serdo executados em 2021. Dos 15 trabalhos possiveis, 12 (doze) serdo executados.

4.4. TRABALHOS DE AUDITORIA EM FUNCAO DE OBRIGACAO NORMATIVA

As atividades obrigatorias (Normas/Legislacdes/Regulamentos) estao descritas no Quadro N° 5 e nao
contempla o processo de apuracdo do risco, ou seja, a Probabilidade e o Impacto.

Quadro N° 5 - Trabalhos de Auditoria (Obrigaciao Normativa)
1. Atendimento as recomendagdes dos 6rgaos de controle.
2. Prestagdo de Contas Anual/Relatdrio de Gestao.
3. Demonstra¢des Contabeis.
4. PAINT e RAINT.
5. Capacitac¢do dos Auditores Internos.
6. Adequacao do Controle Interno, a efetividade da Gestao de Riscos e dos processos de Governanga.

O Anexo II consolida os trabalhos de auditoria selecionados na avaliagdo dos riscos ¢ os
obrigatorios. O documento apresenta, também, a previsdo dos trabalhos e as Visitas de Auditoria nas UP e
SEDE. As visitas de auditoria dependem de disponibilidade de tempo, recursos financeiros e a forca de
trabalho disponivel para a Auditoria Interna.

4.5. ESCOPO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA

O escopo dos trabalhos de auditoria consta do Anexo IIL E o documento mais importante do PAINT,
uma vez que contém as especificagdes dos trabalhos de auditorias, os objetivos, os resultados esperados e
afirmativas a serem cobertas nos exames, bem como o escopo, ou seja, o limite de atuagdo.
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No que diz respeito a Auditoria de Tecnologia da Informacgao, a auditoria interna solicitara apoio de
profissionais de outras dreas de Empresa, existindo a possibilidade de apoio de 6rgaos externos a IMBEL.

4.5.1. Governan¢a Corporativa base de dados do TCU

Cabe ressaltar a intencdo da Auditoria Interna em realizar na SEDE a evidéncia da Governanga
Corporativa. Para tanto, a Al utilizard as informagdes do Levantamento de Governanca e Gestao
Publicas, ano 2018, referente ao Acordao 2699/2018-TCU, ocasido em que o TCU consolidou a
autoavaliacdo da IMBEL, no que diz respeito a Governanca nas areas de Pessoal, Tecnologia da
Informacao, Contratacoes e Governanga Publica. (disponivel em

https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca, item
4.2.5 Relatérios individuais. Estatais, item 515 IMBEL).

O TCU ja disponibilizou o questionario prévio, referente ao ano de 2021, oportunidade em que a
Auditoria Interna tomara como base para os trabalhos na SEDE, antecipando-se a avaliacao do TCU e,
por conseguinte, colaborando com a IMBEL no que se refere a efetividade da Governanga na Empresa.

4.5.2. Governanca Corporativa base de dados da SEST

Além da avaliagdo da Governanga da Empresa pelo TCU, outra fonte de informagdes ¢ o “Indicador
de Governanca” avaliado pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST),
denominado IG-SEST.

O indicador de governanga ¢ um instrumento de acompanhamento continuo desenvolvido pela SEST
e tem por objetivo avaliar o cumprimento pela Empresa dos requisitos da Lei n° 13.303/16 e as diretrizes
estabelecidas nas Resolucdes da Comissao Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracao
de Participacdes Societarias da Unido (CGPAR), a qual busca implementar nas empresas estatais as
melhores praticas de mercado e maior nivel de exceléncia em Governanca Corporativa.

4.6. TECNICAS DE AUDITORIA

As técnicas de auditoria sdo conjuntos de processos e ferramentas operacionais de que se serve a
auditoria para a obtencdo de evidéncias de auditoria, as quais devem ser suficientes, adequadas, relevantes
e uteis para conclusao dos trabalhos.

O universo em cada trabalho de auditoria seréd realizado por meio de amostragem. Entende-se que
uma amostragem, com base em critérios de materialidade, criticidade e relevancia, representa um universo
compativel para que a Al apresente uma opinido sobre os trabalhos realizados.

A previsao ¢ que a Auditoria Interna realize Auditoria de Conformidade por meio da obtencao de
evidéncias suficientes quanto a existéncia de amparo legal dos atos e fatos dos gestores. A verificacdo sera
realizada por meio de andlise documental, conferéncia cruzada de informagdes de diferentes fontes e o
cumprimento dos normativos e legislagdo aplicaveis, considerando, ainda, o nivel de maturidade da
organizacao quanto a gestao de riscos observada no item 4.2 acima.

Adicionalmente, a inten¢do da Al ¢, ao longo do ano de 2021, implementar Auditoria de Natureza
Operacional (ANOp). Para tanto, a Auditoria Interna necessita reforco de pessoal e capacitagdao. Além
disso, ¢ necessario que a Empresa continue a desenvolver a maturidade quanto a gestdo de risco, uma vez
que a ANOp visa avaliar a eficiéncia, eficicia e a efetividade dos processos/macroprocessos
prioritariamente elencados pela Empresa que impactam nos objetivos estratégicos.

5.  EXECUCAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA
5.1. AUDITORIA/HORA

A estimativa de auditoria/hora foi elaborada com base nas horas uteis/ano, considerando os 04
(quatro) integrantes da Al e distribuidas por etapas de trabalho e por UP e SEDE. O Anexo IV do PAINT
apresenta o total de 8.131 horas de trabalhos.
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A Al utilizara as horas disponiveis da seguinte forma: pré-auditoria (1.584h), deslocamentos (224h),
visitas de auditorias (1.536h), elaboracdo do Relatorio de Auditoria (2.992h), monitoramento (352h),
reserva técnica (547h), capacitagao (192h) e demais atividades (704h) como elaboragao do PAINT/RAINT,
de pareceres, atividades administrativas, dentre outras.

5.2. VISITAS DE AUDITORIA

Para o desenvolvimento dos trabalhos de auditoria interna do ano de 2021, a despeito das restrigdes
orcamentarias, a Al pretende realizar os trabalhos de campo na SEDE e nas UP (FI, FE, FPV, FMCE e
FJF). O cronograma das visitas de auditoria (execucao do PAINT) consta do Anexo V.

5.3. RECURSOS FINANCEIROS

O or¢amento para as despesas com as visitas de auditoria para o exercicio de 2021 estd consolidado
no Anexo V, perfazendo RS 44.165,39, compostos pelas despesas com diarias e passagens aéreas. Nao
estao considerados os custos com as acdes de capacitacao da equipe de auditoria e traslados terrestres nas
visitas de auditoria.

5.4. CAPACITACAO DOS INTEGRANTES DA AUDITORIA INTERNA

A capacitacdo dos integrantes da Al, além de requerida legalmente, conforme Inc. I1I, do Art. 5 da IN
N° 09/2018, ¢ fundamental para a atualizacdo do conhecimentos da equipe a fim de que os trabalhos
possam ser fortalecidos e desenvolvidos com qualidade e eficiéncia, abordando itens que possam impactar
na Empresa de forma significativa.

A Al planeja para 2021 intensificar o processo de capacitagdo da equipe com apoio da IMBEL. Os
cursos e treinamentos desejados pela Al constam do Anexo VI.

5.5. RELATORIO DE AUDITORIA

O resultado dos trabalhos de auditoria ¢ apresentado por meio de Relatorio de Auditoria (RA). O RA
tem por objetivo informar a alta administrac@o os resultados dos exames previstos no PAINT. O documento
¢ composto por parte expositiva, conclusiva e recomendacdes. As recomendacdes visam o saneamento de
possiveis impropriedades identificadas durante a vista de auditoria as UP e SEDE.

O RA ¢ enviado para consideracdes ao Conselho de Administragdo, ao Conselho Fiscal, ao Comité de
Auditoria, ao Diretor-Presidente da IMBEL e ao Centro de Controle Interno do Exército.

5.6. MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES

O monitoramento das recomendagdes dos 6rgaos de controle, fiscalizagdo e auditoria € realizado pela
Auditoria Interna por meio do Mdédulo de Controle Interno do Sistema de Informacdes da IMBEL (MCI-
SIMBEL).

O Sistema tem por objetivo auxiliar a AI a monitorar as recomendagdes realizadas pela propria
Auditoria Interna e pelos orgdos de controle interno e externo. O MCI-SIMBEL ¢ uma ferramenta que
proporciona agilidade e confiabilidade as informacdes das providéncias adotadas pela Empresa.

5.7. RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA (RAINT)

O Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) ¢ o documento em que a Al apresenta
os resultados dos trabalhos de auditoria planejados no PAINT do ano anterior. O RAINT ¢ o instrumento de
consolidagdo e avaliacdo anual dos resultados alcancados, comparando-os com as agdes planejadas. O
RAINT ¢ confeccionado seguindo as orientacdes da CGU (IN N° 09/18) que tratam do referido documento.

O RAINT, apds apreciacao pelo Conselho de Administracdo, ¢ publicado na pagina da IMBEL na
rede mundial de computadores.
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5.8. PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE (PGMQ)

O Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) estd em curso, em atengdo ao Inc. V, do
Art. 4°, da IN N° 09/18-CGU e em conformidade com o Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

Listamos abaixo as agdes a serem implementadas no exercicio de 2021, a carga horaria do PGMQ
consta do item 5.1, em "Demais Atividades".

- Aprovar o Regimento Interno da Al,

- Avaliagao Interna (Monitoramento Continuo e Avaliagdes periddicas);

- Avaliagao Externa;

- Nivel de Capacidade da Al (IA-CM);

- Oportunidade de melhorias;

- Feedback dos membros da Al e

- Feedback dos gestores.

5.9. DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS PELA AUDITORIA INTERNA

As demandas extraordinarias constituem trabalhos cuja necessidade surge durante o periodo de
execugao do PAINT. Recebidas novas demandas, o Plano serd revisto para atendé-las, levando a apreciagao
do CA com proposta de reducdo de atividades ou refor¢o em recursos humanos e/ou financeiros. Esta
previsto no PAINT uma Reserva Técnica para atender as demandas extraordinarias.

5.10. RISCOS PARA A EXECUCAO DO PAINT

A Auditoria Interna elenca os principais riscos para a execucao do PAINT: contingenciamento de
recursos financeiros para as auditorias, indisponibilidade das UP por conflito de agendas,
macroprocessos/processos nao mapeados e nao direcionados aos objetivos estratégicos e a reducao da forga
de trabalho da auditoria, por pedido de demissdo ou realocacdo de empregados.

6. CONSIDERACOES FINAIS

O PAINT tem por objetivo apresentar ao Conselho de Administragdo o planejamento dos trabalhos de
auditoria previstos para o proximo exercicio. No PAINT/21 constam informacdes acerca da metodologia
empregada para os trabalhos de auditoria, a previsdo de horas dos trabalhos, os recursos financeiros, a
capacitagdo dos auditores, o monitoramento das recomendacdes e o atendimento as demandas
extraordinarias recebidas. Essas informagdes sdo requisitos minimos que devem constar nos PAINT das
unidades de Auditoria Governamental, por exigéncia da CGU.

O comprometimento da alta administracdo da Empresa, a independéncia e a objetividade da
Auditoria Interna sdo fatores determinantes para resultados satisfatorios nos trabalhos da auditoria,
agregando valor a organizagdo. E fundamental ressaltar que o alcance dos objetivos tragados nesse plano
depende do esfor¢o conjunto de todos os gestores da Empresa, os quais possuem responsabilidade em zelar
pela boa gestdo dos recursos publicos disponibilizados, atentando para a adequada implementacdo das
recomendagdes emitidas pela Al

Por fim, vale ressaltar que investir em integridade, além de evitar possiveis penalidades, ¢ vantajoso
para a Empresa. Cada vez mais o mercado valoriza as empresas comprometidas com a Governanga, Etica e
Integridade, passando a se destacar diante dos concorrentes e obter critérios diferenciados na obtengao de
parcerias estratégicas e novos investimentos.

Brasilia-DF, 31 de Outubro de 2020.
ECLP Roberto Carlos Moreira Silva

Chefe da Auditoria Interna da IMBEL
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Plano Anual de Auditoria Interna da IMBEL (PAINT/21) - Proposta

ANEXO I - TRABALHOS DE AUDITORIA

PROBABILIDADE (P) E IMPACTO (I) POR UP

o e FJF FE FMCE FPV FI
Trabalho de Auditoria PII| @D |P]I]PxD) |[P|I| x| P [1] @xD)|P]1] PxI) PAINT/21
Meio Ambiente 314 12 |3 (4| 12 112 2 4 15 314 12 Sim
Medicina e Seguranga do Trabalho 3 (5] 15 |45 - 1]2 2 3 |5 15 |3|5| 15 Sim
Recursos Humanos 213 6 313 9 213 6 2 13 6 23 6 Sim
Tecnologia da Informacao (TI) 2151 10 J2(5 10 j2|5| 10 2 |5 10 J2(5| 10 Sim
Orcamento e Financas 2 (51 10 2|5 10 12|5| 10 2 |51 10 125 10 Sim
Procedimentos Licitatorios 213 6 213 6 213 6 2 13 6 213 6 Sim
Despesas Administrativas 2|3 6 213 6 213 6 2 |3 6 213 6 Sim
Estoques 2|3 6 313 9 313 9 4 3] 12 J12(3 6 Sim
Vendas e Receitas 12 2 312 6 112 2 4 3] 12 |3 |2 6 Sim
Valor Agregado a Bens/Servicos 2 (2| 4 212 4 412 8 2 |2 4 312 6 Sim
Seguranga Patrimonial 2 (5] 10 |35 15 |23 6 3|5 15 |2|5] 10 Sim
Patrimodnio (Ativo Imobilizado) 2|2 4 4 (3| 12 |22 4 313 9 312 6 Sim
Custos de Produgao 112 2 12 2 12 2 112 2 12 2 Ndo
Disponivel (recurso em caixa) 1]2 2 1|2 2 1|2 2 | 2 112 2 Nao
Contas a Pagar (fornecedores) 1|2 2 1(2 2 1(2 2 1|2 2 12 2 Nao
Classificacao do Nivel do Risco (Probabilidade x Impacto)
Muito baixa Baixa Média Alta Muito alta
(1a4) (5e6) 9,10 e 12) (15 e 16) (20 e 25)

Fonte: Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, 2017. (adaptada).
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Plano Anual de Auditoria Interna da IMBEL (PAINT/21) - Proposta

ANEXO II - CRONOGRAMA DE TRABALHOS
(Depende das disponibilidades financeiras da IMBEL)

TRABALHOS DE AUDITORIA

1° VISITA

2° VISITA

SEDE FJF

FMCE

FPV

FI

Meio Ambiente -

Medicina e Seguranga do Trabalho -

<

Recursos Humanos -

ol kol Lo

Tecnologia da Informagao (1) X

Orcamento e Finangas -

Procedimentos Licitatorios -

ol B el bl Kl Kl ke

Despesas Administrativas -

Estoques Z

ol Bl ol Kl Bl ke

Vendas e Receitas -

Valor Agregado a Bens/Servigos (Intangivel) (4) -

>

Seguranga Patrimonial (5) -

=

Patriménio (Ativo imobilizado) - -

Adequacao do Controle Interno, a efetividade da Gestao de Riscos e Governanga (2) X (3)

] ke

Atendimento as recomendag¢des dos 6rgdos de controle (2) X

ol ks

] [ e < < < < | B

Prestagdo de Contas Anual/Relatério de Gestdo (2) X -

Demonstra¢des Contabeis (2) X - -

PAINT e RAINT (Atividade interna da Al) (2) (6) - - -

Capacitagdo dos Auditores Internos (2) (6) - - -

(1) Para a Auditoria de TI, as UP e a SEDE, a Al podera solicitar apoio externo.
(2) Atividades obrigatorias por forga de legislagdes.

(3) Os trabalhos previstos para a SEDE incluem a Governanca e os Controles Internos da Gestao dos processos gerenciados pelas Diretorias, Assessorias ¢ Gabinete da IMBEL. Na
oportunidade sera avaliado o Indice de Governanca da organizagio, tendo por base a autoavaliagdo da IMBEL/2018, do TCU (Levantamento de Governanga e Gestéio Publica 2018) ¢ o

Indicador de Governanga da Secretaria de Coordenagdo ¢ Governanga das Empresas Estatais (IG-SEST).
(4) O trabalho de auditoria (Bens Intangivel), para a FMCE, foi realizado no PAINT/20. Nio constara em 2021 (rodizio de énfase').

(5) O trabalho de auditoria (Seguranga Patrimonial) foi realizado, pela primeira vez, no PAINT/20, exceto para a FJF, porém recomenda-se executd-lo novamente no PAINT/21.

(6) Atividades da Auditoria Interna.

! Rodizio de énfase constitui uma rotagio entre os trabalhos que compdem o universo de auditoria em determinado periodo, de modo a evitar, por um lado, a realizagio de diversos trabalhos de auditoria sobre um

mesmo objeto; por outro lado, a inexisténcia de trabalhos sobre outros objetos associados a um menor risco. Fonte IN Nr 08-CGU-2017.

VERSAO ORIGINAL ASSINADA ENCONTRA-SE ARQUVADA NA AUDITORIA INTERNA DA IMBEL
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Plano Anual de Auditoria Interna da IMBEL (PAINT/21) - Proposta

ANEXO III - TRABALHOS DE AUDITORIA

Trabalhos de Escopo do Trabalho
Nr e . Programa de Trabalho Resultados esperados - P — — RH
Auditoria Objetos de analise Basicos
. . L . . R ~ .| - Controles internos dos processos produtivos que | - Areas de responsabilidade das UP.
a. Verificar o cumprimento da legislagdo ambiental visando a preservagdo, melhoria . . L. . s . .
~ . : . o s envolva risco ambiental otimizados, visando o |- Legislacdes ambientais Federal,
e recuperacdo da qualidade ambiental em consonancia com as diretrizes da Politica . , .. .
. . . desenvolvimento sustentavel. Estadual e Municipal (Licengas
. . Nacional do Meio Ambiente. e ~ . . . .
1 | Meio Ambiente . L . - Politica interna de conservagao do meio ambiente | ambientais). 02
b. Examinar a aplicacdo dos recursos financeiros conforme o Plano Interno de .
~ S . ~ - . adequada e em conformidade. -PIePLS.
Adequacdo da Legislagdo Ambiental e o Plano de Gestdo Logistica Sustentavel. . . . ~ .
. : o - Manuseio, transporte e no descarte de residuos | - Autos de infracdo ambiental.
c. Conferir as Licencas Ambientais, Outorgas e documentos correlatos. 1 e .
solidos e toxicos em seguranga. - Processos produtivos.
a. Analisar os normativos corporativos (processos) de medicina e seguranga do - Local de trabalhos dos empregados.
trabalho, conforme as Normas Regulamentadoras do Trabalho. - Normas Regulamentadoras.
b. Verificar a institui¢do da CIPA. - Relatério de visitas dos orgaos
c. Verificar os documentos e formularios do setor responsavel ao atendimento aos externos; de controle dos acidentes
orgaos externos. de trabalho; de aptiddo laboral; de
d. Verificar as propostas da CIPA para mitigar os acidentes de trabalho; - Medicina e Seguranca do Trabalho adequada as | classificagdo dos riscos no ambiente
e. Examinar a capacidade laboral nos setores da UP com incidéncia de riscos. Normas Regulamentadoras do Ministério do | de trabalho.
- f. Analisar os laudos aplicaveis para as areas de incidéncia de risco a satde e | Trabalho e Emprego. - Grau de riscos para concessdo de
Medicina e . , .
seguranga dos trabalhadores. - Reduzido ntmero de afastamento laboral por | beneficios.
2 Seguranca do . A . < A . 02
g. Verificar a existéncia de inspegdes de oOrgdos reguladores tanto internos e | parte dos empregados. - CIPA.
Trabalho A . . < . , . o . .
externos (frequéncia, planos, equipes e instalacdes). - Reduzido ntimero de indenizagdes por acidente | - Termo de responsabilidade pelo
h. Verificar o envio das informagdes de acidentes no Sistema de Comunicago de | de trabalho. uso do EPI.
Acidente de Trabalho do INSS. - Reduzido numero de acidentes no trabalho. - Plano de treinamento para
i. Adequagdo dos adicionais de pagamento da periculosidade e insalubridade evacuagao em caso de sinistro.
conforme as normas corporativas.
j- Utilizacao do Equipamento de Protecdo Individual (EPI).
k. Treinamento para evacuagdo, em caso de sinistro, e a periodicidade de realizacdo
pelas UP/SEDE.
a. Cumprimento dp ~Plano de Empregos, Carreiras e Salarios e do Plano de| Gestio de RH aderente 4 legislagdo trabalhista.
Empregos em Comissao. . ~ - DRADM e Setor de RH das
. . . - Controles internos dos processos de gestdo de
b. Examinar os arquivos de documentos de pessoal e conferir a adequada . UP/SEDE.
- ~ S S RH eficientes.
manutengdo da documentagao exigida pela legislagao. . . . . - PECS e PEC.
Recursos . A - Reduzido ntmero de impropriedades nos
3 c. Reexames em Contracheques para verificar a consisténcia dos langamentos com e . - Contracheques. 02
Humanos . . pagamentos de salarios e beneficios.
os eventos ocorridos no periodo. . . . - Exame de Pagamento do Pessoal.
. . . - Passivo Contingente reduzido. Lo
d. Certificar o adequado recolhimento dos encargos trabalhistas. - . - Pastas funcionais.
L. o . - EPP eficiente, eficaz e efetivo. ~
e. Eficécia, eficiéncia e efetividade dos Exames de Pagamento de Pessoal (EPP). ~ . . - Informagdes da SEST.
~ . . - Remunerac@o dos administradores consistentes.
f. Remunerac¢do dos administradores de acordo com o previsto pela SEST.
. o ~ L |- Cultura de Seguranga da Informagdo | “Chec-klist”, tendo por base:
a. Verlﬁcar se a Politica de Seguranca da Informagdo e Comunicac¢des (POSIC) esta internalizada na UP. - ABNT NBR ISSO/IEC 27002:2013
internalizado na UP. A . . ~
. ~ . . - Eficiéncia do setor de TI por abrir espago para a|— Tecnologia da Informagdo —
b. Verificar a execugdo e o acompanhamento do Plano Diretor de Tecnologia da| ...~ "o ) - r 1
Tecnologia da | Informagdo (PDTI) em vigor utilizagdo dos melhores processos; Técnicas de Seguranca — Codigo de o1
4 ) - Reduzido riscos nos processos de TI. Pratica para Controles de Seguranga

Informagio *

c. Verificar o processo de contratagdo de bens e servigos de TI.

d. Verificar a existéncia do Plano de Continuidade do Negocio.

e. Identificar fatores que impactem no desempenho das solugdes de TI e na sua
integracdo com os processos internos da UP.

- Recursos existentes, tanto humanos quanto
equipamentos e de tecnologia aproveitados a
melhor forma possivel.

- Custo de TI reduzidos na Empresa como um

da Informagao.

- Gestdo de Riscos de TI — NBR
27005.

- IN n° 01, de 04 Abr 19, que dispde

*)
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Plano Anual de Auditoria Interna da IMBEL (PAINT/21) - Proposta

Trabalhos de ESCOpO do Trabalho
Nr e, . Programa de Trabalho Resultados esperados - — — RH
Auditoria Objetos de analise Basicos
todo. sobre o processo de contratagdo de
- Planos de agdo eficientes, garantindo solugdes | solu¢des de TIC pelos orgdos e
dos principais problemas de TI. entidades integrantes do Sistema de
- Praticas de TI alinhadas as exigéncias do | Administracgio dos Recursos de
mercado e as novidades na area. Tecnologia as Informagdes — SISP
- Gestao de TI eficiente. do Poder Executivo Federal.
a. Execucdo orgamentaria de acordo com a finalidade da Acdo/Programa de |- Aderéncia dos gastos as suas finalidades. AaEsx[eJ(i)u/g?Do];gamentarla ¢ financeira
Trabalho. - Aprimoramento dos controles internos sobre . ~
Orc¢amento e A . . . ~ - . . A - Orientagdo aos Agentes da
5 " b. Existéncia de normativos corporativos de Gestdo Orgamentaria e Financeira. gastos efetuados em consonancia com os termos . ~ 01
Financas . ~ g o . . . Administragdo da IMBEL.
c. Verificar a execucdo dos Estagios da Despesa publica. definidos na Lei Or¢amentaria Anual (LOA). -NE. NF ¢ OB
d. Analisar os Restos a Pagar cancelados pela UG. - Reduzido numero de créditos cancelados. _PPA, LOA ¢ LDO.
- Processos de licitagdes, de
- Aquisi¢des de bens/servicos em conformidade | alienagio de ativos operacionais e
a. Regularidade dos procedimentos licitatorios (Lei 13.303/16 e Dec 8.945/16). com a legislacdo, buscando pregos compativeis e | ndo operacionais.
. b. Verificar se os procedimentos licitatorios seguem as formalidades da legislagdo. | qualidade na aquisigéo. - Contratos Administrativos.
Procedimentos . L o o .. . .
6 NSNS c. Conferir os dados dos empenhos com o que consta no processo de licitagdo. - Termos de referéncias imparciais nos editais. - Lei 13.303/16; e Dec 8.945/16. 02
Licitatorios L ~ . s . . C
d. Indicag@o e atuag@o dos fiscais de contratos. - Aquisi¢des anuais planejadas. - Regulamento de Licitagdes e
- Atuagdo eficiente dos fiscais de contrato. Contratos da IMBEL.
- Lei 10.520/02, o Dec 10.024/19 € o
que couber da Lei N° 8.666/93.
a. Analisar as despesas administrativas que envolvam concessionarias de servigo | - Economicidade na aquisi¢@o de bens/servigos das
publico, aluguel, material de escritorio, combustiveis e lubrificantes, materiais de | despesas administrativas. .. .
. . ~ ~ . L. . . | - Processos Administrativos.
consumo, servi¢os graficos, seguros em geral, manutenc¢do e conservagdo de bens |- Procedimentos administrativos aderentes a
. NP . ; . . C - Comprovantes de pagamentos.
moveis e imoéveis, inclusive de informatica, telefone, fretes, despesas |legislagdo. < .
Despesas .. . . . ~ . . ~ | - Contratos de prestacdo de servicos.
7 . . . administrativas, servigo de limpeza e conservagao. - Processo de Conformidade de Registro de Gestao o 01
Administrativas . < . - Notas Fiscais.
b. Analisar a prestagdo de contas dos processos de Suprimento de Fundos (SF). adequado. - Suprimento de Fundos
c. Verificar na Conformidade dos Registros de Gestdo os registros no SIAFI de atos | - SF de acordo com a legislag@o. P '
e fatos do gestor da execugdo orgamentaria, financeira e patrimonial. - Aplicagdo dos recursos em conformidade.
d. Conformidade do Rol de Responsaveis no SIAFI.
a. Verificar o processo do inventario e a realizagdo dos ajustes apurados no sistema. |- Existéncia fisica dos itens. ~
. C . . . - Estoque de produgao.
b. Verificar as condigdes de armazenamento dos bens, o destino dos bens|- Armazenamento dos itens de acordo com a .
. A X ~ . . . o o N - Fichas de estoque.
inserviveis, os produtos vendidos/ndo expedidos e a listagem de material de dificil | legislagdo (controle, organizagio e seguranga).
8 Estoques ~ X ... | - Controle das Perdas de estoque. 02
contagem. - Gestdo do estoque aderente as normas contabeis L roe
A . . s . - Relatorio Analitico do estoque.
c. Checar a existéncia fisica do item com as fichas de controle do estoque. e adequacdo a legislagdo aplicavel.
A . - CPC 16 (estoques).
d. Aderéncia as normas contabeis.
a. Analisar os recebiveis de clientes (PCLD). po .
. ~ . . . - Recebiveis de Clientes.
b. Analisar o processo de venda de bens e prestacao de servicos a clientes. - Controles sobre recebiveis decorrentes dos| Contratos de Vendas
c. Analisar o processo de cobranga das dividas dos clientes. processos produtivos. ’
9 Vendas e d. Controle sobre os recebiveis antecipados de clientes ¢ sua apropriagdo contabil - Aderéncia aos normativos de processo de vendas. | - Processos de vendas e cobrangas. 02
Receitas ' p prop : P | - IN 00.1.0-006 — Rev. 00 — RETID.

e. Verificar a aderéncia da escrituragdo das vendas/receitas as normas contabeis.
f. Verificar as atividades da implantagdo do beneficio fiscal do Regime Especial
Tributério para a Indtstria de Defesa (RETID) nas UP e Diretorias.

- a IMBEL usufruindo do beneficio fiscal
decorrente do RETID.

- DRMERC, DRADM, DRIND,
CGTIC, UP e demais estruturas.
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Plano Anual de Auditoria Interna da IMBEL (PAINT/21) - Proposta

Trabalhos de Escopo do Trabalho
Nr e . Programa de Trabalho Resultados esperados - P — — RH
Auditoria Objetos de anilise Basicos
a. Projetos da IMBEL (desenvolvimento de bens e servicos) contabilmente |- Valor agregado‘a Bens/Serv1g:f)s prestados pe~1a - Produtos das UP. L
Valor Agregado | mensurados IMBEL aderente as normas contabeis e adequagao | - Recursos or¢amentarios
10 ] . . NS . . ~ . a legislag@o aplicavel. despendidos aos produtos em| 01
a Bens/Servicos | b. Ativo intangivel (Bem/Servigo produzido), mensuragéo do valor justo e a - Correta valorizacio do valor de desenvolvimento | desenvolvimento
c. Aderéncia da escrituracdo contabil ao que se refere o Ativo Intangivel. rizag A ,
do Bem/Servigo. - CPC 04 (Ativo Intangivel).
a. Plano de Seguranga Organica da UP. . . .
b. Controle da entrada e saida de material/pessoas da UP. - Segu ranca p gtnmonlal da UP eﬁcaz, eﬁc1enti: ¢ . ~
¢. Livro de registro de ocorréncia do servico efetiva, prevenindo, detectando, dificultando ag¢des | - Unidades de Producdo da IMBEL.
d. Acionamento dos 6rgaos de Seguranca Pﬂblica erante situagdo de emergéncia de qualquer natureza que constituam ameaga & |- Guarda patrimonial (vigilante) que
) - g guranga = peral ¥  emergencia. salvaguarda da Empresa e de empregados, |trabalha na seguranca da UP.
e. Condigdes dos meios (armamento, uniforme, veiculos, comunicagdo, sistema ] L . .\ ..
cletronico de seguranca, alarmes, instalagdes ctc.) utilizados pelo guarda de compreendendo a seguranga de produtos; de|- Materiais e dispositivos utilizados
.. > ? ’ essoas; de material; de areas e instalagdes e da | na seguranga do patrimonio da UP.
seguranga (vigilante) da UP p § & ¢ P
£ Ig’lanoqde co%nbate a incénaio ¢ o plano de evacuacio das instalacdes informacgdo, inclusive a prote¢do e preservagdo do |- Plano de Seguranga Organico da
Seguranca : . < o pran ¢ goes. bioma de areas de responsabilidade da UP (Matas | UP.
11 . A g. Analisar a seguranga de instalagdes da UP que armazena/produz produtos . . .| o1
Patrimonial iy . R . e Florestas). - Normativos corporativos quanto a
sensiveis de interesse de organizagdes criminosas. L. s L . -
h. Medidas adotadas pela UP quanto a capacitagio e defesa florestal (CPDF),| Respostg rapida dos 6rgaos de seguranga piiblica seguranca patrlmomal da UP. -
incluindo a biodiversidade local, a legislagdo ambiental, os equipamentos, as fll?;gﬁ) agleo?{aed(i):tfslzfgp atualizado (seguranca ;1?{]6; ambiental de responsabilidade
técnicas e taticas de prevengdo e combate aos incéndios florestais. & g ¢ s
P . . X ~ de PCE). - Portaria Nr 56-COLOG, de 5 Jun
i. Titulo de Registro da UP junto a DFPC para a produgdo, armazenamento, Instauracio de Processos Administrativos. | 17
transporte, comercializagdo, importagdo e exportagdo de Produtos Controlados pelo ¢ . . ’ y . .
Exército (PCE). quar'ldoA na observancia de delitos contra o |- Processos administrativos.
j. Sindicancias e processos administrativos quanto a irregularidades nas UP. patrimonio da Empresa.
Atendimento as | a. Monitorar os relatorios de providéncia emitidos pelas UP e SEDE acerca das | - Recomendagdes atendidas pelas UP e SEDE por|-  Relatérios de  Providéncias
12 recomendag¢des | recomendagdes emitidas pelos 6rgdos de controle. meio de Planos de Agéo. emitidos pelas UP e SEDE. o1
dos 6rgaos de |b. Acompanhar a implementagdo das recomendagdes com as evidéncias aplicaveis e | - UP atendendo, de forma tempestiva, as|- Relatorios de auditoria emitidos
Controle a adequacdo dos Planos de Acéo. recomendacdes dos orgdos de controle. pelos orgaos de controle.
Prestacio de - A PCA e o Relatorio de Gestdo em conformidade | - PCA da IMBEL
13 Contas a. Analisar ¢ emitir opinido sobre a composi¢do formal da Prestacdo de Contas | com as normas do TCU. Relatério de‘ Gestio e pecas| 02
Anual/Relatorio | Anual/Relatorio de Gestdo, aderentes as normas do TCU. - Transparéncia e credibilidade sobre a gestdo pe¢
~ . . . - complementares.
de Gestio orcamentaria, financeira e patrimonial da empresa.
- Demonstra¢des Contabeis em conformidade com ~ o
as praticas contabeis brasileiras - Demonstragbes Contdbeis.
14 Demonstragdes |a. Opinar quanto a adequagdo das Demonstragdes Contabeis no aspecto forma, de | - Demonstracdes Contbeis e.s elham os atos e |- Relatorios suportes as 03
Contabeis acordo com as praticas contabeis adotadas e legislagdo aplicavel. ragoes peih Demonstragoes Contabeis.
fatos administrativos no exercicio, de forma ~ .
. - Balancetes e Razdes contabeis.
oportuna e tempestiva.
PAINT - Planejamento  estratégico da
a. Definir os trabalhos de auditoria a serem desenvolvidos no exercicio, - O PAINT em conformidade com a legislacio Empresa.
considerando os objetivos da organizacao, os riscos da atividade de Al, os controles considerando a estrutura da auditoria ingternz ; - A Politica e o Plano de Gestdo de
PAINT e internos, a legislagdo vigente e os recursos disponiveis. missio. disponibilidade de RH. a vestdo de riséos Riscos da IMBEL.
15 b. Estabelecer um plano de auditoria baseado em riscos. » G1spor - 28 -INN°03,de 9 Jun 17 ¢ IN N° 09, 02
RAINT da organiza¢do, os controles internos, o tempo

c. Apresentar a metodologia de auditoria a ser utilizada no preparo do documento.
d. Definir a forma de monitoramento das recomendag¢des aos achados de auditoria.
e. Planejar o cronograma das visitas de auditoria e os recursos necessarios.

f. Planejar a capacitagdo dos auditores internos da Al.

disponivel dos auditores, os recursos financeiros e
os objetivos e metas institucionais da IMBEL.

de 9 Out 18, ambas da CGU.

- Manual de Orienta¢Ges Técnicas da
Atividade de Auditoria Interna
Governamental, de 2017, da CGU.
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Plano Anual de Auditoria Interna da IMBEL (PAINT/21) - Proposta

Trabalhos de Escopo do Trabalho
Nr e, . Programa de Trabalho Resultados esperados - — — RH
Auditoria Objetos de analise Basicos
RAINT - Relatorio de Gestao, do CCIEx.
a. Trabalhos de auditoria realizados/ndo realizados do PAINT. - Relatorios de Auditoria, da Al; e
b. Trabalhos de auditoria interna realizados sem a previsao no PAINT. - Relatorios de Providéncia, das
¢. Recomendagdes emitidas e implementadas no exercicio, bem como as finalizadas | - O RAINT com informagdes dos trabalhos de | UP/SEDE.
pela assunc¢do de riscos pela gestdo, as vincendas e as ndo implementadas. auditoria realizados pela Al, no exercicio anterior,
d. Capacitagio dos auditores internos. conforme o previsto no PAINT.
e. Nivel de maturagdo dos processos de governanga, de gerenciamento de risco e de
controles internos da Empresa.
f. Beneficios financeiros ¢ ndo financeiros decorrentes da atuagdo da Al.
- Integrantes da Al capacitados e motivados para |~ INN*01, de 10 Maio 16, da CGU;
Capacitagiio dos | a. Capacitar os integrantes da auditoria interna no conhecimento das técnicas da dese n;g enho  das Stivi dades de  au ditrz)ria -IN'N°03, de 9 Jun 17, da CGU;
16 Auditores atividade de auditoria governamental, analise de riscos, controles internos e das overnrzlmental or meio de Cursos. Seminarios. |~ INN°09, de 9 Out 18, da CGU; e 04
Internos areas que permeiam o escopo dos trabalhos. gcon resSOS ¢ e’x periéncias com outras’ Al > | - Manual de Orientagdes Técnicas da
& p ' Atv de Al Governamental, da CGU.
a. Avaliar os componentes do Controle Interno: ambiente de controle, avaliagdo de - Riscos corporativos identificados ¢ mensurados
riscos, atividades de controle, informagdo e comunicacdo e atividades de PO . N - Lei 13.303/16.
. quanto ao apetite ao risco da organizagao. ros ~ .
monttoramento. - Sistema de Gestdo de Risco e de Controle Interno | | Politica de Gestao de Riscos e
b. Verificar se os controles internos sdo efetivos e eficazes na mitigagao dos riscos a estabelecidos revenindo e mitieando o8 Plano de Gestao de Riscos.
Adequacio do eles associados; o alcance dos objetivos estratégicos; a confiabilidade e a rincinais ris’cosp a que estd exposta ‘(’; IMBEL. |- Sistema de Controle Interno
qua¢ integridade das informagdes; a salvaguarda de ativos e aspectos de conformidade princip . que. PO . > | (Gerenciamento de riscos e controle
Controle com leis e reeulamentos inclusive os riscos relacionados a integridade das interno)
Interno e a . & S ~ . . informagdes contabeis ¢ financeiras e os :
Efetividade da | < Verificar a implementagdo do Plano de Gestdo e Riscos Corporativos. relacionados & ocorréncia de corrupeo ¢ fraude - Processos da empresa (vendas,
17 Gestdio de d. Verificar se os riscos significativos (estratégicos) sdo identificados e avaliados e | - Atividades de auditoria interna bascada 'em producdo, marketing, seguranga,| 04
Riscos e dos se as respostas sdo estabelecidas de forma compativel com o apetite a risco da riscos cliente, recursos humanos, compras,
rocessos de Empresa. - A Governan a da empresa alinhada as boas folha de - pagamento, ~orgamentos,
P e. Verificar se a organizagdo possui controles para identificar e tratar potenciais| . . ang npr financeiro, infraestruturar, inventario
Governanca . praticas e orientada por 6rgdos de controle e outras . . ~
riscos de fraude. instituicoes e tecnologia da informagio).
f. Verificar a efetividade da Governanga a luz das boas praticas apresentadas por Decig; 6es. da alta administracio. envolvendo |- Politica de Transagdes com Partes
orgaos de controle (TCU, CGU, CISet/MD, CCIEx etc) e demais institui¢des como artes relacionadas. direciona dasq a(; interesse da Relacionadas.
a SEST, a ABOP, o IBGC, 0 IBGP ¢ o ITA. If::’m cesa e da socied,ade - IGG/TCU e IG/SEST.
g. Avaliar, com 0 COAUD, a adequagdo das Transagdes com Partes Relacionadas. P ’
Aperfeicoamento dos controles internos em |~ ftens do Imobilizado (Patrimonio).
Patriménio - E existéncia dos bens, a documentagido comprobatdria e registros contabeis. rela %O a(i) Imobilizado e os registros nas |- Bens alugados para/de terceiros.
18 (Ativo - Analisar a administragdo do imobilizado quantos aos principios da Administragao Denﬁons traces Contdbeis & - Bens de Permissdes de uso. 01
imobilizado) | Publica, em especial aderéncia a finalidade e eficiéncia. ¢ ) - Frota de automoveis.

- Melhorias no processo do inventario.

- Vendas de imoveis.

(*) A Auditoria de TI podera ser apoiada por integrante da CGTIC/IMBEL ou 6rgao externo a empresa, devido a Al ndo possuir especialista no assunto.
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Plano Anual de Auditoria Interna da IMBEL (PAINT 21) - Proposta

ANEXO IV - Auditoria / Horas da AI

Em horas
UP P.r - . Deslocamento | Auditoria | Relatorio | Monitoramento R(?Sel:Vil Capacitacao D.efnais Total
auditoria Técnica Atividades

SEDE 352 - 528 528 352 547 192 704 3.203
FI 352 96 256 704 - - - - 1.408
FPV 352 80 272 704 - - - - 1.408
FJF 176 24 152 352 - - - - 704
FE 176 16 160 352 - - - - 704
FMCE 176 8 168 352 - - - - 704
Total 1.584 224 1.536 2.992 352 547 192 704 8.131

Elaborado com os seguintes dados: 253 dias uteis em 2021. Cada integrante da Al da tera cerca de 22 dias uteis de férias, totaliza 231 dias e multiplicad
por 8,8 (44h semanais/5 dias), multiplicado por 4 integrantes = 8131 horas disponiveis. Todos os valores foram multiplicados pela quantidade de 4
integrantes da Al. A carga horaria de capacita¢do dos integrantes da Al foi extraida do planejamento contido no MI Nr 148-Al (PW 9561), encaminhad
a IMBEL. A pré-auditoria é realizada, aproximadamente, em 01 (uma) semana ¢ o a elaboragdo do relatdrio, aproximadamente, em 02 (duas) semanas
Os trabalhos na SEDE foram determinados subtraindo o tempo nas UP e a capacitacdo do pessoal.
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Plano Anual de Auditoria Interna da IMBEL (PAINT 21) - Proposta

ANEXO V — CRONOGRAMA DE VISITAS DE AUDITORIA E ORCAMENTO DE VIAGENS

Visitas de Auditoria 0 T er . Total

Org Local (Previsio) N° Dias Integrantes | Diarias (1) (R$) | Passagem (2) (RS) (RS)
FE Magé/RJ 01 (uma) 05 04 3.341,25 3.251,80 6.593,05
FI Itajuba/MG 02 (duas) 05 04 6.682,50 5.065,12 11.747,62
FPV Piquete/SP 02 (duas) 05 04 6.682,50 5.065,12 11747,62
FMCE Rio de Janeiro/RJ 01 (uma) 05 04 4.232,25 3.251,80 7.484,05
FJF Juiz de Fora/MG 01 (uma) 05 04 3.341,25 3.251,80 6.593,05

SEDE Brasilia/DF 01 (uma) A definir (3) 04 - - -

Total em RS 24.279,75 19.885,64 44.165,39

1. As diarias calculadas de acordo com a IN O.1.J-002 Anexo C, de 14 Mar 17.

2. As tarifas aéreas nos trechos de ida/volta foram calculadas pela média das viagens realizadas em 2020, no entanto, pode ocorrer alteragdes tarifarias, dependendo das

datas das compras das passagens.

3. Considerando que a SEDE ¢ o nucleo de governanca da empresa, com suas estruturas de controles internos e gestdo de riscos corporativos, além de as Diretorias e

Assessorias, o periodo de visita de auditoria podera se estender por semanas de trabalhos e sera especificado no inicio de 2021.
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Plano Anual de Auditoria Interna da IMBEL (PAINT 21) - Proposta

ANEXO VI - CURSOS E TREINAMENTOS

a. Cursos obrigatorio € necessario

Curso/treinamento Descricio Cg H
Auditoria
Governamental A capacitacdo visa o aperfeicoamento dos conhecimentos, de
(Requerido legalmente, | habilidades e de outras competéncias, da auditoria governamental, 40
Inc. III, Art. 5IN N® | por meio do desenvolvimento profissional continuo.
09/2018)

O objetivo ¢ capacitar a Al no exame independente, objetivo,
confiavel em sistemas, operagdes, programas ¢ atividades se estdo
funcionando de acordo com os principios de economicidade, 16
eficiéncia e efetividade e se ha espago para aperfeigoamento
(ISSAI 3000/17 ¢ Manual de ANOp do TCU).

Auditoria de Natureza
Operacional (ANOp)

b. Curso desejavel, dependendo de recursos financeiros.

Curso/treinamento Descricao CgH

Capacitar os empregados da Auditoria Interna nas praticas
profissionais ~ recomendadas  internacionalmente e em
conformidade com o codigo de ética do The IIA (The Institute of
Internal Auditors). (IIA).

AUD 1 24

A gestdao de risco com foco na administragdo publica federal,
aplicando a base normativa da gestdo de riscos nos processos de 20
trabalho. (ENAP).

Gestdo de Riscos no
Setor Publico

O Modelo IA-CM contempla macroprocessos chaves (Key
Process Area — KPA) referentes a processos de auditoria interna,
Treinamento em IA-CM | constituidos por atividades que devem ser institucionalizadas para 20
que a Al seja considerada eficaz, visando agregar valor a
organizacao. (CGU).
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