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1. INTRODUCAO

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) apresenta os trabalhos da
Auditoria Interna (Al) da Induastria de Material Bélico do Brasil (IMBEL) realizados no exercicio de
2020 em decorréncia da execu¢do do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), de acordo com a
Instru¢ao Normativa Nr 09, de 09 de outubro de 2018, da Controladoria Geral da Unido (CGU).

2. INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

A IMBEL ¢ uma Empresa Publica dependente com personalidade juridica de direito privado,
vinculada ao Ministério da Defesa, por intermédio do Comando do Exército, e desenvolve suas
atividades no setor de Defesa e Seguranca. A Empresa possui 05 (cinco) Unidades de Producdo (UP)
localizadas na regido Sudeste do Pais: Fabrica Presidente Vargas - FPV (explosivos quimicos), em
Piquete/SP; Fabrica de Itajuba - FI (armas leves), em Itajuba/MG; Fabrica de Juiz de Fora - FJF
(municdes pesadas), em Juiz de Fora/MG; Fabrica da Estrela - FE (explosivos quimicos), em
Magé/RJ; e Fabrica de Material de Comunicagdes e Eletronica - FMCE (equipamentos e sistemas de
comunicag¢des) no Rio de Janeiro/RJ.

3. AUDITORIA INTERNA

A Al ¢ vinculada ao Conselho de Administragdo (CA) e administrativamente a IMBEL. No
desempenho de suas atividades reporta-se tecnicamente ao CA e aos orgaos de Controle Interno e
Externo. Tem como principio realizar auditoria de Conformidade com o objetivo de levantar
possiveis impropriedades/irregularidades nos procedimentos administrativos no que se refere as
legislagdes estabelecidas pela Empresa, Governo Federal e Orgios do Sistema do Controle,
utilizando-se dos principios da administragdo publica: legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade entre outros. A Al possui 04 (quatro) empregados, sendo um designado e trés
concursados:

- Roberto Carlos Moreira Silva — Titular da Al

- Vitorugo Manique Oliveira - Empregado de carreira.

- Elizabete Dias da Silva — Empregada de carreira.

- Rodrigo Montalvao Alves — Empregado de carreira.

4. ATIVIDADES DE AUDITORIA REALIZADAS DE ACORDO COM O PAINT

No PAINT/20 constaram 17 (dezessete) trabalhos de auditoria, sendo 11 (onze) selecionados
por avaliacao de riscos e 06 (seis) trabalhos obrigatorios em fun¢do de normativos. A tabela a seguir
demonstra os trabalhos de auditoria “realizados” e os “ndo realizados”.

Trabalhos de Auditoria Sede |FI FPV FJF FE |FMCE |Adm
1. Meio Ambiente v v X v v
2. Medicina e Seguranga do Trabalho v v X v v
3. Gestdo de Recursos Humanos v v v X v v
4. Auditoria de TI v v X v v
5. Gestdo Orcamentaria e Financeira v v v X v v
6. Procedimentos Licitatorios v v v X v v
7. Despesas Adm, Conformidade do Registro de Gestdo e Suprimento Fundos v v v X v v
8. Estoques v v X v v
9. Processo de Vendas e Receitas v v v X v v
10. Valor Agregado a Bens/Servigos (Intangivel) X X X X v
11. Seguranca Patrimonial v v X v v
12. Aferir a Adequacdo do Controle Interno e a Efetividade da Gestdo de Riscos v v v X v v
13. Elaboragido do RAINT e do PAINT v
14. Parecer sobre as Demonstra¢des Contabeis v
15. Atendimento s Recomendagdes Emitidas Pelos Orgios de Controle v v v v v v
16. Parecer sobre a Prestacdo de Contas Anual v
17. Capacitagdo dos Auditores Internos v

(V) Trabalhos de Auditorias previstos no PAINT/20 e Realizados. ( X ) Trabalhos de Auditorias previstos no PAINT/20 e Nao Realizados.
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O trabalho de auditoria “Valor Agregado a Bens/Servicos (Intangivel)” foi realizado somente
na FMCE. A Al nao realizou a atividade na FJF por cancelamento da visita de auditoria, devido a
pandemia do Coronavirus, e na FPV e na FI por ter reduzido o escopo dos trabalhos nas visitas de
auditoria, também devido a pandemia do Coronavirus.

5. ATIVIDADES DE AUDITORIA REALIZADAS SEM PREVISAO NO PAINT
A Auditoria Interna nao realizou atividades de auditoria interna sem previsao no PAINT/20.

6. ACHADOS DE AUDITORIA E RECOMENDACOES

Como resultado das visitas de auditorias, materializadas em relatorios de auditoria, houve
recomendagdes aos gestores das organizagdes responsaveis por processos administrativos e
operacionais. O intuito das recomendacdes foi corrigir impropriedades detectadas e contribuir para o
aperfeigoamento dos processos da Empresa. Os registros € o acompanhamento das recomendacdes da
Auditoria Interna foram inseridos no Mddulo Controle Interno da IMBEL. O moédulo tem se
mostrado adequado ao efetivo acompanhamento das recomendacdes, certificando a Al se os gestores
adotaram os procedimentos sugeridos nas auditorias.

6.1. Classificacoes das Providéncias dos Achados de Auditoria

A Auditoria Interna avaliou as Providéncias adotadas pelos gestores, classificando-as em:
implementada, parcialmente implementada e/ou aguardando providéncia da UP, ndo implementada e
nao aplicavel.

6.2. Recomendacdes da Al emitidas no exercicio de 2020

Dos relatorios de auditoria do exercicio de 2020 foram extraidas 76 (setenta e seis)
recomendacdes, destas, 03 (trés) foram consideradas “nfdo aplicaveis” e¢ 02 (duas) foram
recomendacdes de “boas praticas”. As 71 (setenta e uma) recomendagdes efetivamente as UP e
SEDE encontram-se com a seguinte classificagao:

Recomendacées da Al emitidas no exercicio de 2020 %
Implementada 59 83
Parcialmente Implementada e/ou Aguardando Providéncia da UP | 12 17
Nao Implementada 0 0
Em Analise pela Al 0 0
Total 71 100

Posicdo das recomendagdes, em Fev/21, extraida do MCI/SIMBEL).

Do quadro acima, pode-se observar que os gestores da Empresa atendem, de forma satisfatoria,

as orientagdes emitidas pela Auditoria Interna, considerando que houve visitas as UP no final do ano
de 2020.

6.3. Recomendacoes de Anos Anteriores a 2020
A Al ndo possui recomendagdes de anos anteriores a 2020 pendentes por parte das UP para
acompanhamento.

6.4. Recomendacodes e a Matriz de Risco da Auditoria Interna

Os trabalhos desenvolvidos pela Al no ano de 2020 permitem elencar setores da Empresa que
apresentam maiores incidéncias de recomendacdes. O quadro abaixo demonstra a quantidade de
recomendagdes da Al em 2020, por UP e SEDE. Nao houve visita de auditoria a FJF em 2020 (ver
item 7), em consequéncia ndo foram registradas recomendagdes para a UP.

Cabe frisar que ndo ¢ intencdo desta informacdo comparar as UP quanto aos numeros de
recomendagdes de auditoria. As unidades visitadas possuem caracteristicas diferentes, encontram-se
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em localidades distintas e sujeitas as legislagcdes especificas, ocupam areas desiguais e seus produtos
sdo proprios de cada fabrica. A intengdo de quantificar as recomendagdes de auditorias por
organizagdo ¢ balizar os trabalhos da Al (Matriz de Riscos) e alertar a alta administragdo da Empresa
e a Diretoria-Executiva quanto a existéncia de incidéncias de inconformidades em determinadas areas
da organizagao.

. FE [Sede | FI | FMCE| FPV .
Trabalhos de Auditoria Recomendacdes de Auditoria Total | %
Meio Ambiente 3 0 0 0 0 3 4
Medicina e Seguranca do Trabalho 3 0 0 2 2 7 10
Gestdo de Recursos Humanos 2 2 0 1 0 5 7
Auditoria de TI 6 0 11 5 6 28 39
Gestdo Orcamentaria e Financeira 2 0 0 0 0 2 3
Procedimentos Licitatorios 2 3 0 0 3 8 11
Despesas Adm, Conformidade do Registro de Gestdo e 0 ) 0 1 0 3 4
Suprimento Fundos
Processo de Vendas e Receitas 0 1 0 0 1 2 3
Seguranga Patrimonial 5 0 3 2 1 11 16
Adequacdo do Controle Interno 0 2 0 0 0 2 3
Total 23 |10 | 14 11 13 71 100

(Posigdo das recomendagdes, em Fev/21, extraidas do MCI/SIMBEL).

O trabalho “Auditoria de Tecnologia da Informacao (TI)” obteve maior indice de achados de
auditoria, correspondente a 39% das recomendagdes. O fato se justifica devido a inovacdo da Al em
solicitar especialistas da IMBEL em TI para assessorar e acompanhar a equipe da auditoria nas visitas
de auditoria. Cabe ressaltar que em visitas anteriores a atividade foi desenvolvida por integrantes da
propria Al e nao especialistas no assunto. Os trabalhos dos especialistas proporcionaram maior
profundidade nas conformidades das atividades desenvolvidas pelas secoes de TI das UP, resultando
em numero de observacdes acima das outras atividades da auditoria interna.

7 FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM NOS TRABALHOS DA Al

7.1 Impactos Negativos

A pandemia do Coronavirus impactou nos trabalhos da Al. Das 10 (dez) visitas de auditorias
previstas para o ano de 2020 a Al realizou 05 (cinco), quais sejam: na SEDE, na FE, na FI, na FPV e
na FMCE. A FJF ndo foi visitada e serd prioridade para 2021.

A estratégia da Al para cobrir ao méximo os trabalhos nas UP, face a pandemia do Coronavirus,
foi reduzir o escopo das auditorias e a redistribui¢ao da forca de trabalho.

A Al ¢ de opinido que, diante das restricdes impostas pela pandemia do Coronavirus, os
trabalhos foram realizados a contento, mantendo a sua missdao em contribuir com a IMBEL nas boas
praticas de governanca, gestdo de riscos e controles internos.

7.2 Impactos Positivos

Capacitacdo dos Integrantes da Al - Apesar do periodo de pandemia do Coronavirus, os
integrantes da Al aproveitaram as oportunidades de capacita¢des a distdncia e gratuitas em temas de
interesse da auditoria, os quais proporcionaram melhoria na abordagem e entendimento da atividade
de auditoria interna governamental e a materializagdo nos planejamento, execugdo e relatérios das
auditorias.

Além disso, a Auditoria Interna reciclou conhecimentos, particularmente a releitura dos
normativos que balizam a atividade de auditoria interna governamental, quais sejam:

- IN N° 01-CGU (Controle Interno, Gestao de Riscos e Governanga).

- IN N° 01-SFCI (Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal).
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- IN N° 03-CGU (Atividade de Auditoria Interna Governamental).

- IN N° 04-CGU (Registro dos Beneficios da Atividade da Auditoria Interna Governamental).
- IN N° 05-CGU (Pesquisa de Precos para a aquisi¢ao de Bens e Servicos).

- IN N° 08-CGU (Orientagdes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna).

- IN N° 09-CGU (PAINT e RAINT das UAIG).

8 CAPACITACAO DOS INTEGRANTES DA AUDITORIA INTERNA

Ao longo de 2020, por ocasido da pandemia do Coronavirus, esta atividade foi favorecida, uma
vez que a suspensdo de viagens possibilitou maior tempo na Sede dedicada a revisdo da legislacdo e
realizacdo de cursos a distancia, conforme o quadro abaixo, ultrapassando e cumprindo as 40 horas
minimas determinadas para a capacitacdo dos auditores internos (Inc. III, do Art. 5° da IN/CGU N°
09/18).

Capacitacao Cargo
Ch | Assessor |Analistal{ Analista2

Governanga Corporativa nas Empresas Estatais 16h - - -
Técnicas de Auditoria Interna Governamental 40h - - 40h
Elaboracdo de Relatorios de Auditoria - - - 30h
Fundamentos e Processos de Gestdao de RH - - - 40h
Capacitacdo em Controladoria - - - 240h
Auditoria e Controle para Estatais 20h 20h 20h 20h
Contabilizacdo de Beneficios 10h 10h 10h 10h
Curso Basico de Licitagdes - 60h - -
Atualizac¢do do modelo de 3 linhas - - 2h -
Gestdo de Riscos em Processos de Trabalho (Ref. COSO) 20h 20h - -
Financas Publicas - Sh - -
Apresentacdo do Sistema Tributario Nacional - Sh - -
Normas Internacionais de Auditoria Financeira 40h - 40h -
Principais mudancas da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - - 30h -

Total em horas 146 120 102 380

Fonte: Al da IMBEL.

9 ANALISE DA GESTAO DE RISCOS E O NIiVEL DE MATURACAO DOS
CONTROLES INTERNOS

A Politica de Gestao de Riscos e o Plano de Gestao de Riscos Corporativos foram estabelecidos
pela Empresa. A Politica de Gestdo de Riscos da IMBEL estabelece que a estrutura de gestdo de
riscos compreenda todos os niveis da Empresa e tem como objetivo assegurar a eficacia do processo
de gestdo de riscos, de modo a contribuir para a consecu¢do dos Objetivos Estratégicos, bem como
possibilitar a atuacao preventiva e proativa da gestdo, baseada na analise do ambiente; na fixagao de
objetivos, na identificacdo, avaliacdo e tratamento dos riscos, por meio de atividades constantes de
controles internos, comunica¢ao ¢ monitoramento (PCA/2020).

O Comité de Governanga, Riscos e Controles da Empresa identificou a necessidade de rever os
riscos relevantes (estratégicos, operacionais, de conformidade e financeiros) que impactam nos
Objetivos Estratégicos da organizagao. Dos trabalhos em andamento foram elencados os riscos
relevantes nas areas de Meio Ambiente, de Seguranga Patrimonial, de Gestdo Orcamentaria e
Financeira, de Producdo e de Recursos Humanos. Para tanto, a IMBEL estabeleceu um Projeto-Piloto
junto & Fabrica de Juiz de Fora com o objetivo de melhor delinear os fluxos de informagdes e de
comunicac¢do dos principais riscos das UP que devam ser de conhecimento da alta administracao da
organizagao, o qual deve ser finalizado no corrente ano.

A Al considera a gestdo de riscos ¢ a maturagdo dos controles internos, a despeito de todos os
esfor¢os ja realizados, como iniciados e evoluindo (em implantagdo) na absor¢ao da metodologia e os
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principios que regem o assunto, caminhando para um efetivo gerenciamento de riscos e de controles
internos na Empresa.

10 BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA

A apuragdo dos beneficios da atuagdo da Auditoria Interna estd prevista na IN N° 04/CGU/18,
que estabelece a metodologia de contabilizacdo a ser adotada pelas unidades de auditoria interna do
Poder Executivo Federal. Segundo essa norma, os beneficios sao classificados como financeiros ou
ndo financeiros.

10.1. Beneficios Financeiros
Os beneficios financeiros relacionam-se a preven¢ao ou recuperagao de prejuizos ao erario. A
Al ndo elencou beneficios financeiros no ano de 2020.

10.2. Beneficios Nao Financeiros

Quanto aos beneficios ndo financeiros - aqueles que impactam a gestdo publica de forma
positiva e estruturante - a Al entende que as recomendacgdes implementadas pelos gestores sdo
consideradas corre¢des de procedimentos/processos que encontravam-se em desacordo com normas e
regulamentos e sujeitos as sangdes (multas) dos o6rgaos de fiscalizagdo e de controle. O elevado
percentual implementado de recomendacdes (Itens 6.2) demonstra que os gestores das unidades
auditadas estdo conscientes dos beneficios resultantes das atividades de auditoria interna.

11 PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE
AUDITORIA INTERNA (PGMQ)

O PGMQ esta previsto no PAINT, em aten¢do ao Inc. V, do Art. 4°, da IN 09/18-CGU e em
conformidade com o Manual de Orientacoes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, visando a melhoria da atua¢ao das auditorias internas
governamentais.

Das atividades ja realizadas destacam-se:

- a proposta do Regimento Interno da Al a ser aprovado no corrente ano.

- a Avaliagdo Interna (Monitoramento Continuo e Avaliagdes periddicas) dos empregados
lotados na Al

- a Capacitacdo dos integrantes da Al

- Questionario sobre o Feedback dos membros da Al.

- Questionario sobre o Feedback dos gestores das UP dos membros da Al

Como resultado, 0 PGMQ contribuiu no aperfeicoamento da atividade da auditoria interna da
IMBEL por meio da melhoria dos servigos prestados a organizagdo, seja no assessoramento sobre os
temas de controles internos, gestdo de riscos e governanga, agregando, assim, valor a organizacao.

12 CONCLUSAO

a. No PAINT/20 constaram 17 (dezessete) trabalhos de auditoria os quais foram parcialmente
executados devido a pandemia do Coronavirus. Nao foi realizada a visita de auditoria a Fébrica de
Juiz de Fora, sendo prioridade para o corrente ano.

b. Dos trabalhos de auditoria realizados a Al exarou 71 (setenta ¢ uma) recomendacdes as UP e
SEDE. Deste total 83% (oitenta e trés por cento) das recomendacdes foram implementadas o que
demonstra esforcos dos gestores em atender as observagdes detectadas. Tais agdes tém como
consequéncia a melhoria da gestdo da IMBEL, o que mantém os setores alinhados as normas e
legislagdes vigentes.
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c. A Matriz de Riscos da Al indica que a maior incidéncia de observagdes as UP, no ano de
2020, esta relacionada a atividade de Tecnologia da Informacdo. Tal fato se justifica devido ao
assessoramento de especialistas de TI a equipe da auditoria interna.

d. Como fatos que impactaram nas atividades da Al, podemos citar como “positivos” a
capacitacdo dos integrantes da auditoria, permitindo a melhoria na atividade de auditoria
governamental. J& os “impactos negativos” destacamos a pandemia do Coronavirus que reduziu as
atividades de auditoria interna (visitas de auditoria).

e. A maturacao dos controles internos da organizacdo vem ocorrendo de maneira gradativa. A
Politica de Gestao de Riscos e o Plano de Gestao de Riscos corporativos foram editados. Um teste—
piloto na FJF foi implantado, com o objetivo de ratificar a metodologia adotada na IMBEL.

f. No tocante a beneficios decorrentes da atuacao da Auditoria Interna, a Al nao visualiza
“beneficios financeiros” e destaca como “beneficios ndo financeiros” o percentual elevado de
recomendagdes implementadas pelos gestores das UP que, consequentemente, refletem na melhoria
dos processos da Empresa.

g. O Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da Al esta contribuindo no
aperfeigoamento da atividade da auditoria interna, o qual estd materializado em relatorios de auditoria
e recomendagdes a organizagdo de forma mais concisa e de fatos relevantes a organizagao.

h. Por fim, as ag¢des previstas no PAINT/2020 foram realizadas, restricdes ocorreram devido a
pandemia do Coronavirus, porém superadas. De uma forma geral, os procedimentos da Empresa
estdo amparados e aderentes as legislagdes. As recomendagdes aos gestores estdo sendo atendidas a
contento. O RAINT apresenta os trabalhos de auditoria interna executados do exercicio anterior, em
decorréncia da execug¢dao do PAINT e em conformidade com a IN Nr 09 da CGU.

Brasilia, DF, 02 de Marg¢o de 2021.

Roberto Carlos Moreira Silva
Titular da Auditoria Interna da IMBEL

Documento original assinado encontra-se arquivado na Auditoria Interna da IMBEL

(Aprovado na 338" Reuniao Ordinaria do Conselho de Administracao, em 25 de Marco de 2021).
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