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1. INTRODUCAO

Como resultado do exercicio das competéncias conferidas a Auditoria Interna (Al) da Industria
de Material Bélico - IMBEL, o presente Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT)
tem por objetivo apresentar os trabalhos executados no ano de 2017, os quais estdo vinculados as
atividades previstas no Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT de 2017 e que atende orientacdo da
Controladoria Geral da Unido (CGU) nos Art 14 e 15, da Instru¢do Normativa n° 24, de 17 de
novembro de 2015.

Ao apresentar este relatorio, a Al busca informar sobre os trabalhos de auditoria realizados e as
diligéncias recebidas pela IMBEL, especialmente aquelas oriundas do Tribunal de Contas da Unido
(TCU), Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido (CGU), Conselho de
Administragdo, Conselho Fiscal e demais 6rgaos do Controle Interno.

O documento também expoe a execucgdo de agdes criticas e atividades ndo planejadas, mas que
exigiram atuacdo da Al Tais demandas também fazem parte das atribui¢cdes conferidas a esta Unidade,
que ¢ caracterizada como 6rgdo de assessoramento, avaliagdo € acompanhamento, conforme o Art. 1°
da Resolugdo n° 02 da Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa ¢ de Administracdo de
Participagdes Societarias da Unido - CGPAR, de 31 de dezembro de 2010 e o art 2° da Resolugdo n°® 15
do Conselho de Administragdao - CA da IMBEL, de 24 de setembro de 2015.

Os aspectos operacionais dos trabalhos de auditoria tiveram como base a execucdo de andlises e
avaliacdes das respostas das areas auditadas constantes dos relatorios de auditoria. Dessa forma, foram
apresentadas todas as a¢des desenvolvidas no que diz respeito as auditorias previstas.

Antes, porém, de expor as atividades da Auditoria Interna, faz-se necessario descrever de forma
sucinta o perfil da IMBEL, de forma a destacar sua importancia no contexto da industria nacional de
produtos de defesa e da necessidade de manutengdo de uma empresa estratégica no desenvolvimento e
manuten¢do de projetos que garantam a mobilizagao das Forgas Armadas.

Por fim, o RAINT também se propde a retratar os fatos relevantes de natureza administrativa
resultantes das atividades de auditoria que causaram impactos positivos e negativos, informar as acoes
de capacitacdo que proporcionaram a elevacdo do desempenho da equipe e mediante a acuidade dos
resultados obtidos, demonstrar como a Al pode assessorar e prestar consultoria a alta gestdo para que a
Empresa alcance suas metas definidas no seu plano estratégico, mantendo suas a¢des em conformidade
com as legislagdes em vigor.

2. PERFIL DA EMPRESA

A IMBEL possui a missao de fornecer solugdes de defesa e seguranca com elevado conteudo
tecnologico, mantendo-se apta a atender a mobiliza¢do industrial e a fomentar a industria nacional de
defesa.

Além de manter seu papel de destaque no contexto de base industrial de defesa brasileira, a
Empresa visa ser reconhecida no mercado internacional expandindo sua atua¢do no mercado bélico.

Alinhado as principais tendéncias no desenvolvimento do setor, foi elaborado o planejamento
estratégico para o periodo de 2017-2026, com o objetivo de estabelecer um modelo de negécio que
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caracterize a NOVA IMBEL como uma empresa nao dependente dos Orcamentos Fiscal e da
Seguridade Social da Unido, com base administrativa e econdmica solidas e que deve atuar de forma
sustentavel, visando atender as expectativas dos clientes e correspondendo aos interesses dos
stakeholders.

2.1. Denominac¢ao, natureza juridica e subordinacao

A Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL ¢ uma empresa publica federal dotada de
personalidade juridica de direito privado. Foi criada pela Lei n° 6.227, de 14 de julho de 1975, e
instituida com base em seu Estatuto Social, aprovado pela Assembléia Geral Extraordinaria, realizada
em 14 de Dezembro de 2017. Registrado na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n° 1016486, em
16 de fevereiro de 2018, e Publicado no Diario Oficial da Unido, de 1° de Mar¢o de 2018, Secao 1,
pagina 21.

Denominada primeira Empresa de defesa do Brasil, a IMBEL estd vinculada ao Ministério da
Defesa — MD, por intermédio do Comando do Exército, nos limites do art. 26 do Decreto-Lei n° 200,
de 25 de fevereiro de 1967, sendo sujeita as diretrizes aplicadas pela Secretaria de Coordenagdo e
Governanca das Empresas Estatais (SEST) do Ministério do Planejamento (MP), nos termos do artigo
1° da Portaria n°® 250, de 23 de agosto de 2005 do MP e do art.1° do Decreto n° 3.735, de 24 de janeiro
de 2001.

2.2. Finalidade e objetivos

Segundo o Art. 4° do Estatuto Social, a IMBEL desenvolvera, prioritariamente, suas atividades
no setor de produtos de defesa e de segurancga, com estrita observancia das Politicas, Estratégias, Planos
e Programas do Governo Federal, bem como das diretrizes fixadas, anualmente, pelo Comandante do
Exército.

Dentro desse contexto, foram estabelecidos os seguintes objetivos:

e Colaborar no planejamento e fabricacdo de produtos de defesa e de seguranga pela
transferéncia de tecnologia, incentivo a implantacdo de novas indudstrias e prestacdo de
assisténcia técnica;

e Colaborar, com base na iniciativa privada, com a implantacdo e o desenvolvimento da
industria militar de defesa brasileira de interesse das Forgcas Armadas, buscando a
reducdo progressiva da dependéncia externa de produtos estratégicos de defesa;

¢ Administrar, industrial e comercialmente, seu proprio parque de produtos de defesa e de
seguranga e de outros bens cuja tecnologia derive do desenvolvimento de equipamentos
de aplicacdo militar, por for¢ca de contingéncia de pioneirismo, conveniéncia
administrativa e/ou no interesse da segurancga nacional; e

e Promover o desenvolvimento e a execucdo de outras atividades relacionadas com sua
finalidade.

Tais objetivos foram desdobrados em diretrizes e posteriormente em acdes estratégicas no nivel
corporativo, setorial e operacional, com intuito de dar visibilidade e aplicabilidade ao alcance das metas
da Companhia. Essas agdes sao acompanhadas pela Assessoria de Planejamento e Gestdao - APG por
meio de indicadores que sdo apresentados trimestralmente ao corpo diretor da IMBEL.
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2.3. Missao institucional e atividades relacionadas com a finalidade da IMBEL

A missao institucional da IMBEL ¢ fornecer solugdes de defesa e seguranca com elevado
contetido tecnoldgico, mantendo-se apta a atender a mobilizacdo industrial e a fomentar a industria
nacional de defesa.

Conforme o art. 5° do Estatuto Social constituem atividades relacionadas com a finalidade da
IMBEL

e Promover a industria militar de defesa brasileira e atividades correlatas, abrangendo a
construcdo e a manutengdo da infraestrutura de defesa, bem como a logistica, a pesquisa
e o desenvolvimento;

e (Gerenciar negdcios e projetos de interesse da Defesa e da Seguranga,;

e Promover ou executar atividades vinculadas a obten¢ao e manutencdo de produtos de
defesa e de seguranca;

e Promover e executar atividades ligadas a obten¢do, manutengao, protecdo ou expansao
dos conhecimentos e competéncias essenciais para a IMBEL cumprir tanto os seus
objetivos, quanto as exigéncias de mobilizacao do Pais;

e Promover e executar atividades que permitam a IMBEL manter uma infraestrutura
adequada as exigéncias de mobilizacao do Pais; e

e Atuar como prestadora de servigos ou representante comercial.

2.4. Estrutura organizacional da IMBEL

A estrutura administrativa basica da IMBEL, prevista nos Artigos de n° 12 e 19 do Estatuto
Social da IMBEL e conforme Capitulo I do Regimento Interno da IMBEL, é constituida por Orgdo
Maximo, (')rgﬁos Estatutarios, Orgﬁos de Assessoramento, Gabinete da IMBEL e Unidades de
Producdo. A Al apresenta-se vinculada ao Conselho de Administragao (CA).
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A seguir apresenta-se o organograma da Empresa com a disposicao da estrutura organizacional
atual:

i@m ORGANOGRAMA

LEGENDA AUDITORIA CONSELHO DE ADMINISTRACAD i CONSELHO FISCAL

C E>
.............. Canal Técnico

ASSESSORIA DE ASSESSORIA DE ASSESSOMA DE ADVOCACIA .
PLANEJAMENTO COMUNICACAO GERAL DA IMBEL SoMEsha e
E GESTAO (APG) INSTITUCIONAL (ACH (AGl RREX

OORDENADORIA

(= =
GERAL DE TECNOLOGIA Vice:

PRESIDENTE

DA INFORMACAQ E
COMUNICAGOES (CGTIC) EXECUTIVO

DIRETORIA
DIRETORIA
ADMNISTRATIVO-
FINANCERA [DRADM) DEASRCATD B
0 .
: H

FABRICA DA FABRICA PRESIDENTE FABRICA DE JUIZ FABRICA DE F:E'zcongﬂ":‘
ESTRELA (FE) VARGAS [FPV) DE FORA [FJF) TAJUBA Fi) E ELETRONICA (FMCE)

Segue abaixo a composicdo de cada orgdo, segundo o Estatuto Social da IMBEL e seu
Regulamento Interno.

2.4.1. Conselho de Administragao
O Conselho de Administragcdo ¢ composto por 7 membros, a saber:

e 3 (trés) indicados pelo Ministro de Estado da Defesa;

e Diretor-Presidente da IMBEL;

¢ 1 (um) indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao;
¢ 1 (um) indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda; e

e 1 (um) representante dos empregados.

Obs. Dentre os indicados pelo Ministro de Estado da Defesa, um devera ser do Comando do Exército,
que presidira o Conselho de Administragdo, e 2 (dois) membros independentes.
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2.4.2. Diretoria Executiva
A Diretoria-Executiva da IMBEL compor-se-a de, no minimo, quatro e, no maximo, seis

Diretores,

2.4.3.

Diretor-Presidente;
Vice-Presidente Executivo;
Diretor Administrativo-Financeiro;
Diretor Industrial; e

Diretor de Mercado.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes, tendo a
seguinte composi¢ao:

I(um) indicado pelo Ministério da Fazenda, como representante do Tesouro Nacional,
que devera ser servidor publico com vinculo permanente com a Administracao Publica;
2 (dois) membros indicados pelo Ministério da Defesa. § 1° Dentre os indicados pelo
Ministério da Defesa, ao menos um devera ser do Comando do Exército.

2.4.4.Unidades de Apoio/Produgao

Sede (Brasilia-DF);

Fébrica da Estrela - FE (Magé-RJ);

Fébrica de Itajuba - FI (Itajuba-MG);

Fébrica Presidente Vargas — FPV (Piquete - SP);

Fébrica de Juiz de Fora — FJF (Juiz de Fora - MG);

Fébrica de Material de Comunicagdes e Eletronica - FMCE (Rio de Janeiro-RJ); e
Rede Elétrica Piquete-Itajuba — REPI (Wenceslau Braz-MQG).

3. AUDITORIA INTERNA - Al

Segundo a Resolucdo n°® 986, de 21 de novembro de 2003, do Conselho Federal de
Contabilidade — CFC, que aprova a Norma Brasileira de Contabilidade - NBC TI 01 que regula dentre
as atribuicdes e procedimentos da Auditoria Interna, estdo compreendidos os exames, analises,
avaliacdes, levantamentos e comprovagdes metodologicamente estruturados para a avaliagdo da
integridade, adequacdo, eficdcia, eficiéncia e economicidade dos processos, dos sistemas de

informagdes e de controles internos integrados ao ambiente e de gerenciamento de riscos, com a
finalidade de assessorar a administracdo da entidade no cumprimento de seus objetivos.

De acordo ainda com a Instru¢do Normativa n° 003, de 09 de Junho de 2017, que aprova o
Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, a

Al tem como propdsito e abrangéncia:

Atividade independente e objetiva de avaliagdo e de consultoria, desenhada para
adicionar valor e melhorar as operagdes de uma organizagdo. Deve buscar auxiliar as
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organizacdes publicas a realizarem seus objetivos, a partir da aplicagdo de uma
abordagem sistemadtica e disciplinada para avaliar ¢ melhorar a eficacia dos processos
de governanga, de gerenciamento de riscos € de controles internos.

e A atividade de auditoria interna governamental deve ser realizada em conformidade
com o presente Referencial Técnico, que estabelece os requisitos fundamentais para a
pratica profissional e para a avaliacdo do desempenho da atividade de auditoria interna
governamental.

De acordo com a Estrutura Internacional de Praticas Profissionais — IPPF a Auditoria Interna:

“E uma atividade independente e objetiva de avaliagio (assurance) e de
consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operacdes de uma
empresa. Ela auxilia uma organizacdo a realizar seus objetivos a partir da
aplicacdo de uma abordagem sistemdtica e disciplinada para avaliar e melhorar a
eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governanca”.

Neste contexto, a Auditoria Interna atua como instrumento de assessoramento a gestdo e no
monitoramento e verificagdo dos processos internos, provendo informagdes imprescindiveis aos
gestores no ambito de suas atribuicdes e responsabilidades, por meio das andlises, apreciacdes,
recomendacdes € comentarios pertinentes aos atos e fatos examinados, de forma amostral.

Dessa forma, a Al da IMBEL busca no alcance de suas prerrogativas e fungdes contribuir para o
fortalecimento da gestdo, auxiliando o CA e assessorando a alta gestdo na melhoria dos controles
internos, de modo a assegurar a continuidade de suas operagdes, primando por agdes que visem a
efetividade da gestao.

Em 2018, a Empresa realizou uma atualizacdo no seu quadro de recursos humanos, formando
uma nova equipe da Al. Foram contratados 2 (dois) analistas especializados, remanejado um Assessor e
contratado um novo Assessor Chefe que realizara a fun¢ao de Chefe da Auditoria Interna. Ressalta-se,
portanto, que as atividades realizadas em 2017 nao foram conduzidas pela atual equipe da Al

3.1. Orienta¢do normativa e supervisio técnica

A Al ¢ vinculada ao CA, conforme disposto no Art. 98 do Estatuto Social da IMBEL, aprovado
pela Assembléia Geral Extraordindria, realizada em 14 de Dezembro de 2017. Registrado na Junta
Comercial do Distrito Federal sob o n° 1016486, em 16 de fevereiro de 2018, e Publicado no Diario
Oficial da Unido de 1° de Margo de 2018, Secao 1, pagina 21, e em cumprimento ao art. 9°, § 3°, Inciso
I da Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, regulamentada pelo art. 17 do Decreto n°® 8.945, de 27 de
dezembro de 2016.

No desempenho de suas atividades, a Al se reporta tecnicamente ao CA e aos Orgdos de
Controle Interno e Externo.

A Auditoria Interna também esté sujeita a orientagao e supervisao técnica dos 6rgdos do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal, conforme item “9” do capitulo X do Manual do
Sistema de Controle Interno. Esse sistema compreende as atividades de avaliagdo do cumprimento das
metas previstas no Plano Plurianual, execu¢do dos programas de governo e dos or¢gamentos da Unido e
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avaliacdo da gestdo dos administradores publicos federais, utilizando como instrumentos a auditoria ¢ a
fiscalizacao contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial.

Adicionalmente, a Al segue as orientagdes da Organiza¢do Internacional de Entidades
Fiscalizadoras Superiores — [INTOSAI e das Normas Internacionais das Entidades Fiscalizadoras
Superiores — ISSAI que estabelecem principios fundamentais que sdo aplicaveis a todos os trabalhos
de auditoria publica, independentemente de sua forma ou contexto nas auditorias financeiras,
operacionais e de conformidade.

Além da IINTOSAIL a Al também segue os preceitos emitidos pelo Instituto dos Auditores
Internos do Brasil — IIA, que regula as Normas Internacionais para a pratica profissional de Auditoria
Interna e estabelece regras acerca dos temas: Proposito, Autoridade e Responsabilidade;
Reconhecimento da defini¢do de Auditoria Interna, do Codigo de Etica e das Normas do Estatuto de
Auditoria Interna; Independéncia e Objetividade; Independéncia Organizacional; Interacao direta com o
Conselho; Objetividade Individual; Prejuizo a Independéncia ou a Objetividade; Proficiéncia e Zelo
Profissional devido; Desenvolvimento Profissional Continuo; Programa de Avaliagdo da Qualidade e
Melhoria; Requerimento do Programa de Avaliacdo da Qualidade e Melhoria; Avaliagdes Internas;
Avaliagdes Externas; Reporte do Programa de Avaliacdo da Qualidade e Melhoria; Uso de espago “Em
conformidade com as Normas Internacionais para a pratica profissional de Auditoria Interna”; e
Divulga¢ao de ndo conformidade.

3.2. Competéncias da Al

O principio fundamental da Auditora Interna ¢ comprovar a legalidade e a legitimidade dos atos
e fatos administrativos, assim como avaliar os resultados alcancados, quanto aos aspectos de
economicidade, eficiéncia, eficacia, efetividade e equidade da gestdo orcamentaria, financeira,
patrimonial, operacional, contébil e finalistica.

No exercicio de suas competéncias, a Al da IMBEL tem por atribuicdes:

e Executar atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, orcamentaria,
administrativa e patrimonial, sendo exclusivamente de conformidade;

e Verificar o cumprimento e a implementacdo pela IMBEL das recomendagdes ou
determinagdes do TCU, demais 6rgdos de controle e do Conselho Fiscal;

e Propor as medidas preventivas e corretivas das inconformidades detectadas;

e Auxiliar o Conselho de Administragdo em outras atividades correlatas; e

e Elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e o Relatorio Anual de Atividades da
Auditoria Interna (RAINT), submetendo-os ao CA.

Nesse sentido, o trabalho da Al permeia todas as atividades da Empresa, de forma a obter uma
visao mais completa das operagdes e dos procedimentos administrativos, com vistas a agregar valor a
gestdo, por meio da recomendagdo de solugdes para as “nao-conformidades” apontadas nos relatorios.

4. DESCRICOES DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS DE
ACORDO COM O PAINT

Inicialmente, cabe destacar, que as atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna da IMBEL
estdo basicamente focadas nos seguintes grupos de trabalho: Planejamento das Atividades de Auditoria
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Interna (PAINT), execu¢do das atividades planejadas, monitoramento das implementagdes originadas
das recomendagdes realizadas, realizagdo de relatorios e atendimento das demandas dos Orgdos de
Controle, do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal da Empresa.

A Auditoria Interna tem como principal atividade a realiza¢do de auditorias em suas Unidades
de Producao/Gabinete da IMBEL. Os trabalhos consistiram na realizagdo de Auditorias de
Conformidade (Compliance). De acordo com o ISSAI 400, a auditoria de conformidade ¢ a avaliagdo
independente para determinar se um dado objeto estd em conformidade com normas aplicaveis
identificadas como critérios. As auditorias de conformidade sdo realizadas para avaliar se atividades,
transacdes financeiras e informagdes cumprem, em todos os aspectos relevantes, as normas que regem
a entidade auditada.

Na IMBEL, a Al utiliza-se da auditoria de conformidade com o objetivo de aferir e levantar as
ocorréncias de irregularidades na avaliagdo de procedimentos administrativos no que se refere a
conformidade com a legislacdo, orientacdes e normas vigentes estabelecidos pela empresa e pelos
Orgios do Sistema do Controle Interno do Poder Executivo Federal, fazendo uso dos principios basicos
da administragdo publica como legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade entre outros. Em
seus trabalhos, busca contribuir no aperfeicoamento de politicas e instrumentos destinados a prevencao,
deteccdo e remediacdo de atos lesivos a administragdo publica, bem como apresentar subsidios para o
aperfeigoamento dos procedimentos administrativos e controles internos da Instituicao.

Durante o ano, dentre as vdrias atividades realizadas pela equipe de auditoria, destaca-se a
execugdo parcial dos trabalhos previstos no PAINT 2017, a elaboragdo dos relatorios de auditoria, o
apoio no monitoramento das recomendagdes, o assessoramento as Unidades de Produgdo e Gabinete da
IMBEL, a elabora¢io do PAINT 2018 e o atendimento de demandas referentes aos Orgdos do Sistema
do Controle Interno do Poder Executivo Federal.

O Plano de Auditoria Interna para o exercicio 2017 foi elaborado por esta Auditoria Interna e
aprovado pela Diretoria Colegiada do Conselho de Administragdo da IMBEL, através da Ata n°® 288, da
Reunido Ordinaria realizada no dia 13 de dezembro de 2016. Ressalta-se que os trabalhos de auditoria
seguiram a orientacao dos 6rgados técnicos e se revestiram de um carater de assessoramento as unidades
internas da Empresa.

Para a realizagdo das auditorias foram efetuados os procedimentos e técnicas aplicaveis a cada
uma delas tais como verificagdo “in loco”, analise processual, entrevistas, levantamentos, verificagao
da legislacao aplicavel, verificagdo dos controles existentes, entre outros. Utilizou-se, ainda, o Sistema
Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, Sistema de Administragdo de Servigos Gerais —
SIASG, bem como outros sistemas de controle pertencentes a IMBEL.

Neste contexto, a IMBEL possui um Sistema de Informagdes préprio, denominado de
“SIMBEL”. O SIMBEL ¢ um sistema informatizado e desenvolvido de forma integrada pelas areas de
Auditoria Interna - AI, Assessoria de Gestdo de Controles Internos e¢ de Riscos - AGCIR e
Coordenadoria Geral de Tecnologia da Informacao e Comunicacdes - CGTIC. Apds a sua atualizagdo
sera possivel a comunicagdo e interagdo com uma maior velocidade e eficiéncia entre a Sede e as
Unidades de Produgao - UP, proporcionando maior agilidade as providéncias sugeridas pela Al

O SIMBEL, além de atender ao artigo n° 17 da IN n° 24, de 17 de novembro de 2015, da CGU,
proporciona avango na fiscalizacao e controle por parte da AGCIR, na medida em que permite o acesso
dentro de um ambiente seguro aos relatorios de auditoria emitidos pela Al, CCIEX, TCU, atas de
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reunides, resolugdes expedidas pelo CA e CF e relatérios de providéncias gerados pelas UP e Sede,
otimizando a rotina e o processo de acompanhamento dessas demandas.

O SIMBEL, apesar de concentrar informacgdes para consulta, ainda apresenta algumas
dificuldades, principalmente no que diz respeito a emissdo de relatorios automatizados.

Em 2017, a CGTIC iniciou um processo de aprimoramento do SIMBEL com o objetivo de sua
adequacdo as reais necessidades da empresa, o que contribuird para a melhoria da eficiéncia,
autonomia, celeridade e seguranca de dados.

Para o exercicio de 2017 foram planejados no PAINT, 21 (vinte e uma) atividades (tabela
abaixo) que foram objeto do escopo das auditorias nas seguintes unidades.

a. Cronograma de atividades — PAINT/2017
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CRONOGRAMA DE ATIVIDADES/AGOES 2017

ATIVIDADES 1° SEMESTRE 2° SEMESTRE
SEDE| FlI | FPV | FJF | FE |[FMCHSEDE| F1 | FPV | FJF | FE |[FMCH

1. Processo Licitatdrio e Controle de Suprimento de Fundos® X X X X X X
2. Gestdo do impacto ao Meio Ambiente X X X X X
3. Controle dos Créditos Tributdrios e Obrigacbes Fiscais X X X X X X
4. Controle das Aplicagtes Financeiras X X X X X X
5. Processo de Controle Patrimonial (Imobiizado e Intangivel) X X X X X X
6. Controle de Estogues, CMY & Manutencdo da Capacidade Estratégica X X X X X X
7. G.esta{:- da Exechao Orcamentana e o Controle da Conformidade dos x x % % % %
Registros de Gestac®
8. Gestdo de P Controle das Obrigactes Trabalhista:

estdc de Pesscas e Controle das Obrigacges Trabalhistas % ¥ X % % ¥
9. Processo de Venda e Controle das Contas a Receber X X X X X X
1[Zj. Controle dj::-s Dep-c:-s-rt{:-s Judiciais e Razcabiidade da Provisao de x X % X % x
Afhvos e Passivos Contingentes
11. Gestdo dos Investimentos e sua adeguada mensuracio X X X X X X
'12. E:ontrole do atendimento 35 recomendacoes emitidas pela Al, pelos X X x x x X x x x X X x
&argaos de Controle Interno & Externc™
13. Emissdo de Parecer scbre o Relatdrio de Gestdo 2016* X
14. Emissdo de Parecer sobre a Prestacdo de Contas Anual 20167 X
15. Elaboracdo do Manual da Auditonia Interna e Atualizacio do x
Regimento Internc™
16. Emissdo de Parecer sobre as Demonstracies Contdbeis 20167 X
17. Elaboracao do PAINT 2018 X
18. Elaboracdo do RAINT 2016* X
18, Verficacdo dos dados inserdos no SIEST(PFE e indice de % x
Endividamento)®
20. Acompanhamento do processo de constituicio do COALID* X X
21. Capacitacio dos auditores® X X

Total

(%) Athidades obrigatdnas pela legislacio
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b. Atividades “Realizadas” e “Nao Realizadas”

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES DE 2017 REALIZADAS/NAO REALIZADAS

STATUS
R- Realizada MR - Mz Realizada
1® SEMESTRE 2° SEMESTRE

ATIVIDADES

SEDE Fl FPY FJF FE | FMCE | SEDE Fl FPY FJF FE | FMCE

1. Processo Licitatario e Controle de Svprimento de

Fundos*
2. Gestio do impacto oo Meio Ambiente NR MR MNE MR MR

3. Controle dos Créditos Triburdrios e Obrigogies

4 MR Rl MR ME MR

E MR MR MNE MNE MR

Fiscaiz

4 Controle das Aplicogbes Finonceiras 4 MR MR MR MR MR
— —

5. F'rc::esse de Controle Patrimenial {Imebilizado e R R R R R R

Intangivel)
” =

&. Controle de Estoques, CMV e Mamtencio da R R R R R R

Capocidade Estratégica

7. Gestio da Execwctio Oroomentdria e o Controle da
Conformidade dos Registros de Gestao®

§. Gestiie de Pessoos & Controle das Obrigaces
Trabalhistas R E E R R E

9. Processo de Vendao e Contrale dos Contas a
Receber

10. Contrale dos Depasitos Judiciais e Rozoabilidade

da Provistio de Ativos e Passivos Contingentes

11. Gestdo dos Investimentos e sva odequada
mensuragio

12. Controle do atendimente ds recomendacies
emitidas pela Al, pelos drgiies de Contrale Intemc e R R 13 13 R R 13 NR MR MNE MR MR
Externo®

13. Emissao de Parecer sobre o Relatdrio de Gestdo
20146*

14. Emisstio de Parecer sobre a Prestociic de Contas
Anval 201 6*

15. Elaberogds do Manval da Avditeria Interna &

MNE

Amvalizogiic do Regimento Interno®

1&. Emissdo de Parecer sobre as Demonstracées
Contabeis 201 &%

17. Elaberogde do PAINT 201 8% 14
18. Elaberogdo do RAINT 201 &% [i4
12 Verificogto dos dodos inseridos no SIEST{FPE e

Indice de Endividomento}*

20. Acompanhamenta do processe de constitvigdo do
COAUD*

21. Capacitagiio dos auditores® 4 4

*) Arividades obrigatérias pela legislogdo

4.1. Nr de Acoes na Sede

a. 20 (vinte) agdes de auditoria previstas;
b. 19 (dezenove) agdes realizadas; ¢
c. 0l (uma) ndo realizada.

4.2. Nr de A¢oes nas UP

a. 12 (doze) agdes de auditoria previstas;
b. 05 (cinco) realizadas; e
c. 07 (sete) nao foram realizadas.
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4.3. Visitas de Auditoria

A finalidade das Visitas de Auditoria é a obtencdo de evidéncias de auditoria suficientes
quanto a existéncia, precisao e apresentacdo da documentagao e dos registros contabeis, por meio de
analise documental, conferéncia cruzada de informa¢ao de diferentes fontes e verificacdo do
cumprimento dos normativos.

Dentre as 11 (onze) visitas programadas (quadro abaixo) no PAINT 2017, foram realizadas
06 (seis) visitas. As demais foram canceladas por motivo de contingenciamento orgamentario.
Entretanto, as atividades previstas no PAINT 2017 nao realizadas fardo parte do escopo da auditoria
em 2018.

20/02/2017 240272017 Realizada
Ric de
FMCE laneiro/RJ 18/12/2017 221272017 M3o Realizada
27/03/2017 31/03/2017 Realizada
FPV Piquete/SP 20/11/2017 2471172017 Mao Realizada
240472017 28/04/2017 Realizada
Juiz de
FIF Fora/MG 21/08/2017 25/08/2017 M3o Realizada
18/08/2017 22/08/2017 M3o Realizada
Ric de
FE laneiro/RJ 2711172017 01/12/2017 Realizada
28/08/2017 01,/09,/2017 Realizada
Fl Itajuba/MG 23/10/2017 27/10/2017 Mao Realizada
SEDE Brasilia/DF 10/07/2017 28/07/2017 Realizada

5. ANALISE CONSOLIDADA ACERCA DO NiVEL DE MATURACAO DOS CONTROLES
INTERNOS DA IMBEL

O nivel de maturagao dos controles internos da IMBEL vem evoluindo na absorcao dos
principios que regem a sua gestao e na adocao de um componente como instrumento de vigilancia, o
que vem aperfeicoar a fiscalizag¢do e a verificagdo da eficacia e eficiéncia de procedimentos e rotinas
da Empresa. As auditorias realizadas tiveram por intuito reconhecer falhas e riscos visando a
mitigacao das chances de possiveis divergéncias venham a ser potencializadas no futuro. O propdsito
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principal ¢ de agregar valor a gestdo, avaliando-a de forma objetiva, e sempre baseando-se em
evidéncias.

A Auditoria Interna da IMBEL, durante o exercicio, preocupou-se em desenvolver métodos e
procedimentos para avaliagdo de controles internos com base nos riscos identificados e assim vem
revisando suas técnicas e aprimorando suas avaliagdes de modo a contribuir para o fortalecimento
dos controles internos.

A Al realizou uma nova avaliagdo da operacionalizagdo dos controles internos no nivel de
cada atividade ou macroprocesso selecionado no escopo do PAINT 2017 e considerou como base os
5 (cinco) componentes do COSO (ambiente de controle, avaliagdo de riscos, atividades de controle,
informacao e comunicagao e atividades de monitoramento), melhor pratica utilizada na gestao.

Foi implantado o mapeamento dos controles (1* linha de defesa) e da supervisdo e
monitoramento pela AGCIR (2* linha de defesa). O papel da Al (terceira linha de defesa) foi no
ambito restrito de avaliagdo desses controles, conforme previsto na IN Conjunta CGU/MP n° 001, de
10 de maio de 2015.

Soma-se a questdo levantada acima, que a auditoria operacional ou auditoria de processos,
que examina a economicidade, eficiéncia, eficacia, equidade e efetividade da gestdo corporativa, esta
a cargo da AGCIR, conforme Resolugdo n° 15, de 24 de setembro de 2015, emitida pelo CA. Tal
deliberacao estabeleceu que a Al deve visar a auditoria de conformidade, a fim de levantar apenas a
ocorréncia de irregularidades na avaliagdo de procedimentos administrativos no que se refere a
conformidade com a legislagdo e normas especificas.

No exercicio de 2016 foi iniciado o processo de criagdo da Politica de Gestdo de Riscos, em
atendimento ao art. 17 da IN conjunta n° 01, de 10 de maio de 2016, da CGU/MP. O documento foi
aprovado em 2017. Em continuidade a Politica de Gestao de Riscos também ja foi criado e aprovado
o Plano de Gestao de Riscos Corporativo.

Quanto ao monitoramento, apesar do funcionamento eficiente do SIMBEL, verifica-se que
0s prazos para a entrada dos relatdrios de auditoria e providéncias executados pela Auditoria Interna e
Unidades de Produgdo, respectivamente, por vezes, nao estdo sendo cumpridos com a devida
tempestividade. A Al, juntamente com a AGCIR e as UP, estdo implementado acdes que visam
aperfeigoar o referido processo. Tais implementagdes, visam possibilitar que as informagdes sejam
tempestivas e tenham um efetivo acompanhamento dos Conselhos e da Diretoria, resultando em
acdes que promovam agdes nas diversas areas da empresa.

5.1. Metodologia

As agoes relacionadas como objeto dos trabalhos da Auditoria Interna durante o exercicio de
2017 foram selecionadas com base em metodologia de avaliagdo ou mensuragdo de riscos, em
atendimento a norma ISO 31000 e de acordo com as orientagcdes difundidas pelo Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (Comité das Organizagdes Patrocinadoras da
Comissao Treadway - COSO).

Além da finalidade de redu¢do da subjetividade na defini¢do dos processos com maior grau de
risco, a mensuracao dos riscos foi realizada com o intuito de estimar a importancia de cada risco e a
probabilidade/impacto de sua ocorréncia.
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Os riscos residuais foram classificados como: MUITO BAIXO, BAIXO, MEDIO, ALTO E
MUITO ALTO em relacao a probabilidade/impacto da ocorréncia de fraudes ou erros nas atividades
€ macroprocessos levantados.

A combinacdo das varidveis “probabilidade e impacto” foram consideradas para
classificag@o dos riscos residuais.

Para apurar o risco residual, avaliou-se inicialmente o risco inerente de cada atividade, sem
considerar o ambiente de controle.

O risco inerente € aquele que se origina da propria natureza ou do tipo de operacdo analisada,
independente dos efeitos dos controles internos correspondentes. Posteriormente, foi realizada
avalia¢do dos controles existentes, utilizando como premissa que controles efetivos e consistentes sao
capazes de reduzir a probabilidade de ocorréncia de erro ou fraude.

O resultado da combina¢ao da analise dos riscos inerentes com a avaliacdo de controles foi
chamado de probabilidade inicial (1* variavel - probabilidade).

Em seguida foi realizada analise do impacto da ocorréncia de erros em cada atividade (2°
variavel - impacto). O risco residual foi finalmente classificado combinando o resultado da
probabilidade inicial com o resultado da avaliagdo do impacto.

A mensuragdo dos riscos com base nesses critérios foi efetuada por intermédio do julgamento
profissional da equipe da Al e com base na expertise da equipe, nos resultados das analises de
trabalhos das auditorias anteriores, visitas as areas envolvidas e entrevistas realizadas aos gestores.

O julgamento profissional auxilia no processo de avaliacdo da importancia relativa de um
assunto dentro do contexto no qual estd sendo considerado, incluindo fatores qualitativos e
quantitativos, tais como: magnitude, natureza, efeito, relevancia e impacto.

A data-base utilizada para fins de apuracdo do risco foi agosto de 2016, competéncia das
informagdes contabeis mais recentes e disponiveis na época de elaboragdo do PAINT.

A utilizagao dessa metodologia prioriza o escopo da auditoria para aquelas atividades cujo
risco de erros € mais provavel e seu impacto mais relevante. Sendo assim possivel auxiliar a alta
gestdo no objetivo de mitigar a ocorréncia de impropriedades e irregularidades que possam ter
impacto significativo na Empresa.

6. DESCRICAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS SEM
PREVISAO NO PAINT, INDICANDO SUA MOTIVACAO E SEUS RESULTADOS

Em 2017 nao foram realizadas auditorias internas sem previsao no PAINT/ 2017.
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7. RELACAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT NAO
REALIZADOS OU NAO CONCLUIDOS, COM AS JUSTIFICATIVAS PARA A SUA NAO
EXECUCAO E, QUANDO APLICAVEL, COM A PREVISAO DE SUA CONCLUSAO

Conforme ja mencionado anteriormente no item 4.3, a Al deixou de realizar 5 (cinco) visitas
em 2017, todas em fun¢do do contingenciamento orgamentario, entretanto, as atividades previstas no
PAINT 2017 (quadro abaixo) e que nao foram realizadas fardo parte do escopo da auditoria em 2018.

ID DESCRICAO

Processo Licitatorio, Controle da Conformidade dos Registros de

PAINT/1-2017 Gestao e Controle de Suprimento de Fundos

PAINT/2-2017 Controle do Impacto ao Meio Ambiente

PAINT/3-2017 Controle dos Créditos Tributarios e Obrigacdes Fiscais

Controle dos Depositos Judiciais e Razoabilidade da Proviséo de

AN Ativos e Passivos Contingentes

8. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU
NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZACAO DA UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA E NA REALIZACAO DAS AUDITORIAS

A equipe técnica responsavel pela execugdo das atividades de auditoria até janeiro de 2018
contava com um quadro de 5 (cinco) colaboradores, composta pelo chefe da area, um supervisor, dois
analistas e um administrativo, lotados na Sede da Empresa, situada nas instalacdes da Secretaria de
Economia e Financas — SEF, também localizada no Quartel General do Exército (QGEX).

A estrutura operacional com a equipe técnica acima citada, manteve a celeridade nas
atividades da Al, no que diz respeito as respostas em suas demandas no exercicio de 2017.

A organizacdo das auditorias teve como ponto positivo a definicdo de critérios claros e
efetivos para a escolha dos macroprocessos e atividades a serem auditados. Considerando o
contingente de recursos a disposicao da Al, o total de horas previstas e programadas foi de 7.636
horas trabalhadas para o setor.

As previsdes de gastos da Auditoria Interna para o exercicio de 2017 foram orcados no
montante de R$ 52.513,00. Tal valor foi previsto para custear as despesas com didrias e passagens de
04 (quatro) integrantes da Al, com a finalidade de execugdo dos trabalhos de auditorias nas unidades
de producao.

Devido ao contingenciamento or¢amentario ocorrido na LOA 2017 da IMBEL, parte das
visitas ndo foram realizadas. Vale ressaltar que das 02 (duas) visitas de auditoria planejadas para cada
Unidade, foi realizada apenas 01 (uma).
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8.1. Impactos Positivos

8.1.1. Fortalecimento das atividades da Auditoria Interna

a. SIMBEL: Apods as atualizagdes pertinentes do Moddulo de Controle Interno no
Sistema de Informag¢des da IMBEL — (SIMBEL), a comunicacdo entre estes se
estabelecera com maior velocidade e eficiéncia entre a Sede da Empresa e suas Unidades
de Produgdo, proporcionando maior agilidade as providéncias sugeridas pela Al. O
referido modulo localizado na rede da IMBEL, além de atender ao artigo n® 17 da IN N°
24 de 17 de novembro de 2015 da CGU, garantiu um avango na fiscalizagcdo e controle
por parte da AGCIR. Com a intensificagdo de sua utilizagdo, foram identificados pontos a
serem aperfeigcoados e melhorados. Alguns foram sanados, porém outros continuam em
seu processo de aprimoramento, como a repaginagdo e a introdu¢do de novas
funcionalidades. Estas melhorias deverao ser apresentadas ainda no 1° semestre de 2018.

b. DATASUL: O acesso direto ao sistema ERP DATASUL ja estd sendo efetuado pela
Auditoria Interna, desde abril/2017. As consultas diretas a0 DATASUL mitigam o risco
de divergéncias/inconsisténcias dos dados dos relatérios demandados e tornam mais agil
o processo de analise em todas as etapas do trabalho de auditoria.

¢. Gestao de Riscos: Com a insercdo de uma metodologia voltada a gestdo de riscos,
visando a selecdo das atividades para a execucdo dos trabalhos de auditoria, acredita-se
que a Al possa atingir uma cultura de gestdo de riscos sistematica, estruturada e oportuna,
onde se estabeleca niveis adequados de exposicdo a riscos alinhados ao planejamento
estratégico da Empresa. Além disso, ¢ importante a busca da qualidade e eficiéncia nos
processos e controles internos, considerando os 05 (cinco) componentes do COSO
(ambiente de controle, avaliacdo de riscos, atividades de controle, informagao e
comunicagdo e atividades de monitoramento).

8.2. Impactos Negativos

a. Contingenciamento Orcamentario: O contingenciamento or¢amentario resultou em
maiores dificuldades na realizagdo dos trabalhos programados pelo PAINT para o
exercicio de 2017, reduzindo de forma significativa o periodo de realizacdo das agdes em
campo, as atividades de supervisdo, reunides técnicas e realizagdo de treinamentos e
capacitacdes.

b. Entrega de Relatorios: A elaboracdo dos relatérios de auditoria e relatorios de
providéncias consiste numa das sistematicas mais importantes dos trabalhos de auditoria,
entretanto tem-se verificado que tanto a Al quanto as UP e a SEDE, por vezes, ndo tém
apresentado seus relatorios com a devida tempestividade.
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9. DESCRICAO DAS ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS, COM INDICACAO DO
QUANTITATIVO DE SERVIDORES CAPACITADOS, CARGA HORARIA, TEMAS E A
RELACAO COM OS TRABALHOS PROGRAMADOS

Ao longo de 2017, esta atividade nao foi adequadamente desenvolvida, tendo em vista o
contingenciamento or¢amentario. Assim sendo, o Plano de Capacitagdo de Pessoal da Al, apesar de
aprovado pelo PAINT 2017, ndo pdde se realizado. Entretanto alguns cursos pontuais foram
realizados conforme especificados no quadro abaixo.

9.1. Treinamentos realizados pelos componentes da AI em 2017

COLABORADOR CURSO/SEMINARIO INSTITUICAD DATA
Seminario: Lei 13.303/16 - Decreto 8.945/16; Boas Praticas de Governanca e MPOG 26/01/2017
Realinhamento Estratégico do Estada - Promovido pela SEST ]
27/01/2017
Curso: Elaborag8o das Demonstragdes dos Fluxos de Caixa - promovido CRC/DF 11/09/2017 20
pelo CRCDF. a
15/09/2017
Curso: Analise das Demonstragdes Contabeis - promovido pelo CRCDF. 18/09/2017 20
a
22/09/2017
Curso: Mormas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Pdblico - 16/10/2017 20
NBCT 16 - promovido pelo CRCDF. a
GABRIELA 20/10/2017
Seminario: Lei 13.303/16 - Decreto 8.945/16; Boas Praticas de Governanca e 25;‘0:[,'20:[?
Realinhamento Estratégico do Estada - Promovido pela SEST
TIAGO 27/01/2017
Curso de Excel Intermediaric IMBEL 18/09/2017
a
BRUMNO 23/09/2017
TOTAL GERAL
(*) CH — Carga Horaria

A capacitagdo dos integrantes da Al, além de requerida legalmente, conforme inciso III do
artigo n° 4 da IN/CGU n° 24/2015, ¢ fundamental para a atualizagdo de seus conhecimentos e para
que os trabalhos possam ser fortalecidos e desenvolvidos, com maior qualidade e eficiéncia,
abordando itens que possam impactar a Empresa de forma significativa. Sendo assim, a Al planeja
para 2018 intensificar o processo de capacitagdo da equipe.

10. QUANTIDADE DE RECOMENDACOES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO
EXERCICIO, BEM COMO AS VINCENDAS E AS NAO IMPLEMENTADAS NA DATA
DE ELABORACAO DO RAINT, COM A INCLUSAO, NESTE CASO, DOS PRAZOS DE
IMPLEMENTACAO E AS JUSTIFICATIVAS DO GESTOR

Os trabalhos de auditoria foram desenvolvidos objetivando avaliar a legalidade e a
legitimidade da gestdo em relacdo aos padrdes normativos e operacionais expressos nas normas €
regulamentos aplicaveis.

As recomendagdes exaradas pela Auditoria Interna foram tratadas de 05 (cinco) formas:
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Implementada: o gestor optou por acatar a recomendagdo da Auditoria Interna e
apresentou evidéncias das providéncias adotadas;

Parcialmente Implementada: quando o gestor considerou concluidas as providéncias
referentes a implementacdo da deliberagao, sem implementa-la totalmente;

Em implementac¢io: o gestor optou por acatar a recomendacdo da Auditoria Interna,
mas as providéncias dependem de um periodo mais extenso para a implementacao.
Neste caso, a unidade gestora apresentou um plano de implementagdo das
providéncias;

Nao Implementada: neste caso, ou o gestor optou por acatar a recomendagdo, mas
ndo apresentou elementos suficientes que comprovem as providéncias, ou as
providéncias adotadas ndo foram suficientes para cumprir com a recomendacao; e

Nao Aplicavel: em razdo de mudangas de condi¢do ou de superveniéncia de fatos que
tornem inexequivel a implementagdo da deliberagao.

10.1. Recomendacoes

O Nr de recomendagdes e suas classificagdes, consequéncia dos relatorios de auditoria,
estdo demonstradas conforme os quadros e graficos abaixo:

10.1.1. Recomendacoes - 2016

Recomendacées - 2016
Implementado 96
Parcialmente Implementado 9
Em Implementacao 16
Nao Implementada 6
Nao Aplicavel 11
Total 138
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Classificacao das Recomendacoes - 2016

Nao Aplicavel
8%

Nao Implementada
4%

Em Implementagao
12%

2

Parcialmente
Implementado
6%

]

Implementado

Obs: As recomendagdes referentes a 2016 dizem respeito a relatorios de auditorias que

deixaram de ser incluidos no RAINT /2016.

10.1.2. Recomendacgoes - 2017

Classificacdo das Recomendagoes - 2017
Implementado 63
Parcialmente Implementado 4
Em Implementagao 34
Nao Implementada 2
Nao Aplicavel 11
Total 114

Classificacao das Recomendacdes - 2017
Nao Aplicavel

10% _\

Nao Implementada
2%

Em Implementagao
30%

—_—

/

Parcialmente
Implementado
3%

Implementado
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10.1.3. Resumo Geral

Classificacdo Geral das Recomendagdes
Implementado 159
Parcialmente Implementado 13
Em Implementagao 50
Nao Implementada 8
Nao Aplicavel 22
Total 252
Classificacao Geral das Recomendacoes
Nao Aplicavel
9%
Nao Implementada
3%
Em Implementagao Implementado
20% \ 63%
Parcialmente _—
Implementado
5%

No total dos dois periodos foram apresentadas 252 recomendacdes, 159 foram
implementadas, 13 foram parcialmente implementadas, 50 encontram-se em implementacdo, 08
consideradas ndo implementadas e 22 consideradas nao aplicaveis.

Durante o ano de 2018, serdo realizados os monitoramentos necessarios para que as
recomendacdes sejam implementadas.
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11. DESCRICAO DOS BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUACAO DA UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA AO LONGO DO EXERCICIO.

Em 2017, a Auditoria Interna atuou na disseminacdo e no cumprimento das deliberagdes
elencadas na Resolucdo N° 15, de 24 de setembro de 2015 do CA — Conselho de Administragdo da
IMBEL, que estabeleceu o foco na auditoria de compliance, a fim de levantar a ocorréncia de
irregularidades na avaliagdo de procedimentos administrativos no que se refere a conformidade com a
Legislagdo e Normas Especificas que abrange todos os niveis e setores de atuagdo, no caso da Al,
contemplando os riscos de conformidades e financeiros.

11.1. Dentre os objetivos da Al para 2017 seguem abaixo algumas a¢des realizadas

a. auxiliou a gestdo na busca das conformidades com as recomendagdes e orientacdes
das normas e legislagdes vigentes, visando contribuir no aperfeicoamento de politicas
e instrumentos destinados a prevencdo, detec¢do e remediagdo de atos lesivos a
administracdo publica;

b. acompanhou as diretrizes tracadas pela administragdo que foram atendidas nas areas,
finalisticas e administrativas, a fim de identificar inconsisténcias, pontos criticos e
suas causas, propondo metodologias e rotinas que possam reduzir esses pontos;

¢. promoveu subsidios aos gestores visando o fortalecimento dos controles internos € o
alcance das metas definidas; e

d. verificou o cumprimento e atendimento das recomendagdes geradas pela Al, CCIEX,
CGU e TCU;

Dentre os objetivos vinculados aos direcionadores estratégicos, destacou-se “Fortalecer os
controles internos no combate a fraudes, na gestio de riscos e na seguranca institucional”.

Nessa perspectiva de assessoramento € em observancia ao alinhamento de suas acdes, a Al
esta centrada na avaliagdo dos controles internos sob a Otica de risco, e procura aperfeigoar e
contribuir para a melhoria do processo de gestao por resultados, seja nos achados evidenciados, nas
referéncias legais, na descricdo dos riscos vinculados aos achados, nas recomendacdes, nas
orientacdes verbais ou escritas contempladas nos RA.

Nas reunides finais de cada visita, a Al buscou orientar os colaboradores no sentido de
sinalizar irregularidades nos processos de ndo conformidades na documentagdo e em divergéncias
nos registros contabeis, apuracdes e classifica¢cdes, sempre com o intuito de assegurar a integridade
das informagdes geradas pela IMBEL e minimizar a possibilidade de ocorréncias de erros.

Ao desempenhar seu papel de assessoramento, a Al auxilia no alcance dos objetivos da
gestdo, orientando na correcao de fragilidades e assessorando a alta administracao quanto a adogao de
medidas para mitigar os riscos inerentes e residuais dos processos internos.
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A aproximagdo da Auditoria Interna com as areas estratégicas, taticas € mesmo operacionais
dos diversos setores da IMBEL, desempenhando mais ativamente o papel de assessoramento, tem
viabilizado a otimizagdo de controles internos € o aprimoramento da gestao.

Outro aspecto a ser ponderado ¢ o resultado obtido com as agdes de auditoria que vem
agregando valor a gestdo através da demonstracdo das fragilidades dos controles internos e na busca
conjunta de otimizagao dos mesmos.

Segue abaixo, alguns exemplos de orientacdes geradas em 2017 pela Al que efetivamente
geraram impacto positivo a IMBEL.

a. Processos de aquisicao bens de informatica

As UP passaram a adotar os procedimentos contidos na IN 04/2010 e Plano Diretor de
Tecnologia da Informag¢dao — PDTI. Assim as aquisicdes de material de TI sdo realizadas
de forma centralizada pela Sede a fim de padronizar as aquisi¢des que configuram um
acervo unificado de software e hardware;

b. Programa de Prevencido de Riscos Ambientais — PPRA

E um conjunto de agdes visando a preservagio dasaidee da integridade
dos trabalhadores, através da antecipagdo, reconhecimento, avaliagdo e consequente
controle da ocorréncia de riscos ambientais existentes ou que venham a existir no
ambiente de trabalho, tendo em consideracdo a prote¢cao do meio ambiente e dos recursos
naturais. A IMBEL em conjunto com suas Unidades de Produgdo, vem trabalhando
diariamente na busca pelo aperfeicoamento de minimizar os riscos ambientais, na busca
de um planejamento anual com estabelecimento de metas e prioridades, com objetivo de
definir uma metodologia de acdo para garantir a preservacao da saude e integridade dos
trabalhadores e preservacao do meio ambiente;

c. Painel Ambiental

Na questdo ambiental, as Unidades de Produ¢do vem se adequando a norma ambiental
utilizando o Painel Ambiental para visualizagio das agdes das UP exigidas pelos Orgaos
ambientais, como: licengas, certificacdes, projetos relevantes para adequagdes das plantas
ao meio ambiente, entre outros; €

d. Controle Patrimonial da Entidade (Imobilizado e Intangivel)

As UP estao se aprimorando no processo de inspecao fisica do patrimonio da entidade
para melhoria da guarda da coisa publica gerando reflexos na gestdo or¢amentdria,
financeira e patrimonial.

12. CONCLUSAO

A IMBEL ¢ uma empresa de fundamental importancia em sua area de atuacdo, ou seja, de
fornecer solugdes de defesa e seguranga com elevado conteudo tecnologico, mantendo-se apta a
atender a mobilizagao industrial e a fomentar a industria nacional de defesa.
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O planejamento estratégico da NOVA IMBEL (2017-2026) para os proximos anos vislumbra
uma Empresa nao dependente que quer ser reconhecida no mercado nacional e internacional por sua
exceléncia no desenvolvimento, fabricacdo e fornecimento de solugdes de defesa e seguranca.

A estratégia da IMBEL potencializa os desafios da Auditoria Interna, exigindo maior
aprimoramento no planejamento e execucdo das atividades, para manter-se alinhada a visdo
estabelecida pela Empresa e agregar valor aos processos de controles internos e avaliagdo da gestdo,
colaborando na melhoria dos indicadores de eficiéncia, economicidade, eficacia e efetividade.

Visando atender as demandas da Institui¢ao nesta nova fase de transformacgdo, a Auditoria
Interna vem procurando aperfeigoar sua atuacdo através do aprimoramento qualitativo e substancial
na operacionalizacdo de procedimentos e desenvolvimento dos trabalhos de auditoria.

No ano de 2017, a Al baseou-se na “auditoria de conformidade”, promovendo a aplica¢ao de
técnicas e procedimentos consagrados na execucdao dos trabalhos. Ressalta-se, a utilizacdo de
sistemas informatizados disponibilizados pela Empresa e Orgdos Governamentais. Estes sistemas
funcionaram como ferramentas, proporcionando a possibilidade de uma maior rapidez nas consultas
de dados e uma melhor comunicacao ¢ interacao entre a Sede e as Unidades de Produgao.

A maturacao dos controles internos vem ocorrendo de maneira gradativa e consolidada. A
implementagdo de agdes como o mapeamento dos controles, o monitoramento de relatorios e
respostas por meio de sistemas informatizados, a utilizacdo de uma metodologia baseada em riscos
para selecdo de atividades a serem auditadas e a proposta de uma politica de gestdo de riscos
demonstram que as atividades na area do controle estdo sendo apoiadas pela alta administragdo e vem
permeando todos os setores da Empresa.

Em relacdo aos trabalhos “ndo previstos™ e “previstos” no PAINT 2017, a Al ndo executou
nenhuma atividade “ndo prevista”, j& em relacao as “previstas”, deixou de realizar 05 (cinco) visitas
nas Unidades de Produg¢@o por problemas de contingenciamento or¢gamentario.

Como fatos relevantes que causaram impactos positivos € negativos nos recursos €
organizacdo da Unidade de Auditoria Interna, pode-se citar como positivos o aperfeicoamento da
equipe de Auditoria na utilizagcdo do SIMBEL, o acesso por parte da Al ao sistema DATASUL e a
implementagdo de uma metodologia voltada a gestdo de riscos no que diz respeito a selecdo de
processos a serem auditados. J& como negativos, o atraso no envio dos relatorios de providéncia e a
ndo realizacdo de capacitagdes anteriormente planejadas.

Quanto a atividade de capacitagdo, apesar de alguns integrantes da equipe de auditoria terem
participado de alguns cursos e seminarios, deixou de ser realizada em quase sua totalidade por
problemas de contingenciamento or¢amentario, o que afeta na qualificagdo e aperfeigoamento da
equipe.

Fruto do trabalho de execu¢do de auditoria na Sede e UP foram exaradas 138 (cento e trinta e
oito) recomendagdes no ano de 2016 e 114 (cento e quatorze) no ano de 2017, como observa-se no
“item 10” do presente relatorio. Grande parte das recomendacdes ja foram implementadas ou estdo
parcialmente implementadas ou em implementacdo, o que demonstra um esfor¢o dos colaboradores
da Empresa em solucionar os erros e falhas detectados. Tais a¢des t€ém como consequéncia a melhoria
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da gestdo em todas as areas, o que mantém os setores alinhados com as normas e legislagcdes em
vigor.

Apo6s 0 acima exposto sobre as a¢des desenvolvidas no ano de 2017 referentes a Al, conclui-
se que, de um modo geral, os processos, atividades e controles internos da Empresa estdo amparados
e aderentes as normas internas, portarias, diretrizes, regulamentos, instru¢des normativas e a
legislagao aplicavel.

Por fim, com o intuito de agregar valor a gestdo, ¢ fundamental que haja um continuo
desenvolvimento nos métodos de trabalho e acompanhamento dos pontos de aprimoramento
levantados nas recomendagdes da Al, e ainda, que se busque o desenvolvimento e aperfeicoamento
dos controles, tornando-os mais eficientes e evitando a exposicdo da IMBEL a riscos de erros, falhas
e atos ilegais.

Brasilia, DF, 28 de fevereiro de 2018

WAGNER JOSE DE ARAUJO — Cel R/1
Chefe Interino da Auditoria Interna da IMBEL
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