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POLITICADE GESTAO DE PESSOAS DA INDUSTRIA DE
MATERIAL BELICO DO BRASIL (IMBEL)

1. FINALIDADE

A presente Politica estabelece o objetivo, os principios e as diretrizes relacionados a
gestdo de pessoas, em consonancia com o Planejamento Estratégico da Empresa.

2. REFERENCIA

A presente Politica estd fundamentada nos seguintes instrumentos legais e normativos:

a. Lein®13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no @mbito da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

b. Decreto Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943, que aprova a Consolidacéo das Leis do
Trabalho — CLT, alterada pela Lei n® 13.467, de 13 de julho de 2017;

c. Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro de 2016, que regulamenta a Lei n° 13.303, de
2016;

d. Estatuto Social da IMBEL, aprovado pela Assembléia Geral Extraordinaria, realizada
em 14/12/2020, registrado em 15/01/2021, sob o n° 1646051, perante a Junta Comercial,
Industrial e Servicos do Distrito Federal (JUCISDF), publicado no Diario Oficial da Unido,
Secdo I, de 19/01/2021, e demais alteracdes posteriores;

e. Planejamento Estratégico da IMBEL; e

f. Diretriz Estratégica da Empresa.

3. OBJETIVO DA POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS

O objetivo desta Politica é incentivar a valorizacao de seus profissionais, fortalecendo, assim,
0 seu potencial humano, visando agregar valor aos processos para uma parceria baseada em
resultados e na evolucdo do Empregado, sempre com foco na missdo organizacional e na
retencédo de talentos na IMBEL.
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4. PRINCIPIOS DA POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS

A IMBEL, como Empresa Publica Federal, atua em conformidade com os principios
constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, sem
prejuizo dos demais principios norteadores da Administragdo Publica Federal e dos valores da
Empresa. Para tanto, estabeleceu os seguintes principios para a Politica de Gestdo de Pessoas:

a. primar pelo comportamento ético, respeito, valorizacdo das pessoas e pelo trabalho
em equipe como estratégias principais para atingir a exceléncia na gestéo;

b. dimensionar as necessidades de pessoal em termos qualitativos, quantitativos e
econdmico-financeiros, orientado pelo planejamento estratégico e com foco na misséo e visao
de futuro da Empresa;

C. assegurar a transparéncia quanto as responsabilidades e atribuigdes concernentes aos
empregos e fungdes;

d. avaliar o desempenho de seus empregados e estabelecer um plano de capacitacéo,
visando o desenvolvimento das competéncias individuais e funcionais;

e. adotar critérios para ascensdo profissional e considerar as contribui¢c@es importantes
dos Empregados que se destacam no desempenho de suas atividades;

f. transparéncia nas iniciativas e beneficios voltados aos Empregados, contribuindo com
a retencdo de talentos na Empresa;

g. adotar a meritocracia como orientadora das acGes em gestdo de pessoas; e

h. viabilizar acdes voltadas a Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), contribuindo para
o desenvolvimento pessoal e profissional.

5. DIRETRIZES PARA POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS

A Empresa tem como meta o comprometimento com a transparéncia, a confiabilidade e a
responsabilidade social, pois reconhece que seus profissionais valorizados contribuem para o
incremento da competitividade e sustentabilidade da organizacdo, reforcando, assim, o
compromisso com o desenvolvimento de uma cultura corporativa alinhada com os objetivos
estabelecidos em seu Planejamento Estratégico. Para tanto, estabelece as diretrizes abaixo
discriminadas.

a. Planejamento da Forca de Trabalho

1) Reconhecer o elemento humano como um ponto essencial para o desenvolvimento
da organizagéo.

2) Estruturar o quadro de empregados, adequando as fungbes de acordo com as
atribuicdes, responsabilidades e as necessidades da Empresa.

3) ldentificar as necessidades de pessoal existentes e procurar sana-las usando o banco
de talentos interno para garantir a continuidade e o crescimento sustentavel.
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4) Organizar e monitorar conjunto de indicadores relevantes sobre a Forga de Trabalho.

b. Recrutamento e Selecdo

1) Atrair e reter profissionais comprometidos, competentes e motivados, aptos a
cumprir a misséo e os valores da Empresa.

2) Manter o quadro de empregados atualizado e fazer levantamento dos empregos que
estdo em déficit e das competéncias necessarias.

3) Assegurar a transparéncia na descri¢do dos cargos, competéncias exigidas e salarios.

¢. Treinamento e Desenvolvimento

1) Fortalecer o capital intelectual por meio de treinamentos e capacitacoes.

2) Estabelecer um plano de capacitagdo e aperfeicoamento profissional que atenda as
necessidades da Empresa, preenchendo os “gaps” (lacunas), entre as competéncias existentes e
as competéncias profissionais essenciais.

3) Incentivar a participacdo em cursos, em consonancia com o orcamento, que tragam
novas ideias e formas de gerir 0s processos na Empresa.

4) Preparar multiplicadores de novos conceitos, novas tecnologias, metodologias e
estratégias, para tornar-se autossustentdvel na implementacdo das exigéncias trabalhistas,
fiscais e previdenciérias.

5) Executar a¢des educacionais especificas para integracdo dos novos Empregados.

d. Qualidade de Vida no Trabalho

1) Proporcionar um ambiente seguro e saudavel, prevenindo situa¢fes que possam
ocasionar riscos a saude.

2) Implementar e incentivar préaticas sustentaveis.

3) Desenvolver e disponibilizar programas ou atividades que promovam qualidade de
vida no trabalho para favorecer a motivacdo dos empregados e seu engajamento na organizacao.

e. Gestao de Desempenho

1) Acompanhar as avaliacdes de desempenho, realizando feedbacks, reforcando os
pontos positivos e corrigindo as deficiéncias com oportunidades de melhorias.

2) Tornar a avaliacdo parte da rotina, para que todos possam se desenvolver de acordo
com as competéncias que o0 cargo exige.

3) Garantir a entrega de servicos com qualidade, buscando constantemente
oportunidades de melhorias.

4) Procurar identificar os talentos e administra-los para que possam ser melhor
aproveitados em prol das metas a serem alcancadas pela Empresa.

f. Concesséo de Beneficios e Pagamento de Pessoal
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1) Manter transparente o processo de concessdo de beneficios, deixando instrugdes,
prazos e requisitos bem claros, evitando falhas na interpretacdo dos mesmos e seus resultados.

2) Buscar tornar os beneficios existentes capazes de atender as necessidades dos
empregados, visando a retencéo de talentos.

3) Possibilitar a visualizacdo da trajetoria profissional, tanto no aspecto de avanco de
carreira, quanto a evolucao salarial.

4) Buscar salarios competitivos, visando reter os talentos e possibilitando atender as
demandas pessoais.

g. Sucessao de Funcdes

1) Assegurar que cada gestor tenha um empregado apto a substitui-lo em caso de
necessidade.

2) Incentivar a rotatividade de funcgdes dentro das equipes, fazendo com que todos
saibam um pouco de cada processo, estimulando a troca de informagdes entre gestor e
empregados, sem que haja desvio de funcéo.

3) Identificar quais sdo as funcgdes criticas e elaborar plano de sucessao para as mesmas.

4) Executar acdes educacionais para assegurar a disponibilidade de sucessores
qualificados para as funcdes criticas.

h. Respeito a Diversidade, Promovendo a Equidade, a Igualdade de
Oportunidades e a Inclusao

1) Manter um relacionamento pautado no respeito, valorizacéo das diversidades sociais,
culturais e as diferencas individuais.

2) Proporcionar oportunidades equénimes e tratar as pessoas sem preconceitos de
qualquer natureza.

i. Eticae a Integridade Corporativa

1) Repudiar qualquer tipo de discriminagédo, intimidagdo, constrangimento ou situacgio
que configure conflito de interesses.

2) Coibir o assedio moral e sexual em todas as instancias.

3) Censurar toda acdo ou omissdo que esteja em desacordo com principios e
compromissos do Codigo de Conduta Etica e Integridade da IMBEL e todo o conjunto
normativo interno e disposicdes legais e regulatorias as quais a empresa esta submetida.

4) Desaprovar qualquer atuacdo em beneficio préprio ou de terceiros, visando quaisquer
favores, benesses ou vantagens indevidas.

6. RESPONSABILIDADES

E de responsabilidade da Diretoria Executiva estabelecer e manter a estrutura de Gestdo de
Pessoas. Nesse sentido, o Diretor-Presidente, o Vice-Presidente Executivo, os demais Diretores
e 0s Chefes de Unidades de Producgdo/Chefe da Unidade Administrativa contardo com o
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Departamento de Pessoas, com as Divis6es de Recursos Humanos das Unidades de Producédo e
com a Secdo de Administragdo de Pessoal da Unidade Administrativa para auxiliar na
implementacdo desta Politica de Gestdo de Pessoas.

7. DISPOSICOES FINAIS

Os gestores, em todos os niveis de atuacdo da Empresa, devem envidar esforgos para garantir
que os principios, diretrizes e formas de atuacdo previstos nesta Politica sejam efetivamente
aplicados, de modo a possibilitar a eficiente gestdo de pessoas.

Outros documentos poderéo ser expedidos, visando orientar as a¢Oes e a adogdo de medidas
atinentes a gestao de pessoas.

Os casos omissos e as violagBes a esta Politica, que necessitem de defini¢cbes sobre
procedimentos a serem adotados, serdo levados a Presidéncia da Empresa.

“Este texto nao substitui o original. Caso necessite do mesmo assinado, solicito que entre
em contato pelo nosso e-mail institucional (institucional@imbel.gov.br)”

www.imbel.gov.br E



