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éngLEO INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

POLITICA DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS
DA INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL (IMBEL®)

1. FINALIDADE

A presente politica estabelece os objetivos, os principios, as diretrizes e as

. . < .. ~ ® . N
responsabilidades relacionadas a participacdo da IMBEL , como minoritaria, em
sociedade empresarial, atualmente existentes ou em participacdoes futuras.

2. REFERENCIA

A presente Politica esta fundamentada nos seguintes instrumentos legais e
normativos:

a. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil — CF de 05 de outubro de 1988;
b. Politica Nacional de Defesa e Estratégia Nacional de Defesa, em vigor;

c. Lein®6.227, de 14 de junho de 1975, que autorizou o Poder Executivo a constituir

uma Empresa Publica denominada de Industria de Material Bélico do Brasil — IMBEL®,
entre outras providéncias;

d. Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que dispOe sobre as Sociedades por
Acoes;

e. Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico da
empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito
da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

f. Decreto n° 6.703, de 18 de dezembro de 2008, que aprova a Estratégia Nacional
de Defesa, e d& outras providéncias;

g. Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, que regulamenta, no ambito da
Unido, a Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016;

h. Estatuto Social da IMBEL®, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinéria,
realizada em 14 de dezembro de 2020, publicado no Diario Oficial da Unido de 19 de
janeiro de 2021. p. Portaria N° 1815, de 01 de novembro de 2019 (EB10-D-01.008) que
aprova a Diretriz do Comandante do Exército para a IMBEL®; e

i. Regimento Interno 2021 da IMBEL®, aprovado na 3382 Reuni&o do Conselho de
Administracdo da IMBEL® (Resolucédo n° 05/2021-CA/IMBEL® de 25 de margo de 2021.

3. OBJETIVO

Regular a participagdo minoritaria da IMBEL® em outras sociedades empresariais,
nos termos do disposto no artigo 9° do Decreto n® 8.945, de 27/11/2016, da
regulamentacao aplicavel, dos documentos societarios vigentes e das boas praticas de
Governanca e Gestao Corporativa.
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4. PRINCIPIOS

A Politica de Participacbes Societarias da IMBEL® esta pautada nos seguintes
principios:

1) ALINHAMENTO ESTRATEGICO - as estratégias e os objetivos de longo prazo

® .. .
da IMBEL e de suas Participadas devem ser acompanhados e revisados
periodicamente para fins da comprovacdo da continuidade de sua convergéncia e
conveniéncia.

2) EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO - todos 0s negdcios e investimentos

. ® oL s A
realizados pela IMBEL devem ser pautados pela busca do equilibrio econémico-
financeiro.

3) FUNCAO SOCIAL - gerar empregos, riqueza e tributos, contribuindo para o
desenvolvimento social e econémico das regibes onde atua, bem como do pais como
um todo, adotando praticas empresariais sustentaveis que sejam capazes de agredir
menos 0 meio ambiente, aumentar os ganhos da Empresa e gerar bem-estar e salde
para os funcionérios, além de respeitar os direitos dos clientes, fornecedores e demais
parceiros comerciais.

4) INDISPONIBILIDADE DO INTERESSE PUBLICO - a IMBEL® deve pautar suas
participagbes sempre na preservagdo dos interesses da sociedade, nunca dispondo
deles, j& que o administrador ndo dispde livremente dos bens que administra, sendo
deles seu mero gestor.

5) MONITORAMENTO - acompanhamento periddico para afericdo do equilibrio do
investimento, da manutencao do alinhamento de interesses, dos Planos de Negécios,
do resultado econdémico e financeiro, dos acordos operacionais implementados e do
desempenho das empresas Participadas.

6) PROTECAO DO SOCIO MINORITARIO - por intermédio de instrumentos legais
disponibilizados aos sécios minoritarios, a exemplo do direito a fiscalizacdo e ao
monitoramento, impedir que o s6cio majoritario se aproprie de ganhos que deveriam
ser repartidos entre todos o0s sécios.

7) TRANSPARENCIA - divulgacdo de informacdes as Partes Interessadas com
tempestividade, eficacia, clareza e precisdo, permitindo que o adequado entendimento
sobre a realidade organizacional forneca os subsidios indispensaveis a tomada de
decisao.

8) DEFESA NACIONAL - contribuir com a base industrial de defesa nacional,
promovendo inovacéao tecnoldgica e fazendo o gerenciamento de negocios e projetos

correlatos com o objeto social da IMBEL®, de forma a reduzir para as Forgcas Armadas
a dependéncia externa de produtos e de sistemas estratégicos de defesa.
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5. DIRETRIZES

a. As diretrizes abaixo dispostas, devem nortear a atuacdo da IMBEL® guando da
avaliagcdo das potencialidades de investimento ou da analise das evidéncias para
desinvestimentos.

b. Toda a proposicao de investimentos, para ser acatada, além de ter avaliada sua
convergéncia de interesses entre as partes relacionadas, devera se caracterizar por
seu alinhamento com o Objeto Social da IMBEL® na forma de seu Estatuto, tendo como
fundamentais as seguintes premissas:

1) a condicao preliminar para o estabelecimento de uma participacdo societaria
sera a constatacdo de que a outra empresa que tem potencial para, de alguma forma,
contribuir com a inovacéo, a ampliacdo da capacidade operacional e o0 aumento da

participacdo da IMBEL® no mercado;

2) um estudo prévio sobre a viabilidade técnica e econémica devera ser realizado,

~ . ;. ® . . .
em consonancia com a estratégia da IMBEL , mediante o uso de matriz de risco
elaborada para essa finalidade;

3) uma avaliacdo da Diretoria Executiva devera ser realizada antes da efetivacédo
de uma participacdo societaria, devendo esta ser procedida a luz dos preceitos
estabelecidos no Planejamento Estratégico, levando em conta seus reflexos na

sustentabilidade econdmico-financeira, ambiental e social da IMBEL® e no
fortalecimento da Base Industrial de Defesa; e

4) a efetivacdo de uma participacao societaria, além do atendimento as premissas
anteriores, estara condicionada as reais possibilidades de a outra empresa ser capaz
de contribuir com a manutencdo e o aperfeicoamento da capacidade produtiva da

®
IMBEL .
c. os documentos a serem firmados com as Participadas, no caso de novos
investimentos, deverdao possuir clausulas especificas que garantam seu alinhamento
;. , .. ® -
com as estratégias pré-definidas pela IMBEL , procurando, também, conter formas de:
1) agregar valor ou expertise aos processos que suportem as atividades a serem
desenvolvidas;
2) obter rentabilidade econdémico-financeira por intermédio de suas Participadas,
N ®
agregando valor a IMBEL ; e

3) aumentar a capacidade competitiva e a atuacdo da IMBEL® no mercado, sem
que haja necessidade de aporte de grandes investimentos para a expansao de seu
parque fabril.

d. A gestdo das participacdes societarias devera contemplar a utilizacdo de
mecanismos de controle, os quais possibilitem monitorar as sociedades empresariais
investidas, de modo a aferir, de forma continuada, que tais participacées continuam
sendo oportunas e convenientes, com base:
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1) na avaliacdo da manutencdo da aderéncia, ou ndo, as condi¢des estratégicas
que justificaram o estabelecimento da participacdo acionaria, levando em conta as
premissas, 0s estudos, as avaliagdes, 0s levantamentos, o mapa de risco e outros
fatores, com vistas a proposicdo de ajustes e mudancas de rumo caso sejam
evidenciadas distor¢cdes relevantes;

2) no acompanhamento do orcamento de capital e sua realiza¢éo, inclusive quanto
ao alinhamento dos custos orcados e dos realizados ante aqueles praticados pelo
mercado;

3) no conhecimento sobre a execugdo da politica de transa¢cdes com partes
relacionadas da Participada, quando cabivel;

4) na verificacdo das condicbes de alavancagem financeira da Participada, de
forma que ndo venha a comprometer o retorno e a viabilidade técnica e econémica do
negocio;

5) na analise das inversdes financeiras e de processos relevantes de alienacao de
bens méveis e iméveis da Participada,

6) no acompanhamento da gestao de riscos das contratagcdes para o fornecimento
de bens e prestacdo de servicos relevantes para os interesses da IMBEL® enquanto
investidora;

7) na andlise do relatério de cumprimento, nos negdécios da Participada, de
condicionantes socioambientais estabelecidas pelos 6rgdos ambientais, quando
aplicavel ao caso concreto; e

8) na avaliacdo das necessidades de novos aportes de investimentos na
Participada e dos possiveis riscos de reducédo da rentabilidade esperada do negdcio.

e. Caso sejam identificadas alteracdes dentre 0s objetivos previamente
estabelecidos para participacdo acionaria e o que esta sendo realizado, devem ser
propostas medidas com o objetivo de mitigar riscos a sociedade investida. Ressalvada
a possibilidade de adequacdo entre os objetivos viaveis, caso julgado pertinente e
aprovado pelos oOrgdos estatutarios, o ndo atendimento podera ocasionar o

desfazimento da participacdo acionaria da IMBEL®.

6. RESPONSABILIDADES

. .. ~ . s . ® ~
a. No estabelecimento de participacdo societaria de interesse da IMBEL *, deverao
ser observadas as responsabilidades institucionais e as competéncias estabelecidas
pelas normas internas da Empresa para negociacao, analise e respectiva aprovacao.

b. Por conseguinte, compete ao Conselho de Administragcdo avaliar e aprovar as
proposicoes de investimento ou desinvestimento, em consonancia com o estabelecido

no Estatuto Social da IMBEL®, submetendo-as & deliberagdo em Assembleia Geral.

c. Compete a Diretoria Executiva:
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1) avaliar os investimentos pretendidos, assim como a manutengédo, ou nao,
daqueles outrora realizados, quanto aos impactos orgamentarios, contabeis, tributarios,
financeiros e de controladoria, como também monitorar, avaliar e reportar ao Conselho
de Administracdo questdes atinentes a riscos, seguranca, controles internos,
seguranca da informacao e compliance;

2) indicar representantes perante as Participadas, estabelecendo os canais de
comunicacdo necessarios para o continuo fluxo de informacdes;

3) apresentar proposicoes de investimentos nas participagbes vigentes
considerando as potencialidades das Participadas, a luz das diretrizes e principios
estabelecidos neste instrumento;

4) analisar a execucéo dos projetos de interesse da IMBEL® em andamento nas
Participadas;

5) acompanhar a execucdo do orcamento de capital, da programacao de
investimentos, do plano de negécios, da politica de transacdo com as partes
relacionadas, das inversdes financeiras, bem como das alienacfes de bens moveis e
iméveis no ambito das Participadas para identificar possiveis riscos de reducdo nas
expectativas de rentabilidade; e

6) efetuar a revisdo desta Politica, quando necessario, para sua adequacao as
condicionantes mercadoldgicas ou interesses organizacionais, submetendo suas
conclusdes a Deliberacéo do Conselho de Administracao.

7. DISPOSICOES FINAIS

A presente politica sera revisada e/ou atualizada periodicamente, a critério do

Conselho de Administracao da IMBEL®, sendo que a primeira revisao/atualizacao néao
podera ultrapassar o periodo maximo de 2 (dois) anos, contados a partir da data de sua
publicacao.
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8. GLOSSARIO

|. Acordo de Acionistas: contrato parassocial
estabelecido entre socios em que sdo descritas
as regras gerais sobre compra e venda de
acOes, preferéncias para sua aquisicao e sobre
exercicio do direito a voto ou do poder de
controle.

Il. Assembleia Geral: reunido dos acionistas,
convocada e instalada na forma da lei e dos
estatutos, a fim de deliberar sobre qualquer
matéria de interesse social.

lll. Governanca Corporativa: conjunto de
praticas de gestdo envolvendo, entre outros, 0s
relacionamentos entre acionistas ou quotistas,
conselhos de administracao e fiscal ou érgéos
com fungbes equivalentes, diretoria e auditoria
independente, com a finalidade de otimizar o
desempenho da empresa, facilitar o acesso a
gestdo do capital e proteger os direitos de todas
as partes interessadas, com transparéncia e
equidade, com vistas a maximizar os resultados
econdmico sociais da atuacdo das empresas
estatais federais.
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IV. Partes Relacionadas: entidade, pessoa
fisica ou juridica, que possui relevancia na

atividade gerencial da IMBEL®, fazendo-se
necessarias auditorias e regulagdo das relagGes
da Empresa com essas entidades, no intuito de
tornar transparente o cenario transacional. Em
outras palavras, significa que o risco da falta de
comutatividade na transacéao decorre
justamente da relacao existente entre as partes
que celebram o negécio.

V. Participac8o de Mercado: fatia ou quota de
mercado que uma empresa tem em seu
segmento de atuacgéo.

VI. Partes Interessadas: aqueles que assumem
algum tipo de risco, direto ou indireto,
relacionado a atividade da organizacdo tais
como  soOcios, colaboradores, clientes,
fornecedores, credores, governo e comunidade
em geral.

VII. Participadas: empresas em que a IMBEL®

possui participacdo como acionista, sécia ou
cotista.
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