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OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

Exercicio 2021

Brasilia, 30 de dezembro de 2021

O Plano Estratégico da IMBEL® para o periodo 2017-2026 (PEI 17-26), contribuiu para
conciliar trés areas distintas da prépria estrutura: uma orientada para a fabricacdo de solucdes
(produtos de emprego dual e servigos) de defesa e seguranca; outra que prioriza o atendimento
aos clientes, customizando solugfes de defesa e seguranca; e uma terceira voltada para o
desenvolvimento de solucGes de elevado contetdo tecnolégico agregado. Essas trés unidades
de negdcio sdo coordenadas por uma unidade de Direcdo e Gestao.

Essas unidades organizacionais foram denominadas DIRECAO E GESTAO (baseadas
nas atribuicbes do Diretor-Presidente, Vice-Presidente Executivo, Diretoria Administrativo-
Financeira, Gabinete da Presidéncia e Assessorias); INDUSTRIA; SOLUCOES EM
MERCADO e INOVACAO (ativada em 2019).

O Planejamento Estratégicos IMBEL 2017-2026 estabelece os objetivos que norteiam a
sustentabilidade financeira da Empresa e contribui para o fortalecimento da Base Industrial de
Defesa.

O Mapa Estratégico da empresa apresenta a inter-relagdo e a dimensao a qual pertence
cada objetivo estratégico.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos (OE) foram agrupados em dimens@es para serem melhor
compreendidos no contexto. Entre paréntesis, ao lado de cada OE ¢ indicado o responsavel pela
obtencgéo do objetivo.

A dimensdo “institucional” de nivel mais elevado e cujos objetivos estdo sob
responsabilidade da Diretoria Executiva, decorrem de que objetivos de outras dimensdes sejam
previamente conquistados. A dimensdo € integrada pelos seguintes objetivos:

e OE 1.1 - Alcancar sustentabilidade financeira (DIRETORIA EXECUTIVA)
e OE 1.2 — Contribuir para o fortalecimento da infraestrutura industrial de defesa.
(DIRETORIA EXECUTIVA)

A dimensdo “clientes” é voltada para o ambiente externo da IMBEL e é constituida de
objetivos a serem também alcancados pelos Diretores, em suas areas de atuacao:
e OE 2.1 — Entregar produtos e solu¢des em conformidade contratual. (DRIND)
e OE 2.2 - Alcancar participacdo relevante e sustentavel de mercado. (DRMER)
e OE 2.3 - Alcancar exceléncia no processo de transferéncia de tecnologia. (DRIND)

A dimensdo “processos internos” volta-se para 0 ambiente interno da IMBEL, sendo
constituida de objetivos a serem também alcancados pelas Diretorias, em suas areas de atuacao:
e OE 3.1 - Alcancar estrutura operacional de baixo custo e alta qualidade. (DRIND)

e OE 3.2 — Alcangar exceléncia no relacionamento com clientes. (DRMER)
e OE 3.3 — Alcancar exceléncia nos processos de desenvolvimento de solugbes
inovadoras. (DRIND)

A dimenséo “infraestrutura estratégica” ¢ a base que da suporte estrutural a todas as
atividades da IMBEL e cujos objetivos estdo sob responsabilidade do Vice-Presidente
Executivo e do Diretor Administrativo-Financeiro:

e OE 4.1 — Garantir sistemas de informac6es gerenciais. (VPRESI)

e OE 4.2 — Garantir modelo de negdcio apropriado para a Missdo (VPRESI)
e OE 4.3 - Contribuir para a capacidade de mobilizacdo industrial (VPRESI)
e OE 4.4 — Garantir dominio de competéncias essenciais. (DRADM)

Descricdo dos objetivos estratégicos

OE 1.1 Alcancar sustentabilidade financeira

O objetivo final de qualquer organizacdo é maximizar o retorno dos investimentos
realizados no empreendimento. A sustentabilidade financeira de longo prazo pode ser
considerada um objetivo estratégico, independente do ramo de atuacdo da organizacdo. A
diversificacdo da base de clientes, a inser¢cdo no mercado global e a busca por eficiéncia sdo
acOes fundamentais para a concretizagdo deste objetivo estratégico.
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OE 1.2 Contribuir para o fortalecimento da infraestrutura industrial de defesa

De acordo com o seu Estatuto Social, a IMBEL deve ter papel relevante nas areas de
inovacao, planejamento e articulagdo da Base Industrial de Defesa (BID). A empresa deve gerar
ac0es e criar oportunidades de apoio técnico, alinhadas as orientacGes definidas pelo Exeército
Brasileiro e pelo Ministério da Defesa.

OE 2.1 Entregar produtos e servi¢cos em conformidade contratual

A IMBEL é reconhecida no mercado por fornecer produtos com qualidade e robustez, o
que confere a ela um nivel de confiabilidade que poucas empresas podem se orgulhar de ter.
Por outro lado, a Empresa ainda precisa evoluir em outros aspectos relacionados ao servi¢o ao
cliente, de tal forma a se tornar uma empresa confiavel do ponto de vista dos seus servicgos, do
pré-venda ao pos-venda.

OE 2.2 Alcancar participacao relevante e sustentavel de mercado

A IMBEL deve buscar elevar a sua participacdo no mercado, através do aumento das
vendas de produtos do portfolio atual e do desenvolvimento de novos produtos que consigam
alavancar as receitas da Empresa.

OE 2.3 Alcancar exceléncia no processo de transferéncia de tecnologias

Uma das competéncias a serem desenvolvidas é a capacidade de gerenciar
adequadamente a transferéncia de tecnologias. Essas tecnologias, que sdo traduzidas em
produtos e em seus respectivos processos produtivos, poderdo ser transferidas tanto para as
Unidades de Producédo quanto para as instalacfes de parceiros de negocios futuros.

OE 3.1 Alcancar estrutura operacional de baixo custo e alta qualidade

Para aumentar o seu nivel de competitividade, a IMBEL deve desenvolver a sua estrutura
operacional com o objetivo de produzir produtos de defesa e seguranca com baixo custo,
mantendo o alto nivel de qualidade, traduzido na melhoria da eficiéncia operacional

OE 3.2 Alcancar exceléncia no relacionamento com clientes

Pelas suas caracteristicas, a IMBEL possui foco no atendimento das demandas de seu
principal cliente que é o Exército Brasileiro. No entanto, para fazer frente aos concorrentes, a
IMBEL devera desenvolver processos internos de tal forma a atender os requisitos cada vez
mais elevados do mercado de defesa e seguranca.

OE 3.3 Alcancar exceléncia nos processos de desenvolvimento de solugdes inovadoras

Um dos produtos finais do processo de desenvolvimento tecnoldgico é concepgédo de
novos produtos. Esses produtos poderdo ser desenvolvidos sob demanda especifica de clientes
(exemplo: encomendas, parcerias estratégicas e parcerias tecnoldgicas) ou a partir da
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identificacdo de uma oportunidade detectada pela Empresa para fornecimento de novos
produtos nos mercados nacional e internacional.

OE 4.1 Garantir sistemas de informac0es gerenciais

Visando melhorar o processo decisorio da Empresa e suportar todos 0s processos internos
que atendam aos objetivos estratégicos, a IMBEL deve buscar garantir a devida confiabilidade
e acessibilidade das informacdes necessarias. O processo decisorio, de maneira geral, pode ser
aprimorado e abreviado a partir da disponibilidade de sistemas de informagdes gerenciais.

OE 4.2 Garantir modelo de neg6cio apropriado para a Missao

A Alta Administracdo da Empresa deve atuar com persisténcia, junto a atores
institucionais de interesse (Comando do Exército, Ministério da Defesa e érgdos de governo),
a fim de que a transformacéo da IMBEL possa ser realizada de forma eficiente e efetiva. Essa
atuacdo tem também como objetivo garantir a viabilidade da transicdo do atual modelo
industrial puro para 0 modelo industrial e gerencial.

OE 4.3 Contribuir para a capacidade de mobilizacédo industrial da defesa

A IMBEL tem papel estratégico no contexto da Defesa Nacional, em funcdo de sua
capacidade de atender demandas de mobilizacdo. Dessa forma, a Empresa deve conhecer o
dimensionamento, garantir a manutencdo e aprimorar a gestdo de sua capacidade estratégica de
producao.

OE 4.4 Garantir dominio de competéncias essenciais

O maior ativo da IMBEL sao 0s seus integrantes, que detém conhecimento e desenvolvem
competéncias fundamentais para o bom desempenho da Empresa. Fruto dessa capacitacdo
técnica, muitos dos produtos fornecidos pela IMBEL sdo nacional e internacionalmente
reconhecidos pela qualidade e robustez.

METAS E INDICADORES

As metas e indicadores estratégicos permitem a Diretoria monitorar e controlar o
desenvolvimento das atividades em execugéo, possibilitando intervengbes oportunas e
corre¢Bes de rumo, sempre que se fizerem necessarias.

A Assessoria de Planejamento e Gestdo da IMBEL com participacdo do Vice-
Presidente Executivo, Diretorias, Unidade de Administragdo e Unidades de Produgéo,
anualmente elabora o Plano de Acdo Corporativo e acompanha os indicadores e resultado do
desempenho da empresa.

Para estabelecimento das metas anuais e considerando que a IMBEL deve privilegiar,
nesse momento, o crescimento da receita operacional e, também, reduzir gastos (custos e
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a DRE do ano anterior corrigida pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA)
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para receitas e para gastos (custos e despesas).

RESPONSAVEL ANALISE
FORMULA . S
INDICADOR CORPORATIVO META COLETA
, . RESULTA- | TIDO
(t = periodo medido) Monitora | Controla
DO
1. Receita Operacional ROEOL +—ROL Aumentar DRMER
-1
Liquida (ROL) = T ROLe. x100 5%a.a. ﬂ
-1
2. Relagio Custo dos Ce—Cey Reduzir Tri
C=—7—"x100 DRIND rimes-
Produtos Vendidos/ROL (C) Ct_q X 5%a.a. Mensal tral
) Dt — Dty Reduzir
3.Relagio Despesas/ROL (D) D=—— %100 APG DRADM
Dty 2% a.a.
4.Eficiéncia Operacional (Ef)
Ef+ —Ef+ Aumentar
Ef =—— x 100 o DRADM
[ROL/Gastos] Ef+ 10%a.a.
Trimes-
Mensal
tral
5.Eficiéncia Orgamentaria (Eo)
Eot—Eot, Aumentar
Eo=——F——x100 o DRADM
[Lucro/Orgamento] Eot4 10%a.a. ﬂ

A execucdo do Planejamento Estratégico Corporativo decorre da Diretriz 4 e €
acompanhada pelos indicadores (de resultado e direcionadores), que permitem a medicdo dos
resultados e do desempenho da empresa, tendo como foco as metas anuais.

As Diretorias encaminham a Assessoria de Planejamento e Gestdo o relatério setorial
trimestral até o dia 26 dos meses subsequentes a execu¢do do trimestre monitorado. Esses
relatorios servirdo de base para as discussdes, que serdo conduzidas nas reunides da Diretoria
Executiva, para analise dos resultados do trimestre anterior e aperfeicoamento das a¢des, com

apresentacdo e discussdo das medidas gerenciais tomadas pelos responsaveis de cada setor.
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