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“Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército”

OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

Relatério Exercicio 2020
Brasilia, 08 de fevereiro de 2021

OBJETIVOS

A execugdo dos processos finalisticos realizados por meio de atividades e do gerenciamento de
projetos, contribuem para o atingimento dos Objetivos Estratégicos.

No Planejamento Estratégico da IMBEL, consideram-se quatro dimensGes concebidas para
estabelecimento dos objetivos estratégicos (OE) e que podem ser vistas graficamente no mapa
estratégico abaixo, representando a interacdo entre objetivos e dimensdes. Esses objetivos sdo
descritos a seguir.
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OE 1.1 Alcangar sustentabilidade financeira

O objetivo final de qualquer organizagdo é maximizar o retorno dos investimentos realizados
no empreendimento. A sustentabilidade financeira de longo prazo pode ser considerada um objetivo
estratégico, independente do ramo de atuagdo da organizacdo. A diversificacdo da base de clientes, a
insercdo no mercado global e a busca por eficiéncia sdo a¢des fundamentais para a concretizacdo
deste objetivo estratégico.

OE 1.2 Contribuir para o fortalecimento da infraestrutura industrial de defesa

De acordo com o seu Estatuto Social, a IMBEL deve ter papel relevante nas areas de inovacao,
planejamento e articulacdo da Base Industrial de Defesa (BID). A empresa deve gerar agdes e criar
oportunidades de apoio técnico, alinhadas as orientagdes definidas pelo Exército Brasileiro e pelo
Ministério da Defesa.
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OE 2.1 Entregar produtos e servicos em conformidade contratual

A IMBEL é reconhecida no mercado por fornecer produtos com qualidade e robustez, o que
confere a ela um nivel de confiabilidade que poucas empresas podem se orgulhar de ter. Por outro
lado, a Empresa ainda precisa evoluir em outros aspectos relacionados ao servico ao cliente, de tal
forma a se tornar uma empresa confiavel do ponto de vista dos seus servicos, do pré-venda ao pds-
venda.

OE 2.2 Alcangar participacdo relevante e sustentavel de mercado

A IMBEL deve buscar elevar a sua participacdo no mercado, através do aumento das vendas de
produtos do portfélio atual e do desenvolvimento de novos produtos que consigam alavancar as
receitas da Empresa.

OE 2.3 Alcangar exceléncia no processo de transferéncia de tecnologias

Uma das competéncias a serem desenvolvidas é a capacidade de gerenciar adequadamente a
transferéncia de tecnologias. Essas tecnologias, que sdao traduzidas em produtos e em seus
respectivos processos produtivos, poderdo ser transferidas tanto para as Unidades de Producdo
guanto para as instalagdes de parceiros de negdcios futuros.

OE 3.1 Alcangar estrutura operacional de baixo custo e alta qualidade

Para aumentar o seu nivel de competitividade, a IMBEL deve desenvolver a sua estrutura
operacional com o objetivo de produzir produtos de defesa e seguranca com baixo custo, mantendo
o alto nivel de qualidade, traduzido na melhoria da eficiéncia operacional

OE 3.2 Alcangar exceléncia no relacionamento com clientes

Pelas suas caracteristicas, a IMBEL possui foco no atendimento das demandas de seu principal
cliente que é o Exército Brasileiro. No entanto, para fazer frente aos concorrentes, a IMBEL devera
desenvolver processos internos de tal forma a atender os requisitos cada vez mais elevados do
mercado de defesa e seguranga.

OE 3.3 Alcangar exceléncia nos processos de desenvolvimento de solugoes inovadoras

Um dos produtos finais do processo de desenvolvimento tecnolédgico é concepgao de novos
produtos. Esses produtos poderdo ser desenvolvidos sob demanda especifica de clientes (exemplo:
encomendas, parcerias estratégicas e parcerias tecnoldgicas) ou a partir da identificagdo de uma
oportunidade detectada pela Empresa para fornecimento de novos produtos nos mercados nacional
e internacional.
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OE 4.1 Garantir sistemas de informagodes gerenciais

Visando melhorar o processo decisdrio da Empresa e suportar todos os processos internos que
atendam aos objetivos estratégicos, a IMBEL deve buscar garantir a devida confiabilidade e
acessibilidade das informacdes necessarias. O processo decisorio, de maneira geral, pode ser
aprimorado e abreviado a partir da disponibilidade de sistemas de informacgdes gerenciais.

OE 4.2 Garantir modelo de negdcio apropriado para a Missao

A Alta Administracdo da Empresa deve atuar com persisténcia, junto a atores institucionais de
interesse (Comando do Exército, Ministério da Defesa e drgdos de governo), a fim de que a
transformacdo da IMBEL possa ser realizada de forma eficiente e efetiva. Essa atuagdo tem também
como objetivo garantir a viabilidade da transicdo do atual modelo industrial puro para o modelo
industrial e gerencial.

OE 4.3 Contribuir para a capacidade de mobilizagdo industrial da defesa

A IMBEL tem papel estratégico no contexto da Defesa Nacional, em fun¢do de sua capacidade
de atender demandas de mobilizacdo. Dessa forma, a Empresa deve conhecer o dimensionamento,
garantir a manutencao e aprimorar a gestao de sua capacidade estratégica de producao.

OE 4.4 Garantir dominio de competéncias essenciais

O maior ativo da IMBEL sdo os seus integrantes, que detém conhecimento e desenvolvem
competéncias fundamentais para o bom desempenho da Empresa. Fruto dessa capacitagao técnica,
muitos dos produtos fornecidos pela IMBEL sdo nacional e internacionalmente reconhecidos pela
qualidade e robustez.
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METAS E INDICADORES

A APG realiza o monitoramento mensal dos indicadores estratégicos corporativos com base
nos dados disponiveis no Sistema Datasul.

Ao inicio de cada trimestre, é analisada dos resultados do trimestre anterior e aperfeicoado as
acles, com apresentacdo e discussdo das medidas gerenciais tomadas pelos responsdveis de cada
setor.

A execucdo do Planejamento Estratégico Corporativo é acompanhada por indicadores (de
resultado e direcionadores) que permitam, anualmente, a medicdo dos resultados e do desempenho
da empresa.
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1. Receita Operacional Liquida (ROL) — Meta — aumentar 5% a.a.
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Em 2020 a meta estipulada para a Receita Operacional Liquida ndo foi atingida, ficando
abaixo do planejado em 24,19%.

2. Relagdo Custo dos Produtos Vendidos / ROL (C) — reduzir 5% a.a.
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A relagdo Custos dos Produtos Vendidos/ROL 2020 ndo foi alcangado, ficando acima da
meta em 21,53%, comparado ao ano 2019.
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3. Relagdo Despesas/ROL (D) — Reduzir 2% a.a.
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A relagdo de Despesas/ROL 2020 n3o foi alcancado, ficando acima da meta em 13,25%,
comparado ao ano 2019.

4. Eficiéncia Operacional — Aumentar 10% a.a.
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Em 2020, a Receita Operacional Liquida (ROL) da IMBEL atingiu RS 63,11 milhdes, indicando
que as ac¢Oes de vendas e de revisdao do portfélio de produtos sofreu uma reducdo nas receitas,
porém a IMBEL esta comprometida para que em 2021 as vendas superem as de 2020 e efetivamente
contribuam para que se alcance o Objetivo Estratégico 1.1 — Alcangar a sustentabilidade financeira
no prazo estabelecido pelo Planejamento Estratégico.

www.imbel.gov.br



Bl° INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

A “Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército”
S

Os gastos (custos de R$45,82 milhdes + despesas de R$156,23 milhdes) alcangcaram R$202,05
milhdes no ano 2020.

5. Eficiéncia Orgamentdria — Aumentar 10% a.a.

121,81
91,83
A
E 38,76
= W Orgamento
]
r% LucroyPrejuizo
—1
= Diferenca
-26,71
-81,66 -79,43
2019 2020

Nesse ano a IMBEL teve prejuizo de RS 26,71 milhdes, tendo assim resultado inferior
comparado ao mesmo periodo de 2019.
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