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1. INTRODUÇÃO 
 

1.1 Os processos licitatórios da Indústria de Material Bélico do Brasil - IMBEL® são 
pautados na legislação em vigor, especificamente na Lei nº 13.303/2016, na Lei 
Complementar nº 123/2006, no Decreto nº 10.024/2019 e no Regulamento Interno de 
Licitações e Contratos. 

1.2 Tais normas estabelecem diretrizes a serem adotadas quanto à execução de 
procedimentos licitatórios visando à aquisição de bens, contratação de obras e demais 
serviços, inclusive os de publicidade, locações e alienações de bens, mas também a 
respeito da celebração de convênios ou contratos de patrocínio, de acordo com o disposto 
nas leis concernentes e nas demais normas relativas à Estratégia Nacional de Defesa. 

1.3 Nesse contexto, a Resolução CGPAR nº 45, de 30/12/2022, editada pelo Ministério 
da Economia - ME, indicou orientações direcionadas às empresas estatais federais sobre 
o planejamento, a execução, o controle e a avaliação das contratações de bens e de 
serviços em geral. 

1.4 Na Resolução em destaque, resta enfatizada a importância da vinculação do 
processo de contratação da empresa com o planejamento estratégico (englobando as 
estratégias de longo prazo e o plano de negócios elaborados pela Diretoria Executiva) 
através de seus objetivos, prioridades e metas.  

1.5 Além de suscitar a necessidade da padronização de políticas e de procedimentos, 
ressalta a importância do contínuo monitoramento da execução, do controle, da avaliação 
periódica de suas aquisições e da transparência. Destaca, também, a relevância da 
repartição de competências dos setores envolvidos, da gestão de riscos, da integridade e, 
por fim, a prática da governança nas contratações. 

1.6 Dentre as práticas de governança, foi recomendada no art. 3º da resolução em pauta 
a adoção por parte das empresas públicas federais do Plano de Contratação Anual 
(PCA). 

1.7 O PCA deve estar conectado com a Estratégia de Longo Prazo e com o Plano de 
negócios da empresa ao contemplar as necessidades administrativas, as execuções de 
melhorias em longo prazo e o aprimoramento das capacidades produtivas estratégicas. 
 
2. CONTEXTO  
 

2.1 Estratégia de Longo Prazo 

A Estratégia de Longo Prazo da IMBEL® é a ferramenta direcionadora para os negócios 
da empresa, nela constam diversos aspectos a serem considerados na preparação do 
PCA, que servem de norteadores para o planejamento das contratações, tais como: a 
análise do ambiente, o mapa estratégico e os direcionadores estratégicos. 

2.1.1  Análise do ambiente 

2.1.1.1 A análise do ambiente deve ser considerada na preparação do plano, pois é 
possível identificar as oportunidades, ameaças, forças e fraquezas, tanto do meio externo 
como interno, que podem interferir na atuação da empresa, no cumprimento da sua 
missão e na capacidade em atingir as metas propostas, conforme abaixo detalhado: 
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Força 

- Único produtor nacional de determinados 
materiais de defesa 

- Possui cadeia produtiva totalmente nacional 
para munição pesada 

- Capacidade de atender demandas das Forças 
Armadas e das Forças de segurança 

- Corpo técnico com capacidade e experiência 

- Qualidade dos produtos 

Oportunidades 

- Subvenção econômica (fomento) 

- Mercado ávido para produtos IMBEL® 

- Crescimento dos mercados de defesa e 
segurança 

- Atuação como empresa gerencial 

- Parcerias estratégicas com empresas 
nacionais e estrangeiras 

Fraquezas 

- Limitação orçamentária 

- Plantas e processos produtivos defasados 
tecnologicamente 

- Ações judiciais nas áreas ambientais e de 
segurança do trabalho 

- Determinadas linhas de produtos defasadas 
para o mercado 

- Pós-venda deficiente com perda de 
credibilidade 

- Área de Mercado com Deficiência de 
inteligência, de prospecção e de pró - 
atividade 

Ameaças 

- Perda de Talentos 

- Rápida evolução tecnológica 

- Recrudescimento das exigências dos marcos 
regulatórios 

- Suspensão da produção por determinação 
judicial ou aumento das legislações devido a 
passivos ambientais e segurança do trabalho 

- Queda na produção por falta ou dependência 
de fornecedores na aquisição de insumos e 
materiais 

Tabela 1 – Análise SWOT 
 

2.1.1.2 A análise permite uma visão ampla e aprimorada da IMBEL® em relação ao 
mercado demandante e promove uma tomada de decisão mais precisa para organizar o 
Plano de Ação a fim de mitigar os riscos e aproveitar as oportunidades. Para o Plano de 
Contratação Anual é possível obter uma visão aperfeiçoada das compras a serem 
realizadas, bem como onde serão direcionados os investimentos dos valores previstos, 
desde os processos financeiros, passando pelo desempenho dos empregados, 
finalizando nas ações comerciais e nos seus resultados.  

 
2.1.2  Direcionadores estratégicos 

2.1.2.1 O presente Plano de Contratação Anual (PCA) segue as orientações da 
Estratégia de Longo Prazo 2023-2027, que definiu os direcionadores para a empresa: 

a) Missão da IMBEL® - "Prover soluções em defesa e segurança, fortalecendo as 
suas capacidades estratégicas e a soberania nacional”. 

b) Visão da IMBEL® - "Ser reconhecida como uma empresa sólida, estratégica e 
sustentável para defesa e a segurança nacional até 2027”. 
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c) Valores da IMBEL® - “Confiança – Credibilidade – Segurança – Soberania – 
Sustentabilidade” 

2.1.2.2 Dentre os direcionadores estratégicos, se destaca o elemento Visão e este 
horizonte, definido na Estratégia de Longo Prazo, se torna um parâmetro para o PCA de 
modo a elencar o que é preciso para se alcançar esse reconhecimento, o valor dessa 
conquista e como controlar e avaliar esse processo: 

a) “Empresa Sólida”: visa à necessidade de fortalecimento de sua estrutura e 
fundamentos institucionais, mitigando passivos no processo de gestão.  

b) “Estratégica”: visa à continuidade do negócio, bem como a manutenção das 
capacidades estratégicas, respeitando de forma clara os Planos de Defesa Nacional 
e Objetivo Nacional de Defesa, traçados pelo Ministério da Defesa. 

c) “Sustentável”: visa à lucratividade (através da ampliação da capacidade 
produtiva) e à redução da dependência financeira. Almeja atingir a sustentabilidade 
nos âmbitos econômico, ambiental e social da empresa. 

 

2.1.3  Mapa Estratégico 

 
 

Figura 1 – Mapa Estratégico  
 

2.1.3.1 O Mapa Estratégico da IMBEL®, também descrito na Estratégica de Longo Prazo, 
é a ilustração visual dos objetivos estratégico da Empresa e direciona o PCA a elucidar e 
referenciar os pontos fundamentais e práticos para que possa estabelecer prioridades 
efetivas na construção do estudo técnico e, ainda, para o gerenciamento de riscos dos 
contratos de bens e serviços previstos no próprio plano. 
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2.1.3.2 O Plano de Contratação Anual é fundamentado em todas as perspectivas que 
norteiam o mapa e está alinhado aos seguintes objetivos estratégicos: Buscar a Eficiência 
Econômica e Financeira; Garantir a Continuidade do Negócio; Agregar Produtos/Serviços 
de Interesse Estratégico; e Adequar as Estruturas à legislação e à produção. 

2.1.3.3 Os objetivos supracitados são intermediadores no que tange o processo de 
compra e estruturação, contudo não é obrigatório que apenas esses sejam levados em 
consideração já que o rol de objetivos definidos no plano estratégico tem como objeto a 
amplitude e o corporativismo da Empresa. 

 
2.2 Plano de Negócio 

 
2.2.1 O Plano de Negócio tem o propósito de oferecer a visão sobre as estratégias, 
iniciativas, desempenhos e perspectivas projetadas anualmente pela IMBEL®. 

2.2.2 Aponta o foco na necessária geração de valor público à sociedade ao apresentar 
as informações e análises quantitativas e qualitativas dos resultados esperados da gestão 
orçamentária, financeira, operacional e patrimonial no exercício futuro. 

2.2.3 Seu escopo é apresentar o objeto social, a estrutura organizacional, a força 
industrial/ de trabalho/ sócio ambiental, sua capacidade tecnológica, parceiros, análise da 
conjuntura, os mercados demandantes, a estratégia empresarial, o planejamento 
estratégico, modelos de negócios para determinado período, bem como a análise 
econômico-financeira com as metas de faturamento e expectativa de resultados para o 
período proposto. 

2.2.4 Esses pontos elencados servem de indicadores na preparação do PCA, que deve 
versar sobre o processo de todas as contratações de bens e serviços, inclusive obras, 
serviços de engenharia e contratações de soluções de tecnologia da informação e de 
comunicações que se pretendem realizar.  

2.2.5 Assim, analisar a conjuntura do ambiente interno e externo voltado para as 
contratações é de extrema importância, pois serve de base, também, para a identificação 
de pontos mais efetivos de mudança pautados na análise do ambiente e posteriormente 
na gestão de riscos estabelecida. 

2.2.6 Pontos identificados: 

a) nova estrutura de governança do Governo Federal; 

b) elevação dos preços das commodities internacionais, com impacto no setor 
estratégico de Defesa; 

c) substituição das lideranças administrativas em Ministérios e Secretarias com 
reflexos na governança e gestão das Empresas Estatais; 

d) ambiente externo afetado pela incerteza e complexidade mercadológica 
contemporânea; 

e) falta global de Insumos eletroeletrônicos com reflexo na produção dos países 
dependentes; 

f) restrições orçamentárias; 

g) queda da produção industrial nacional, com reflexos na cadeia logística dos 
fornecedores; 

h) aperfeiçoamento do processo de compras governamentais; 
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i) mercado com trajetória positiva; 

j) desenvolvimento estratégico sólido; 

k) desenvolvimento de ações e projetos em coesão com a estratégia; 

l) modelo de desenvolvimento sustentável em estruturação; 

m) desenvolvimento e ambientação de mercado; 

n) aumento da gestão em governança; 

o) dimensionamento da integridade da empresa; e  

p) controle de contratos e compras da IMBEL®. 

 
3. ESCOPO E ALCANCE 
 

3.1 IMBEL®, enquanto empresa estatal integrante dos Orçamentos Fiscal e de 
Seguridade Social, busca alocar os seus recursos com o objetivo de atingir o melhor 
resultado estratégico possível, minimizando os gastos públicos, sem comprometer a 
qualidade dos seus produtos e serviços. 

3.2 Para aperfeiçoamento deste cenário, adotar-se-á o PCA como uma ferramenta de 
planejamento das contratações públicas abrangendo aquisição de bens, contratação de 
obras e demais serviços (incluído os Termos de Execução Descentralizada – TED). 

3.3 O PCA é um instrumento de governança que visa garantir a racionalização das 
aquisições, o aumento da competitividade, subsidiar a elaboração dos orçamentos, evitar 
o fracionamento de despesas e alcançar o alinhamento do processo de contratação com 
a estratégia de longo prazo, com o plano de negócios e com o Regulamento Interno de 
Licitações e Contratos. 

3.4 Seu escopo engloba a consolidação das contratações a serem realizadas no âmbito 
das Unidades de Produção (UP) e da Unidade Administrativa (UA), considerando o 
exercício vigente (que podem ser prorrogadas para o exercício subsequente, caso 
persista a necessidade de sua manutenção). 

3.5 Com o levantamento prévio das contratações (A-1), passa-se a dispor de dados 
gerenciais que permitirão ampliar a realização de compras compartilhadas (A), 
viabilizando novas oportunidades de ganhos de escala, além de sinalizar ao mercado 
fornecedor suas pretensões de modo que este possa se preparar adequadamente e 
tempestivamente para viabilizar sua participação nos certames licitatórios. 

3.6 Além disso, o PCA busca, de forma clara, atender às demandas recomendadas na 
Resolução CGPAR nº 45/2022 ao contemplar todo o escopo de compras, plano 
financeiro/orçamentário, comitê de fiscalização, transparência, além da necessidade de 
capacitação de pessoal da área técnica. 

3.7 O plano faz conexão com a Estratégia de Longo prazo da IMBEL®, sendo 
evidenciado nos objetivos estratégicos, que demonstram de forma mais assertiva as reais 
necessidades da empresa e como elas estão ligadas aos elementos estratégicos 
institucionais. 

3.8 Além da finalidade de transmitir ao Conselho de Administração (CA) o planejamento 
anual, contempla todas as contratações de bens e serviços a serem realizadas ou 
prorrogadas, com vistas ao cumprimento da estratégia de Longo Prazo (2023-2027) e ao 
cumprimento das metas estabelecidas no Plano de Negócios 2023. 
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3.9 Assim, com o levantamento prévio das contratações, a Diretoria Executiva passa a 
dispor de dados gerenciais que auxiliarão na tomada de decisão, primando pela 
maximização dos resultados institucionais, pela evolução da governança e da gestão das 
contratações, além de melhorar a transparência e o controle. 
 
 
4. GOVERNANÇA 

4.1 As práticas de governança nas contratações envolvem a instituição do PCA, 
estabelecimento e manutenção de políticas e diretrizes de relacionamento com 
fornecedores, elaboração e atualização de regimento interno de licitações quando 
necessário, aplicar a gestão de riscos/integridade e os controles internos para mitigação 
de fraudes e corrupção, métodos de priorização de contratações, avaliação periódica para 
identificar fragilidades e transparência ativa quanto à regularidade das contas. 
 
4.2 Dentre as premissas acima elencadas, destacam-se os pontos a seguir dispostos: 

4.2.1 Regulamento de Licitação 

4.2.1.1 Para o cumprimento do PCA, a IMBEL® deve atender às servidões impostas na Lei 
nº 13.303, de 30 de junho de 2016, no que tange a celebração dos contratos com 
terceiros destinados à aquisição de bens e serviço em geral, em aderência ao 
preconizado no art. 37, XXI, da Constituição Federal; e 

4.2.1.2 Dispõe, ainda, sobre o Regulamento de Licitações elaborado conforme estatuído 
no artigo 40 da Lei 13.303/2016, no intuito de estabelecer as normas relativas às 
diretrizes a serem adotadas pela empresa quanto à execução de procedimentos 
licitatórios objetivando adquirir bens, contratar obras e demais serviços, inclusive os de 
publicidade, locações e alienações de bens, como também da celebração de convênios 
ou contratos de patrocínio de acordo com o disposto na legislação aplicável e nas demais 
normas relativas à Estratégia Nacional de Defesa. 
 
4.2.2 Riscos e Integridade 

4.2.2.1 Cabe ressaltar que a IMBEL® adota mecanismos de gestão de riscos e controles 
internos voltados para a identificação, avaliação e mitigação de riscos através do 
estabelecimento de medidas de integridade aplicáveis em todas as fases do processo de 
contratação, objetivando prevenir fraudes e/ou corrupção. 

4.2.2.2 Mitigar riscos é, sem dúvidas, uma das principais ferramentas para o bom 
desenvolvimento dos planos e projetos estipulados pela gestão, servindo também como 
base para a manutenção da governança no ambiente organizacional. 

4.2.2.3 Com vistas ao embasamento para a construção de um PCA bem estruturado, 
seguem alguns riscos associados à manutenção dos objetivos estratégicos e que servem 
de parâmetros estruturais para a definição e escolha das contratações públicas: 

a) insegurança nas negociações - elencar a importância de se ter um bom 
projeto base ou termo de referência, onde as partes têm seus direitos estabelecidos 
e deveres devidamente definidos; 
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b) falta de especificidade nas cláusulas - a importância da estipulação de 
cláusulas bem definidas, evitando disputas judiciais, serviços inoperantes ou 
dificuldades no exercício do direito das partes; 

c) perigos financeiros - ressaltar a importância de se projetar bem os cálculos 
financeiros e realizar a devida precificação para os serviços ou bens adquiridos. 
Tudo isso com base no PCA, que é norteamento para as demandas previstas; 

d) risco de não conformidade - consiste do risco de que o contrato não seja 
cumprido, ou seja, que a empresa não receba o produto/serviço especificado no 
contrato; 

e) riscos financeiros - risco de que a empresa não possua os recursos 
financeiros necessários para o cumprimento de suas obrigações contratuais; 

f) riscos operacionais - que as operações da empresa sejam afetadas 
negativamente pelo cumprimento do contrato; e 

g) riscos jurídicos - este é o risco de que as obrigações assumidas pela 
empresa no contrato possam violar leis e regulamentações. 

4.2.2.4 Cabe ressaltar que os riscos elencados acima estão correlacionados com os 
traçados na Estratégia de Longo Prazo. Com isso, é imprescindível a mitigação e a 
correlação destes com o processo de contratação e com a implantação do PCA. 

4.2.2.5 Por fim, os riscos mais efetivos para este plano estão relacionados com os 
objetivos estratégicos, denominados de riscos estratégicos, e que são os mais 
condizentes com a estrutura do PCA, são eles: 

a) índice de Sustentabilidade Insatisfatório; 

b) cortes sistemáticos de recursos discricionários de investimentos por parte do 
Governo Federal para provimento de soluções de defesa e segurança; 

c) aperfeiçoamento/desenvolvimento insatisfatório de novos produtos/ serviços 
estratégicos de defesa; 

d) estrutura física e processual em desconformidade com as normas reguladoras; 
e 

e) deficiência na infraestrutura de TIC. 

 
4.2.3 Transparência 

4.2.3.1 A IMBEL® preza pela transparência em suas contratações e prestações de contas, 
com vistas a garantir a publicidade dos processos de aquisições e contratos, propiciando 
maior controle e avaliação dos processos. 

4.2.3.2 Destaca-se que a empresa disponibiliza integralmente todas as informações das 
suas contratações no sitio oficial da IMBEL® na internet, conforme determina o Guia de 
Transparência Ativa para Órgãos e Entidades do Poder Executivo Federal, elaborado pela 
Controladoria Geral da União – CGU, cujo objetivo é auxiliar no correto cumprimento das 
obrigações previstas na Lei nº 12.527 de 18/11/11 (Lei de Acesso a Informação – LAI), 
além de atender os critérios determinados pelo Portal da Transparência quanto à 
divulgação das licitações e contratos realizados pela IMBEL®. 

4.2.3.3 Desse modo, é capaz de oportunizar aos diversos segmentos da sociedade o 
acesso, de forma transparente, às contratações realizadas pela empresa. 
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4.2.4 Comitê de Governança de Gestão de Contratações 

4.2.4.1 O Comitê de Governança e Gestão de Contratações (CGGC) é o colegiado 
responsável por coordenar a governança de contratações da IMBEL®. 

4.2.4.2 Compete ao CGGC, no que diz respeito à governança de contratações: 
a) auxiliar  a Administração Superior e a Administração Executiva na condução da 
política de governança de contratações e nas decisões relacionadas ao tema; 

b) promover, sustentar e garantir a efetividade da governança de contratações; 

c) promover o alinhamento das contratações ao planejamento estratégico e aos 
limites estabelecidos nas leis orçamentárias;  

d) garantir o alinhamento das contratações com o Plano de Logística Sustentável 
e com os demais planos diretores da IMBEL®; 

e) coordenar a elaboração e monitorar o desempenho do PCA; 

f) monitorar o desempenho e assegurar o cumprimento das ações listadas no 
Plano de Tratamento de Riscos;  

g) monitorar o desempenho, promover ajustes e assegurar o cumprimento do 
Plano Estratégico da Gestão de Contratações;  

h) deliberar sobre medidas que garantam a maior eficiência dos processos, 
visando assegurar a celeridade da tramitação, a gestão de riscos e o menor custo 
processual; e 

i) promover a comunicação aberta e voluntária entre os envolvidos nas 
contratações. 
 

4.2.4.3 A composição do CGGC foi instituída pela Portaria nº 040-DRADM/2023 da 
Presidência da IMBEL® que define a sua composição:  

a) Diretor Administrativo-Financeiro, que o presidirá; 

b) um representante da AGCR; 

c) um representante da AGI; 

d) um representante da DRIND; 

e) um representante da APG; 

f) um representante da AGTIC; 

g) um representante do DP; e 

h) Chefe da DVADM/DPFC. 

 
4.2.5  Avaliação Periódica 

4.2.5.1 Visando identificar as fragilidades e desvios no processo de contratação, bem 
como realizar o devido tratamento e a melhoria continua dos seus processos, a IMBEL® 
adotará o plano de comunicação interna, criará comitê especifico e instituirá indicadores 
gerenciais específicos para as contratações. 
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4.2.5.2 Para a implantação de indicadores, sugere-se o seguinte: 

a) percentual de economia contratual: indicador voltado para a economicidade e 
racionalidade dos contratos, visando assim um percentual de redução dos custos de 
contratação. Está vinculado ao objetivo estratégico de se buscar a eficiência 
econômica e financeira. A metodologia irá ser aplicada no intuído de quanto maior a 
redução referente ao planejado melhor; 

b) índice de conformidade contratual executável: indicador destinado à análise da 
manutenção do escopo planejado, respeitando o que foi identificado e descrito no 
plano de contratação anual em atendimento ao prescrito no artigo 5º, inciso VI,que 
prevê a necessidade de “acompanhar periodicamente a execução do plano de 
contratações anual”. Está vinculado ao objetivo de garantir a continuidade do 
negócio com um método voltado para “quanto mais próximo do planejado melhor”, 
sobre itens, objeto e quantidades; 

c) percentual de conformidade com a Estratégia de Longo Prazo: indicador 
destinado ao objetivo de agregar produtos/serviços de interesse estratégico, 
atendendo também a resolução em seu artigo 10, caput, pois coaduna com as ações 
planejadas e aprovadas pelo Plano de Negócios e Estratégia de Longo Prazo. 
Sendo assim, o PCA deve estar percentualmente de acordo com as propostas 
descritas nos documentos direcionadores; e 

d) percentual de informações agregadas durante o ciclo do PCA: indicador que 
atenda de maneira direta ao princípio da transparência, bem como ao estabelecido 
no artigo 7º, inciso IV. Além disso, cumpre o objetivo estratégico no sentido de 
adequar a estrutura de compras à legislação e às demandas produtivas tendo como 
parâmetro a quantidade e a qualidade das inserções realizadas no sistema de 
divulgação da IMBEL®. 

4.1.5.3 Para os demais itens elencados na Resolução CGPAR nº 45, a exemplo do 
“estabelecimento e manutenção de políticas e diretrizes de relacionamento com 
fornecedores”, bem como “dos métodos de priorização de contratações”, são pontos a 
serem desenvolvidos pela empresa de forma corporativa, pois atualmente essa gestão 
está sendo conduzida e realizada de forma individualizada pelas UA/UP. 

 
5. GESTÃO DE PESSOAS 
 
Caberá a IMBEL®, no âmbito da gestão de pessoas, elaborar modelo de gestão por 
competências para os empregados na área de contratações, estabelecer períodos de 
alternância e tempo de permanência máxima deles nas funções que desempenham (no 
caso a análise de risco, indicar essa necessidade) e promover meios de capacitação 
obrigatória e continua, relacionadas ao processo de contratação e gestão de riscos. 

 

6. ESTRUTURA DO PCA 
 

6.1 A estrutura do PCA terá por base o Sistema de Informações da IMBEL® (SIMBEL), 
conforme modelo contido do Anexo A, e a requisição individual de cada contratação, nos 
termos do modelo contido do Anexo B. 

6.2 A estrutura do PCA-IMBEL® possui os seguintes campos a serem preenchidos: 

a) unidade de administração serviços gerais (UASG); 

b) requisitante (área que realizou a solicitação); 
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c) subitem (por código e descrição); 

d) prioridade (conforme Planejamento Estratégico por ordem e grau); 

e) código PDM do item (documento que fornece os códigos universais dos 
materiais/serviços comumente aceitos por código e descrição); 

f) objeto (descrição sucinta); 

g) quantidade estimada (consumo anual e gestão de estoque); 

h) valor estimado – R$ (unitário, total e anual); 

i) justificativa (relacionado com a Estratégia de Longo Prazo e Plano de Negócio); 

j) alinhamento ao objetivo estratégico (relacionar a qual objetivo); 

k) serviço continuado (SIM/NÃO); e 

l) contrato (renovação de contrato [SIM/NÃO]): se SIM (data da renovação 
[dia/mês/ano]), expectativa de contratação e prazo de conclusão (data pretendida 
para conclusão da contratação [dia/mês/ano]). 

 
7. VINCULAÇÃO AO ORÇAMENTO 
 

7.1 A IMBEL®, na condição de empresa estatal dependente, por fazer parte dos 
Orçamentos Fiscal e da Seguridade Social, agrega os elementos de despesa de mesmas 
características quanto ao objeto de gasto, classificados nos Grupos de Natureza de 
Despesa (GND) 3 (outras despesas correntes), 4 (investimento), e pessoal em GND 1 
(pessoal e encargos sociais), tal como nas outras empresas estatais dependentes da 
União.  

7.2 E nas ações orçamentárias abaixo elencadas: 

a) Ação 212B - Benefícios Obrigatórios aos Servidores Civis, Empregados e 
Militares: com vistas ao atendimento de despesas com auxílio alimentação e auxílio 
transporte; 

b) Ação 2004 - Assistência Médica e Odontológica aos Servidores Civis, 
Empregados e Militares: atendimento de despesas com exames periódicos dos 
empregados; 

c) Ação 0022 - Sentenças Judiciais Devidas por Empresas Estatais: contratação 
de empresas para prestação de serviços no cumprimento de determinações 
judiciais; 

d) Ação 0536 - Benefícios e Pensões Indenizatórias Decorrentes de Legislação: 
atendimento de despesas com contratação de empresa para prestação de serviços 
de alimentação determinadas por decisão judicial; 

e) Ação 4528 - Produção de Material de Emprego Militar: com vistas ao 
provimento de soluções em defesa e segurança, bem como do fortalecendo de sua 
capacidade estratégica; e 

f) Ação 2000 - Despesas Administrativas: com vistas ao atendimento das 
necessidades relacionadas à vida administrativa (atividade - meio) da empresa. 
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7.3 Nos termos do art. 2º, inciso III, da Lei Complementar nº 101, de 4 de maio de 2000 
(Lei da Responsabilidade Fiscal), empresa estatal dependente é a empresa controlada 
que recebe do ente controlador (União) recursos financeiros para pagamento de 
despesas com pessoal, de custeio em geral ou de capital, excluídas, neste último caso, as 
despesas provenientes de aumento de participação societária.  

7.4 Considerando essas premissas, o PCA estará diretamente vinculado ao orçamento 
(Lei Orçamentária Anual - LOA) e aos recursos destinados à empresa em determinado 
exercício. 

7.5 Cabe destacar a inclusão do TED no plano, sendo o mencionado termo um 
instrumento por meio do qual é ajustada a descentralização de créditos entre órgãos 
integrantes do Orçamento Fiscal e da Seguridade Social da União destinados para 
execução de ações de interesse da unidade orçamentária descentralizadora e 
consecução do objeto previsto no programa de trabalho, respeitada fielmente a 
classificação funcional programática. 

7.6 A descentralização de recursos orçamentários recebidos pela Unidade Gestora 
Responsável (UGR/IMBEL®) será executada pela DRADM mediante solicitação das 
autoridades nomeadas como "autoridades responsáveis" pelas contratações. A solicitação 
deve ser elaborada considerando o plano de contratação anual aprovado. 
 

8.  CONTROLE E AVALIAÇÃO 
 

8.1 Além dos mecanismos de controle e avaliação já elencados nesse documento, 
também ensejará a respeito da futura elaboração o plano de comunicação interna, da 
criação de comitê especifico e da instituição de indicadores gerenciais específicos sobre 
contratações. A IMBEL®, por intermédio da Diretoria Administrativo-Financeira, utilizará o 
Relatório de Acompanhamento da Execução do Plano de Contratação Anual como 
ferramenta de gestão. 

8.2 Esse relatório servirá como instrumento de controle periódico das contratações 
realizadas já que as informações nele contidas devem subsidiar a avaliação e auxiliar no 
monitoramento do processo de contratação, na sua execução e nos possíveis impactos 
de eventuais não contratações de itens definidos no PCA, além de permitir que seja 
verificada a aderência do plano à gestão orçamentária e financeira, possibilitando que a 
convergência dos itens efetivamente adquiridos com aquilo que foi estipulado no 
planejamento inicial seja atestada. 
 
9. CONCLUSÃO 
 

9.1 A eficiência, a eficácia e a efetividade das contratações, sob a égide da legislação 
regente, se constituem no objetivo estratégico da IMBEL® dada a sua relevância para o 
cumprimento da missão institucional. 

9.2 Nesse sentido, para subsidiar os esforços internos e otimizar a utilização dos 
recursos alocados, o PCA-IMBEL®, instrumento que consolida as demandas a serem 
contratadas no exercício subsequente ao da sua elaboração, se fundamenta na diretriz de 
“planejar, executar controlar e avaliar as contratações de bens e serviços em geral” 
conforme recomendado na Resolução CGPAR nº 45, de 30 de dezembro de 2022. 
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Anexo “A” 
 
 

PLANO DE CONTRATAÇÕES ANUAL (PCA) REFERENTE AO EXERCÍCIO DE 2023 

            

                        

UASG  
(Requisitante) 

Categoria 
do Item 

 
Descrição 

Prioridade 

Grau de 

Prioridade 

* 

Objeto 
Quantidade 

Estimada 

Valor 

Unitário 

Estimado 

 R$ 

Valor Total 

Estimado 

R$ 

Expectativa 

de Consumo 

Anual 

Justificativa da 

Necessidade de 

Contratação 

Alinhado ao 

Objetivo 

Estratégico e 

Plano de 

Negócio 

Expectativa da 

Data de 

Contratação 
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Este documento não pode ser copiado ou cedido sem prévia autorização da autoridade que o aprovou 

 

Anexo “B” 
 

Requisição nº __/2023-Ch DVAP Brasília, DF, 29 de outubro de 2023. 

 
       Do Chefe da Divisão de Apoio 

       Ao Ordenador de Despesas 

Assunto: Aquisição de Token com 

Certificado Digital 

Anexos: 
 

1. Solicito-vos providências no sentido de aprovar a aquisição do Token, com certificado 

digital E-CPF, para o Secretário do Conselho de Administração da IMBEL
®

 conforme tabela 

abaixo: 
 

Item Grau de 
Prioridade Descrição do Objeto QTD Valor R$ 

Unitário / Mensal 
Valor R$ 

Total / Anual 

Prevista de 
Conclusão da 
Contratação 

1 1 

Serviço de emissão de Certificado 

Digital Tipo A3, E-CPF, validade de 

36 meses 

1 

   

2 2 Token USB 1    

 

2. Justificativa: O certificado será utilizado como documentos eletrônicos que identificam 

a Pessoa Física. O registro das Atas de reuniões do Conselho de Administração da IMBEL
®

, na 

Junta Comercial do Distrito Federal - DF passou a ser totalmente digital, sendo necessário que 

os membros do Conselho tenham certificado digital. 

 

3. Alinhado ao Objetivo Estratégico: xxxx 

 

_________________________ 
Chefe da Divisão de Apoio 

 

DESPACHO DO ASSESSOR DA GALCP 
 
 
 O referido serviço necessita ser adquirido. 

 Em atendimento ao Inciso V, § 3º, Art. 40 

do Regulamento de Licitações e Contratos da 

IMBEL
®

, empregar os recursos 

descentralizados através dos créditos do 

Programa de Trabalho Resumido 

(PTRES)_________, Plano Interno 

____________, Fonte___________, 

ND__________. 

 

Em____ de ____________ de 2023. 

 

 

_______________________________ 

ASSESSOR DA SALCP/DVAF/UA 
 

DESPACHO DO ORDENADOR DE 
DESPESA 
 
 Autorizo a aquisição do Token e emissão 

do certificado, e determino a abertura de 

Processo Licitatório, se for o caso. 

 O Chefe da Divisão de Aquisições, 

Licitações e Contratos adote os 

procedimentos cabíveis de acordo com as 

normas em vigor. 

 
 

Em____ de ____________ de 2023. 

 

 

 

__________________________ 

ORDENADOR DE DESPESAS 

 



Nº Ordem
UASG 

(Requisitante)

Categoria do Item
 

Descrição
Prioridade

Grau de 
Prioridade *

Objeto
Quantidade 

Estimada

Valor 
Unitário 
Estimado

 R$

Valor Total 
Estimado

R$

Expectativa de 
Consumo Anual

Justificativa  da Necessidade de Contratação
Alinhado ao Objetivo Estratégico e 

Plano de Negócio

Expectativa da 
Data de 

Contratação

1 AGTIC Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Médio
Contratação de manutenção evolutiva evolutiva de sistema 

ERP Datasul (SMS e Trad Manufatura), para atender 
atividade-meio da Empresa

6 50.000,00 300.000,00 300.000,00
 Atender demandas do Governo Federal não cobertas pelo 

contrato do ERP (valor estimado para até 6 serviços de 
consultoria) 

Aprimorar A Gestão Do Conhecimento dezembro-23

2 AGTIC Material de Consumo 1 Alto
Aquisição de material de consumo para sustentação dos 

ativos de TI da Sede e UP e execução de serviços de 
manutenção de ativos de TIC

140.000,00 840.000,00 840.000,00
 Manutenção de disponibilidade dos ativos de TIC  100%; 

24x7 dias (valor unitario por Unidade de Produção/Unidade de 
Apoio) 

Aprimorar A Gestão Do Conhecimento dezembro-23

3 AGTIC
Serviços de Teconologia da 

Informação e Comunicação PJ
1 Alto Contratação de provedor de serviço de videoconferência 5 2.004,00 10.020,00 10.020,00

 Permitir a realização de videoconferências pela Sede e 
Diretorias isoladamente 

Aprimorar A Gestão Do Conhecimento dezembro-23

4 AGTIC Equipamentos e material Permanente 1 Médio
Aquisição de softwares de prateleira para atender demandas 

da Área Administrativa da Empresa.
1420 1.020,00 1.448.400,00 1.448.400,00

 Uniformizar a plataforma de software de pacote de escritório 
office (substituir as versões descontinuadas pela microsoft) 

Aprimorar A Gestão Do Conhecimento dezembro-23

5 AGTIC Equipamentos e material Permanente 2 Baixo Aquisição de desktop  para Sede e UP (230 máquinas) 230 7.500,00 1.725.000,00 1.725.000,00
Seguir boas práticas de mercado mantendo HW sempre 
atualizado de modo a ficar disponível 24x7 dias e ainda 

protegido contra intrusões externas
Aprimorar A Gestão Do Conhecimento dezembro-23

6 AGTIC Equipamentos e material Permanente 2 Baixo Aquisição de notebook  para Sede e UP (31 máquinas) 31 7.000,00 217.000,00 217.000,00
Seguir boas práticas de mercado mantendo HW sempre 
atualizado de modo a ficar disponível 24x7 dias e ainda 

protegido contra intrusões externas
Aprimorar A Gestão Do Conhecimento dezembro-23

7 AGTIC Equipamentos e material Permanente 1 Alto Aquisição de solução de antivirus para a Sede e UP 1420 250,00 355.000,00 355.000,00
 Atender necessiadade de segurança da informação e defesa 

contra possíveis ataques cibernéticos 
Aprimorar A Gestão Do Conhecimento dezembro-23

8 DRMER
Passagens e Desoesas com 

Locomoção
1 Alto Contrato empresa de aluguel de veículos nos Estados e no DF 1 15.000,00 15.000,00 15.000,00

 Transporte de material do portfólio IMBEL paras as feiras e 
exposições  

 OE 1.3 Fortalecer a imagem 
institucional                               OE 2.1 
Ampliar a participação dos mercados;         
OE 2.2 Garantir a continuidade dos 
negócios                   

setembro-23

9 DRMER Serviços de Consultoria 1 Alto
Contrato Empresa especializada para desenvolver o Projeto 

para contratar a Assessoria em MKT. 
1 50.000,00 50.000,00 50.000,00

 Contratar consultoria de projeto evita erros, promove economia 
de tempo e recursos para a empresa. A contratação será focada 
na necessidade . A consultoria identifica todos oe direciona a 

necessidade contratação da empresa Foca no   

 OE 1.3 Fortalecer a imagem 
institucional                               OE 2.1 
Ampliar a participação dos mercados;         
OE 2.2 Garantir a continuidade dos 
negócios                   

setembro-23

10 DRMER Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Alto
Contrato Empresa especializada para planejar, criar, executar 

e divulgar campanhas, propaganda e marketing da marca 
IMBEL (Etapa 1)

1 300.000,00 300.000,00 300.000,00

Assessoria para criar a visão de mercado, aumentar a 
visibilidade da marca IMBEL, atrair novos clientes, fidelizar os 
clientes atuais, direcionar o planejamento de MKT e prospectar 

as necessidades em campanhas de vendas, fidelização do 
cliente, segmentação da carda de clientes, elaborar prospectos e 

melhoria do conteúdo comercial no site.

 OE 1.3 Fortalecer a imagem 
institucional                               OE 2.1 
Ampliar a participação dos mercados;         
OE 2.2 Garantir a continuidade dos 
negócios                   

setembro-23

11
Unidade Administrativa - 

168003
Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Médio Serviços Postais 12 2.500,00 30.000,00 30.000,00  Atender necessidades da IMBEL em postagens de correios. Garantir A Continuidade Do Negócio novembro-23

12
Unidade Administrativa - 

168003
Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Médio Link de Internet 12 4.663,26 55.959,12 55.959,12

 Atender as necessidades da IMBEL de serviços como correio 
eletrônico, acesso à Internet, Intranet, Aplicações Web, 

transferência de arquivos, autenticação de usuários, integração 
de sistemas, Telefonia VoIP, Videoconferência, dentre outros. 

Garantir A Continuidade Do Negócio novembro-23

13
Unidade Administrativa - 

168003
Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Médio Manutenção de ar condicionado 12 4.349,22 52.190,64 52.190,64

 Prover a IMBEL/Sede da qualidade dos ambientes 
climatizados para que se possa cumprir o previsto em 

legislação do Ministério da Saúde. 
Garantir A Continuidade Do Negócio novembro-23

14
Unidade Administrativa - 

168003
Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Médio Serviços de Limpeza e Conservação 12 25.490,26 305.883,12 305.883,12

Prover a IMBELSede de um serviço continuado de limpeza, 
conservação e asseio de suas instalações, oferecendo  um 

ambiente limpo, conservado e salutar  aos seus empregados e 
colaboradores durante toda a jornada de trabalho, assegurando 
a integridade do patrimônio público e do funcionamento das 

atividades fim da IMBEL/Sede.

Garantir A Continuidade Do Negócio novembro-23

15
Unidade Administrativa - 

168003
Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Médio Serviços de Copeiragem 12 7.522,30 90.267,60 90.267,60

 A IMBEL tem a necessidade de manter a realização das suas 
atividades essenciais ao cumprimento de sua missão 

institucional e proporcionar condições de atendimento a 
diversas autoridades civis e militares. 

Garantir A Continuidade Do Negócio novembro-23

16
Unidade Administrativa - 

168003
Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Médio Sistema Gerencial TOTVS 12 72.890,66 874.687,92 874.687,92

Prover a IMBELSede de um serviço continuado de limpeza, 
conservação e asseio de suas instalações, oferecendo  um 

ambiente limpo, conservado e salutar  aos seus empregados e 
colaboradores durante toda a jornada de trabalho, assegurando 
a integridade do patrimônio público e do funcionamento das 

atividades fim da IMBEL/Sede.

Garantir A Continuidade Do Negócio novembro-23

17
Unidade Administrativa - 

168003
Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Médio Locação Impressoras 12 3.809,94 45.719,28 45.719,28

 Atender a IMBEL/Sede nos serviços de impressões e 
reprografia para cumprimento da atividade fim. 

Garantir A Continuidade Do Negócio novembro-23

PLANO DE CONTRATAÇÕES ANUAL (PCA) REFERENTE AO EXERCÍCIO DE 2023

OS DADOS DESSA PLANILHA FORAM COLETADOS DAS NECESSIDADES APRESENTADAS PELAS UNIDADES EM 2022 PARA COMPOR A PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA DE 2023
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18
Unidade Administrativa - 

168003
Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Médio Serviço Manutenção de Nobreak 2 8.208,00 16.416,00 16.416,00

A necessidade de prestação de serviços de manutenção 
preventiva é essencial para minimizar a possibilidade de 

interrupção das atividades da IMBEL, uma vez que a falta de 
energia, sem o devido funcionamento do Nobreak, acarretará o 

desligamento dos computadores.

Garantir A Continuidade Do Negócio novembro-23

19
Unidade Administrativa - 

168003
Outros Serviços de Terceiros PJ 2 Médio Auditoria Independente 12 2.500,00 30.000,00 30.000,00

Tem por objetivo dar transparência às relações econômicas 
desenvolvidas pela IMBEL, de normas brasileiras e 

internacionais de auditoria e, no que for pertinente, à legislação 
específica; promovendo a eficiência administrativa e garantindo 

a autonomia administrativa, financeira, patrimonial e 
operacional da Empresa. 

Garantir A Continuidade Do Negócio novembro-23

20
Unidade Administrativa - 

168003
Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Médio Publicidade Legal 12 1.700,00 20.400,00 20.400,00

A contratação do serviço se justifica em razão da 
obrigatoriedade conforme Princípio Constitucional da 

Publicidade e a Lei 8.666, de 21 de junho de 1993 a qual prevê 
a publicação de alguns atos administrativos em jornais de 

grande circulação local, regional ou nacional, como condição 
indispensável para sua eficácia e produção de efeitos. Trata-se 

de respeito aos princípios da publicidade e transparência, 
intrínsecos aos atos administrativos.

Garantir A Continuidade Do Negócio novembro-23

21
Unidade Administrativa - 

168003
Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Médio Vídeo Conferência e Armazenamento em núvem 12 750,00 9.000,00 9.000,00

Para atender a Presidência  da IMBEL em reuniões à distância 
com  as sua Unidades de Produção (UP), localizadas nas 

cidades de Piquete-SP, Itajubá-MG, Juiz de Fora-MG, Rio de 
Janeiro-RJ (capital) e Magé-RJ e sua Diretoria onde alguns 

Administradores encontram-se em situação de teletrabalho em 
decorrência do isolamento social que ora o País atravessa.

Garantir A Continuidade Do Negócio novembro-23

22
Unidade Administrativa - 

168003
Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Médio Telefonia Móvel 12 1.911,00 22.932,00 22.932,00

Contratação de empresa de telefonia móvel para atender as 
necessidades dos empregados da IMBEL/Sede em viagens a 

serviço e outros deslocamentos que exigem comunicação entre 
os empregados.  

Garantir A Continuidade Do Negócio novembro-23

23
Unidade Administrativa - 

168003
Obrigações Tributárias e 

Contributivas
1 Médio IPVA/Seguro Obrigatório/Licenciamento 1 5.760,00 5.760,00 5.760,00

 Atender necessidades da IMBEL no cumprimento das missões 
administrativas e  atender ao  Decreto nº 34.024, de 10 de 

dezembro de 2012, que consolida e regulamenta a legislação 
que institui o Imposto sobre a Propriedade de Veículos 

Automotores - IPVA Garantir A Continuidade Do Negócio

janeiro-23

24
Unidade Administrativa - 

168003
Outros Serviços de Terceiros PJ 2 Médio Serviços de Cartório 12 500,00 6.000,00 6.000,00

 Contratação de serviços cartorários para atender as demandas 
da IMBEL/Sede, nas confecções de procurações, autenticação e 

registro de documentos. 
Garantir A Continuidade Do Negócio março-23

25
Unidade Administrativa - 

168003
Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Médio Telefonia Fixa 12 1.300,00 15.600,00 15.600,00

 Atender as necessidades da IMBEL por serviços de telefonia 
fixa. 

Garantir A Continuidade Do Negócio março-23

26
Unidade Administrativa - 

168003
Outros Serviços de Terceiros PJ 2 Médio Consulta Serasa 12 600,00 7.200,00 7.200,00

 Contratação de empresa para consultas em banco de dados 
específicos para análise de fornecedores 

Garantir A Continuidade Do Negócio março-23

27
Unidade Administrativa - 

168003
Material de Consumo 2 Médio Material Almoxarifado (expediente) 12 3.000,00 36.000,00 36.000,00

 A aquisição do material visa atender o Almoxarifado e Seções 
da IMBEL/Sede 

Garantir A Continuidade Do Negócio março-23

28
Unidade Administrativa - 

168003
Material de Consumo 2 Médio Suprimento de Informática- tonner, cartucho 12 3.500,00 42.000,00 42.000,00

 A aquisição do material visa atender o Almoxarifado e Seções 
da IMBEL/Sede 

Garantir A Continuidade Do Negócio março-23

29
Unidade Administrativa - 

168003
Material de Consumo 2 Médio Generos Alimentícios 12 2.100,00 25.200,00 25.200,00  Fornecimento de insumos para serviço de copeiragem Garantir A Continuidade Do Negócio março-23

30
Unidade Administrativa - 

168003
Outros Serviços de Terceiros PJ 2 Médio Serviços de Chaveiro 12 400,00 4.800,00 4.800,00

 Contratação de serviços de chaveiro para atender a demandas 
das Seções da IMBEL/Sede. 

Garantir A Continuidade Do Negócio junho-23

31
Unidade Administrativa - 

168003
Outros Serviços de Terceiros PJ 2 Médio Extintor de Incêncio 1 6.000,00 6.000,00 6.000,00

 Contratação visa atender as demandas de segurança das 
instalações da IMBEL /Sede, conforme NR nº 23 do MTB e 

NT nº 03 do CBMDF. 
Garantir A Continuidade Do Negócio março-23

32
Unidade Administrativa - 

168003
Material de Consumo 2 Médio Gás de Cozinha 24 140,00 3.360,00 3.360,00  Fornecimento de insumos para serviço de copeiragem Garantir A Continuidade Do Negócio outubro-23

33
Unidade Administrativa - 

168003
Material de Consumo 2 Médio Aquisição de água mineral 12 500,00 6.000,00 6.000,00

 Fornecimento de água potável para serviço de copeiragem e 
atendimento aos locais não servidos por purificadores de água. 

Garantir A Continuidade Do Negócio junho-23

34
Unidade Administrativa - 

168003
Outros Serviços de Terceiros PJ 2 Médio Serviços de Manutenção de Veículos 12 2.000,00 24.000,00 24.000,00

 Contratação de serviços para manutenção dos veículos da 
IMBEL/Sede.  

Garantir A Continuidade Do Negócio novembro-23

35
Unidade Administrativa - 

168003
Outros Serviços de Terceiros PJ 2 Médio Serviço de Lavanderia 10 36,00 360,00 360,00

 A contratação dos serviços visa atender o Almoxarifado e 
Seções da IMBEL/Sede 

Garantir A Continuidade Do Negócio novembro-23

25/04/202311:15

2 de 25



Nº Ordem
UASG 

(Requisitante)

Categoria do Item
 

Descrição
Prioridade

Grau de 
Prioridade *

Objeto
Quantidade 

Estimada

Valor 
Unitário 
Estimado

 R$

Valor Total 
Estimado

R$

Expectativa de 
Consumo Anual

Justificativa  da Necessidade de Contratação
Alinhado ao Objetivo Estratégico e 

Plano de Negócio

Expectativa da 
Data de 

Contratação

36
Unidade Administrativa - 

168003
Outros Serviços de Terceiros PJ 2 Médio Seguro dos Veículos da IMBEL 1 9.600,00 9.600,00 9.600,00

A contratação do serviço aqui descrito se justifica diante da 
necessidade de atender o que prevê a lei nº 6.194 de 19 de 
dezembro de 1974 e suas alterações, e na prevenção contra 

eventuais danos causados por sinistros, cujos prejuízos possam 
causar enorme dispêndio para Administração Pública.

Garantir A Continuidade Do Negócio agosto-23

37
Unidade Administrativa - 

168003
Obras e Instalações 1 Alto Serviços de Adequações das Instalações 1 390.258,00 390.258,00 390.258,00

Adaptação das instalações da Sede no subsolo do Bloco "H" do 
QG Ex. Abertura de porta de saída de emergência. E 

Adaptação das instalações da Sede no subsolo e 3º Piso  do 
Bloco "H" do QG Ex, para acomodar melhor os integrantes da 

IMBEL, proporcionando um melhor ambiente de trabalho.

Garantir A Continuidade Do Negócio novembro-23

38
Unidade Administrativa - 

168003
Equipamentos e material Permanente 2 Médio Mesas (estações de trabalho) 50 1.500,00 75.000,00 75.000,00  Substituições em decorrência do tempo de uso, padrões 

satisfatórios de modernidade. 
Garantir A Continuidade Do Negócio novembro-23

39
Unidade Administrativa - 

168003
Equipamentos e material Permanente 2 Médio Gaveteiros 50 700,00 35.000,00 35.000,00

 Substituições em decorrência do tempo de uso, padrões 
satisfatórios de modernidade, qualidade e ergonomia. 

Garantir A Continuidade Do Negócio novembro-23

40
Unidade Administrativa - 

168003
Equipamentos e material Permanente 2 Médio Painel Divisório Panorâmico para estação de trabalho 60 1.733,33 104.000,00 104.000,00

 Substituições em decorrência do tempo de uso. 
Garantir A Continuidade Do Negócio novembro-23

41
Unidade Administrativa - 

168003
Equipamentos e material Permanente 2 Médio Poltrona giratória espaldar MÉDIA com braços 30 2.100,00 63.000,00 63.000,00

 Substituições em decorrência do tempo de uso, padrões 
satisfatórios de qualidade e ergonomia. 

Garantir A Continuidade Do Negócio novembro-23

42
Unidade Administrativa - 

168003
Equipamentos e material Permanente 2 Médio Aparelhos de Ar condicionado SPLIT de 12000Btu 4 838,11 3.352,44 3.352,44

 Substituições para atender ao normal desgaste de materiais em 
razão do uso. 

Garantir A Continuidade Do Negócio novembro-23

43
Unidade Administrativa - 

168003
Equipamentos e material Permanente 2 Médio Aparelhos de Ar condicionado SPLIT de 18000Btu 2 2.514,33 5.028,66 5.028,66

 Substituições para atender ao normal desgaste de materiais em 
razão do uso. 

Garantir A Continuidade Do Negócio novembro-23

44
Unidade Administrativa - 

168003
Equipamentos e material Permanente 2 Médio Aparelhos de Ar condicionado SPLIT de 24000Btu 2 1.950,00 3.900,00 3.900,00

 Substituições para atender ao normal desgaste de materiais em 
razão do uso. 

Garantir A Continuidade Do Negócio novembro-23

45
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Alto limpeza e conservação 12 84.128,00 1.009.536,00 1.009.536,00  Manter ás áreas internas e externas limpas  Garantir a continuidade do negócio agosto-23

46
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 4 Alto locação de central telefônica 12 1.825,00 21.900,00 21.900,00  garantir a comunicação interna e externa  Garantir a continuidade do negócio agosto-23

47
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 5 Alto postagens e telégrafos 12 850,00 10.200,00 10.200,00  envio de correspondências  Garantir a continuidade do negócio agosto-23

48
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 6 Alto link de internet 12 3.850,00 46.200,00 46.200,00  garantir a comunicação interna e externa  Garantir a continuidade do negócio junho-23

49
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 7 Alto locação de impressoras multifuncionais 12 1.400,00 16.800,00 16.800,00  impressão de documentos  Garantir a continuidade do negócio agosto-23

50
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 8 Alto locação de impressora multifuncional colorida A3/A4 12 880,00 10.560,00 10.560,00  impressão de documentos  Garantir a continuidade do negócio agosto-23

51
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 2 Alto vigilância 12 105.487,00 1.265.844,00 1.265.844,00  Garantir a segurança patrimonial 
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos
maio-23

52
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 9 Alto café da manhã 12 18.000,00 216.000,00 216.000,00  Cumprir determinação judicial 
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
julho-23

53
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 3 Alto Manutenção de imóveis 12 59.561,74 714.740,88 714.740,88  realizar as manutenções necessárias nos imóveis 
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
janeiro-24

54
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 10 Alto manutenção e software das catracas e cancelas 12 3.320,00 39.840,00 39.840,00  segurança nos acessos à fábrica 
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos
outubro-23

55
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Alto Telefonia fixa 12 1.500,00 18.000,00 18.000,00  garantir a comunicação interna e externa 
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
outubro-23

56
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 2 Alto Água 12 500,00 6.000,00 6.000,00  água fornecida pela concessionária 
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
dezembro-23

57
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Obrigações Tributárias e 
Contributivas

1 Alto IPVA/Seguro Obrigatório/Licenciamento 25 2.016,00 50.400,00 32.102,66  Pagamento de taxa obrigatória para a circulação dos veículos 
Adequar as estruturas à legislação e à produçã

janeiro-23

58
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 1 Alto água 90.000,00 90.000,00 90.000,00  Atendimento à NR-24 
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
janeiro-23

59
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 2 Alto combustível 40000 6,00 240.000,00 240.000,00
 Contratação necessária para o escoamento da produção, 

cumprimento dos contratos de industrialização, bem como para 
prestação de apoio logístico para todas as áreas da fábrica 

 Garantir a continuidade do negócio janeiro-23

60
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 3 Alto manutenção de veículos 150 2.000,00 300.000,00 300.000,00
 Contração indispensável para a continuidade dos serviços de 

transporte de materiais e pessoas, bem como do apoio com 
equipamentos (empilhadeira, retroescavadeira, tratores) 

 Garantir a continuidade do negócio janeiro-23

61
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 4 Alto pedágio 12 2.500,00 30.000,00 30.000,00  Pagamento de taxa obrigatória para a circulação dos veículos 
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
janeiro-23

62
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 5 Alto material de limpeza e higiene 54.000,00 54.000,00 54.000,00  Atendimento à NR-24 
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
janeiro-23

63
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 6 Médio material de expediente 54.000,00 54.000,00 54.000,00
 Fornecimento necessário para a execução diária das atividades 

administrativas 
 Garantir a continuidade do negócio janeiro-23

64
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 7 Alto gases 145 280,00 60.000,00 40.600,00
 Contratação indispensável para a continuidade dos serviços 

logísticos realizados com empilhadeiras 
 Garantir a continuidade do negócio janeiro-23
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65
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 8 Alto suprimento de fundos 12 3.000,00 36.000,00 36.000,00
 Contratação necessária para atender às demandas excepcionais 

da FPV - Portaria MF nº 95/2002  
 Garantir a continuidade do negócio janeiro-23

66
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 9 Alto taxas diversas 1 5.000,00 5.000,00 5.000,00
 pagamento de taxas junto à Prefeituras, Cartórios, Secretaria 

da Fazenda, etc  
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
junho-23

67
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 10 Alto taxa de alvará de funcionamento 1 6.500,00 6.500,00 6.500,00
 pagamento de taxa de funcionamento da fábrica junto à 

Prefeitura Municipal 
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
fevereiro-23

68
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 11 Alto assinatura de periódicos 1 2.500,00 2.500,00 2.500,00
 garantir a atualização dos empregados quanto às alterações da 

legislação contábil e tributária. 
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
abril-23

69
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 12 Médio cópias e plotagens de plantas, projetos e etc 12 1.000,00 12.000,00 12.000,00  impressão e cópia de documentos grandes (A0, A1 e A2)  Garantir a continuidade do negócio janeiro-23

70
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 13 Médio seguro de veículos 10 1.200,00 12.000,00 12.000,00
 Contratação necessária para a garantia da segurança de 

colaboradores, terceiros e dos bens móveis (veículos) da FPV 
 Garantir a continuidade do negócio janeiro-23

71
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 15 Médio material para manutenção de imóveis não finalísticos 12 20.000,00 240.000,00 240.000,00  realizar as manutenções necessárias nos imóveis 
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
março-23

72
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 14 Alto anuidade Conselho de Química 1 7.000,00 7.000,00 7.000,00  Cumprir obrigatoriedade legal - Lei 5194/66 
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
janeiro-23

73
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Equipamentos e material Permanente 5 Médio Caminhão basculante 1 400.000,00 400.000,00 400.000,00
 Aquisição necessária para o escoamento de resíduos aos 
aterros sanitários, em atendimento à legislação ambiental 

Promover a melhoria dos processos e da 
gestão de riscos

junho-23

74
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Equipamentos e material Permanente 2 Alto Caminhão de cargas em geral 1 534.000,00 534.000,00 534.000,00
 Aquisição visando substituição de veículo sucateado, para 

atender as demandas logísticas, principalmente, no 
cumprimento dos contratos de industrialização – PE39/2022 

 Garantir a continuidade do negócio março-23

75
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Equipamentos e material Permanente 3 Alto Veículo utilitário pickup 1 279.900,00 279.900,00 279.900,00

 Aquisição visando substituição de veículo com mais de 10 
(dez) anos de fabricação, para ser utilizado nas áreas de 

estradas de terra da FPV, bem como, para entrega/retirada de 
materiais – PE87/2022 

 Garantir a continuidade do negócio março-23

76
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Equipamentos e material Permanente 6 Médio Plataforma elevatória articulada 1 400.000,00 400.000,00 400.000,00
 Aquisição necessária para subsidiar manutenções prediais na 

área de produção 
 Garantir a continuidade do negócio outubro-23

77
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Equipamentos e material Permanente 1 Alto Empilhadeira 2.5ton 1 250.000,00 250.000,00 250.000,00
 Aquisição necessária para a movimentação da produção, 

carga/descarga de materiais e movimentação de equipamentos 
pesados, visando substituir equipamento sucateado 

 Garantir a continuidade do negócio fevereiro-23

78
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Equipamentos e material Permanente 4 Médio veículo representação 1 146.990,00 146.990,00 146.990,00
 Aquisição visando substituir veículo com mais de (10) anos de 

fabricação, para realizar apoio logístico à Diretoria da FPV, 
Chefia de Fábrica e demais autoridades – PE30/2022 

 Garantir a continuidade do negócio junho-23

79
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 15 Médio Correios 12 1.700,00 20.400,00 20.400,00

 Realizar a remessa de documento as diversas empresas 
contratadas a pela unidade de produção em continuidade aos 

processos de manutenção, produção e logistica reversas.  
Garantir a continuidade do negócio junho-23

80
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 13 Alto Manutenção de veículo 12 5.834,00 70.008,00 70.008,00

 Manter a frota de veículos manutenida e em condições de 
atender as demandas das atividades finalisticas da FI em 

conformidade com as leis de trãnsito (CTB). 
Garantir a continuidade do negócio junho-23

81
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 6 Alto Combustível 12 29.167,00 350.004,00 350.004,00

 Atender as demandas de logistica nas entregas aos clientes com 
contratos  e a produção de PRODE 

Garantir a continuidade do negócio junho-23

82
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 7 Alto Rastreador               (rastreamento de veículos) 12 584,00 7.008,00 7.008,00

 Atender as demandas de logistica nas entregas aos clientes com 
contratos  e a produção de PRODE 

Garantir a continuidade do negócio junho-23

83
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 4 Alto Contratação de outsoucing de impressão - xerox 12 12.500,00 150.000,00 150.000,00

 Manter as tarefas administartivas em alinhamento com os 
processos e adequação a economicidade na aquisição de 

equipamento de reprodução gráfica. 
Garantir a continuidade do negócio junho-23

84
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 20 Baixo Confecção de carimbos 12 167,00 2.004,00 2.004,00

 Incorpporar as devidas indicaçãoes a serem inseridas na 
documentação de rotina das diversa seções da empresa.  

Garantir a continuidade do negócio junho-23

85
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 8 Alto Seguro de veículos 1 24.000,00 24.000,00 24.000,00

 Manter a garantia do bem patrimonial da empresa em casos de 
sinistros durante os deslocamentos a serviço . 

Garantir a continuidade do negócio junho-23

86
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 14 Alto Serviço de detetização 12 2.417,00 29.004,00 29.004,00

 Atendr as legislações da vigilância sanitária e manter o alvará 
de funcionamento em validade durante o ano em curso.  

Garantir a continuidade do negócio junho-23

87
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 2 Alto Serviços de internet 12 4.167,00 50.004,00 50.004,00

 Dar continuidade aos trabalhos de desnvolvimento do portfólio 
da empresa agregando facilidade na comunicação digital. 

Garantir a continuidade do negócio junho-23

88
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 9 Alto Locação da central telefônica 12 1.367,00 16.404,00 16.404,00  Manter a rede de comunicação interna da empresa. Garantir a continuidade do negócio junho-23

89
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 2 Médio Serviços gráficos 5 15.000,00 75.000,00 75.000,00

 Realizar a confecção de folders e impressos em geral para a 
divulgação do protfólio da empresa. 

Fortalecer A Imagem Institucional junho-23

90
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 5 Alto Locação ploter 12 3.750,00 45.000,00 45.000,00

 Garantir a continuidade dos processoa da divisão de 
engenharia. 

Aprimorar A Gestão Do Conhecimento junho-23

91
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 18 Médio Aquisição de pneus para as viaturas 12 2.250,00 27.000,00 27.000,00

 realizar a mautenção das viaturas visando manter o serviço de 
logistica da fábrica no tocante as entregas de pordutos aos 

clientes e atender a legislação de trânsito. 
Garantir a continuidade do negócio junho-23

92
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 17 Médio Serviços de lavanderia 12 500,00 6.000,00 6.000,00

 Manter o serviço de lavagem das toalhas aplicadas nas mesas 
dos refeitórios. 

Fortalecer a dimensão humana junho-23

93
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Alto Serviços de limpeza 12 26.667,00 320.004,00 320.004,00

 Agregar serviços elencados no plano de contigenciamento da 
IMBEL ao infrentamento do COVID19. 

Fortalecer a dimensão humana junho-23

94
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 16 Médio Telefone fixo 12 5.834,00 70.008,00 70.008,00

 Manter as comunicações entre as partes envolvidads nas 
atividades fim da empresa. 

Garantir a continuidade do negócio junho-23
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95
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 3 Alto Serviço de telefônica móvel 12 833,40 10.000,80 10.000,80

 Manter as comunicações entre as partes envolvidads nas 
atividades fim da empresa. 

Garantir a continuidade do negócio junho-23

96
Fábrica de Itajubá - 

168005
Obrigações Tributárias e 

Contributivas
1 Alto IPVA/Seguro Obrigatório/Licenciamento 12 6.667,00 80.004,00 80.004,00

 Atender a legislação de trânsito nacional e garantir a 
trafegabilidade anual dos veículos da empresa. 

Garantir a continuidade do negócio março-23

97
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 12 Alto Manutenção de imóveis não finalísticos 12 25.000,00 300.000,00 300.000,00

 Em conformidade com a legislação da Empresa, realizar a 
manutenção das UR, visando manter o valor patrimonial dos 

bens imóveis 
Fortalecer a dimensão humana junho-23

98
Fábrica de Itajubá - 

168005
Material de Consumo 1 Alto Alimentação - Aquisição de gêneros 12 116.666,67 1.400.000,04 1.400.000,04

 Manter a  capacidade de alimentação dos funcionários da 
empresa 

Fortalecer a dimensão humana junho-23

99
Fábrica de Itajubá - 

168005
Material de Consumo 2 Alto Material de higiene e limpeza 12 17.000,00 204.000,00 204.000,00

 Manter a áreas de trabalho em condiçoes de limpeza e a 
prevenção do principio da higiene ocupacional 

Fortalecer a dimensão humana junho-23

100
Fábrica de Itajubá - 

168005
Material de Consumo 3 Alto Material de escritório 12 11.667,00 140.004,00 140.004,00

 Manter a capacidade operacional das seções em prol das ações 
de produção do portfólio da empresa. 

Fortalecer a dimensão humana junho-23

101
Fábrica de Itajubá - 

168005
Material de Consumo 4 Alto Produtos químicos 12 3.000,00 36.000,00 36.000,00

 Produtos a serem empregados na higienização das instalações 
da fábrica  

Fortalecer a dimensão humana junho-23

102
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 10 Alto Taxas 12 2.084,00 25.008,00 25.008,00

 Garantir os pagamentos de taxas devidas que venham a 
inteferir negativamente no funcionamento administrativo da 

empresa. 
Garantir a continuidade do negócio julho-23

103
Fábrica de Itajubá - 

168005
Material de Consumo 5 Alto Suprimento de fundos 12 8.000,00 96.000,00 96.000,00

 Garantir a continuidade das atividades da empresa, visando a 
reaslização de despesas por sua excepcionalidade 

Garantir a continuidade do negócio junho-23

104
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 11 Alto Serviço de pedágio 12 1.250,00 15.000,00 15.000,00

 Garantir a trafegabilidade dos veículos da empresa quando em 
viagens a serviço. 

Garantir a continuidade do negócio junho-23

105
Fábrica de Itajubá - 

168005
Material de Consumo 9 Médio Aquisição de utensílios de cozinha 12 25.000,00 300.000,00 300.000,00

 Adeguação dos objetos /utensilios para a confecção dos 
alimentos direcionados aos servidores da empresa. 

Fortalecer a dimensão humana junho-23

106
Fábrica de Itajubá - 

168005
Material de Consumo 7 Alto Aquisição de placas para sinalização interna da FI e REPI 12 6.000,00 72.000,00 72.000,00

 Realizar a sinalização das áreas internas e externas da planta 
fábril e da s instalações da geradora de eneergia, adequando os 
procedimentos de segurança do trabalho a processo industrial. 

"Atender legislações trabalhistas e de meio ambiente". 

 Adequar as estruturas a legislação e a 
produção. 

junho-23

107
Fábrica de Itajubá - 

168005
Material de Consumo 8 Médio

Aquisição de materiais para a cobertura da garagem de 
viaturas

12 200.000,00 2.400.000,00 2.400.000,00
 Garantir a adequação do local de guarda dos veículos da 

empresa e reduzir futuros gasto com a manutenção e 
revitalização destes. 

 Adequar as estruturas a legislação e a 
produção. 

junho-23

108
Fábrica de Itajubá - 

168005
Material de Consumo 6 Alto Manutenção de equipamentos de cozinha industrial 12 25.000,00 300.000,00 300.000,00

 Garantir a capacidade de produção dos alimentos servidos aos 
funcionários da empresa. 

 Fortalecer a dimensão humana junho-23

109
Fábrica de Itajubá - 

168005
Equipamentos e material Permanente 6 Médio

Conjunto de arquivo deslizantes, composto por 05 módulos, 
dupla face

1 400.000,00 400.000,00 400.000,00
 Realizar a adequação no arquivamento de documentos,  
adequando e otimizando os espaços da diversas seções. 

 Adequar as estruturas a legislação e a 
produção. 

junho-23

110
Fábrica de Itajubá - 

168005
Equipamentos e material Permanente 9 Baixo Calibrador digital de parede para pneus 1 600,00 600,00  Realizar a manutenção preventiva nas viaturas da empresa.  Garantir a continuidade do negócio junho-23

111
Fábrica de Itajubá - 

168005
Equipamentos e material Permanente 7 Médio Mobiliário em geral 12 9.000,00 108.000,00 108.000,00

 Realizar as adequações nas diversas seções da empresa, 
visando atender a NR 17. 

 Fortalecer a dimensão humana junho-23

112
Fábrica de Itajubá - 

168005
Equipamentos e material Permanente 3 Alto Cabine de audiometria 1 10.000,00 10.000,00 10.000,00

 Atender a demanda do posto médico em relação a exames 
laborais realizados nos funcionários da empresa em 

atendimento a NR07 
 Fortalecer a dimensão humana junho-23

113
Fábrica de Itajubá - 

168005
Equipamentos e material Permanente 5 Alto Plataforma elevatória articulada 1 700.000,00 700.000,00 700.000,00

 Dar segurança e agilidade na execução de trabalhos em altura 
em ambientes internos e externos atendendo a NR 35 

 Promover a melhoria dos processos e da 
gestão de riscos. 

junho-23

114
Fábrica de Itajubá - 

168005
Equipamentos e material Permanente 4 Alto Rádio comunicador VHF/UHF 1 8.000,00 8.000,00 8.000,00

 Garantir a segurança dos empregados que trabalham nas linhas 
de transmissão da REPI. 

 Promover a melhoria dos processos e da 
gestão de riscos. 

junho-23

115
Fábrica de Itajubá - 

168005
Equipamentos e material Permanente -

Detector de metais leve e portátil tipo raquete
- - 1.000,00 -  -  - junho-23

116
Fábrica de Itajubá - 

168005
Equipamentos e material Permanente 8 Médio Equipamentos para cozinha industrial (diversos) 1 40.000,00 40.000,00 40.000,00

 Aquisição/Substituição de equipamentos utilizados na 
produção de refeições 

 Promover a melhoria dos processos e da 
gestão de riscos. 

junho-23

117
Fábrica de Itajubá - 

168005
Equipamentos e material Permanente 1 Alto

Kit de alarmes para as instalações de reservas de armamento e 
acervo histórico

12 850,00 10.200,00 10.200,00  Aprimoramento da gestão de segurança das instalações 
 Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos. 
junho-23

118
Fábrica de Itajubá - 

168005
Equipamentos e material Permanente 2 Alto Aquisição de câmeras para a segurança patrimonial 12 3.000,00 36.000,00 36.000,00  Aprimoramento da gestão de segurança das instalações 

 Promover a melhoria dos processos e da 
gestão de riscos. 

junho-23

119
Fábrica de Itajubá - 

168005
Equipamentos e material Permanente 1  Médio Aquisição de andaime torre completo tubular 6 metros 1 10.000,00 10.000,00 10.000,00

 Garantir que os trabalhos de manutenção civil sejam 
executados com segurança e equipamento homologado 

atendendo a NR 35 

 Promover a melhoria dos processos e da 
gestão de riscos. 

junho-23

120
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 7 Alto Contrato Manutenção Civil, Conservação e Limpeza 12 150.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00  Manter o local de trabalho conservado e salubre 

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

maio-23

121
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 11 Alto Correios 12 3.000,00 36.000,00 36.000,00

 Necessidade de envio de documentos para diversos lugares do 
país como contratada, sede, outras UASGS bem como 

envio/recebimento de material produtivo. 
 Garantir a continuidade do negócio janeiro-24

122
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 13 Alto Máquinas copiadoras 12 6.000,00 72.000,00 72.000,00

 Equipamentos necessários para a rotina de diversos processos 
como aquisições, licitações, contratos, contabilidade, 

financeiro, controle. Processos esses fundamentais para 
produção. 

 Garantir a continuidade do negócio setembro-23

123
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 9 Alto Manutenção de veículos /combustível 12 25.000,00 300.000,00 300.000,00

 Os veículos desta unidade possuem diversas finalidades, desde 
envio/recebimento de matéria-prima, produto final, bem como 

locomoção  de pessoas. 
 Garantir a continuidade do negócio setembro-23

124
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 10 Alto Pedágio e estacionamento 12 2.500,00 30.000,00 30.000,00  Despesas obrigatórias quando da utilização de veículos. 

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

janeiro-23

125
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 4 Alto Gás cozinha - P13 - P45 12 12.000,00 144.000,00 144.000,00  Material necessário para confecção de alimentos. 

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

janeiro-23

126
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 2 Alto Vigilância e Segurança Patrimonial 12 150.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00  Guarda e proteção das instalações produtivas e seus materiais.  Garantir a continuidade do negócio dezembro-23
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127
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 8 Alto Despesas com Telefonia Fixa 12 6.500,00 78.000,00 78.000,00

 Necessidade de comunicação com diversos envolvidos na 
cadeia produtiva. 

 Garantir a continuidade do negócio janeiro-23

128
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Alto Despesas com Água e Esgoto 12 11.000,00 132.000,00 132.000,00  Necessidade vital para o andamento dos processos internos.  Garantir a continuidade do negócio janeiro-23

129
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 17 Alto Despesas com Telefonia Móvel 12 2.500,00 30.000,00 30.000,00

 Necessidade de comunicação com diversos envolvidos na 
cadeia produtiva. 

 Garantir a continuidade do negócio abril-23

130
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 3 Alto Despesas com Internet 12 3.500,00 42.000,00 42.000,00

 Comunicação, pesquisa, otimização dos processos, 
relacionamento com clientes etc. 

 Garantir a continuidade do negócio dezembro-23

131
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 22 Alto Seguro de Vida em Grupo 12 14.250,00 171.000,00 171.000,00  Atendimento à ordem judicial 

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

abril-23

132
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Obrigações Tributárias e 

Contributivas
1 Alto IPVA/Seguro Obrigatório/Licenciamento 1 386.040,00 386.040,00 386.040,00  Obrigatoriedade legal para tráfego de veículos 

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

janeiro-23

133
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Material de Consumo 1 Alto Alimentação 12 60.000,00 720.000,00 720.000,00

 Garantir a alimentação dos seus funcionários conforme acordo 
e legislação vigente/PAC 

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

janeiro-23

134
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Material de Consumo 2 Alto Despesas com Materiais de Expediente 12 8.000,00 96.000,00 96.000,00

 Materiais necessários para manter a rotina de trabalho, 
melhora na organização acarretando aumento na velocidade dos 

resultados. 

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

janeiro-23

135
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Material de Consumo 3 Alto Despesas com Materiais de Higiene e Limpeza 12 10.000,00 120.000,00 120.000,00

 Objetivo de manter um ambiente limpo e organizado, bem 
como atender a legislação vigente 

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

janeiro-23

136
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Material de Consumo 5 Médio Manutenção dos Relógios de Ponto 12 333,33 4.000,00 4.000,00  Manter o controle de acesso dos funcionários 

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

janeiro-23

137
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Material de Consumo 7 Médio Despesas com Cartões Corporativos  -  339030 12 1.000,00 12.000,00 12.000,00

 Atender a despesas eventuais e de pequeno vulto, aumentando 
assim a eficiência na rotina e gestão financeira 

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

janeiro-23

138
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 30 Baixo Despesas com Cartões Corporativos  -  339039 12 1.000,00 12.000,00 12.000,00

 Atender a despesas eventuais e de pequeno vulto, aumentando 
assim a eficiência na rotina e gestão financeira 

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

janeiro-23

139
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 28 Médio Materiais para Manutenção Civil das instalações da fjf 12 30.000,00 360.000,00 360.000,00  Conservação e melhoria das instalações. 

Promover A Melhoria Dos Processos E 
Da Gestão De Riscos

janeiro-23

140
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Material de Consumo 8 Baixo Ração canina 12 300,00 3.600,00 3.600,00

 Compromisso da Imbel com o meio em que está inserida 
demonstrando à sociedade sua postura ética e responsável. 

Garantir A Sustentabilidade janeiro-23

141
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Material de Consumo 9 Baixo Vacinação canina + medicação 12 100,00 1.200,00 1.200,00

 Compromisso da Imbel com o meio em que está inserida 
demonstrando à sociedade sua postura ética e responsável. 

Garantir A Sustentabilidade janeiro-23

142
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 12 Alto Taxa de certificação de segurança privada 1 2.500,00 2.500,00 2.500,00  Obrigatoriedade legal 

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

janeiro-23

143
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 23 Alto Taxa de vistoria das instalações da fjf 1 2.500,00 2.500,00 2.500,00  Obrigatoriedade legal 

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

janeiro-23

144
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 18 Alto Despesas com taxas de lixo - pjf 1 12.000,00 12.000,00 12.000,00  Obrigatoriedade legal 

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

janeiro-23

145
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Material de Consumo 6 Médio Despesas com carimbos 12 250,00 3.000,00 3.000,00  Garantir a identificação de documentos e seus responsáveis. 

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

janeiro-23

146
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 19 Médio Renovação de token 3 1.000,00 3.000,00 3.000,00  Garantir a integralidade, autenticidade e confiabilidade 

Buscar A Eficiência Econômica E 
Financeira

janeiro-23

147
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 20 Alto Taxas  -  Municipais  -  Certidões Negativas 1 500,00 500,00 500,00  Obrigatoriedade legal 

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

janeiro-23

148
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 14 Alto Alvará de localização 1 500,00 500,00 500,00  Obrigatoriedade legal 

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

janeiro-23

149
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 21 Alto Taxa  do Conselho Regional de Química e Engenharia 1 6.000,00 6.000,00 6.000,00  Obrigatoriedade legal 

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

janeiro-23

150
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 15 Alto Taxa - Confecção de selos para Guias de Tráfego 1 2.000,00 2.000,00 2.000,00  Obrigatoriedade legal 

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

janeiro-23

151
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 16 Alto Taxa - Importação - Fundo do Exército 1 4.000,00 4.000,00 4.000,00  Obrigatoriedade legal 

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

janeiro-23

152
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 5 Alto Taxa - Fiscalização de Produtos Controlados 1 2.000,00 2.000,00 2.000,00

 Obrigatoriedade legal para trânsito da produção/insumos 
controlados 

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

janeiro-23

153
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 6 Alto

Taxa - Renovação do Certificado de Licença de 
Funcionamento - Depto. Polícia Federal

1 2.500,00 2.500,00 2.500,00  Obrigatoriedade legal 
Adequar As Estruturas À Legislação E À 

Produção
janeiro-23

154
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 25 Médio Despesas diversas  - Administrativo 12 3.000,00 36.000,00 36.000,00

 Despesas administrativas necessárias para o pleno 
desenvolvimento produtivo 

 Garantir a continuidade do negócio janeiro-23

155
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 29 Baixo Serviços de chaveiro 12 300,00 3.600,00 3.600,00  Manutenção de portas, portões, cadeados entre outros.  Garantir a continuidade do negócio janeiro-23

156
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 24 Médio Serviços para Manutenção de 8 linhas de água limpa da FJF 4 3.000,00 12.000,00 12.000,00  Atendimento à legislação vigente 

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

janeiro-23

157
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 26 Médio

Serviço para a manutenção de NR-23 (extintores e 
mangueiras)

3 10.000,00 30.000,00 30.000,00  Obrigatoriedade legal 
Adequar As Estruturas À Legislação E À 

Produção
janeiro-23

158
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 27 Médio Contratação de serviço de dedetização e desratização 2 6.000,00 12.000,00 12.000,00  Conservação e manutenção do ambiente de trabalho. 

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

janeiro-23

159
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 8 Alto

 Cadeiras, para os Empregados que trabalham nas áreas 
Administrativa e Industrial.

15 3.333,33 50.000,00 50.000,00
 Proporcionar condições adequadas de trabalho aos 

funcionários a fim de evitar riscos e melhorar os processos 
internos 

Promover A Melhoria Dos Processos E 
Da Gestão De Riscos

março-23

160
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 22 Médio

Bebedouro água, tipo: industrial, características adicionais: 2 
torneiras geladas, voltagem: 220 v, material gabinete: aço 

inoxidável, capacidade água: 50 l
1 20.000,00 20.000,00 20.000,00

 Proporcionar condições adequadas de trabalho aos 
funcionários a fim de evitar riscos e melhorar os processos 

internos 

Promover A Melhoria Dos Processos E 
Da Gestão De Riscos

março-23

25/04/202311:15
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161
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 15 Alto

Ventilador, tipo: coluna, aplicação: ambientes pequeno, 
MÉDIA e grande porte, potência motor: 200 w, velocidade 

mínima: 1300 rpm, tensão alimentação: 127,220 v, consumo 
energia: 0,2 kw,h, características adicionais: grade removível, 

controle de velocidade rotativo para área industrial

10 750,00 7.500,00 7.500,00
 Proporcionar condições adequadas de trabalho aos 

funcionários a fim de evitar riscos e melhorar os processos 
internos 

Promover A Melhoria Dos Processos E 
Da Gestão De Riscos

março-23

162
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 9 Alto Aquisição de rádios de comunicação 1 2.000,00 2.000,00 2.000,00

 Melhoria na comunicação interna permitindo que uma pessoa 
fale para um grupo inteiro ao mesmo tempo, sem necessidade 

de realizar uma chamada em conferência por exemplo. 

Agregar Produtos/Serviços De Interesse 
Estratégico

março-23

163
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 17 Médio Drone para a brigada de incêndio 1 2.000,00 2.000,00 2.000,00  Monitoração do ambiente/pessoas 

Agregar Produtos/Serviços De Interesse 
Estratégico

março-23

164
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 10 Médio Bicicleta aro 26 1 3.000,00 3.000,00 3.000,00  Auxílio e aceleração na locomoção de funcionários pela fábrica 

Promover A Melhoria Dos Processos E 
Da Gestão De Riscos

março-23

165
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 18 Alto Ventilador de teto 2 900,00 1.800,00 1.800,00

 Melhora no bem-estar dos funcionários o que influencia 
diretamente no rendimento. 

Fortalecer a dimensão humana março-23

166
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 24 Baixo Microondas 1 600,00 600,00 600,00

 Melhora no bem-estar dos funcionários o que influencia 
diretamente no rendimento. 

Fortalecer a dimensão humana março-23

167
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 7 Alto Frota veicular 20 100.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00  Necessidade de locomoção de pessoas e materiais produtivos  Garantir a continuidade do negócio março-23

168
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 1 Alto Plataforma tipo tesoura com 12 m 1 200.000,00 200.000,00 200.000,00  Modernização dos equipamentos produtivos 

Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas

março-23

169
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 9 Alto Cadeira Giratória 1 1.000,00 1.000,00 1.000,00

 Melhora no bem-estar dos funcionários o que influencia 
diretamente no rendimento. 

Fortalecer a dimensão humana março-23

170
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 19 Médio Ar Condicionado Split 2 2.500,00 5.000,00 5.000,00  Proporcionar uma temperatura adequada de trabalho Fortalecer a dimensão humana março-23

171
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 20 Alto Mesa escritório 2 1.000,00 2.000,00 2.000,00

 Melhora no bem-estar dos funcionários o que influencia 
diretamente no rendimento. 

Promover A Melhoria Dos Processos E 
Da Gestão De Riscos

março-23

172
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 2 Alto Empilhadeira manual vertical 1.500kg 1 10.000,00 10.000,00 10.000,00  Modernização dos equipamentos produtivos 

Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas

março-23

173
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 4 Médio Bebedouro industrial 1 3.500,00 3.500,00 3.500,00

 Proporcionar condições adequadas de trabalho aos 
funcionários a fim de evitar riscos e melhorar os processos 

internos 

Promover A Melhoria Dos Processos E 
Da Gestão De Riscos

março-23

174
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 5 Alto Bancada industrial 1 7.000,00 7.000,00 7.000,00  Modernização dos equipamentos produtivos 

Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas

março-23

175
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 6 Alto Nivelador de doca manual 5.000kg 1 20.000,00 20.000,00 20.000,00  Modernização dos equipamentos produtivos 

Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas

março-23

176
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 24 Baixo Frigobar 70 a 80 litros branco 1 1.200,00 1.200,00 1.200,00

 Melhora no bem-estar dos funcionários o que influencia 
diretamente no rendimento. 

Fortalecer a dimensão humana março-23

177
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 3 Alto Empilhadeira combustão/gás 3.500kg 1 90.000,00 90.000,00 90.000,00  Modernização dos equipamentos produtivos 

Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas

março-23

178
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 11 Médio

Fragmentadora de papel: A máquina fragmenta manualmente 
até 12 folhas com clipes e grampos pequenos fixados nos 

cantos. Vol mínimo 23L. Corte em partículas em 127v
1 999,00 999,00 999,00

 Equipamento necessário para corte de papel o maximiza o 
trabalho dos funcionários e minimiza os riscos 

Promover A Melhoria Dos Processos E 
Da Gestão De Riscos

março-23

179
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 21 Médio

Aquecedor portátil.Potência: 800W. 127/220V. Oscilação 
Horizontal. Portátil. 3 Níveis de aquecimento. Grade de 

segurança.
Alça para transporte, Desligamento Automático Em Caso De 

Superaquecimento, Luz indicadora de Funcionamento

2 625,00 1.250,00 1.250,00  Proporcionar uma temperatura adequada de trabalho Fortalecer a dimensão humana março-23

180
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 16 Alto

Ventilador de coluna: Velocidade mínima 150, Diâmetro:60. 
Tensão Alimentação: 110/220V, Velocidade máxima: 1.400 

Potência Motor: 1/4
2 450,00 900,00 900,00  Proporcionar uma temperatura adequada de trabalho Fortalecer a dimensão humana março-23

181
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 12 Alto Cadeira Giratória Ergonômica 3 7.000,00 21.000,00 21.000,00

 Melhora no bem-estar dos funcionários o que influencia 
diretamente no rendimento. 

Promover A Melhoria Dos Processos E 
Da Gestão De Riscos

março-23

182
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 13 Alto

Mesa em L 25mm medindo 1,40 x 1,40 c/ gaveteiro fixo 03 
gavetas

3 3.141,67 9.425,00 9.425,00  Bem necessário para o trabalho administrativo 
Promover A Melhoria Dos Processos E 

Da Gestão De Riscos
março-23

183
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 14 Alto Imobilizados de Escritório e Laboratório 3 3.200,00 9.600,00 9.600,00  Bem necessário para o trabalho administrativo/ produtivo 

Promover A Melhoria Dos Processos E 
Da Gestão De Riscos

março-23

184
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Alto Serviço de limpeza 12 35.000,00 420.000,00 420.000,00  Obrigatoriedade do serviço 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

agosto-23

185
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Alto Coleta de lixo 12 3.000,00 36.000,00 36.000,00  Obrigatoriedade do serviço 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

agosto-23

186
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Alto Combustível 12 5.000,00 60.000,00 60.000,00  Obrigatoriedade do serviço 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

junho-23

25/04/202311:15
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187
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Alto Manutenção de viaturas 12 3.333,33 40.000,00 40.000,00  Obrigatoriedade do serviço 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

junho-23

188
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Alto Locação central telefônica 12 1.666,66 19.999,92 19.999,92  Obrigatoriedade do serviço 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

maio-23

189
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Alto Dedetização 12 5.662,50 67.950,00 67.950,00
 Serviço necessário tendo em vista a manutenção das condições 

de saúde e preservação dos bens. 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

fevereiro-23

190
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Alto Internet 12 4.100,00 49.200,00 49.200,00  Serviço necessário para realizar o trabalho na fábrica. 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

janeiro-23

191
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Alto CGMP – Pedágio 12 850,00 10.200,00 10.200,00
 Serviço necessário para o deslocamento dos carros da fábrica 

em vias onde é cobrado pedágio. 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

fevereiro-24

192
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Alto Manutenção de câmaras 12 3.400,00 40.800,00 40.800,00
 Serviço de útil para manter em operação os sistemas de 

controle de segurança e vigilância. 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

janeiro-24

193
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Alto Telefônica Fixo 12 300,00 3.600,00 3.600,00
 Serviço necessário para manter as comunicações por meio de 

ligações telefônicas. 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

julho-24

194
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Alto Contrato de manutenção do sistema de ar condicionado 6 20.000,00 120.000,00 120.000,00
 Serviço  necessário para manter em operação o sistema de ar 

condicionado que ainda não está funcionem. 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

julho-23

195
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Alto Contrato de manutenção dos elevadores 12 1.400,00 16.800,00 16.800,00  Obrigatoriedade do serviço para utilização do serviço 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

novembro-23

196
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Alto Fornecimento de gás 12 1.200,00 14.400,00 14.400,00  Serviço necessário para as atividades da fábrica. 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

dezembro-23

197
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Alto Fornecimento de água 12 6.500,00 78.000,00 78.000,00  Serviço necessário para as atividades da fábrica. 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

dezembro-23

198
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Alto Seguro de Vida em Grupo 12 7.200,00 86.400,00 86.400,00  Serviço necessário para as atividades da fábrica. 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

maio-23

199
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Obrigações Tributárias e 
Contributivas

1 Alto IPVA/Seguro Obrigatório/Licenciamento 1 9.000,00 9.000,00 9.000,00  Serviço necessário para as atividades da fábrica. 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

janeiro-23

200
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Alto Despesas administrativas 12 36.382,50 436.590,00 436.590,00  Aquisições e contratações para o funcionamento da fábrica. 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

janeiro-23

201
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Alto
Manutenção preventiva e corretiva da subestação princ. De 

energia
12 900,00 10.800,00 10.800,00  Serviço útil para manter o bom funcionamento da subestação 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

março-23

25/04/202311:15
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202
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Outros Serviços de Terceiros PJ 2 Médio Correios 12 600,00 7.200,00 7.200,00  Obrigatoriedade do serviço 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

junho-26

203
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Outros Serviços de Terceiros PJ 2 Médio Locação de copiadora 12 4.083,33 49.000,00 49.000,00  Serviço relevante para impressão de documentos. 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

novembro-23

204
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Outros Serviços de Terceiros PJ 2 Médio Telefônica móvel 12 600,00 7.200,00 7.200,00
 Comunicação com motoristas, guardas, recebimento de 

documentos por whatsapp. 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

maio-27

205
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Outros Serviços de Terceiros PJ 2 Médio Manutenção elétrica, hidráulica e predial 4 10.500,00 42.000,00 42.000,00  Serviço necessário caso haja terceirização do serviço. 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

setembro-23

206
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Outros Serviços de Terceiros PJ 2 Médio Manutenção de aparelhos de refrigeração 4 4.750,00 19.000,00 19.000,00  Serviço necessário caso haja terceirização do serviço. 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

setembro-23

207
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Outros Serviços de Terceiros PJ 3 Baixo TV Corporativa 24 1.500,00 36.000,00 18.000,00  Serviço de útil para a comunicação dentro da fábrica. 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

novembro-24

208
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Outros Serviços de Terceiros PJ 3 Baixo Manutenção de catracas de acesso eletrônico 12 3.300,00 39.600,00 39.600,00
 Serviço de útil para manter em operação os sistemas de 

controle de acesso. 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

junho-23

209
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Equipamentos e material Permanente 1 Alto PRENSA ENFARDADEIRA DE 2 TONELADAS 1 50.000,00 50.000,00 50.000,00  Aperfeiçoamento e melhoria da destinação de resíduos 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

setembro-23

210
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Equipamentos e material Permanente 2 Alto BALANÇA DE PISO COM IMPRESSORA 2 TONELAS 2 11.000,00 22.000,00 22.000,00  Aperfeiçoamento e melhoria da destinação de resíduos 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

setembro-23

211
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Equipamentos e material Permanente 3 Alto PICOTADEIRA INDUSTRIAL 1 22.000,00 22.000,00 22.000,00  Aperfeiçoamento e melhoria da destinação de resíduos 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

setembro-23

212
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Equipamentos e material Permanente 4 Alto
Empilhadeira hidráulica manual 2000 Kg elevação 1,6 metros 

- NEMP2T 
1 5.849,10 5.849,10 5.849,10  Novas instalações da FMCE (uso almoxarifado) 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

setembro-23

213
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Equipamentos e material Permanente 5 Alto Piso Plástico Modular Impallets 25x50x2,5cm 150 11,00 1.650,00 1.650,00  Novas instalações da FMCE (uso almoxarifado) 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

setembro-23

214
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Equipamentos e material Permanente 6 Alto Contador de Componentes eletrônicos em SMD 1 10.000,00 10.000,00 10.000,00  Novas instalações da FMCE (uso almoxarifado) 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

setembro-23

215
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Equipamentos e material Permanente 7 Médio Sistema de acesso 3 800,00 2.400,00 2.400,00  Almoxarifado 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

setembro-23

216
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Equipamentos e material Permanente 8 Médio TELEVISOR LED 55~70" 2 5.500,00 11.000,00 11.000,00  Novas instalações da FMCE (área do museu) 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

setembro-23

25/04/202311:15
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217
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Equipamentos e material Permanente 9 Médio TELEVISOR LED 40~55" 3 4.500,00 13.500,00 13.500,00  Novas instalações da FMCE (refeitório) 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

setembro-23

218
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Equipamentos e material Permanente 10 Médio
ESCADAS ARTICULAS EM FIBRA DE VIDRO PARA 

ALTURA DE ATE 20METROS
4 5.000,00 20.000,00 20.000,00  MANUTENÇÃO EM ALTURA 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

setembro-23

219
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Equipamentos e material Permanente 11 Médio
SERVIÇO DE MARCENARIA PARA CONCLUSÃO DO 

ESPAÇO MUSEU
1 50.000,00 50.000,00 50.000,00  Confecção de balcões para exposição do Acervo Cultural 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

dezembro-23

220
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Equipamentos e material Permanente 12 Médio
SERVIÇO DE CONFECÇÃO DE QUADRO PARA A 
GALERIA DOS CHEFES DE FÁBRICA DA FMCE 

1 18.000,00 18.000,00 18.000,00  Confecção de quadro para a Galeria dos Antigos Ch UP 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

dezembro-23

221
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Equipamentos e material Permanente 13 Médio
SERVIÇO DE CONFECÇÃO DE IDENTIFICAÇÃO COM 

LETRAS EM AÇO INOX DA ÁREA DO MUSEU DA 
FMCE 

1 5.000,00 5.000,00 5.000,00
 Confecção de letreiros para a identificação da entrada do 

Acervo Cultural 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

dezembro-23

222
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Equipamentos e material Permanente 14 Médio
SERVIÇO DE CONFECÇÃO DE BANNER PARA A 

ÁREA DO MUSEU FMCE (4x10m)
1 15.000,00 15.000,00 15.000,00  Confecção de banners para exposição do Acervo Cultural 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

dezembro-23

223
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Equipamentos e material Permanente 15 Médio BEBEDOURO INDUSTRIAL 2 3.000,00 6.000,00 6.000,00  Novas instalações da FMCE (uso geral) 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

dezembro-23

224
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Equipamentos e material Permanente 16 Médio AUTOMÓVEL SEDAN, 4 PORTAS, 5 PAS 1 75.000,00 75.000,00 75.000,00
 Substituir Ford Focus com mais de 10 anos de uso e mais de 

200.000 Km rodados 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

dezembro-23

225
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Equipamentos e material Permanente 17 Médio SISTEMA DE CORTINA DE AR (KIT) 1 4.500,00 4.500,00 4.500,00  Novas instalações da FMCE (conservar temperatura e energia) 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

dezembro-23

226
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Equipamentos e material Permanente 18 Médio AR CONDICIONADO INVERTER SPLIT 9000 BTUS 6 3.500,00 21.000,00 21.000,00  Novas instalações da FMCE (setores refrigerados 24/7) 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

dezembro-23

227
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Equipamentos e material Permanente 19 Médio AR CONDICIONADO INVERTER SPLIT 12000 BTUS 10 4.800,00 48.000,00 48.000,00  Novas instalações da FMCE (setores refrigerados 24/7) 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

dezembro-23

228
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Equipamentos e material Permanente 20 Médio AR CONDICIONADO INVERTER SPLIT 18000 BTUS 10 5.300,00 53.000,00 53.000,00  Novas instalações da FMCE (setores refrigerados 24/7) 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

dezembro-23

229
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Equipamentos e material Permanente 21 Médio AR CONDICIONADO INVERTER SPLIT 24000 BTUS 10 6.000,00 60.000,00 60.000,00  Novas instalações da FMCE (setores refrigerados 24/7) 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

dezembro-23

230
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Equipamentos e material Permanente 22 Médio
AR CONDICIONADO SPLIT PISO TETO CAP 

60000BTUS
4 6.800,00 27.200,00 27.200,00  Novas instalações da FMCE (setores refrigerados 24/7) 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

dezembro-23

231
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Equipamentos e material Permanente 23 Baixo WALK TALK MOTOROLA MG 163 TPA 22 CANAIS 6 800,00 4.800,00 4.800,00  Melhorar a segurança orgânica das instalações da nova fábrica 

Fortalecer a dimensão humana
Adequar as estruturas à legislação e à 

produção
Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos

dezembro-23

232
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Alto Serviço de medicina do trabalho 20.000,00 240.000,00 120.000,00  Atender à medicina e segurança do trabalho Garantir A Continuidade Do Negócio julho-23
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233
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 7 Alto Acesso a Internet 25.200,00 50.400,00 50.400,00  Atender serviço de Internet da UP 

Buscar A Eficiência Econômica E 
Financeira

maio-23

234
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 9 Alto Locação de impressoras 8.500,00 102.000,00 51.000,00  Atender serviço adm da UP 

Buscar A Eficiência Econômica E 
Financeira

junho-23

235
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 8 Alto Locação de central telefônica 2.100,00 25.200,00 16.800,00  Atender serviço adm da UP 

Buscar A Eficiência Econômica E 
Financeira

abril-23

236
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 15 Médio Serviços de Correios 250,00 2.400,00 1.000,00  Atender serviço adm da UP 

Buscar A Eficiência Econômica E 
Financeira

agosto-23

237
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 16 Médio Sistema de Ponto Eletrônico 3.500,00 3.500,00 3.500,00  Atender serviço adm da UP 

Buscar A Eficiência Econômica E 
Financeira

maio-23

238
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 17 Médio Sistema de Controle de acesso – catracas eletrônicas 3.500,00 3.500,00 3.500,00  Atender serviço adm da UP 

Buscar A Eficiência Econômica E 
Financeira

novembro-23

239
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 5 Alto Combustível 10.000,00 120.000,00 84.000,00  Atender serviço adm e industrial da UP Garantir A Continuidade Do Negócio março-23

240
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 3 Alto Manutenção de extintores 36.000,00 36.000,00 36.000,00  Atender à segurança da UP Garantir A Continuidade Do Negócio abril-23

241
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 10 Médio Manutenção de aparelhos de ar condicionado 60.000,00 120.000,00 60.000,00  Atender serviço adm e industrial da UP Fortalecer A Dimensão Humana abril-23

242
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 12 Médio Serviço de manutenção de áreas verdes 55.000,00 660.000,00 330.000,00  Atender serviço adm da UP Garantir A Sustentabilidade julho-23

243
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 6 Alto Terceirização da Guarda Patrimonial 150.000,00 1.800.000,00 1.350.000,00  Atender reforço da segurança patrimonial Garantir A Continuidade Do Negócio outubro-23

244
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 13 Médio Serviço de manutenção predial 100.000,00 1.200.000,00 600.000,00  Atender serviço adm de Mntu da UP e URs Garantir A Continuidade Do Negócio julho-23

245
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 4 Alto Serviço de limpeza das instalações 48.000,00 576.000,00 432.000,00  Atender serviço adm da UP Garantir A Continuidade Do Negócio abril-23

246
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 14 Médio Serviço de poda de árvores 10.000,00 120.000,00 80.000,00  Atender serviço adm da UP Garantir A Sustentabilidade outubro-23

247
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 2 Médio Desratização e Desinsetização 4.200,00 8.400,00 8.400,00  Evitar infestação de pragas e ratos na UP Garantir A Sustentabilidade novembro-23

248
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 14 Alto Telefone fixo 3.000,00 36.000,00 30.000,00  Atender serviço adm da UP 

Buscar A Eficiência Econômica E 
Financeira

dezembro-23

249
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 15 Alto Telefone móvel 1.800,00 21.600,00 19.800,00  Atender serviço adm da UP 

Buscar A Eficiência Econômica E 
Financeira

dezembro-23

250
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 3 Alto Seguro de Vida em Grupo 14.000,00 132.000,00 132.000,00  Atender determinação judicial Garantir A Continuidade Do Negócio dezembro-23

251
Fábrica da Estrela - 

168008
Obrigações Tributárias e 

Contributivas
3 Alto IPVA/Seguro Obrigatório/Licenciamento 14.000,00 14.000,00 14.000,00  Pagamento obrigatório de tributos 

Garantir A Continuidade Do Negócio
fevereiro-23

252
Fábrica da Estrela - 

168008
Obrigações Tributárias e 

Contributivas
10 Alto Taxa de combate a Incêndio 85.000,00 85.000,00 85.000,00  Pagamento obrigatório de tributos 

Garantir A Continuidade Do Negócio
março-23

253
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 21 Médio Manutenção de imóveis não finalísticos 350.000,00 350.000,00 350.000,00  Realizar manutenção obrigatória em URs Fortalecer A Dimensão Humana julho-23

254
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 22 Médio

Kit publicação anual revista seguimento Assessoria 
Trabalhista (DP)

3.300,00 3.300,00 3.300,00  Atender serviço adm da UP 
Buscar A Eficiência Econômica E 

Financeira
julho-23

255
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 23 Médio

Kit publicação anual revista seguimento Assessoria Contábil 
(ATC)

3.000,00 3.000,00 3.000,00  Atender serviço adm da UP 
Buscar A Eficiência Econômica E 

Financeira
julho-23

256
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 24 Médio

Kit publicação anual revista seguimento Assessoria Contábil 
(ADV)

2.700,00 2.700,00 2.700,00  Atender serviço adm da UP 
Buscar A Eficiência Econômica E 

Financeira
julho-23

257
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 18 Médio

Anotação responsabilidade técnica pessoa jurídica e 
profissional responsável técnico pessoa fisica - CRQ/RJ

8.200,00 8.200,00 8.200,00  Atender necessidade da produção Garantir A Continuidade Do Negócio fevereiro-23

258
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 5 Alto

Inspeção veicular para transporte produtos perigosos junto ao 
INMETRO

5.000,00 5.000,00 5.000,00  Realizar vistoria obrigatória conforme legislação. Garantir A Continuidade Do Negócio fevereiro-23

259
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 4 Alto Seguro automóvel 49.000,00 49.000,00 49.000,00  Seguro para resguardar o patrimônio e colaboradores Garantir A Continuidade Do Negócio fevereiro-23

260
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 7 Alto Licença de funcionamento junto a Prefeitura de Magé/RJ 7.300,00 7.300,00 7.300,00  Taxa de licenciamento obrigatório Garantir A Continuidade Do Negócio março-23

261
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 8 Alto Pagamento de selo de autenticidade junto a DFPC 1.200,00 1.200,00 1.200,00  Taxa obrigatória para aquisição de selo Garantir A Continuidade Do Negócio julho-23

262
Fábrica da Estrela - 

168008
Material de Consumo 13 Alto Uniforme 125.000,00 250.000,00 250.000,00  Aquisição de uniformes para os colaboradores da produção Garantir A Continuidade Do Negócio novembro-23

263
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 9 Alto

Licença de funcionamento junto a SPF (Fundo Nacional Anti 
Drogas)

2.100,00 2.100,00 2.100,00  Taxa de licenciamento obrigatório Garantir A Continuidade Do Negócio julho-23

264
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 20 Médio Acesso ao aplicativo banco de preços 11.500,00 11.500,00 11.500,00  Melhorar a busca por preços visando licitações 

Buscar A Eficiência Econômica E 
Financeira

julho-23

265
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 19 Médio Assistência Técnica Relógio de Ponto 17.000,00 17.000,00 17.000,00  Manutenção por uso constante do equipamento de ponto 

Buscar A Eficiência Econômica E 
Financeira

julho-23

266
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 11 Alto Taxa de pedágio (CGMP-Sem Parar) 1.900,00 22.800,00 22.800,00  Evitar uso de dinheiro em espécie no pagamento de pedágio 

Buscar A Eficiência Econômica E 
Financeira

dezembro-23

267
Fábrica da Estrela - 

168008
Material de Consumo 12 Alto Material de expediente e limpeza 7.500,00 75.000,00 75.000,00  Material para uso no expediente das seções Garantir A Sustentabilidade outubro-23

268
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 17 Médio Despesas com serviços de cartoriais 210,00 2.100,00 2.100,00  Atender as necessidades da ARI Garantir A Continuidade Do Negócio outubro-23

269
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 6 Alto Rastreabilidade Veículos (Ituran) 250,00 2.750,00 2.750,00  Controlar o percurso e localização dos veículos da FE 

Buscar A Eficiência Econômica E 
Financeira

dezembro-23

270
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 16 Médio Retirada de Detritos 3.340,00 40.080,00 40.080,00  Limpeza da área da FE Garantir A Sustentabilidade dezembro-23

271
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Alto Inspeção Sanitária 4.750,00 4.750,00 4.750,00  pagamento obrigatório de taxas Garantir A Continuidade Do Negócio março-23
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272
Fábrica da Estrela - 

168008
Outros Serviços de Terceiros PJ 2 Alto Manutenção de viaturas 11.000,00 99.000,00 99.000,00  Manter o funcionamento das viatura para atividades da FE Garantir A Continuidade Do Negócio dezembro-23

273
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 1 Médio Cama hospitalar 1 3.500,00 3.500,00 3.500,00 Material para melhoria do ambulatório médico Fortalecer A Dimensão Humana junho-23

274
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 2 Médio Colchão hospitalar 1 1.000,00 1.000,00 1.000,00 Material para melhoria do ambulatório médico Fortalecer A Dimensão Humana junho-23

275
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 8 Médio Balança antropométrica digital 1 2.500,00 2.500,00 2.500,00 Material para melhoria do ambulatório médico Fortalecer A Dimensão Humana junho-23

276
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 3 Médio Aparelhos de pressão 1 350,00 350,00 350,00 Reposição de material Fortalecer A Dimensão Humana junho-23

277
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 5 Médio Estetoscópio 1 80,00 80,00 80,00 Reposição de material Fortalecer A Dimensão Humana junho-23

278
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 6 Médio Escada hospitalar 1 250,00 250,00 250,00 Material para melhoria do ambulatório médico Fortalecer A Dimensão Humana junho-23

279
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 7 Médio

Aquisição de materiais para cumprimento de Análise 
Ergonômica do Trabalho

1 20.000,00 20.000,00 20.000,00 Material para melhoria do ambulatório médico Fortalecer A Dimensão Humana junho-23

280
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 4 Médio Termômetros digitais 2 450,00 450,00 450,00 Reposição de material Fortalecer A Dimensão Humana junho-23

281
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 16 Médio Armário vitrine com duas portas de vidro 1 2.000,00 2.000,00 2.000,00

Melhoria das instalações dos funcionários - atender normas de 
segurança

Fortalecer A Dimensão Humana junho-23

282
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 17 Médio

Armário para guarda de EPI’s dos empregados da produção, 
visando o atendimento da NR-24/ NR-6

80 120.000,00 120.000,00 120.000,00
Melhoria das instalações dos funcionários - atender normas de 

segurança
Fortalecer A Dimensão Humana junho-23

283
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 20 Médio Longarina 1 1.400,00 1.400,00 1.400,00

Melhoria das instalações dos funcionários - atender normas de 
segurança

Fortalecer A Dimensão Humana junho-23

284
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 18 Médio Armário aço vestiário 70 126.000,00 126.000,00 126.000,00

Melhoria das instalações dos funcionários - atender normas de 
segurança

Fortalecer A Dimensão Humana junho-23

285
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 19 Médio Armário de aço com 2 portas 2 6.000,00 6.000,00 6.000,00

Melhoria das instalações dos funcionários - atender normas de 
segurança

Fortalecer A Dimensão Humana junho-23

286
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 21 Médio Armário para pastas AZ 50 vãos com porta 1 4.500,00 4.500,00 4.500,00

Melhoria das instalações dos funcionários - atender normas de 
segurança

Fortalecer A Dimensão Humana junho-23

287
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 15 Médio Bebedouro Industrial 3 9.200,00 9.200,00 9.200,00

Melhoria das instalações dos funcionários - atender normas de 
segurança

Fortalecer A Dimensão Humana abril-23

288
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 10 Médio Armário Vitrine Hospitalar 1 1.650,00 1.650,00 1.650,00

Melhoria das instalações dos funcionários - atender normas de 
segurança

Fortalecer A Dimensão Humana julho-23

289
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 22 Médio Armário 2 portas aço 1 12.600,00 12.600,00 12.600,00

Melhoria das instalações dos funcionários - atender normas de 
segurança

Fortalecer A Dimensão Humana julho-23

290
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 23 Médio Escada aço inox 2 degraus 1 500,00 500,00 500,00

Melhoria das instalações dos funcionários - atender normas de 
segurança

Fortalecer A Dimensão Humana julho-23

291
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 27 Médio Armário para ferramentas 1 6.000,00 6.000,00 6.000,00

Melhoria das instalações dos funcionários - atender normas de 
segurança

Fortalecer A Dimensão Humana julho-23

292
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 38 Médio Torre de Andaime Tubular, conforme NR-18 1 10.000,00 10.000,00 10.000,00

Melhoria das instalações dos funcionários - atender normas de 
segurança

Fortalecer A Dimensão Humana julho-23

293
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 24 Médio Armário 2 portas 20 19.800,00 19.800,00 19.800,00 Atender atividades administrativas Fortalecer A Dimensão Humana julho-23

294
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 25 Médio Gaveteiro 1 8.250,00 8.250,00 8.250,00 Atender atividades administrativas Fortalecer A Dimensão Humana julho-23

295
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 26 Médio Armário de aço para arquivo 40 24.000,00 24.000,00 24.000,00 Atender atividades administrativas Fortalecer A Dimensão Humana julho-23

296
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 29 Médio Armário laminado p/ arquivo 15 14.400,00 14.400,00 14.400,00 Atender atividades administrativas Fortalecer A Dimensão Humana julho-23

297
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 41 Médio Geladeira 3 8.000,00 8.000,00 8.000,00 Melhoria das instalações dos funcionários Fortalecer A Dimensão Humana julho-23

298
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 42 Médio Frigobar 10 18.000,00 18.000,00 18.000,00 Melhoria das instalações dos funcionários Fortalecer A Dimensão Humana julho-23

299
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 43 Médio Microondas 15 9.900,00 9.900,00 9.900,00 Melhoria das instalações dos funcionários Fortalecer A Dimensão Humana julho-23

300
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 30 Médio Mesa única escritório 30 21.750,00 21.750,00 21.750,00 Melhoria das instalações dos funcionários Fortalecer A Dimensão Humana julho-23

301
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 31 Médio Mesa em “L” 10 9.600,00 9.600,00 9.600,00 Melhoria das instalações dos funcionários Fortalecer A Dimensão Humana julho-23

302
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 32 Médio Cadeira Fixa 120 23.400,00 23.400,00 23.400,00 Melhoria das instalações dos funcionários Fortalecer A Dimensão Humana julho-23

303
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 33 Médio Cadeira Giratória 80 42.900,00 42.900,00 42.900,00 Melhoria das instalações dos funcionários Fortalecer A Dimensão Humana julho-23

304
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 37 Médio Cadeira Giratória alta 50 22.320,00 22.320,00 22.320,00 Melhoria das instalações dos funcionários Fortalecer A Dimensão Humana julho-23

305
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 28 Médio Ventilador 20 4.550,00 4.550,00 4.550,00 Melhoria das instalações dos funcionários Fortalecer A Dimensão Humana julho-23

306
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 11 Médio Ar condicionado 12.000 BTU’s 4 7.709,35 7.709,35 7.709,35 Melhoria das instalações dos funcionários Fortalecer A Dimensão Humana julho-23

307
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 12 Médio Ar condicionado 18.000 BTU’s 6 16.855,12 16.855,12 16.855,12 Melhoria das instalações dos funcionários Fortalecer A Dimensão Humana julho-23

308
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 13 Médio Ar condicionado 30.000 BTU’s 2 8.034,00 8.034,00 8.034,00 Melhoria das instalações dos funcionários Fortalecer A Dimensão Humana julho-23

309
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 14 Médio Ar condicionado 48.000 BTU’s 3 13.598,00 13.598,00 13.598,00 Melhoria das instalações dos funcionários Fortalecer A Dimensão Humana julho-23

310
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 34 Médio Fragmentadora de papel 20 11.900,00 11.900,00 11.900,00 Atender atividades administrativas Garantir A Sustentabilidade julho-23
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311
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 35 Médio Prateleira de aço 20 10.800,00 10.800,00 10.800,00 Atender atividades administrativas Garantir A Continuidade Do Negócio julho-23

312
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 46 Médio Mesa redonda para reunião 6 6.000,00 6.000,00 6.000,00 Atender atividades administrativas Fortalecer A Dimensão Humana julho-23

313
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 40 Médio Mesa cozinha 6 lugares 1 1.800,00 1.800,00 1.800,00 Atender atividades administrativas Fortalecer A Dimensão Humana julho-23

314
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 39 Médio Quadro Branco 10 2.400,00 2.400,00 2.400,00 Atender atividades administrativas

Promover A Melhoria Dos Processos E 
Da Gestão De Riscos

julho-23

315
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 9 Médio Biombo 1 1.800,00 1.800,00 1.800,00 Atender atividades administrativas Fortalecer A Dimensão Humana julho-23

316
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 44 Médio Maca fixa com balcão em MDF 1 2.000,00 2.000,00 2.000,00 Material para melhoria do ambulatório médico Fortalecer A Dimensão Humana julho-23

317
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 45 Médio Quadro cortiça pop madeira 0,90x 1,20m 1 414,00 414,00 414,00 Atender atividades administrativas Fortalecer A Dimensão Humana julho-23

318
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 36 Médio Mesa bancada 1 800,00 800,00 800,00 Atender atividades administrativas Garantir A Continuidade Do Negócio julho-23

319
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente 47 Médio Coletor de fumos de Solda para atividade de Solda 1 9.000,00 9.000,00 9.000,00 Atender atividades administrativas Garantir A Continuidade Do Negócio julho-23

320 Todas as UASG Equipamentos e material Permanente 1 Alto
Desenvolvimento e/ou customizações de módulos do Datasul 

para atender necessidades das áreas de produção das UP 
2 500.000,00 500.000,00 300.000,00

Atender demanda do Governo Federal no atendimento ao ECD 
Fiscal de Produção (

Aprimorar A Gestão Do Conhecimento julho-23

321 Todas as UASG Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Alto
Renovação de licenças de software da Área de Produção das 

UP 
2.917.253,25 2.917.253,25

Manutenção das licenças de SW da Área Industrial atualizadas 
e em condições de atender as demandas da área produtiva

Aprimorar A Gestão Do Conhecimento dezembro-23

322 Todas as UASG Equipamentos e material Permanente 1 Alto
Aquisição de desktop de alto desempenho para a Área 

Industrial das UP (40 máquinas), conforme previsão do 
PDTIC 2022-2023)

40 20.000,00 800.000,00 800.000,00
Atualizar as máquinas da área produtiva com o fim de atender 

as demandas do Setor
Aprimorar A Gestão Do Conhecimento dezembro-23

323 Todas as UASG Equipamentos e material Permanente 1 Alto
Aquisição de monitores 24 pol para a Área Industrial das UP 

(80 monitores)z
80 1.050,00 84.000,00 84.000,00

Melhoria das condições de trabalho para empregados da área de 
engenharia das UP

Aprimorar A Gestão Do Conhecimento dezembro-23

324 Todas as UASG Aquisição de licença de software 1 Médio
Aquisição de licenças de software para atender necessidades 

da área de produção das UP
12 538.283,20 538.283,20

Aquisição de solução de software para atender projetos de 
produção das UP

Aprimorar A Gestão Do Conhecimento dezembro-23

325
Ação nº 01 - Rede de Incêndio (Sistema de Hidrantes)   

R$2.300.000,00 
1 2.300.000,00

326
Ação nº 02 - Adequação do Sistema de Proteção contra 

Descargas Atmosféricas (SPDA).   R$1.577.062,18 
1 1.577.062,18

327
Ação nº 03 - Adequação das Instalações Elétricas (PIE) e do 

Sistema de Iluminação de Emergência   R$9.157.257,23 
1 9.157.257,23

328
Ação nº 05 e 06  - Sistema de Alarme de Incêndio , de 

Sistema de Vigilância por Câmeras (Circuitos Fechado TV) 
Supervisório e Infovia   R$500.000,00 

1 500.000,00

329
Ação nº 07 - Armazenamento de líquidos e Gases Inflamáveis   

R$1.700.000,00 
1 1.700.000,00

330
Ação nº 08 - Adequação de Guarda Corpo e Corrimão   

R$420.000,00 
1 420.000,00

331 Ação n° 09 - Piso Antifaiscante   R$1.345.680,59 1 1.345.680,59

332 Implantação do Projeto Técnico, Melhorias e adequações       1

333
Vistorias realizadas por responsáveis de sessões/divisões de 

competência da FPV, aos serviços executados 

334
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Equipamentos e material Permanente, 
contratação de terceiros.

a ser definida 
pelo Comitê 
de Gestão de 

Projetos 
(CGP)

Alto
Fornecimento e instalação dos biodigestores, realização de 

pequenas obras civis (Materiais, equipamentos necessários e 
execução)

1 570.000,00 570.000,00 Não se aplica

Cumprimento de Ação Civil, com vistas a adequar os sistemas 
de tratamento de efluentes sanitários existentes (fossas 

sépticas) às legislações sanitárias e aos padrões legais de meio 
ambiente.

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

junho-23

335
Fábrica de Itajubá - 

168005
Equipamentos e material Permanente, 

contratação de terceiros.

a ser definida 
pelo Comitê 
de Gestão de 

Projetos 
(CGP)

Médio
Adequação das instalações com o sisema de Proteção contra 
Descargas atmosféricas (Aquisição e instalação de materiais)

1 220.092,00 220.092,00 Não se aplica

O projeto deve ser executado para garantir a integridade física 
dos empregados, a preservação do patrimônio da empresa e 

evitar infrações que motivem multas e interdições pelo 
Ministério do Trabalho.

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

junho-23

336
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente, 

contratação de terceiros.

a ser definida 
pelo Comitê 
de Gestão de 

Projetos 
(CGP)

Alto Acompanhamento/ homologação / testes dos tiros no CAEx 1 91.000,00 91.000,00 Não se aplica

A motivação inicial para o desenvolvimento pela IMBEL® do 
processo de fabricação da referida munição foi a solicitação 
realizada pelo DCT constante do Ofício nº 14-A4 de 10 de 

novembro de 2011 para que a IMBEL® fornecesse as 
munições 105 mm de Exercício Plástica Traçante (Exc Plst Tr) 

ou High Explosive Squash Head - Target Practice- Tracer 
(HESH-TP-T) e a ALTA Explosiva Plástica Traçante (AE Plst 
Tr) ou High Explosive Squash Head - Tracer (HESH-T) para 
os Carros de Combate Leopard 1A5 e M60. A munição 105 

mm de Exercício Plástica Traçante (Exc Plst Tr) foi 
selecionada para o desenvolvimento inicial por ser de menor 

complexidade, de maior utilização e desgastar menos o 
armamento.

Ampliar A Participação Nos Mercados junho-23

Permitir que a UP adeque o armazenamento dos explosivos 
manuseados e/ou produzidos na Fábrica às Normas de 

Segurança do Trabalho, de modo a garantir a segurança dos 
trabalhadores, segurança do produto acabado e evitar a 

autuação de órgãos fiscalizadores.

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

junho-23

a ser definida 
pelo Comitê 
de Gestão de 

Projetos 
(CGP)

Alto 1.186.550,00 1.186.550,00 Não se aplica
Equipamentos e material Permanente, 

contratação de terceiros.

Equipamentos e material Permanente, 
contratação de terceiros.

a ser definida 
pelo Comitê 
de Gestão de 

Projetos 
(CGP)

Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

dezembro-23Alto 17.000.000,00 Não se aplica
Cumprimento do Termo de Ajuste de Conduta (TAC), para 

obtenção do auto de vistoria dos Bombeiros.
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337

Contratação de serviços especializados de desenvolvimento e 
entrega de 4 protótipos do Mallet TRC-1193 Handheld com a 
documentação de produção, montagem e testes em conjunto 

com acompanhamento da produção

1 449.755,00 449.755,00 Não se aplica

338 Diárias e Passagens 1 46.245,00 46.245,00 Não se aplica

339
Fábrica da Estrela - 

168008
Equipamentos e material Permanente, 

contratação de terceiros.

a ser definida 
pelo Comitê 
de Gestão de 

Projetos 
(CGP)

Alto
Contratação do Projeto Básico para adequação da via de 

acessos dos reservatórios de água da Seção de Explosivos.
1 400.000,00 400.000,00 Não se aplica

Adequar e revitalizar os reservatórios de água, assim como, as 
tubulações que conectam os reservatórios à SEEx. Para que o 
abastecimento e distribuição de água de processo e água de 

incêndio não seja interrompido por avarias nas suas estruturas. 
Este serviço elevará a confiabilidade do sistema de 

fornecimento, assim como, adequações e melhorias nas 
tubulações de utilidades para planta, imprescindível para o 

processo de RDX e Nitropenta.

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

junho-23

340 Manutenção Industrial 1 1.125.000,00 1.125.000,00 Não se aplica  Garantir A Continuidade Do Negócio junho-23

341 Meio Ambiente 1 375.000,00 375.000,00 Não se aplica Garantir A Sustentabilidade junho-23
342 Qualidade 1 250.000,00 250.000,00 Não se aplica Garantir A Sustentabilidade junho-23

343 Segurança e Medicina do Trabalho 1 500.000,00 500.000,00 Não se aplica
Adequar As Estruturas À Legislação E À 

Produção
junho-23

344 Reserva da DRIND 1 250.000,00 250.000,00 Não se aplica  Garantir A Continuidade Do Negócio dezembro-23

345 Projetos e Ações (Segmento : Estratégicos de Inovação) 1 2.300.000,00 2.300.000,00 Não se aplica
Para abertura de Projetos e/ou ações que visam inovar o 
processo produtivo, os insumos, e ainda, agregar novos 

produtos ao portfólio da IMBEL.

Buscar A Eficiência Econômica E 
Financeira

junho-23

346
Desenvolvimento do conjunto do sistema de simulação de 

combate - IMBEL - DEFENDER (FMCE)
1 200.000,00 200.000,00 Não se aplica

O empreeendimento representa uma oportunidade de 
desenvolvimento progressivo de uma solução que vai de 

encontro às necessidades do Exército Brasileiro e que se alinha 
com a capacidade técnica da IMBEL-FMCE.

Buscar A Eficiência Econômica E 
Financeira

junho-23

347
Comitê de Gestão de 

Projetos
Equipamentos e material Permanente, 

contratação de terceiros.

a ser definida 
pelo Comitê 
de Gestão de 

Projetos 
(CGP)

Alto
Abertura de Projetos e Ações nos segmentos de Meio 
Ambiente/ Qualidade e Seg. Trabalho e Produção e 

Manutenção
1 3.536.358,00 3.536.358,00 Não se aplica

Para abertura de Projetos e/ou ações que visam atender o Plano 
de Negócios 2023 e a Estratégia de Longo Prazo, alinhadas aos 

Objetivos Estratégicos da IMBEL.

Buscar A Eficiência Econômica E 
Financeira

junho-23

348
Unidade Administrativa - 

168003
Outros Serviços de Terceiros PJ 2 Médio

Contratação De Serviços Para a Análise Ergonômica Do 
Trabalho

1 2.100,00 2.100,00 2.100,00  Atender necessidades do Programa de Gestão de Risco  
 Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos. 
abril-23

349
Unidade Administrativa - 

168003
Material de Consumo 3 Baixo Sipat /Comissão Interna De Prevenção De Acidentes (Nr 5) 1 11.500,00 11.500,00 11.500,00  Atender a NR 5 do Ministério do Trabalho  

 Adequar as estruturas a legislação e a 
produção. 

abril-23

350
Unidade Administrativa - 

168003
Obrigações Tributárias e 

Contributivas
1 Alto

Refinanciamento (PIS/COFINS/COSIRF), processo 10166-
011.269/06-86

8 85.000,00 680.000,00 680.000,00  Regularização fiscal junto a Receita Federal do Brasil 
 Promover a melhoria dos processos e da 

gestão de riscos. 
dezembro-23

351
Unidade Administrativa - 

168003
Obrigações Tributárias e 

Contributivas
1 Alto Refinanciamento (impostos diversos).                 10 85.000,00 840.000,00 840.000,00  Regularização fiscal junto a Receita Federal do Brasil 

 Promover a melhoria dos processos e da 
gestão de riscos. 

dezembro-23

352
Unidade Administrativa - 

168003
Outros Serviços de Terceiros PJ 2 Médio Comissão de Representantes 12 83.333,33 1.000.000,00 1.000.000,00

 Atender necessidades da IMBEL em parcerias com 
Representantes comerciais 

 Ampliar A Participação Nos Mercados dezembro-23

353
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Alto INSPEÇÃO DE CALDEIRAS 20 8.000,00 8.000,00 160.000,00  Atendimento a NR-13 
 Adequar As Estruturas À Legislação E 

À Produção 
janeiro-23

354
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 9 Médio MANUTENÇÃO BALANÇA RODOVIÁRIA 1 150.000,00 150.000,00 150.000,00
 Adequação da Balança afim de garantir as pesagem das 

materias primas e produtos a serem vendidos 
 Adequar As Estruturas À Legislação E 

À Produção 
junho-23

355
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 11 Alto
INSPEÇÃO NR-13 VASOS DE PRESSÃO 100

1.000,00 1.000,00 100.000,00  Atendimento a NR-13 
 Adequar As Estruturas À Legislação E 

À Produção 
agosto-23

356
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 5 Alto
REATOR DE CHUMBO PARA ÉTER 2

225.000,00 225.000,00 450.000,00  Atender as demandas de produção da fabrica 
 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 

Estratégicas 
agosto-23

357
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 6 Alto
MANUTENÇÃO DOS PRÉDIOS DO ETER 1

450.000,00 450.000,00 450.000,00  Atender as demandas de produção da fabrica 
 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 

Estratégicas 
maio-23

358
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 14 Médio
SERVIÇO DE CALIBRAÇÃO E INSPEÇÃO DE 

VÁLVULAS 20
2.000,00 2.000,00 40.000,00  Calibração de equipamento 

 Adequar As Estruturas À Legislação E 
À Produção 

outubro-23

359
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 7 Alto
SERVIÇO DE CALIBRAÇÃO DOS INSTRUMENTOS DA 

MANUTENÇÃO 25
2.000,00 2.000,00 50.000,00  Calibração de equipamento 

 Adequar As Estruturas À Legislação E 
À Produção 

maio-23

360
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 12 Médio
MANUTENÇÃO DOBRADEIRA CHAPAS 1

50.000,00 50.000,00 50.000,00  Adequação dos equipamentos da manutenção 
 Promover A Melhoria Dos Processos E 

Da Gestão De Riscos 
abril-23

361
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 4 Alto
RECUPERAÇÃO TELHAMENTO 1

250.000,00 250.000,00 250.000,00  Recuperação do telhado da NC-05 
 Promover A Melhoria Dos Processos E 

Da Gestão De Riscos 
abril-23

362
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 10 Médio
RECUPERAÇÃO ACESSO DOS PAIOS 1

750.000,00 750.000,00 750.000,00
 Adequação do acesso dos paiois afim da garantir segurança 

nos carregamentos e circulação das empilhadeiras 
 Promover A Melhoria Dos Processos E 

Da Gestão De Riscos 
julho-23

363
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 2 Alto
RECUPERAÇÃO CIVIL/ELÉTRICA DO LABORATÓRIO 

DE ARMAS LEVES 1
400.000,00 400.000,00 400.000,00  Adequação do prédio afim de garantir segurança 

 Promover A Melhoria Dos Processos E 
Da Gestão De Riscos 

março-23

364
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 8 Alto
RECUPERAÇÃO CIVIL/HIDRAULICA/ELÉTRICA DO 

LABORATÓRIO QUIMICO 1
700.000,00 700.000,00 700.000,00  Adequação do prédio afim de garantir segurança 

 Promover A Melhoria Dos Processos E 
Da Gestão De Riscos 

maio-23

365
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 15 Médio
RECUPERAÇÃO CIVIL/HIDRÁULICA/ELÉTRICA DO 

LABORATÓRIO EXPERIMENTAL 1
500.000,00 500.000,00 500.000,00  Adequação do prédio afim de garantir segurança 

 Promover A Melhoria Dos Processos E 
Da Gestão De Riscos 

outubro-23

Equipamentos e material Permanente, 
contratação de terceiros.

a ser definida 
pela DRIND

Alto
Para Manutenção Industrial, ações de Meio Ambiente, 

Qualidade, e Segurança /Medicina do Trabalho, com vistas a 
Garantir a Continuidade do Negócio. 

Equipamentos e material Permanente, 
contratação de terceiros.

a ser definida 
pelo Comitê 
de Gestão de 

Projetos 
(CGP)

Médio

Alto

O empreendimento justifica-se pela necessidade de completar a 
família de rádios VHF da IMBEL FMCE ao acrescentar o 
Mallet Handheld, complementando o portfólio que possui 

atualmente  os transceptores TRC-1193B para uso em mochila 
e o TRC-1193V para uso embarcado em viatura.

Agregar Produtos/Serviços De Interesse 
Estratégico

dezembro-23

INOVA

Diretoria Industrial

Fábrica de Material de 
Comunicações e 

Eletrônica - 168007

Equipamentos e material Permanente, 
contratação de terceiros.

a ser definida 
pelo Comitê 
de Gestão de 

Projetos 
(CGP)

25/04/202311:15
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366
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 13 Médio
MANUTENÇÃO DO FREEZER DO LABORATÓRIO 

balístico 1
50.000,00 50.000,00 50.000,00

 Adequação do freezer afim de garantir a qualidade do teste 
balístico 

 Promover A Melhoria Dos Processos E 
Da Gestão De Riscos 

agosto-23

367
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 3 Alto
Manutenção das centrífugas da SETR 4

200.000,00 200.000,00 800.000,00
 Adequação de centrifugas afim de atender a produção da 

fabrica 
 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 

Estratégicas 
março-23

368
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 7 Baixo
INSUMOS PARA PRODUÇÃO DE 650 KG POLVORA BS 

REX 2836
1 24.443,52 24.443,52 24.443,52  Plano de Produção 2023 

 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas 

maio-23

369
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 8 Baixo
INSUMOS PARA PRODUÇÃO DE 1.500 KG POLVORA 

BS REX PP 40
1 37.211,83 37.211,83 37.211,83  Plano de Produção 2023 

 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas 

maio-23

370
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 9 Baixo
INSUMOS PARA PRODUÇÃO DE 500 KG POLVORA BS 

TUCANO GRANEL
1 38.165,98 38.165,98 38.165,98  Plano de Produção 2023 

 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas 

maio-23

371
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 10 Baixo
INSUMOS PARA PRODUÇÃO DE1.100 KG POLVORA 

BS REX 1200 GRANEL
1 40.933,01 40.933,01 40.933,01  Plano de Produção 2023 

 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas 

maio-23

372
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 18 Baixo
INSUMOS PARA PRODUÇÃO DE 40.000 KG 

NITROCELULOSE CACA
1 23.550,00 23.550,00 23.550,00  Plano de Produção 2023 

 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas 

maio-23

373
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 15 Médio
INSUMOS PARA PRODUÇÃO DE 40.000 KG TROTIL 

TIPO I-E
1 1.115.702,38 1.115.702,38 1.115.702,38  Plano de Produção 2023 

 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas 

maio-23

374
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 16 Médio INSUMOS PARA PRODUÇÃO DE 200.000 KG TROTIL 1 5.578.511,90 5.578.511,90 5.578.511,90  Plano de Produção 2023 
 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 

Estratégicas 
maio-23

375
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 3 Alto
INSUMOS PARA PRODUÇÃO DE 2.061 KG POLVORA 

BD 409
1 148.525,86 148.525,86 148.525,86  Plano de Produção 2023 

 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas 

maio-23

376
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 5 Alto
INSUMOS PARA PRODUÇÃO DE 290 KG POLVORA 

BD 527
1 36.381,67 36.381,67 36.381,67  Plano de Produção 2023 

 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas 

maio-23

377
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 6 Alto
INSUMOS PARA PRODUÇÃO DE 2.140 KG POLVORA 

BD 528 MRT 120 MM
1 135.320,63 135.320,63 135.320,63  Plano de Produção 2023 

 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas 

maio-23

378
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 17 Médio
INSUMOS PARA PRODUÇÃO DE 6.882 UNID GRAO 

PROPELENTE MRT 120 PRPA LIBERADOR DE 
ALETAS

1 97.038,25 97.038,25 97.038,25  Plano de Produção 2023 
 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 

Estratégicas 
maio-23

379
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 4 Alto
INSUMOS PARA PRODUÇÃO DE 450 KG PÓLVORA 

BD 528 MRT 81 MM
1 25.379,47 25.379,47 25.379,47  Plano de Produção 2023 

 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas 

maio-23

380
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 13 Alto
INSUMOS PARA PRODUÇÃO DE 281 KG POLVORA BS 

2105
1 24.351,26 24.351,26 24.351,26  Plano de Produção 2023 

 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas 

maio-23

381
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 11 Alto
INSUMOS PARA PRODUÇÃO DE 4.590 M2 NITRATO 

CELULOSE TIPO B
1 857.445,56 857.445,56 857.445,56  Plano de Produção 2023 

 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas 

maio-23

382
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 12 Alto
INSUMOS PARA PRODUÇÃO DE 225 M2 NITRATO 

CELULOSE TIPO A
1 42.031,64 42.031,64 42.031,64  Plano de Produção 2023 

 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas 

maio-23

383
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 14 Alto
INSUMOS PARA PRODUÇÃO DE 90 KG POLVORA 

ESCORVA FÊNIX 155 MM
1 7.847,90 7.847,90 7.847,90  Plano de Produção 2023 

 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas 

maio-23

384
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 2 Alto
INSUMOS PARA PRODUÇÃO DE 2.100 KG Pólvora 105 

M57 MB
1 143.115,48 143.115,48 143.115,48  Plano de Produção 2023 

 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas 

maio-23

385
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 1 Alto Utilidades (GNL, Lenha, Cal e Hipoclorito) 1 4.336.674,00 4.336.674,00 4.336.674,00  Plano de Produção 2023 
 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 

Estratégicas 
maio-23

386
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Alto Energícia Elétrica do Parque de Produção 12 250.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00  Energia Elétrica para funcionamento de toda a fábrica. Garantir A Sustentabilidade janeiro-23

387
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Alto
Análise Dos Efluentes Das Estações De Tratamento De 

Esgoto – Análises Ambientais Nos Corpos Hídricos 
Receptores

468 3.720,00 77.000,00 77.000,00
Garantir A Sustentabilidade 

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

outubro-23

388
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 6 Médio Destinação De Resíduo Classe II – Cinzas Das Caldeiras 100 200,00 10.000,00 10.000,00
Garantir A Sustentabilidade 

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

agosto-23

389
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 5 Médio Destinação Do Lodo Dos Decantadores Da ETA
120 m³ por 

ano
145,00 10.000,00 10.000,00

Garantir A Sustentabilidade 
Adequar As Estruturas À Legislação E À 

Produção
julho-23

390
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 3 Médio Outorga De Uso De Recursos Hídricos 8 taxas 2.250,00 33.000,00 18.000,00
Garantir A Sustentabilidade 

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

maio-23

391
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 4 Médio Serviços De Limpeza De Fossa Séptica
210 m³ por 

ano
145,00 7.500,00 7.500,00

Garantir A Sustentabilidade 
Adequar As Estruturas À Legislação E À 

Produção
agosto-23

392
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 2 Alto Pagamento De Taxas De Licenciamento Ambiental Estaduais 1 150.000,00 150.000,00 130.000,00
Garantir A Sustentabilidade 

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

setembro-23

393
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 1 Alto
Aquisição De Equipamento De Proteção Individual (Epi) E 

Materiais De Segurança (Nr-6)
273.140,00 273.140,00

 Proteção para os empregados da FPV, reduzir risco de doenças 
e de acidentes com lesão 

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

Promover A Melhoria Dos Processos E 
Da Gestão De Riscos

fevereiro-23

394
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 3 Alto Aquisição De Diphoterine

- 1 CAIXAS  
LAVA 

OLHOS       
- 3 CAIXAS 

MICRO 
DAP          
- 6 

RECARGA
S DUCHA 

-  4300,00       
-  9100,00       
- 13600,00

103.500,00 103.500,00
 primeiros socorros na prevenção de queimaduras químicas em 

casos de acidente com projeção de produtos químicos 
corrosivos e irritantes 

 Promover A Melhoria Dos Processos E 
Da Gestão De Riscos 

fevereiro-23

 Atendimento a Licença n° 3007077 emitida pela Companhia 
Ambiental do Estado de São Paulo (CETESB) e Ação Civil n° 

0001456-85.2013.403.6118 
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395
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 7 Baixo Aquisição De Kit Emergência (Primeiros Socorros) (Nr-01) 15 153,33 2.300,00 2.300,00  primeiros socorros aos empregados da FPV 

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

Promover A Melhoria Dos Processos E 
Da Gestão De Riscos

abril-23

396
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 5 Alto
Contratação De Empresa Para Laudo Para Áreas 

Classificadas
1 114.870,00 114.870,00 114.870,00

Reduzir riscos de acidentes. Atender as exigências legais do 
Ministério do Trabalho (NR 10 - Segurança em instalações e 

serviços em eletricidade). Não super estimar o nível de proteção 
dos equipamentos necessários para a oficina, com isso possível 

redução de custos.

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

Promover A Melhoria Dos Processos E 
Da Gestão De Riscos

março-23

397
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 2 Alto Vestimenta De Segurança (Nr-06) 80.500,00 80.500,00
 Proteção para os empregados da FPV, reduzir risco de 

acidentes com lesão. 

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

Promover A Melhoria Dos Processos E 
Da Gestão De Riscos

fevereiro-23

398
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 6 Médio
Contratação De Serviço Para Avaliação Ergonômica Do 

Trabalho (Nr-17)
1 30.222,00 30.222,00 30.222,00

 Reduzir riscos de acidentes e afastamentos. Atender as 
exigências legais do Ministério do Trabalho (NR 17 - 

Ergonomia).  

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

Promover A Melhoria Dos Processos E 
Da Gestão De Riscos

junho-23

399
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 9 Baixo Sipat /Comissão Interna De Prevenção De Acidentes (Nr 5) 11.500,00 11.500,00  Promover a SIPAT conforme estabelece a NR 5 

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

Promover A Melhoria Dos Processos E 
Da Gestão De Riscos

outubro-23

400
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 8 Baixo
Campanhas De Segurança (Segurança Comportamental, 

Prevenção De Acidentes, 11 Regras De Ouro)
34.500,00 34.500,00

 Atender as exigências legais do Ministério do Trabalho (NR 
26 Sinalização e segurança) . Reduzir riscos de acidentes. 
Ajuda na organização do trabalho. Aumenta a sensação de 

segurança. 

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

Promover A Melhoria Dos Processos E 
Da Gestão De Riscos

abril-23

401
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 10 Baixo
Placas / Painel De Segurança/Quadro De Gestão À Vista (Nr-

26)
28.750,00 28.750,00

 Atender as exigências legais do Ministério do Trabalho (NR 
26 Sinalização e segurança) . Reduzir riscos de acidentes. 
Ajuda na organização do trabalho. Aumenta a sensação de 

segurança. 

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

Promover A Melhoria Dos Processos E 
Da Gestão De Riscos

abril-23

402
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 4 Alto
Serviço De Diagnóstico (Inventário / Apreciação De Riscos) 

De Máquinas E Equipamentos, Conforme Exigido Pela Nr-12 
Do Ministério Do Trabalho.

201,25 800,00 161.000,00 161.000,00
 Reduzir riscos de acidentes. Atender as exigências legais do 
Ministério do Trabalho (NR-12 Máquinas e equipamentos). 

Proporcionar mais segurança ao empregado. 

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

Promover A Melhoria Dos Processos E 
Da Gestão De Riscos

setembro-23

403
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 1 Alto Vidraria especial 72 478,06 34.420,00 34.420,00
 Garantir a realização dos ensaios de modo a garantir a 

qualidade final dos produtos. 
Garantir A Continuidade Do Negócio abril-23

404
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 2 Alto Reagentes 85.000,00 85.000,00
 Garantir a realização dos ensaios de modo a garantir a 

qualidade final dos produtos. 
Garantir A Continuidade Do Negócio julho-23

405
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 5 Médio Vidraria comum 20.000,00 20.000,00
 Garantir a realização dos ensaios de modo a garantir a 

qualidade final dos produtos. 
Garantir A Continuidade Do Negócio julho-23

406
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 6 Médio Insumos para laboratórios 24.970,00 24.970,00
 Garantir a realização dos ensaios de modo a garantir a 

qualidade final dos produtos. 
Garantir A Continuidade Do Negócio julho-23

407
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Material de Consumo 3 Alto Insumos para certificação do SGQ 20.000,00 20.000,00  Contratar auditoria de certificação para o SGQ. Garantir A Continuidade Do Negócio julho-23

408
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Outros Serviços de Terceiros PJ 4 Alto Serviço de Calibração 71.000,00 71.000,00
 Manter a confiabilidade dos instrumentos de medição 

necessários para garantir a qualidade dos produtos. 
Garantir A Continuidade Do Negócio julho-23

409
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Obrigações Tributárias e 
Contributivas

1 Alto Impostos Transferências para Outras Filiais 1 666.738,00 666.738,00 666.738,00  Plano de Produção 2023 
Garantir A Continuidade Do Negócio

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

janeiro-23

410
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Obrigações Tributárias e 
Contributivas

2 Alto Impostos sob Vendas (ICMS/IPI/ISS) 1 9.459.508,20 9.459.508,20 9.459.508,20  Plano de Produção 2023 
Garantir A Continuidade Do Negócio

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

janeiro-23

411
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Bem Permanente 1 Alto Microscópio metrológico 1 30.000,00 30.000,00 30.000,00  Realizar medições de precisão Garantir A Continuidade Do Negócio julho-23

412
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Bem Permanente 2 Alto Balança umidade 2 7.000,00 14.000,00 14.000,00
 Realizar as medições da quantidade de umidade presente na 
amostra sólida, de modo a verificar sua conformidade com 

requisitos para garantir sua qualidade. 
Garantir A Continuidade Do Negócio julho-23

413
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Bem Permanente 3 Alto
Balança de bancada

10 kg
1 2.890,87 2.890,87 2.890,87

 Realizar as medições relativas à massa, de modo a garantir a 
qualidade final dos produtos. 

Garantir A Continuidade Do Negócio julho-23

414
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Bem Permanente 4 Alto Banho ultratermostático 2 15.000,00 30.000,00 30.000,00
Garantir a realização dos ensaios de modo a garantir a 

qualidade final dos produtos.
Garantir A Continuidade Do Negócio julho-23

415
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Equipamentos e material Permanente 11 Médio Aquisição De Bloqueadores Cadeado (Nr-10) 30 115,00 3.450,00 3.450,00
Reduzir riscos de acidentes. Atender as exigências legais do 

Ministério do Trabalho (NR - 10 Trabalho com Eletricidade). 
Proporcionar mais segurança ao empregado.

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

agosto-23

416
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Equipamentos e material Permanente 8 Médio Conjunto Respirador Ar Mandado (Nr 33) 1 34.500,00 34.500,00 34.500,00
Realizar trabalhos em espaço confinado em locais com 

deficiência de oxigênio ou gases tóxicos
Adequar As Estruturas À Legislação E À 

Produção
abril-23

417
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Equipamentos e material Permanente 9 Médio Exaustor Insuflador Espaço Confinado (Nr33) 1 4.600,00 4.600,00 4.600,00
Reduzir riscos de acidentes. Proporcionar mais segurança ao 

empregado.
Adequar As Estruturas À Legislação E À 

Produção
abril-23

418
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Equipamentos e material Permanente 10 Médio Respirador Autônomo (5 Unidades) (Nr 33) 5 13.800,00 69.000,00 69.000,00
Necessidade para resgate de emergência em locais com gases 
tóxicos, ou para necessidade de procedimentos e operações de 

emergência nas plastas de fabricação.

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

abril-23

419
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Equipamentos e material Permanente 12 Médio Kit De Ensaio Para Teste De Vedação De Máscara (Nr 33) 1 9.200,00 9.200,00 9.200,00

Comprovar a eficácia dos aparelhos de prevenção de riscos 
respiratórios. Ou seja, ele indica a aplicação de ferramentas e 

técnicas para garantir a vedação contra agentes químicos 
perigosos durante o trabalho

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

outubro-23
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420
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Equipamentos e material Permanente 13 Baixo
Desfribilador Externo Automático Dea Aed3 Com Feedback 

Da Rcp E Wifi
1 34.500,00 34.500,00 34.500,00

Auxiliar nos primeiros socorros dos empregados em casos de 
parada cardiorrespiratória.  O desfibrilador externo automático 

(DEA) é um aparelho que aumenta de menos de 5%
para mais de 80% as chances de sucesso em um atendimento na 

parada cardiorrespiratória.

Promover A Melhoria Dos Processos E 
Da Gestão De Riscos

outubro-23

421
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Equipamentos e material Permanente 6 Alto Atualização De Máquinas Conforme Nr12 1.000.000,00 1.000.000,00

 Reduzir riscos de acidentes. Atender as exigências legais do 
Ministério do Trabalho (NR-12 Máquinas e equipamentos). 
Proporcionar mais segurança ao empregado e evitar ações 

trabalhistas.

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

novembro-23

422
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Equipamentos e material Permanente 3 Alto
Pjt 01/2019 - Sistema de Proteção e Combate a Incêndio na 

FPV
17.905.000,00 17.905.000,00

Atender à implementação do Auto de Vistoria do Corpo de 
Bombeiros (AVCB) Ação nº 01 – Rede de Incêndio (Sistema 

de Hidrantes) – 3.200.000,00 (Construção)

Adequar As Estruturas À Legislação E À 
Produção

setembro-24

423
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Equipamentos e material Permanente 13 Alto
EV 12/2020 -  Planta para produção de Pólvora Esférica em 

escala industrial
540.000,00 540.000,00

Atender ao desenvolvimento do produto pólvora esférica 
(Projeto Básico)

Garantir A Sustentabilidade
Garantir A Continuidade Do Negócio

Agregar Produtos/Serviços De Interesse 
Estratégico

dezembro-23

424
Fábrica Presidente 
Vargas - 168004

Equipamentos e material Permanente 50 Alto
Pjt 05/2021 – Adequação das Instalações de Segurança dos 

Paióis da FPV
220.000,00 220.000,00

Readequar as instalações de armazenamento de produtos 
perigosos

 Adequar As Estruturas À Legislação E 
À Produção 

março-23

425
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 10 Alto Manut. empilhadeiras 1 27.940,01 27.940,01 27.940,01

 Manter a disponibilidade dos equipamentos para atendimento a 
produção planejada 

 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas 

junho-23

426
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Alto Manut. CNC ROMI 1 345.748,31 345.748,31 345.748,31

 Manter a disponibilidade dos equipamentos para atendimento a 
produção planejada 

 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas 

junho-23

427
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 11 Alto Manut. Aparelhos de ar cond. 1 54.985,94 54.985,94 54.985,94  Manter a disponibilidade dos equipamentos 

 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas 

junho-23

428
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 2 Alto Manut. Prev. EMS 1 279.400,10 279.400,10 279.400,10

 Manter a disponibilidade dos equipamentos para atendimento a 
produção planejada 

 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas 

junho-23

429
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 3 Alto Manut. Corretiva EMS 1 232.833,42 232.833,42 232.833,42

 Manter a disponibilidade dos equipamentos para atendimento a 
produção planejada 

 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas 

junho-23

430
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 4 Alto Manut. Compress. e secad de ar 1 31.665,34 31.665,34 31.665,34

 Manter a disponibilidade dos equipamentos para atendimento a 
produção planejada 

 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas 

junho-23

431
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 5 Alto Aquisição óleos e graxas 1 279.400,10 279.400,10 279.400,10

 Manter a disponibilidade dos equipamentos para atendimento a 
produção planejada 

 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas 

junho-23

432
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 7 Alto Manut. Forno Indução (prevent. Ext.) 1 50.000,00 50.000,00 50.000,00

 Manter a disponibilidade dos equipamentos para atendimento a 
produção planejada 

 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas 

junho-23

433
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 6 Alto Manut. Forno Combustol (prevent. Ext.) 1 60.000,00 60.000,00 60.000,00

 Manter a disponibilidade dos equipamentos para atendimento a 
produção planejada 

 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas 

junho-23

434
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 8 Alto Manut. Gravadora a Laser (prevent. externa) 1 18.626,67 18.626,67 18.626,67

 Manter a disponibilidade dos equipamentos para atendimento a 
produção planejada 

 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas 

junho-23

435
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 9 Alto Manutenção Predial 1 186.266,73 186.266,73 186.266,73

 Manter a disponibilidade infraestrutura predial para 
atendimento a produção planejada 

 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas 

junho-23

436
Fábrica de Itajubá - 

168005
Material de Consumo 2 Alto CARABINA IMBEL 7,62 IA2 - OSOP (ReTEx 3105/17) 100 806,66 80.665,50 80.665,50

 Aquisição de insumos para viabilizar o plano de produção 
estabelecido no Anexo C ao PAC/2023 

Buscar A Eficiência Econômica E 
Financeira

junho-23

437
Fábrica de Itajubá - 

168005
Material de Consumo 4 Alto CARABINA IMBEL 7,62 IA2 - VRJ (ReTEx 3105/17) 200 4.167,08 833.415,00 833.415,00

 Aquisição de insumos para viabilizar o plano de produção 
estabelecido no Anexo C ao PAC/2023 

Buscar A Eficiência Econômica E 
Financeira

junho-23

438
Fábrica de Itajubá - 

168005
Material de Consumo 3 Alto

FUZIL IMBEL 7,62 M964A1 MD3 - PARAFAL - OSOP 
(ReTEx 1442/92)

100 3.571,74 357.173,55 357.173,55
 Aquisição de insumos para viabilizar o plano de produção 

estabelecido no Anexo C ao PAC/2023 
Buscar A Eficiência Econômica E 

Financeira
junho-23

439
Fábrica de Itajubá - 

168005
Material de Consumo 5 Alto

FUZIL IMBEL 7,62 M964A1 MD3 - PARAFAL - VRJ 
(ReTEx 1442/92)

300 3.918,71 1.175.612,40 1.175.612,40
 Aquisição de insumos para viabilizar o plano de produção 

estabelecido no Anexo C ao PAC/2023 
Buscar A Eficiência Econômica E 

Financeira
junho-23

440
Fábrica de Itajubá - 

168005
Material de Consumo 1 Alto FUZIL DE ASSALTA IMBEL 5,56 IA2 (RA 20/2011) 8.000 1.847,09 14.776.724,43 14.776.724,43

 Aquisição de insumos para viabilizar o plano de produção 
estabelecido no Anexo C ao PAC/2023 

Buscar A Eficiência Econômica E 
Financeira

junho-23

441
Fábrica de Itajubá - 

168005
Material de Consumo 6 PISTOLA IMBEL 9 GC MD1 (ReTEx 853/78-S29) 1.100 562,22 618.444,00 618.444,00

 Aquisição de insumos para viabilizar o plano de produção 
estabelecido no Anexo C ao PAC/2023 

Buscar A Eficiência Econômica E 
Financeira

junho-23

442
Fábrica de Itajubá - 

168005
Material de Consumo 7 Alto PISTOLA IMBEL 9 GC MD1 ADC (ReTEx 853/78-S29) 500 212,93 106.464,00 106.464,00

 Aquisição de insumos para viabilizar o plano de produção 
estabelecido no Anexo C ao PAC/2023 

Buscar A Eficiência Econômica E 
Financeira

junho-23

443
Fábrica de Itajubá - 

168005
Material de Consumo 8 Alto FACA CAMPANHA AMZ C/ BAINHA 1.500 85,50 128.242,68 128.242,68

 Aquisição de insumos para viabilizar o plano de produção 
estabelecido no Anexo C ao PAC/2023 

Buscar A Eficiência Econômica E 
Financeira

junho-23

444
Fábrica de Itajubá - 

168005
Material de Consumo 10 Alto FACA CAMPANHA IA2 C/ BAINHA 500 77,32 38.659,50 38.659,50

 Aquisição de insumos para viabilizar o plano de produção 
estabelecido no Anexo C ao PAC/2023 

Buscar A Eficiência Econômica E 
Financeira

junho-23

445
Fábrica de Itajubá - 

168005
Material de Consumo 9 Alto FACA POLICIAL AMZ C/ BAINHA 500 104,58 52.291,80 52.291,80

 Aquisição de insumos para viabilizar o plano de produção 
estabelecido no Anexo C ao PAC/2023 

Buscar A Eficiência Econômica E 
Financeira

junho-23

446
Fábrica de Itajubá - 

168005
Material de Consumo 11 Alto FACA POLICIAL IA2 C/ BAINHA 500 84,35 42.174,00 42.174,00

 Aquisição de insumos para viabilizar o plano de produção 
estabelecido no Anexo C ao PAC/2023 

Buscar A Eficiência Econômica E 
Financeira

junho-23

447
Fábrica de Itajubá - 

168005
Material de Consumo 12 Alto MACHADINHA MANTIQUEIRA C/ BAINHA 500 13,32 6.659,06 6.659,06

 Aquisição de insumos para viabilizar o plano de produção 
estabelecido no Anexo C ao PAC/2023 

Buscar A Eficiência Econômica E 
Financeira

junho-23

448
Fábrica de Itajubá - 

168005
Material de Consumo 2 Baixo Carregador de Pistola(.380/.40/.45/9) 20.000 47,50 950.000,00 950.000,00

 Reposição do estoque estratégico para viabilizar a fabricação e 
venda de produtos do portifólio da UP 

 Buscar A Eficiência Econômica E 
Financeira 

junho-23

449
Fábrica de Itajubá - 

168005
Material de Consumo 4 Baixo Luneta para fuzil de precisão 100 6.070,50 607.050,00 607.050,00

 Reposição do estoque estratégico para viabilizar a fabricação e 
venda de produtos do portifólio da UP 

 Buscar A Eficiência Econômica E 
Financeira 

junho-23

450
Fábrica de Itajubá - 

168005
Material de Consumo 5 Baixo Anel para fuzil de precisão 200 202,35 40.470,00 40.470,00

 Reposição do estoque estratégico para viabilizar a fabricação e 
venda de produtos do portifólio da UP 

 Buscar A Eficiência Econômica E 
Financeira 

junho-23

451
Fábrica de Itajubá - 

168005
Material de Consumo 6 Baixo Bipé para fuzil de precisão 100 294,46 29.445,97 29.445,97

 Reposição do estoque estratégico para viabilizar a fabricação e 
venda de produtos do portifólio da UP 

 Buscar A Eficiência Econômica E 
Financeira 

junho-23

452
Fábrica de Itajubá - 

168005
Material de Consumo 1 Baixo Aço perfilado A4-9355 - CALVI 3.000 56,00 168.000,00 168.000,00

 Reposição do estoque estratégico para viabilizar a fabricação e 
venda de produtos do portifólio da UP 

 Buscar A Eficiência Econômica E 
Financeira 

junho-23

453
Fábrica de Itajubá - 

168005
Material de Consumo 3 Baixo Aço perfilado A4-16376 PST-73 3.000 88,66 265.983,75 265.983,75

 Reposição do estoque estratégico para viabilizar a fabricação e 
venda de produtos do portifólio da UP 

 Buscar A Eficiência Econômica E 
Financeira 

junho-23
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454
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Alto

Serviço de Manutenção e Estabilidade da Rede de 
Distribuição de Energia Elétrica

12 16.539,76 198.477,12 198.477,12
 Garantir a manutenção da atividade de distrinuição da energia 

gerada 
 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 

Estratégicas 
junho-23

455
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Alto

Análise Das Estações De Tratamento De Água 
Análise Do Efluente Da Estação Compacta De Óleo 

Análises Ambientais Dos Efluentes Industriais
12 14.583,33 175.000,00 175.000,00

 Verificação do atendimento
aos requisitos legais 

 Adequar As Estruturas À Legislação E 
À Produção 

junho-23

456
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 6 Alto Análise De Efluente Atmosférico 1 15.000,00 15.000,00 15.000,00  Verificação do atendimento aos requisitos legais  

 Adequar As Estruturas À Legislação E 
À Produção 

junho-23

457
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 4 Alto Outorga De Uso De Recursos Hídricos 1 2.000,00 2.000,00 2.000,00

 Atendimento
aos requisitos legais 

 Adequar As Estruturas À Legislação E 
À Produção 

junho-23

458
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 3 Alto

Manutenção E Contratação De Serviço De Transmissão De 
Dados Estação Hidrométrica – Repi 

12 6.166,67 74.000,00 74.000,00
 Atendimento aos requisitos
legais e condicionantes de

outorga de uso da água e LO 

 Adequar As Estruturas À Legislação E 
À Produção 

junho-23

459
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 2 Alto

Descarte De Resíduos Industriais
Adequação Do Depósito De Resíduos

12 9.916,67 119.000,00 119.000,00
 Atendimento

aos requisitos legais 
 Adequar As Estruturas À Legislação E 

À Produção 
junho-23

460
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 7 Médio

Serviço De Monitoramento Limnológico E 
Hidrossedimentológico (Rede Hidrelétrica Piquete-Itajubá)

Serviço De Batimetria Dos Reservatórios
Serviço De Desassoreamento Dos Reservatórios

1 610.000,00 610.000,00 610.000,00
 Análise de situação para ações de prevenção e garantia de 

continuidade da operação 
 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 

Estratégicas 
junho-23

461
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 5 Alto

Pagamento De Taxa De Motosserra E Desdobramento De 
Madeira – Ief

Pagamento De Taxas De Licenciamento Ambiental Estaduais
1 90.000,00 90.000,00 90.000,00

 Atendimento
aos requisitos legais 

 Adequar As Estruturas À Legislação E 
À Produção 

junho-23

462
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 8 Médio Conscientização Da Iso 14001:2015 E Educação Ambiental 1 5.000,00 5.000,00 5.000,00

 Evento de conscientização
dos empregados  

Promover A Melhoria Dos Processos E 
Da Gestão De Riscos

junho-23

463
Fábrica de Itajubá - 

168005
Material de Consumo 1 Alto

Aquisição De Equipamento De Proteção Individual (Epi) E 
Materiais De Segurança - Nr06

12 33.135,00 397.620,00 397.620,00  Atendimento a NR06 
 Adequar As Estruturas À Legislação E 

À Produção 
junho-23

464
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 7 Médio Contratação De Serviço Para Avaliação Ambiental 1 129.375,00 129.375,00 129.375,00

 Serviço de diagnóstico para avaliação e implantação de ações 
para adequação ambiental 

 Adequar As Estruturas À Legislação E 
À Produção 

dezembro-23

465
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 4 Alto

Contratação De Empresa Especializada Em Inspeção 
Periódica De Linha De Vida (Ancoragem) Área Fabril, 

Pórtico Da Sabres, Ferramentaria E Repi- Nr10, 11 E 35, 
Abnt – Nbr 16325/2014

1 23.000,00 23.000,00 23.000,00  Atendimento a NR35 
 Adequar As Estruturas À Legislação E 

À Produção 
junho-23

466
Fábrica de Itajubá - 

168005
Material de Consumo 5 Alto

Aquisição De Macacão De Combate A Incêndio Florestal - 
Nr23

1 230.000,00 230.000,00 230.000,00  Atendimento a NR23 
 Adequar As Estruturas À Legislação E 

À Produção 
junho-23

467
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 6 Alto

Serviço De Diagnóstico (Inventário / Apreciação De Riscos) 
De Máquinas E Equipamentos, Conforme Exigido Pela Nr-12 

Do Ministério Do Trabalho.
1 138.000,00 138.000,00 138.000,00  Atendimento a NR12 

 Adequar As Estruturas À Legislação E 
À Produção 

dezembro-23

468
Fábrica de Itajubá - 

168005
Material de Consumo 3 Alto

Campanhas De Segurança (Segurança Comportamental, 
Prevenção De Acidentes, 11 Regras De Ouro)

1 34.500,00 34.500,00 34.500,00  Atendimento a NR11 
 Adequar As Estruturas À Legislação E 

À Produção 
junho-23

469
Fábrica de Itajubá - 

168005
Material de Consumo 2 Alto Sipat /Comissão Interna De Prevenção De Acidentes (Nr 5) 1 11.500,00 11.500,00 11.500,00  Atendimento a NR 5 

 Adequar As Estruturas À Legislação E 
À Produção 

junho-23

470
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Alto Serviço de Calibração 1 39.000,00 39.000,00 39.000,00

 Manter a confiabilidade dos
instrumentos de medição necessários

para garantir a qualidade dos produtos 

 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas 

junho-23

471
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 2 Alto Serviço de manutenção da ISO/AQAP 1 52.000,00 52.000,00 52.000,00

 Manter as certificações do SGQ nas
normas ABNT NBR ISO 9001:2015 e

AQAP-2110 

Promover A Melhoria Dos Processos E 
Da Gestão De Riscos

dezembro-23

472
Fábrica de Itajubá - 

168005
Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Médio

Contratação de serviço de consultoria para elaboração do 
projeto Indústria 4.0 na FI, se necessário

1 100.000,00 100.000,00 100.000,00
 Análise de situação para estabelecimento de ações para 

implantação das ferramentas voltadas a indústria 4.0 
 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 

Estratégicas 
junho-23

473
Fábrica de Itajubá - 

168005
Obrigações Tributárias e 

Contributivas
1 Alto Impostos sob Vendas (ICMS/IPI/ISS/PASEP/COFINS) 1 ########### ###########     15.133.563,55 

 Cumprir com o plano de faturamento estabelecido no Anexo C 
ao PAC/2023 Buscar A Eficiência Econômica E Financeira

junho-23

474
Fábrica de Itajubá - 

168005
Equipamentos e material Permanente 1 Médio

Aquisição E Reposição De Instrumentos De Medição, 
Inspeção, Análise, Monitoramento E Ensaio

1 329.000,00 329.000,00 329.000,00

Repor, modernizar e disponibilizar
instrumentos com capacidade de

medição adequada ao uso, conforme
necessidade da produção.

 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas 

junho-23

475
Fábrica de Itajubá - 

168005
Equipamentos e material Permanente 1 Médio

Pórtico Móvel Com Talha Elétrica Para 2 Toneladas, Com 
Projeto (Ferramentaria) Matriz

1 5.750,00 5.750,00 5.750,00 Atendimento a NR 17
 Adequar As Estruturas À Legislação E 

À Produção 
dezembro-23

476
Fábrica de Itajubá - 

168005
Equipamentos e material Permanente 2 Médio Aquisição De Equipamento De Avaliação Ambiental 1 225.025,00 225.025,00 225.025,00 Garantir a realização da avaliação ambiental

 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas 

dezembro-23

477
Fábrica de Itajubá - 

168005
Equipamentos e material Permanente 3 Médio Atualização De Máquinas Conforme Nr12 1 700.000,00 700.000,00 700.000,00 Atendimento a NR 12

 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas 

dezembro-23

478
Fábrica de Itajubá - 

168005
Equipamentos e material Permanente 1 Alto Aquisição De Medidor De Ph 1 2.500,00 2.500,00 2.500,00 Controle e análise das Estações de Tratamento de Água 

 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas 

junho-23

479
Fábrica de Itajubá - 

168005
Equipamentos e material Permanente 2 Alto

Aquisição De Equipamentos Para As Estações De 
Tratamento De Efluentes (Bomba, Aerador)

1 50.000,00 50.000,00 50.000,00 Adequação das Estações De Tratamento De Efluentes 
 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 

Estratégicas 
junho-23

480
Fábrica de Itajubá - 

168005
Equipamentos e material Permanente 1 Alto

Pjt 02/2021 - Sistema de Proteção contra Descargas 
Atmosféricas (SPDA) da FI

1 453.091,50 453.091,50 453.091,50 Atendimento a NR 10
 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 

Estratégicas 
junho-23

481
Fábrica de Itajubá - 

168005
Equipamentos e material Permanente 1 Médio Peça 2C do Fuzil 5.56 IA2 1 2.700.000,00 2.700.000,00 2.700.000,00 Modernização do processo de fabricação

 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas 

junho-23

482
Fábrica de Itajubá - 

168005
Equipamentos e material Permanente 2 Médio Peça 1G (cano) do Fuzil de AssALTA 5,56 IA2 1 3.750.000,00 3.750.000,00 3.750.000,00 Modernização do processo de fabricação

 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas 

junho-23

483
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Alto Insumos de Manutenção Elétrica (ND 30) 12 25.500,00 306.000,00 306.000,00  Continuidade de operação de máquinas produtivas  Garantir A Continuidade Do Negócio junho-23

484
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 2 Alto Insumos de Manutenção Mecânica (ND 30) 12 25.500,00 306.000,00 306.000,00  Continuidade de operação de máquinas produtivas  Garantir A Continuidade Do Negócio junho-23
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485
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 3 Médio Insumos para iluminação das oficinas 1 100.000,00 100.000,00 100.000,00

 Atendimento à
NR 17 

 Garantir A Continuidade Do Negócio julho-23

486
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Material de Consumo: Laboratório 

Químico
4 Médio Aquisição de Insumos/Reagentes 1 6.850,00 6.850,00 6.850,00

realizar ensaios na inspeção de recebimento e apoio à produção.
 Garantir A Continuidade Do Negócio julho-23

487
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Material de Consumo: Laboratório  de 

Metrologia
5 Médio

Aquisição de Insumos: baterias específicas para instrumentos 
de medição, ponteiras para hastes de relógio comparador, gel 

para uso na medição de peças por ultrassom, etc.
1 3.350,00 3.350,00 3.350,00

realizar ensaios na inspeção de recebimento e apoio à produção.

 Garantir A Continuidade Do Negócio julho-23

488
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Material de Consumo: Laboratório 

Físico-Mecânico
6 Médio

Aquisição de Insumos: gel para uso no aparelho de ultrassom 
para a inspeção de Corpos de Granada, lanterna elétrica para 
uso na inspeção visual de peças, ferramentas mecânicas, etc.  

1 3.000,00 3.000,00 3.000,00

realizar ensaios na inspeção de recebimento e apoio à produção.

 Garantir A Continuidade Do Negócio julho-23

489
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Material de Consumo: Laboratório 

Balístico
7 Alto

Aquisição de Insumos: alvos de madeira, pés giratórios e 
fixos  para as câmaras de refrigeração, telas para alvos, etc.

1 10.000,00 10.000,00 10.000,00
garantir a execução dos testes balísticos conforme previsto em 

normas.  Garantir A Continuidade Do Negócio julho-23

490
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Material de Consumo: Laboratório de 

Raios X
8 Alto

Aquisição de Insumos: ecrans de chumbo, colgaduras, 
madeiras para montagem de arranjos para posicionamento de 

peças para radiografar, etc.
1 12.500,00 12.500,00 12.500,00 garantir a realização de radiografias nas atividades de inspeção 

de recebimento e PD&I da Fábrica.
 Garantir A Continuidade Do Negócio julho-23

491
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Material de Consumo 9 Alto

Insumos para usinagem – pastilhas, bits, punções, porta 
ferramentas, etc.

3 99.333,33 298.000,00 298.000,00  Continuidade das atividades da SEFER  Garantir A Continuidade Do Negócio fevereiro-23

492
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Material de Consumo 10 Médio

Aquisição e reposição de ferramentas manuais – lima, chaves 
de fenda, trena, arco de serra, etc.

2 7.500,00 15.000,00 15.000,00  Continuidade das atividades da SEFER  Garantir A Continuidade Do Negócio março-23

493
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Material de Consumo 11 Médio

Insumos para usinagem – brocas: helicoidais, cônicas, chatas, 
aço rápido, vídea, etc

1 15.000,00 15.000,00 15.000,00  Continuidade das atividades da SEFER  Garantir A Continuidade Do Negócio maio-23

494
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Material de Consumo 12 Alto Insumos para máquina de eletroerosão – fio, fluido, óleo, etc. 4 4.500,00 18.000,00 18.000,00  Continuidade das atividades da SEFER  Garantir A Continuidade Do Negócio fevereiro-23

495
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Material de Consumo 13 Alto

Insumos para retificas plana e cilíndricas – rebolos, disco de 
corte, ponta montada, lixas, etc.

3 5.000,00 15.000,00 15.000,00  Continuidade das atividades da SEFER  Garantir A Continuidade Do Negócio março-23

496
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Material de Consumo 14 Médio

Óleos para maquinário da SEFER – tornos, retificas, 
eletroerosão, etc.

6 2.666,67 16.000,00 16.000,00  Continuidade das atividades da SEFER  Garantir A Continuidade Do Negócio julho-23

497
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Material de Consumo 15 Baixo Lâminas para máquinas de serra horizontal e vertical 5 2.000,00 10.000,00 10.000,00  Continuidade das atividades da SEFER  Garantir A Continuidade Do Negócio outubro-23

498
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Material de Consumo 16 Baixo Aquisição e reposição de instrumentos de medição e inspeção. 2 7.500,00 15.000,00 15.000,00  Continuidade das atividades da SEFER  Garantir A Continuidade Do Negócio agosto-23

499
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Material de Consumo 17 Médio

Aquisição de matéria-prima – tarugos, chapas, chapa 
galvanizada, arames, etc.

2 57.500,00 115.000,00 115.000,00  Continuidade das atividades da SEFER  Garantir A Continuidade Do Negócio junho-23

500
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Material de Consumo 18 Médio

Aquisição de matéria prima especial para testes de fabricação 
e aperfeiçoamento de punções.

1 15.000,00 15.000,00 15.000,00  Continuidade das atividades da SEFER  Garantir A Continuidade Do Negócio maio-23

501
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Material de Consumo 19 Alto Insumos diversos – parafusos, arruelas, molas, etc 2000 3,00 6.000,00 6.000,00  Continuidade das atividades da SEFER  Garantir A Continuidade Do Negócio março-23

502
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Material de Consumo 20 Médio                                       Madeiras 1 159.020,57 159.020,57 159.020,57

 confecção de dispositivos auxiliares para transporte interno 
dos itens produtivos semiacabados, confecção de alvos p/ 

recebimento, telas de marcação e dispositivos auxiliares de 
montagens, usinagens e Carregamentos. 

 Garantir A Continuidade Do Negócio junho-23

503
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Material de Consumo 21 Alto  Ferramental e insumos auxiliares   para montagens de tiros. 1 30.842,46 30.842,46 30.842,46

 montagens e marcações de tiros,  subconjuntos e costura de 
saquitéis 

 Garantir A Continuidade Do Negócio junho-23

504
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Material de Consumo 22 Alto

Insumos auxiliares para preparação e pintura de superfícies – 
SETC

1 11.400,00 11.400,00 11.400,00  Pintura de Corpos de Corpos de Granadas  Garantir A Continuidade Do Negócio junho-23

505
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Material de Consumo 23 Alto Óleo Diesel para Caldeira 50000 6,20 310.000,00 50.000,00  Carregamento de Corpos de Granadas  Garantir A Continuidade Do Negócio junho-23

506
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Material de Consumo 24 Alto Óleo BPF para a Caldeira 10000 5,10 51.000,00 10.000,00  Carregamento de Corpos de Granadas  Garantir A Continuidade Do Negócio junho-23

507
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Material de Consumo 25 Médio

Ferramentas e dispositivos auxiliares às usinagens e manuseio 
de peças – SEPM

230 2.489,00 10.311,53 230,00  Usinagens de Componentes Metálicos  Garantir A Continuidade Do Negócio junho-23

508
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Material de Consumo 26 Alto Granalha de aço – SEPM 40 200,00 8.000,00 8.000,00  Jateamento Interno de Corpos de Granadas  Garantir A Continuidade Do Negócio junho-23

509
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Material de Consumo 27 Alto Óleo de corte para CNC - SEPM 400 75,00 30.000,00 30.000,00  Usinagem de Componentes Metálicos  Garantir A Continuidade Do Negócio junho-23

510
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Material de Consumo 28 Alto Óleo mineral para torno automático – SEPM 400 15,00 6.000,00 6.000,00  Usinagem de Componentes Metálicos  Garantir A Continuidade Do Negócio junho-23

511
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Material de Consumo 29 Alto Ferramentas e acessórios gerais para usinagem – SEPM 3111 192,86 600.000,00 600.000,00  Usinagem de Componentes Metálicos  Garantir A Continuidade Do Negócio junho-23

512
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Material de Consumo 30 Alto Matéria prima – aplicação direta em contratos 12 625.000,00 7.500.000,00 7.500.000,00  Aquisição de material de aplicação direta  Garantir A Continuidade Do Negócio fevereiro-23

513
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Material de Consumo 31 Alto Insumos para radiografia industrial 4

127.203,75
508.815,00 508.815,00  Inspeção de lotes de espoletas e granadas  Garantir A Continuidade Do Negócio abril-23

514
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Alto

Serviço de adequação da Cabine de Medição para a migração 
para o Mercado Livre de Energia Elétrica

1 15.000,00 15.000,00 15.000,00  Adequação da infraestrutura para migração  Garantir A Continuidade Do Negócio abril-23

515
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 2 Alto Manutenção de tratores e empilhadeiras 12 7.000,00 84.000,00 84.000,00  Continuidade de operação de máquinas produtivas  Garantir A Continuidade Do Negócio março-23

516
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 3 Alto

Serviço de reparo na Mufla dos cabos de alimentação da rede 
elétrica da FJF

2 10.000,00 20.000,00 20.000,00  Atendimento à notificação da CEMIG  Garantir A Continuidade Do Negócio fevereiro-23

517
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 4 Alto

Serviço de manutenção corretiva (emergencial) de prensas da 
linha de estojos e de forjamento de granadas

6 25.000,00 150.000,00 150.000,00  Continuidade de operação de máquinas produtivas  Garantir A Continuidade Do Negócio abril-23

518
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 5 Alto

Serviço de manutenção (corretiva e preventiva) de tornos 
CNC

10 5.000,00 50.000,00 50.000,00  Continuidade de operação de máquinas produtivas  Garantir A Continuidade Do Negócio março-23

519
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 6 Alto

Serviço de manutenção dos compressores parafuso Atlas-
Copco

2 40.000,00 80.000,00 80.000,00
 Atendimento à

NR 13 
 Garantir A Continuidade Do Negócio junho-23
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520
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 7 Alto Serviço de manutenção do equipamento de Raio-X 1 30.000,00 30.000,00 30.000,00  Continuidade de operação de máquinas produtivas  Garantir A Continuidade Do Negócio abril-23

521
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 8 Alto Serviço de inspeção de caldeiras e vasos de pressão 2 8.500,00 17.000,00 17.000,00

 Atendimento à
NR 13 

 Garantir A Continuidade Do Negócio outubro-23

522
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 9 Alto Serviço de Tratamento de água de caldeira 1 8.000,00 8.000,00 8.000,00  Continuidade de operação de máquinas produtivas (Caldeiras)  Garantir A Continuidade Do Negócio junho-23

523
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 10 Alto

Serviço de manutenção do equipamento de medição 
tridimensional

1 15.000,00 15.000,00 15.000,00  Continuidade de operação de máquinas produtivas  Garantir A Continuidade Do Negócio junho-23

524
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 11 Baixo

Adequação da rede elétrica do prédio da Administração, 
Posto Médico, SESMT, DVQN e DVPCP

1 520.000,00 520.000,00 520.000,00  Continuidade de operação de máquinas produtivas  Garantir A Continuidade Do Negócio junho-23

525
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 12 Médio Rede Elétrica Niterói 1 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00

 Atendimento à
NR 10 

 Garantir A Continuidade Do Negócio abril-23

526
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 13 Médio

Serviço de confecção e instalação de painéis elétricos de 
diversos equipamentos e instalações

20 2.500,00 50.000,00 50.000,00
 Atendimento à

NR 10 
 Garantir A Continuidade Do Negócio junho-23

527
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 14 Médio Instalação do Gerador de Energia de emergência 1 250.000,00 250.000,00 250.000,00  Continuidade de operação de máquinas produtivas  Garantir A Continuidade Do Negócio junho-23

528
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 15 Alto

Serviço de calibração de monitores de radiação e dos 
dosímetros.

1 8.000,00 8.000,00 8.000,00
Atender exigência do CNEN para a continuidade do serviço de 

radioproteção.
 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 

Estratégicas 
julho-23

529
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 16 Alto

Serviço de calibração do aparelho titulador Karl Fisher – 
Laboratório Químico

1 6.550,00 6.550,00 6.550,00
Cumprir cronograma anual de calibração em atendimento às 

exigências da ISO 9001:2015.
 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 

Estratégicas 
agosto-23

530
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 17 Alto

Serviço de calibração do equipamento de Salt Spray  – 
Laboratório Químico

1 12.966,36 12.966,36 12.966,36
Cumprir cronograma anual de calibração em atendimento às 

exigências da ISO 9001:2015.
 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 

Estratégicas 
julho-23

531
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 18 Alto

Serviço de calibração da Máquina de tração EMIC  – 
Laboratório Físico Mecânico

1 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Cumprir cronograma anual de calibração em atendimento às 

exigências da ISO 9001:2015.
 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 

Estratégicas 
setembro-23

532
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 19 Alto

Serviço de Calibração Externa  de Equipamentos e 
Instrumentos de Medição e Ensaios – Laboratório de 

Metrologia
1 32.516,89 32.516,89 32.516,89

Cumprir cronograma anual de calibração em atendimento às 
exigências da ISO 9001:2015.

 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas 

junho-23

533
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 20 Alto Serviço de Auditoria Externa ISO 9001:2015. 1 27.283,74 27.283,74 27.283,74  Garantir da manutenção da Certificação ISO 9001:2015. Fortalecer A Imagem Institucional março-23

534
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 21 Alto Serviço de transporte de cargas fracionadas 3 25.000,00 75.000,00 75.000,00  Coleta de material de aplicação  Garantir A Continuidade Do Negócio abril-23

535
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 22 Alto Escolta armada 3 40.000,00 120.000,00 120.000,00  Escolta no transporte de munição e explosivo  Garantir A Continuidade Do Negócio março-23

536
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 23 Alto Serviço de transporte de cargas perigosas 1 150.000,00 150.000,00 150.000,00  Entrega de Contratos  Garantir A Continuidade Do Negócio março-23

537
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 24 Alto Serviço de usinagem geral 6 75.000,00 450.000,00 450.000,00  Usinagem de componentes   Garantir A Continuidade Do Negócio março-23

538
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 25 Alto Reforma e adequação dos paióis e depósitos 1 300.000,00 300.000,00 300.000,00  Atender Portaria 147/2019 COLOG  Garantir A Continuidade Do Negócio novembro-23

539
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 26 Alto Serviços de nitretação de punções 2 5.000,00 10.000,00 10.000,00  Continuidade das atividades da SEFER  Garantir A Continuidade Do Negócio fevereiro-23

540
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 27 Baixo Fabricação especializada de calibradores 3 6.666,67 20.000,00 20.000,00  Itens de precisão – demandam de mão de obra especializada  Garantir A Continuidade Do Negócio junho-23

541
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 28 Baixo Fabricação especializada de punções 2 7.500,00 15.000,00 15.000,00  Itens de precisão – demandam de mão de obra especializada  Garantir A Continuidade Do Negócio junho-23

542
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Alto

Serviço de manutenção de Aparelho de Raio-X e dosímetros 
(ND 39)

1 40.000,00 40.000,00 40.000,00
garantir a realização de radiografias nas atividades de inspeção 

de recebimento e PD&I da Fábrica.
 Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 

Estratégicas 
junho-23

543
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Tributas e Taxas Estaduais e Federais 1 Alto Renovação certificado polícia federal 1 1.700,00 1.700,00 1.700,00  Certificado de Licença de Funcionamento – PF 

Garantir A Continuidade Do Negócio
junho-23

544
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Tributas e Taxas Estaduais e Federais 2 Alto Renovação certificado polícia civil MG 1 1.500,00 1.500,00 1.500,00  Certificado de Licença de Atividade – PC MG 

Garantir A Continuidade Do Negócio
março-23

545
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Tributas e Taxas Estaduais e Federais 3 Alto Aquisição de selo de guia de tráfego 1 1.000,00 1.000,00 1.000,00  Aquisição de Selo de Guia de Tráfego 

Garantir A Continuidade Do Negócio
abril-23

546
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Tributas e Taxas Estaduais e Federais 4 Alto Apostilamentos no título de registro 2 1.050,00 2.100,00 2.100,00  Apostilamento ao Título de Registro 

Garantir A Continuidade Do Negócio
março-23

547
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Tributas e Taxas Estaduais e Federais 5 Alto Autorizações e apostilamentos de PCE 1 1.200,00 1.200,00 1.200,00  Requerimento de aquisição de PCE 

Garantir A Continuidade Do Negócio
fevereiro-23

548
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Tributas e Taxas Estaduais e Federais 6 Alto

ICMS/RJ – FATURAMENTO CONTRATO (37% + 
2%FCP))

1 6.836.356,00 6.836.356,00 6.836.356,00  Imposto Faturamento de Contratos FJF x COLOG 
Garantir A Continuidade Do Negócio

março-23

549
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Tributas e Taxas Estaduais e Federais 7 Alto ICMS/MG – FATURAMENTO CONTRATO (25%) 1 1.837.294,00 1.837.294,00 1.837.294,00  Imposto Faturamento de Contratos FJF x COLOG 

Garantir A Continuidade Do Negócio
março-23

550
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Tributas e Taxas Estaduais e Federais 8 Alto ICMS – Validação de Lote de Tiro 1 275.000,00 275.000,00 275.000,00  Validação de Lote de Tiro 

Garantir A Continuidade Do Negócio
março-23

551
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Tributas e Taxas Estaduais e Federais 9 Alto

ICMS – Descarte e destruição de sobras de explosivos e 
propelentes

1 180.714,59 180.714,59 180.714,59  Descarte e destruição de resíduos de expl e propel. 
Garantir A Continuidade Do Negócio

março-23

552
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Tributas e Taxas Estaduais e Federais 10 Alto IPI – Validação de Lotes de Tiro 1 390.000,00 390.000,00 390.000,00  Validação de Lote de Tiro 

Garantir A Continuidade Do Negócio
março-23

553
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Obras e Instalações 1 Alto Construção de depósito para munições e explosivos 1 2.100.000,00 2.100.000,00 2.100.000,00  Adequar e aumentar a capacidade de estocagem  Garantir A Continuidade Do Negócio novembro-23

554
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 1 Médio

Aquisição de material permanente diverso, em função da 
necessidade de atendimento à produção da FJF

1 50.000,00 50.000,00 50.000,00  Continuidade de operação de máquinas produtivas  Garantir A Continuidade Do Negócio agosto-23

555
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 2 Alto Trocador de calor para prensa de cintar granadas 2 5.000,00 10.000,00 10.000,00  Correções e melhorias na operação de máquinas produtivas  Garantir A Continuidade Do Negócio março-23

556
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 3 Alto Serra de Fita 1 8.000,00 8.000,00 8.000,00

 Adequação à
NR 12 

 Garantir A Continuidade Do Negócio setembro-23

557
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 4 Alto Furadeira de coluna 2 9.000,00 18.000,00 18.000,00

 Adequação à
NR 12 

 Garantir A Continuidade Do Negócio setembro-23
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558
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 5 Alto Esmeril de Coluna 2 12.000,00 24.000,00 24.000,00

 Adequação à
NR 12 

 Garantir A Continuidade Do Negócio setembro-23

559
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 6 Médio Gerador de Energia de emergência 1 150.000,00 150.000,00 150.000,00  Continuidade de operação de máquinas produtivas  Garantir A Continuidade Do Negócio abril-23

560
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 7 Baixo

BALANÇA, NOME BALANÇA *Capacidade  máxima de 
50 Kg; Sensibilidade de pesagem de 10 g; Sensibilidade de 

contagem de 0,5 g;
2 1.599,67 3.199,34 3.199,34

 Controle da pesagem de explosivos de ruptura e montagem de 
grossos calibres. 

 Garantir A Continuidade Do Negócio outubro-23

561
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 8 Médio Máquina para arquear,material metálico, modelo manual. 1 5.787,95 5.787,95 5.787,95  Fechamento de todas as embalagens de tiros do portfólio FJF  Garantir A Continuidade Do Negócio outubro-24

562
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 9 Médio

Carrinho desenrolador desbobinador de Fita de Aço 
reforçado;

3 679,79 2.039,37 2.039,37  Fechamento de todas as embalagens de tiros do portifólio FJF  Garantir A Continuidade Do Negócio outubro-25

563
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 10 Baixo

BALANÇA, NOME BALANÇA* Capacidade  máxima de 
620g; Sensibilidade de pesagem de 0,001 g; Sensibilidade de 

contagem de 0,001 g.
3 7.311,82 21.935,46 21.935,46  Pesagem de pólvoras e explosivos iniciadores  Garantir A Continuidade Do Negócio outubro-26

564
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 11 Baixo

BALANÇA, NOME BALANÇA* Capacidade  máxima de 
620g; Sensibilidade de pesagem de 0,001 g; Sensibilidade de 

contagem de 0,001 g.
3 6.063,67 18.191,01 18.191,01  Pesagem de pólvoras e explosivos iniciadores  Garantir A Continuidade Do Negócio outubro-27

565
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 12 Baixo

BALANÇA, NOME BALANÇA* Capacidade  máxima de 
820g; Sensibilidade de pesagem de 0,1 g; Sensibilidade de 

contagem de 0,1 g.
3 5.769,12 17.307,36 17.307,36  Pesagem de pólvoras e explosivos iniciadores  Garantir A Continuidade Do Negócio outubro-28

566
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 13 Médio MACACO HIDRÁULICO TIPO GARRAFA – SEPM 2 1.268,23 2.536,45 2.536,45  Preparação de Prensas  Garantir A Continuidade Do Negócio outubro-28

567
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 14 Médio

Padrões de medição: traçador  de altura, micrômetro (interno 
e externo), jogo de arames, etc. – Laboratório de Metrologia

88.000,00 88.000,00 88.000,00
Modernizar os padrões de medição dimensional .

 Garantir A Continuidade Do Negócio julho-23

568
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 15 Baixo Bicicleta. Para os técnicos da DVQN. 4 4.400,00 4.400,00 4.400,00

Agilizar deslocamento do empregado para as atividades de 
inspeção e serviço de radiografia nos Lab. de Raios X e 

Balístico, visto reduzido número de bicicletas em condições de 
uso pelo pessoal.

 Garantir A Continuidade Do Negócio julho-23

569
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 16 Médio Ar condicionado, 54.000 BTU – Laboratório Físico Mecânico 1 14.850,00 14.850,00 14.850,00

Melhorar o controle climático do laboratório Físico Mecânico.
 Garantir A Continuidade Do Negócio julho-23

570
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 17 Alto

Padrões de dureza: Rockwell Normal, ponteira para 
durômetro portátil Leeb - Laboratório Físico Mecânico

1 7.350,00 7.350,00 7.350,00
Substituir os padrões de dureza HRC e ponteiras (penetradores) 

das máquina de dureza do útil para o uso.
 Garantir A Continuidade Do Negócio julho-23

571
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 18 Alto

Balança analítica digital de alta sensibilidade - Laboratório 
Químico

2 12.900,00 25.800,00 25.800,00
Substituir as balanças de precisão do Lab. Químico que estão  

em fase final de vida útil para o uso.
 Garantir A Continuidade Do Negócio julho-23

572
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 19 Alto Balança analítica digital - Laboratório Balístico 1 9.000,00 9.000,00 9.000,00

Apoiar a atividade de pesagem de pólvora nos ensaios 
balísticos no Campo de Provas, em caso de avarias na unidade 

de pesagem ativa.

 Garantir A Continuidade Do Negócio julho-23

573
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 20 Baixo

Medidor de temperatura para câmara de climatização de Tiros  
- Laboratório Balístico

3 4.500,00 13.500,00 13.500,00
Permitir o monitoramento da temperatura da câmara de 

climatização em tempo integral durante a realização de ensaios 
Balísticos nos Campos de Prova.

 Garantir A Continuidade Do Negócio julho-23

574
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 21 Alto

Manômetro “Cuper” e insumos (crusher, centralizador) para  
uso em ensaio balístico

100.000,00 100.000,00 100.000,00

Repor manômetro Crusher e  insumos associados visando a 
continuidade da medição da pressão Cuper nos ensaios de 
fixação de carga e recebimento de Tiros, como atividade 

necessária ao processo de Garantia da Qualidade.

 Garantir A Continuidade Do Negócio julho-23

575
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 22 Baixo

Mesa antivibratória dotada de nível, para apoio de balança 
digital  - Oficina da UP e Laboratório de Metrologia

2 3.150,00 6.300,00 6.300,00
Reduzir a influência de vibrações na atividade de pesagem de 

pólvora e, na calibração das balanças.  Garantir A Continuidade Do Negócio julho-23

576
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 23 Médio

Câmara para climatização (-10°C e +52°C) prévia de Tiros 
para testes balísticos -  Laboratório de Balística

2 59.000,00 118.000,00 118.000,00

Ampliar a capacidade de armazenagem de Tiros e componentes 
para climatização, nos testes Balísticos nos Campos de Prova. 

Na atualidade há apenas 1 item disponível para a atividade.
 Garantir A Continuidade Do Negócio julho-23

577
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 24 Médio Trator industrial 1 60.000,00 60.000,00 60.000,00  Adequar sistema logístico e de estocagem da FJF  Garantir A Continuidade Do Negócio novembro-23

578
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 25 Médio Empilhadeira a combustão, capacidade de carga 2500 kg 1 161.600,00 161.600,00 161.600,00  Adequar sistema logístico e de estocagem da FJF  Garantir A Continuidade Do Negócio novembro-23

579
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 26 Médio Equipamentos de movimentação e armagenagem 1 100.000,00 100.000,00 100.000,00  Adequar sistema logístico e de estocagem da FJF  Garantir A Continuidade Do Negócio novembro-23

580
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 27 Baixo Balança eletrônica 1 7.200,00 7.200,00 7.200,00  Adequar sistema logístico e de estocagem da FJF  Garantir A Continuidade Do Negócio novembro-23

581
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 28 Médio Estrutura de aço porta pallet 1 120.000,00 120.000,00 120.000,00  Adequar sistema logístico e de estocagem da FJF  Garantir A Continuidade Do Negócio novembro-23

582
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 29 Baixo Cinta e catraca 1 2.400,00 2.400,00 2.400,00  Adequar sistema logístico e de estocagem da FJF  Garantir A Continuidade Do Negócio novembro-23

583
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 30 Alto Dispositivos de armazenagem 1 180.000,00 180.000,00 180.000,00  Adequar sistema logístico e de estocagem da FJF  Garantir A Continuidade Do Negócio novembro-23

584
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 31 Médio

Aquisição de maquinário para reposição e adequação à NR12 
- Retifica plana; Torno mecânico; Fresadora ferramenteira de 

pequeno porte; furadeira radial e de bancada; serra de fita 
vertical; dentre outros.

9 200.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00  Adequação à NR12 e otimização das atividades do setor  Garantir A Continuidade Do Negócio junho-23

585
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 32 Médio

Equipamentos e material Permanente – cadeiras, ventiladores, 
bebedouro, etc.

30 666,67 20.000,00 20.000,00  Continuidade das atividades da SEFER  Garantir A Continuidade Do Negócio junho-23

586
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 33 Médio

Aquisição de equipamento de movimentação de cargas – 
talha, empilhadeira manual, cintas, etc

3 3.333,33 10.000,00 10.000,00  Adequação à NR11  Garantir A Continuidade Do Negócio setembro-23

587
Fábrica de Juiz de Fora - 

168006
Equipamentos e material Permanente 34 Médio

Aquisição e reposição de máquinas manuais – furadeira, 
esmeriladeira, lixadeira, etc.

3 1.666,67 5.000,00 5.000,00  Adequação à NR12 e otimização das atividades do setor  Garantir A Continuidade Do Negócio abril-23
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588
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Outros Serviços de Terceiros PJ 1 Alto Energia Elétrica do Parque de Produção 12 120.000,00 1.440.000,00 1.440.000,00 Serviço Essencial 

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas

Fortalecer A Dimensão Humana
Adequar As Estruturas À Legislação E À 

Produção
Promover A Melhoria Dos Processos E 

Da Gestão De Riscos

março-23

589
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Outros Serviços de Terceiros PJ 2 Alto
Contratação de serviços de manutenção preventiva e corretiva 

do Centro de Usinagem CNC
1 20.000,00 20.000,00 20.000,00 Manutenção do Parque Fabril

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas

Fortalecer A Dimensão Humana
Adequar As Estruturas À Legislação E À 

Produção
Promover A Melhoria Dos Processos E 

Da Gestão De Riscos

março-23

590
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Outros Serviços de Terceiros PJ 3 Alto
Contratação de serviços de manutenção preventiva e corretiva 

da Linha SMD
1 5.000,00 5.000,00 5.000,00 Manutenção do Parque Fabril

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas

Fortalecer A Dimensão Humana
Adequar As Estruturas À Legislação E À 

Produção
Promover A Melhoria Dos Processos E 

Da Gestão De Riscos

março-23

591
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Outros Serviços de Terceiros PJ 4 Alto
Contratação de serviços de manutenção preventiva e corretiva 

da Corte Jato D'Água
1 8.000,00 8.000,00 8.000,00 Manutenção do Parque Fabril

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas

Fortalecer A Dimensão Humana
Adequar As Estruturas À Legislação E À 

Produção
Promover A Melhoria Dos Processos E 

Da Gestão De Riscos

março-23

592
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Outros Serviços de Terceiros PJ 5 Alto
Contratação de serviços de manutenção preventiva e corretiva 

das Injetoras Plástica
1 3.750,00 3.750,00 3.750,00 Manutenção do Parque Fabril

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas

Fortalecer A Dimensão Humana
Adequar As Estruturas À Legislação E À 

Produção
Promover A Melhoria Dos Processos E 

Da Gestão De Riscos

março-23

593
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Outros Serviços de Terceiros PJ 6 Alto
Contratação de serviços de manutenção preventiva e corretiva 

do Centro de Torneamento CNC
1 3.750,00 3.750,00 3.750,00 Manutenção do Parque Fabril

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas

Fortalecer A Dimensão Humana
Adequar As Estruturas À Legislação E À 

Produção
Promover A Melhoria Dos Processos E 

Da Gestão De Riscos

junho-23

594
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Outros Serviços de Terceiros PJ 7 Alto
Contratação de serviços de manutenção preventiva e corretiva 

dos Compressores
1 4.000,00 4.000,00 4.000,00 Manutenção do Parque Fabril

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas

Fortalecer A Dimensão Humana
Adequar As Estruturas À Legislação E À 

Produção
Promover A Melhoria Dos Processos E 

Da Gestão De Riscos

junho-23
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595
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Outros Serviços de Terceiros PJ 8 Alto
Contratação de serviços de manutenção preventiva e corretiva 

da Seção de Galvanoplastia
1 3.000,00 3.000,00 3.000,00 Manutenção do Parque Fabril

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas

Fortalecer A Dimensão Humana
Adequar As Estruturas À Legislação E À 

Produção
Promover A Melhoria Dos Processos E 

Da Gestão De Riscos

junho-23

596
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Outros Serviços de Terceiros PJ 9 Alto
Calibração e Aferição de Equipamentos eletrônicos da linha 

de produção
1 17.000,00 17.000,00 17.000,00  Necessidade de Aferição Anual 

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas

Fortalecer A Dimensão Humana
Adequar As Estruturas À Legislação E À 

Produção
Promover A Melhoria Dos Processos E 

Da Gestão De Riscos

junho-23

597
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Outros Serviços de Terceiros PJ 10 Alto Serviço de calibração de máquinas e equipamentos 1 235.000,00 235.000,00 235.000,00  Necessidade de Aferição Anual 

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas

Fortalecer A Dimensão Humana
Adequar As Estruturas À Legislação E À 

Produção
Promover A Melhoria Dos Processos E 

Da Gestão De Riscos

junho-23

598
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Outros Serviços de Terceiros PJ 11 Alto

Descarte De Resíduos Industriais
Descarte De Resíduos Orgânicos

Adequação Do Depósito De Resíduos
Aquisição Balança Digital Com Impressora Etiquetadora Para 

Depósito De Resíduos

1 45.000,00 45.000,00 45.000,00  Serviço Obrigatório 

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas

Fortalecer A Dimensão Humana
Adequar As Estruturas À Legislação E À 

Produção
Promover A Melhoria Dos Processos E 

Da Gestão De Riscos

setembro-23

599
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Outros Serviços de Terceiros PJ 12 Médio
Contratação de serviços de manutenção preventiva e corretiva 

da Medição por CNC
1 1.500,00 1.500,00 1.500,00 Manutenção do Parque Fabril

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas

Fortalecer A Dimensão Humana
Adequar As Estruturas À Legislação E À 

Produção
Promover A Melhoria Dos Processos E 

Da Gestão De Riscos

setembro-23

600
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Equipamentos e material Permanente 1 Médio
Construção De Chaminé Para A Análise Dos Gases 

Industriais 
1 200.000,00 200.000,00 200.000,00 Adequação a Legilação Ambiental

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas

Fortalecer A Dimensão Humana
Adequar As Estruturas À Legislação E À 

Produção
Promover A Melhoria Dos Processos E 

Da Gestão De Riscos

dezembro-23

601
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Equipamentos e material Permanente 2 Médio Aquisição de equipamentos para a Linha de Montagem SMD 4 531.250,00 2.125.000,00 2.125.000,00

1) Aumento de produtividade.
2) Melhoria da qualidade.

3) Otimização e maximização da capacidade de testes e 
manutenção de placas eletrônicas produzidas.

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas

Fortalecer A Dimensão Humana
Adequar As Estruturas À Legislação E À 

Produção
Promover A Melhoria Dos Processos E 

Da Gestão De Riscos

dezembro-23
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602
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Equipamentos e material Permanente 3 Médio
Aquisição de equipamentos e capacitação de operadores para 

a Linha de Usinagem
7 128.571,43 900.000,00 900.000,00

1) Aumento da produtividade.
2) Redundância de CNC.

3) Redução de paradas para manutenção e otimização da 
produção.

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas

Fortalecer A Dimensão Humana
Adequar As Estruturas À Legislação E À 

Produção
Promover A Melhoria Dos Processos E 

Da Gestão De Riscos

dezembro-23

603
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Equipamentos e material Permanente 4 Médio Aquisição de equipamentos para a Linha de Injeção Plástica 1 420.000,00 420.000,00 420.000,00
1) Aumento da produtividade.

2) Melhoria de qualidade.

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas

Fortalecer A Dimensão Humana
Adequar As Estruturas À Legislação E À 

Produção
Promover A Melhoria Dos Processos E 

Da Gestão De Riscos

dezembro-23

604
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Equipamentos e material Permanente 5 Médio Aquisição de equipamentos para a Linha de Galvanoplastia 1 250.000,00 250.000,00 250.000,00
 1) Adequação às normas legais.

2) Melhoria de SSO.
3) Descarte de efluentes dentro de padrões aceitáveis. 

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas

Fortalecer A Dimensão Humana
Adequar As Estruturas À Legislação E À 

Produção
Promover A Melhoria Dos Processos E 

Da Gestão De Riscos

dezembro-23

605
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Equipamentos e material Permanente 6 Médio Aquisição de equipamentos para a Linha de Solda Ultrassom 1 20.000,00 20.000,00 20.000,00
1) Aumento da produtividade.

2) Melhoria de qualidade.

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas

Fortalecer A Dimensão Humana
Adequar As Estruturas À Legislação E À 

Produção
Promover A Melhoria Dos Processos E 

Da Gestão De Riscos

dezembro-23

606
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Equipamentos e material Permanente 7 Médio
Aquisição de equipamentos para a Linha de Corte a Jato 

D'agua
1 75.000,00 75.000,00 75.000,00

 1) Adequação às normas legais.
2) Melhoria de SSO. 

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas

Fortalecer A Dimensão Humana
Adequar As Estruturas À Legislação E À 

Produção
Promover A Melhoria Dos Processos E 

Da Gestão De Riscos

dezembro-23

607
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Equipamentos e material Permanente 8 Médio Aquisição de equipamentos para a Linha de Pintura 1 250.000,00 250.000,00 250.000,00
 1) Adequação às normas legais.

2) Melhoria de SSO.
3) Descarte de efluentes dentro de padrões aceitáveis. 

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas

Fortalecer A Dimensão Humana
Adequar As Estruturas À Legislação E À 

Produção
Promover A Melhoria Dos Processos E 

Da Gestão De Riscos

dezembro-23

608
Fábrica de Material de 

Comunicações e 
Eletrônica - 168007

Equipamentos e material Permanente 9 Médio
Aquisição de equipamentos para a Linha de Montagem 

Manual
1 96.000,00 96.000,00 96.000,00

 1) Aumento da produtividade.
2) Melhoria de qualidade. 

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

Aperfeiçoar As Capacidades Produtivas 
Estratégicas

Fortalecer A Dimensão Humana
Adequar As Estruturas À Legislação E À 

Produção
Promover A Melhoria Dos Processos E 

Da Gestão De Riscos

dezembro-23

609
Fábrica da Estrela - 

168008
Material de Consumo 3 Baixo PVC    19.400,00 9,00 174.600,00 19.400,00  Para atender o plano de produção da FE 

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

dezembro-23

610
Fábrica da Estrela - 

168008
Material de Consumo 3 Baixo Fio PP      1.223,68 19,00 23.250,00 1.223,68  Para atender o plano de produção da FE 

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

dezembro-23

25/04/202311:15
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611
Fábrica da Estrela - 

168008
Material de Consumo 3 Médio Corpo de booster 150g  327.672,00 2,00 655.344,00 327.672,00  Para atender o plano de produção da FE 

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

junho-23

612
Fábrica da Estrela - 

168008
Material de Consumo 3 Médio Caixa de papelão      8.773,33 18,00 157.920,00 8.773,33  Para atender o plano de produção da FE 

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

junho-23

613
Fábrica da Estrela - 

168008
Material de Consumo 2 Médio Corpo de booster 230g  231.547,83 2,30 532.560,00 231.547,83  Para atender o plano de produção da FE 

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

junho-23

614
Fábrica da Estrela - 

168008
Material de Consumo 1 Alto Azida de sódio      1.500,00 40,00 60.000,00 1.500,00  Para atender o plano de produção da FE 

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

junho-23

615
Fábrica da Estrela - 

168008
Material de Consumo 1 Alto Nitrato de chumbo      3.200,00 50,00 160.000,00 3.200,00  Para atender o plano de produção da FE 

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

junho-23

616
Fábrica da Estrela - 

168008
Material de Consumo 1 Alto hexamina      9.187,50 16,00 147.000,00 9.187,50  Para atender o plano de produção da FE 

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

junho-23

617
Fábrica da Estrela - 

168008
Material de Consumo 1 Alto ácido nitrico  208.333,33 6,00 1.250.000,00 208.333,33  Para atender o plano de produção da FE 

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

junho-23

618
Fábrica da Estrela - 

168008
Material de Consumo 1 Alto monopenta    78.125,00 16,00 1.250.000,00 78.125,00  Para atender o plano de produção da FE 

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

junho-23

619
Fábrica da Estrela - 

168008
Material de Consumo 2 Médio acetona      4.230,77 13,00 55.000,00 4.230,77  Para atender o plano de produção da FE 

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

junho-23

620
Fábrica da Estrela - 

168008
Material de Consumo 3 Baixo nitrato de amonio    31.727,63 6,00 190.365,75 31.727,63  Para atender o plano de produção da FE 

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

dezembro-23

621
Fábrica da Estrela - 

168008
Material de Consumo 3 Baixo emulsificante    10.389,73 15,00 155.845,95 10.389,73  Para atender o plano de produção da FE 

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

dezembro-23

622
Fábrica da Estrela - 

168008
Material de Consumo 1 Alto enxofre    12.541,80 5,00 62.709,00 12.541,80  Para atender o plano de produção da FE 

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

junho-23

623
Fábrica da Estrela - 

168008
Material de Consumo 1 Alto descarte agua ácida  545.381,50 0,60 327.228,90 545.381,50  Para atender o plano de produção da FE 

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

junho-23

624
Fábrica da Estrela - 

168008
Material de Consumo 2 Médio Magnésio            40,00 1.500,00 60.000,00 40,00  Para atender o plano de produção da FE 

Ampliar A Participação Nos Mercados
Garantir A Continuidade Do Negócio

dezembro-23

25/04/202311:15

25 de 25


