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INTRODUCAO

As informagdes que constam do presente Relatorio referem-se ao periodo de 1° de
janeiro a 31 de dezembro de 2018.

Este relatério tem por objetivo apresentar, de forma sucinta, 0s dados de desempenho
ccondmico, financeiro, social ¢ ambiental da Industria de Material Bélico do Brasil -

IMBEL.

MENSAGEM DO PRESIDENTE

A Industria de Material Bélico do Brasil — IMBEL foi criada em 1975 como uma
empresa publica com personalidade juridica de direito privado, vinculada ao Ministério da
Defesa por intermédio do Comando do Exército. Recebeu a misséo de desenvolver e
produzir material de defesa, de seguranga e seus derivados para uso civil. A IMBEL integra
a Base Industrial de Defesa Nacional (BID).

A IMBEL completou 43 anos de existéncia em 2018 e ¢ constituida de um
conglomerado de cinco Unidades de Produgéo (UP).

As UP. criadas bem antes da propria IMBEL, possuem estrutura de organizago
militar, com unidades residenciais, clubes e dreas de lazer para funcionirios, além de operar
refeitorios a exemplo dos ranchos dos quartéis. A exceclio da Féabrica de Material de
Comunicacdes e Eletrdnica (FMCE), as demais possuem imenso patrimbnio imobilidrio
administrado e custeado pela Empresa.

Pesa ainda o fato de que a insuficiéncia de recursos financeiros, ao longo do

tempo, resultou na auséncia de investimentos para a modernizagiio das plantas das Fébricas,

o que gerou menor produtividade e elevados custos de produgdo.

Tudo isto resultou um quadro geral com custos fixos elevados, baixa

lucratividade e canalizagdo de pessoal para atividades nio fundamentais para o negoeio.
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Diante deste quadro, a IMBEL passou. nos ltimos nove anos, por mudangas

significativas que tém impactado a gestio administrativa e financeira da Empresa.

Em 2008. a IMBEL tornou-se dependente do Tesouro Nacional, com ©
reconhecimento pelo Governo Federal de sua importincia estratégica para o Pais. Desde
entiio, recebe recursos do orgamento federal e segue a legislagdo do Direito Pablico. Em
consequéncia, apresenta suas demonstragdes contdbeis conforme as Leis 4320/67 e 6404/76,
e assume as responsabilidades e consequéncias decorrentes da sua inclusiio no Sistema

Integrado de Administragdo Financeira (SIAFI).

A transferéncia da sede para Brasilia-DF, iniciada em 2008 e so concluida em
marco de 2019, visa tornar a IMBEL mais 4gil e moderna, mediante a incorporagio de

novos sistemas, equipamentos e metodologia de gestio.

O Planejamento Estratégico atual contempla os seguintes objetivos: recuperar a
capacidade instalada, priorizando as plantas cujos produtos sdo mais lucrativos; incrementar
a capacidade instalada com méaquinas e equipamentos modernos; dar especial atengdo &
seguranga do trabalho, qualidade do produto e adequacio das linhas de produgdo a
legislagio e normas ambientais; baixar custos dos produtos ¢ desfazer-se do patriménio

:mobiliario ndo utilizado nas atividades operacionais das UP.

EFm decorréncia dos objetivos listados e da disponibilidade de recursos

financeiros em 2018, ocorreram as agdes e projetos abaixo:

- Corporativos: 0 ERP (Enterprise Managment System) Datasul da TOTVS foi atualizado
para a versio 12.1.22; Cumpriu-se 0 calendirio de implantagio do programa do Governo
Federal eSocial; e Concluiu-se a parametrizagio dos médulos de Medicina do Trabalho e
Seguranga do Trabalho, todos no Datasul.

Quanto ao desfazimento do patrimdnio imobilidrio ndo operacional, a Empresa
j4 comercializou 73 (setenta ¢ trés) casas € 35 (trinta e cinco) terrenos do patrimonio
imobiliario, gerando uma receita de R$9.587.905.93 (nove milhdes, quinhentos ¢ pitenta e

sete mil. novecentos e cinco reais e noventa e trés centavos).

- na Fibrica da Estrela (FE): Manutengdo da Infraestrutura para atendimento da
capacidade estratégica; Otimizagdo da matriz energética da linha de produgdo de
reforgadores (Booster); Manutengdo na Torre de Absorgio da Unidade de Altos Explosivos
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(SEEX); Instalagio de Banco de Capacitores na Subestagdo principal de Energia da FL:
Instalagio de bebedouros industriais para fornecimento de dgua potdvel; Instalagdo de
Prensa Automética de Espoletas (SEIC); Instalagdo de Tear Duplo para Cordel Detonante
(SEED): Modernizagdo das instalagGes da Peneira da Pélvora (SEED); Inauguragio da Sala
de Integragiio na Portaria da FE para controle e instrugdo de seguranga para visilantes; €
Recuperagio de diversas instalagdes sanitarias das plantas de produgdo e do prédio

administrativo.

. na Fibrica Presidente Vargas (FPV): Obtengio do recorde de produgiio de TNT,
ultrapassando a quantidade de 1.000.000 kg em 12 meses; Implantagdo de turno de trabalho
continuo na planta de produgio de polvoras de base dupla; Realizagio ¢ manutengdo de
parcerias junto as empresas Nitro Quimica e Mac Jee, objetivando a cooperagdo técnica e de
pesquisa; Adequagdo a Legislagao Ambiental (Melhoria no tratamento primério de efluentes
e entrega do projeto conceitual); Consolidagdo do modelo de negocio industrializago por
encomenda, possibilitando redugdo da dependéncia de recursos orgamentarios; Validagéo do
ciclo de fabricagdo de NC, abordando aspectos de processos, qualidade e seguranca,
garantida pela auditoria realizada pela Empresa Americana St. Marks Powder, subsidiaria da
General Dynamics Ordnance; Nova Sistematica de Periculosidade, visando a diminuigdo da
exposiglio ao risco e proporcionando maior seguranga aos empregados; Regularizagio e
alienacio de Ativos Imobilidrios; e Desativagdo da Segdo de Preparagio de Alimentos
(SEPAL) com a adogdo do Ticket Refei¢iio.

- na Fibrica de Juiz de Fora (FJF): Reconstrugdo do Paiol 1 e taludes dos Paidis 1 e 3
(agregando mais seguranga aos empregados); Transferéncia da Oficina de Montagem de
Estopilhas e Espoletas (visando a redugéo da drea de periculosidade da Fabrica); Unificagio
das oficinas de Montagem dos Tiros 90 ¢ 105mm; Ampliagéo do Sistema de Monitoramento
e de Seguranga (SISMONSEG): Obtencio do Certificado de Conformidade da 1S0
9001:2015 (gerando aperfeigoamento do Sistema de Gestiio da Qualidade); Implantagdo do
Sistema de Acompanhamento da Produgdo (SAP); Prosseguimento da execugdo do Projeto
Sistema de Protegdio contra Descargas Atmosféricas (SPDA); Continuagdio da venda de
Ativos Imobiliarios Ndo Operacionais; Manutengiio da nova Sistemética de Periculosidade,
a qual reduz a exposigdo ao risco € proporciona maior seguranga aos empregados; Término

do desenvolvimento da nova configuragdo da carga zero da Municdo 81 mm AE M5;
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Aquisigdo e recebimento do ferramental para a execugdo do Projeto de Fabricagdio do Estojo
de latdo para Munigio 90 mm: e Aprovagio do Plano de Combate a Incéndios e Evacuagio

pelo CBMMG, o qual possibilitara a conclusdo do projeto de mesmo nome.

- na Fibrica de Itajuba (FI): Diminuigio da mio de obra excedente da fabrica (reduzindo
o custo fixo da UP); Aumento da receita operacional liquida; Redugdo do custo dos produtos
e dos servicos vendidos; Redugio das despesas administrativas, comerciais ¢ financeiras;
Certificacdo da norma ISO 9001 :2015, garantida por auditoria realizada pelo DCTA:
Modernizagdo dos processos de fabricagdo com aquisi¢io de equipamentos com Comando
Numérico Computadorizado — CNC; Apresentagio do FUZIL DE ASSALTO IMBEL 7,62
IA2 para avaliagdio no CAEx, como Material de Emprego Militar; ¢ Apresentagdo do FUZIL
DE ASSALTO IMBEL 5,56 1A2 para avaliagio na FAB e MB, possibilitando a insergéo

deste produto em novos mercados.

- na Fébrica de Material de Comunicagdes e Eletrénica (FMCE): Consolidagdo do
conceito da Rede Tatica Digital (RTD), com a demonstragio da mesma na feira CSTM em
Brasilia, assegurando a interoperabilidade entre equipamentos radios de diferentes
fabricantes: Inicio do desenvolvimento da nova Central de Interoperabilidade Modular
(CIM-2000), para aperfeigoar a RTD: Assinatura de contrato (TED) para desenvolvimento
dos terminais de peca da VBCOAP M109 A5+BR, que ira compor o Sistema Génesis V5
(AP); Finalizagdo do desenvolvimento e inicio dos testes com tiro real da Versdo 6 (seis) do
Génesis: Inicio do desenvolvimento do caleulo balistico por sistema de equagdes, para
substituir o céleulo por tabelas: Inicio das negociagdes para integragiio do sistema Génesis
a0 obuseiro Nexter Caesar ¢ langador de foguetes Mac Jee Armadillo; Prosseguimento do
desenvolvimento dos equipamentos do sistema COBRA (Combatente Brasileiro), com
aperfeicoamento da eletronica ¢ mecinica, aumentando o desempenho simultaneamente com
a reducdio de peso e consumo de energia; Aperfeigoamento do sistema de abertura € controle
de ordens de produgdio e desenvolvimento, associadas as novas regras do SPED fiscal (bloco
K): Desenvolvimento de nova mentalidade de terceirizagio da produgdo, nas fases ndo
criticas do processo; Atualizagdo da linha de montagem de placas SMD, com a calibragio
das estagdes de solda e de montagem de componenies € aq uisi¢fio de novo forno e de estagao
de inspegiio termal; Aquisi¢io da capacidade de montagem ¢ retrabalho de componentes

Ball Grid Array (BGA): Desenvolvimento de uma rotina de calculo de custos, margens,
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impostos ¢ propostas de pregos; e Definicio de uma sistemdtica de comercializagdo de
licengas de software.

Paralelamente, diante do quadro favordvel que surgiu, em decorréncia de agbes
passadas, buscou-se 0 aperfeigoamento da gestio e a redugdo de desperdicios. Tal fato
possibilitou a continuidade da reducdo no déficit da IMBEL.

O Planejamento Estratégico elaborado em 2015, com horizonte temporal 2017-
3026 tem como maior objetivo promover agdes que tornem a IMBEL uma Empresa nio
dependente, passando entdo de um modelo puramente industrial para um modelo hibrido-

industrial e gerencial.

Dessa forma, numa primeira etapa, no periodo de 2017 a 2021, diversas agdes
foram ¢ serdo efetivadas buscando possibilitar a conquista da nio dependéncia. Dentre essas
agbes destacam-se a venda de todo o patriménio imobilidrio que a Empresa possui nido
vinculado com sua atividade fim; redugdo do seu portfolio de maneira a permanecer apenas
produtos estratégicos e/ou lucrativos:; automatizagdo de suas plantas e redugdo de efetivos

por intermédio da terceirizagio das atividades meio nas fabricas.

Com isso a IMBEL ser4, até 2021, uma Empresa confidvel no cumprimento de
seus contratos e competitiva no mercado 0 que lhe permitira exportar parte de seus produtos

e, finalmente, deixar de ser deficitaria.

Numa segunda etapa, no periodo 2022 a 2026, a meta ¢ tornar a IMBEL uma
empresa também gerencial, com grande capacidade e velocidade de inovagéo e. portanto, em
bem melhores condigdes de atender seus clientes ¢ cumprir seus objetivos junto a Base

Industrial de Defesa, conforme previsto na sua lei de criagio.

A adog¢iio do Plano de Agdo Coorporativo desde 2016, transformando o Plano
Estratégico em realidade. tem, paulatinamente, melhorado o desempenho administrativo,
produtivo ¢ comercial, a0 mesmo icmpo em que oferece pardmetros de fiscalizagdo e

controle dos resultados alcangados com estas agdes.

Os objetivos previstos para serem alcancados em 2018, na sua grande maioria

foram atingidos, tanto no nivel corporativo quanto setorial e operacional.

Diante do exposto, fica evidenciado um ano de muitas realizagdes, indicando

que muito ainda ha a ser feito na incessante busca da melhoria continua, € até mesmo da

rd
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@ TEDERAN

wransformagdio da IMBEL, para que a Empresa enfrente em melhores condigdes os desafios

do mercado de defesa e seguranga.

Assim, compatibilizando a realidade organizacional e a realidade da cultura
interna com aspiragdes de uma empresa forte e tradicionalmente com elevada credibilidade
junto aos clientes, parceiros e fornecedores, estdo sendo dados passos, talvez pequenos, mas
firmes para cada vez mais consolidar a nossa visdo de futuro: “aprimorar e consolidar a
imagem da IMBEL no mercado nacional e internacional e ser reconhecida como empresa de
exceléncia no desenvolvimento, fabricagio e fornecimento de solugbes de defesa e de

seguranga”.

Brasilia, DF, E de margo de 2019.

Ay
General de Div ummE TIAGO

Diretor-Presidente
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MISSAO, VISAO E VALORES

Missiao

"Fornecer solugdes de defesa e seguranca com elevado conteido tecnologico.

mantendo-se apta a atender & mobilizagdo industrial e a fomentar a industria nacional de

defesa."”

Visdo

"Ser reconhecida no mercado nacional e internacional como uma empresa de

exceléncia no desenvolvimento, fabricagdo e fornecimento de solugdes de defesa e

seguranga.”

Valores

Todos os integrantes da IMBEL devem ter como guias 0s comportamentos, atitudes e

decisdes definidos e sustentados por:

-

v

Comprometimento: a IMBEL deve contar com quadro de funciondrios e gestores
comprometidos com a nova Missio e Visdio de Futuro da empresa. Os integrantes
devem estar dispostos a contribuir efetivamente no enfrentamento de novos desafios,
ajudando a organizagiio a escrever a sua historia.

Criatividade: capacidade essencial para os colaboradores que querem inovar, criar
coisas novas ou pensar de forma diferente, original e nunca imitando o que ja foi
feito. A criatividade deve resultar em solugdes que permitam a empresa economizar
ou criar produtos e solugdes inovadoras. A IMBEL deve, portanto, estimular o
desenvolvimento da criatividade de seus integrantes e aproveita-la com
tempestividade.

Eficiéncia: reflete a necessidade da empresa se tornar mais competitiva, através de
maior produtividade, menores custos ¢ despesas € maior agilidade nos processos
produtivos, logisticos ¢ administrativos.

Foco no cliente: atender e, se possivel, superar as expectativas dos clientes com

relagio 4s suas necessidades de curto prazo (exemplo: entrega de produtos em
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conformidade contratual) e longo prazo (exemplo: desenvolver novos produtos com
alta insercdo no mercado). Para isso, a IMBEL deve, permanentemente, desenvolver
e melhorar os seus processos de relacionamento com OS clientes para que as
necessidades deles sejam compreendidas por toda a organizagdo.

- Integridade: retidio de cardter, honradez. honestidade e incorruptibilidade que
devem nortear a conduta de todos os integrantes da IMBEL.

» Seguranca: COMPromisso permanente da empresa para manter cultura de trabalho
que possibilite preservar a integridade fisica dos seus empregados ¢ patrimonio €
entregar produtos eficazes a seus clientes. Para isso, a IMBEL deve estabelecer uma
gestdo de risco efetiva que, aplicada 4s linhas de fabricagdo ¢ a0 desenvolvimento de
produtos e processos, disponibilize bens confidveis a sociedade, que possam ser
utilizados sem causar danos 4 saide e a natureza.

» Sustentabilidade: implica uso adequado dos recursos naturais para a satisfago das
exigéncias presentes, sem comprometer a satisfacfio das necessidades das geragOes

futuras.

Y

Valorizagiio das pessoas: o principal ativo de uma empresa que desenvolve e produz
produtos de alto conteido tecnoldgico s30 as pessoas. Por isso, a IMBEL deve buscar

a valorizagio de seus integrantes, garantindo a todos uma vida com dignidade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O Mapa Estratégico da empresa estabelece os seguintes objetivos a serem perseguidos
pela IMBEL:

Alcancar sustentabilidade financeira.

Coniribuir para o fortalecimento da infraestrutura industrial de defesa.
Entregar produtos ¢ solugdes em conformidade contratual.

Alcancar participagio relevante e sustentavel de mercado.

Alcangar exceléncia no processo de transfe réncia de tecnologia.
Alcancar estrutura operacional de baixo custo ¢ alta qualidade.

Alcangar exceléncia no relacionamento com clientes.

TR W T

Alcangar exceléncia nos processos de desenvolvimento de solugoes

inovadoras.
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v Garantir sistemas de informagdes gerenciais.

v Garantir modelo de negdcio apropriado para a Miss&o.
v Contribuir para a capacidade de mobilizagio industrial.
v

Garantir dominio de competéncias essenciais.

DESEMPENHO SOCIAL E AMBIENTAL

Desempenho Social

O desempenho social no dmbito da empresa pode ser avaliado pelos programas ¢
atividades conduzidos em cada uma das UP, de acordo com a sua natureza. No que se refere
ao lazer, as fabricas conduzem algumas atividades de congragamenio €m datas especiais,
oferecem prdticas esportivas nas respectivas agremiagdes e por meio de convénios

compartilham éareas do seu patriménio com as comunidades locais.

Por meio de parcerias com o poder executivo local, algumas fabricas promovem &
distribuicdio de material escolar aos filhos de seus empregados, além de disponibilizar
instalagdes para utilizagio das comunidades em atividades educacionais. Participam de
programas de capacitagio ¢ distribui¢io de bolsas auxilio a estagidrios e preparam jovens
aprendizes do SENAI para o mercado de trabalho. Tais programas sdo conduzidos sob a

forma de convénios, nas localidades onde as fabricas estio sediadas.

A IMBEL participa ativamente do desenvolvimento profissional dos seus
funciondrios, por meio de cursos externos e internos, de acordo com a autorizagdo e
aprovagio no planejamento anual. além de proporcionar acesso ao mercado de trabalho a
diversos jovens estagidrios, garantindo-lhes auxilio financeiro de ' Salario Minimo, dentro

do que estabelece a legislagdo trabalhista.

Algumas iniciativas buscando melhores condigdes de higidez para os seus empregados
e dependentes sio conduzidas nas unidades de produgdo da IMBEL, como um servigo de
ginastica laboral, conduzida por profissional especializado. Busca-se facilitar a locomogao
de empregados impossibilitados a pontos de atendimento médico e fisioterdpico, além de se
prever o fornecimento de medicamentos e alimentagio aqueles em situagio financeira
critica. Algumas instalages das fabricas foram disponibilizadas sob a forma de convénio ao

servigo ptiblico de saide para atendimento das comunidades locais.
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Finalmente. no campo social, as fibricas da IMBEL disponibilizam moradias aos
respectivos empregados, mediante o pagamento de aluguel com valores abaixo do prego de

mercado das localidades onde estio situadas.

Desempenho Ambiental

Dentre as iniciativas que demonstram a preocupagio da IMBEL com a questdo
ambiental, destaca-se a exisiéncia e efetiva implementagdo nas fibricas, dos Planos de
Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS). Eles estabelecem as diretrizes para otimizagio da
utilizagio de itens como papel e copos descartdveis utilizados no expediente didrio,
racionalizagiio do consumo de dgua e de energia elétrica, além de medidas diversas para 0
aperfeigoamento da sistemdtica de coleta seletiva de lixo, dos servigos de limpeza e
conservacio, da qualidade de vida no trabalho e da capacitagdo educacional.

Para reduzir riscos 4 saiide humana e ao meio ambiente, as operagdes nas fabricas
contam com planos de agdio de emergéncia ¢ as respectivas forgas de trabalho frequentam.

periodicamente, cursos de capacitagio.

Outro importante projeto em curso em todas as unidades de produgdio ¢ a instalagio,
implantagio ¢ manutengio de bacias de contenciio e caneletas, nas dreas de armazenamento
de oleos e produtos liquidos. Finalmente, devem ser salientados os esforgos da empresa na
preservagio da flora e fauna do bioma Mata Atlantica circundante a algumas das suas

fabricas.

A IMBEL possui um passivo ambiental que, gradativamente, vem sendo amortizado,
por intermédio de uma série de projetos voltados para mitigar emissdes de carbono, proieger
ambientes, preservar espécies ameagadas e conservar a biodiversidade, havendo necessidade
de aporte significativo de recursos financeiros para a resolugdio integral dos problemas

existentes.
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o BRASIL

!
.._ EATENAD FIDERAL

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

A IMBEL. como se sabe, ¢ uma Empresa Piblica, dependente, com
personalidade juridica de direito privado, vinculada ao Ministério da Defesa, por intermédio
do Comando do Exército. A Empresa tem por finalidade a fabricagdo de produtos de defesa,
de forma a apoiar o Brasil nas dreas de defesa e seguranca. Seu Capital Social em 31 de
dezembro de 2017 era de RS 378.460.099,55, totalmente integralizado pela Unido, o que
implica na obrigatoriedade de apresentar suas demonstragoes contdbeis conforme as Leis
4320/67 ¢ 6404/76, e assume as responsabilidades e consequéncias decorrentes da sua
inclusdo no Sistema Integrado de Administragdio Financeira (SIAFI).

O desempenho econémico-financeiro da Empresa no Exercicio Financeiro de

2018 seré apresentado a seguir, por intermédio dos seguintes anexos:
- Anexo "A" - Demonstragdes Contabeis;
- Anexo "B" - Graficos das Demonstragdes Contabeis; e

- Anexo "C" - Parecer da Auditoria Independente.
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e BRASIL

INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército

1. BALANCO PATRIMONIAL

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(valores expressos em milhares de reais)

\TIVO 2018 2017

196.915 34%

Disponibilidades 9 263.084

Clientes 10 36.850 28.193 31%
Estoques 1 98.632 103.096 (4%)
Impostos a Recuperar 12 3.782 6.821 (45%)
Despesas Antecipadas 3 2976 1.936 54%
Outros Créditos 14 8.293 9.076 (%%) ‘
Realizivel a Longo Prazo 14 2,034 3.386 (40%)
Investimentos 15 2.303 2.303 =
Imobilizado 16 119.376 121.254 (2%)
Intangivel 17 1.672 2.120 (21%)
TOTAL DO ATIVO 539.002 475.100 13%

PASSIVI)

Formecedores 18 2.294 3661 {37%)
Obrig. Trabalhistas, Tributérias e Contribuigdes 19 3.837 0,716 (61%)
Adiantamentos de Clientes 20 6.038 4.984 21%
Provisdes Judiciais 21 41.649 43.680 (5%)
Provisdes Diversas 22 10412 10.772 (3%)
Dividendos a distribuir 26 15.557 31372 361%

i 23 17.459. 9.630 81%

mcatf:rincs Judiciais

Capital Social 25 378.460  378.460 -

Reservas 26 60.771 10.825 461%
Lucro do Periodo 26 - - -
TOTAL DO PASSIVO 539.002 475.100 13%

~ As notas explicativas siio partes integrantes das demonstragdes contibeis.

o et ¢ e T
; R el Dotns © At Dualsd
Cel sé¢ Tlago Ingrid {Tiane Pimentel dos Santos
Diretor-Presidente Contadora CRC-DF 012551/0-9
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INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército

2.  DEMONSTRACAO DO RESULTADO

DOS E.}EERC[CIDS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
valures eXpressos em mlIhares de reais

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Vendas Mercado Interno

117.570 73.494 60%

Vendas Mercado Externo 938 - -
Prestagiio de Servigos e Revenda 16.768 21.652 (23%)
135.276 95.146 42%

Total Receita Bruta

Vendas Canceladas (1.178) (1.532) (23%)
Impostos Incidentes sobre Vendas e Servigos 28 (43.331) (28.594) 52%
(44.509) (30.126) 48%

(-) Custo dos Produtos Vendidos ¢ dos Servigos

Manutengio da Capacidade Estratégica 30 (34.762) (32.030) 9%
Despesas Administrativas 31 (74.143) (66.115) 12%
Despesas Comerciais 32 (2.865) (5.296) (46%)
Despesas Tributérias 33 (2.704) (2.778) (3%)
Despesas Diversas 34 (24.842) (6.901) 260%
Receitas Diversas 35 16.440 8.227 100%
Despesas Financeiras 36 (1.043) (1.307) (20%)
Receitas Financeiras 37 17.083 17.450 (2%)
Outras Despesas 38 (147) (47) 212%
Outras Receitas 39 4,893 7.083 (31%)
Receita Orgamentaria 40 152,157 168.142 10%

posto de Renda e Ccmu'iui il

As notas explicativas sio partes integrantes das demonstragdes contibeis.

% a oy C\Mﬂ.\. g Hallp
Celso Tiago Ingridi Tiane Pimentel dos Santos

Diretor-Presidente Contadora CRC-DF 012551/0-9 |
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INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exéreito

3. DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E ZOI?
valores expressos em milhares de reais

Capital : Prejuiz :
Reservas I'otal
Social huulul:t-.ll--\

Reserva Legal - 710 (710} -

Reserva de Lucros - 10.116 (10.116) -
Destinacdo (Dividendos a pagar) - - (3.372) (3.372)
Resultado do Exercicio Anterior - - (5.002) (5.002)
Resultado do Exercicio — - - 83.197 ,1
Reserva Legal - 3.275 (3.275) -
Reserva de Lucros - 46.671 (46.671}) -
Destinagiio do Luero (Dividendos a Pagar) - - {15.557) (15.557)
Resultado do Exercicio Anterior - - 661 661

Result&dudﬂ Exerclcm - = 64.842 64.842

As notas ﬂphwiwas sfio partes lnl-::grantes das demonstragdes contibeis.

wdﬁ/ ‘Kf\::ghﬂu (Buoiee (. dwp undsp
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Diretor-Presidente Contadora CRC-DF 012551/0-9
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INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército

4. DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
valores expressos em milhares de reais
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAILS M8 017
Resultado ¢ SLL] 106.27

Depreciagdes e Amortizagdes 10.797 11.290
Valor residual de Investimentos/Imobilizados baixados 8308 7.112
Provisdio para Créditos de Liquidagio Duvidosa 294 (1.005)
Provisdo para Perdas no Estoque 10.097 8.865
Provisdo para Contingéncias (11.670) (280)
Provisdo para IRPJ ¢ CSLL e Parcelamentos Tributarios - {3.695)
Provisdes Diversas 92497 (4.241)
Precatorios Judiciais 2.525 -
Reservas 49.946 11.733
Outras despesas que niio representam movimentagdo no Caixa (64.842) (15.388)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (17.873) (23.077)
Receita Orﬂenﬁriﬂ i‘. 152.1 S?i lII: 168.143 i
Clientes (8.950) 4.587
Estoques (5.633) (23.844)
Impostos a Recuperar 3.039 (3.369)
Despesas Antecipadas (1.041) 81
Créditos a Receber 1.351 (586)
Outros Créditos 782
Fornecedores (1.367)
Obrigagdes Trabalhistas e Tributarias (5.898) (2.799)
Adiantamento de Clientes 1.054 (1.138)

Outras Obrigagdes 20.014

138.428
196.915

Saldo Inicial de Caixa e Equivalente de Caixa 196.915
Saldo Final de Caixa e Equivalente de Caixa 263.084

6‘%/ e Bossers. € 00> Pl
Celso ] i In jane Pimentel dos Santos
Diretor-Presidente Contadora CRC-DF 012551/0-%
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INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército

5. DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

valores expressos em milhares de reais
DEMONSTRAL LD DO VALOR ADIK 1IONADO - DV A 115 M7

1.1) Vendas de mercadorias, produtos e servigos 90.766 93.614
1.2) Qutras receitas 21.333 7.084
1.3) Receitas relativas a construgio de ativos proprios - -

1.4) Provisdo p/devedores duvidosos — Reversiio (Constituigio)

2.1) Custos das mercadorias ¢ servigos vendidos 58.118 74.007
7.2) Materiais, energia, servigos de terceiros € outros 77.571 70.437
2.3) Perda/Recuperagio de valores ativos 141 38
2.4) Outras — Despesas Diversas 20.399 29.978

7.5) Ajustes de Exercicios Anteriores

6.1) Receitas financeiras 17.083 17.451

6.2) Receitas Orgamentirias 152.157 168.143
8.1)Pessoal e encargos 30.056
8.1.1- Remuneragdo direta 26.598 25289
8.1.2 - Beneficios 1.085 108
8.1.3 - FGTS 2373 2.161
§.2)Impostos, taxas e contribuigdes 28.072 61.823
8.2.1 - Federais 26.785 40.272
8.2.2 - Estaduais 923 21.148
8.2.3- Municipais 365 404
8.3) Juros e aluguéis - -
8.3.1 - Juros - -
8.3.2 - Aluguéis - -
8.3.2 - Outras - -
8.4) Juros s/capital proprio € dividendos 15.557 3372
8.5) Lucros retidos/ prejuizo do exercicio 49.946 10.825
As nota explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contibeis
d«’ i, i noos P s Bl
Celso JQQEEE i%u&ﬁggﬁémﬁgﬁﬁ“ﬁ\
Diretor-Presidente Contadora CRC-DF 012551/0-9 1
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INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército

6. DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 '
valores expressos em milhares de reais

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABR ANGENTI 2018

Parcela dos Sécios da Controladora
Parcela dos Nao Controladores

Tributos sobre Ajustes de Instrumentos Financeiros

Tributos sobre 'ustos de Conversio do Periodo

Ajustes de Exercicios Anteriores

Parcela de Socios da Controladora

Parcela dos Nao Controladores - -
Resultado Abrangente Total 65.503 78.195
Parcela de Socios da Controladora 65.503 78.195
Parcela dos Nio Controladores - -

As notas explicativas sio partes integrantes das demonstragbes contabeis.

arapﬂ-l{/ :ﬁr i ﬂ:ﬁnﬁ‘(‘ﬁ, P g&n :f];_-,....tg'\
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Diretor-Presidente Contadora CRC-DF 012551/0-9
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INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exéreito

% NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
7.1.  Contexto Operacional

A Indtstria de Material Bélico do Brasil — IMBEL® foi criada em 14 de julho de 1975, por
intermédio da Lei n° 6.227. E uma Empresa Publica dependente integrante do Orgamento Geral da Unido,
vinculada ao Ministério da Defesa, por intermédio do Comando do Exército, dotada de personalidade
juridica de direito privado, com patriménio proprio.

Constituem atividades relacionadas com a finalidade da IMBEL"™:

| - promover a inddstria militar de defesa brasileira ¢ atividades correlatas, abrangendo a construgdo
e a manutengio da infraestrutura de defesa, bem como a logistica, a pesquisa e o desenvolvimento;

[1- gerenciar projetos de interesse do Exército Brasileiro;

11 - promover ou executar atividades vinculadas a obtengdio e manutengdo de produtos de defesa;

[V - promover e executar atividades ligadas & obtengfio, manutengdo, protegdo ou expansio dos
conhecimentos e competéncias essenciais para cumprimento tanto dos seus objetivos, quanto das
exigéncias de mobilizagio do Pais: e

V - promover e executar atividades que permitam manter infraestrutura dimensionada para as
exigéncias de mobilizagio do Pais.

A IMBEL" tem sede e foro na cidade de Brasilia - DF, onde esta situada sua Diretoria; atua em todo
o territorio nacional e possui as seguintes Unidades de Produgio:

Sigla Localizagio Material Produzido

FPV Piquete — SP Fabricagio de Polvora, TNT e Nitrocelulose.

FIF Juiz de Fora - MG Fabricagiio de munigio de grosso calibre.

FMCE  Rio de Janeiro - RJ Fabricacio de equipamentos eletronicos militares.

REPI Wenceslau Braz - MG Produgdo, distribuigio e comercializagio de Energia Elétrica.
Fl ltajuba — MG Fabricagdo de armamento leve (Pistolas, Fuzis e Carabinas).
FE Magé — RJ Fabricagio de explosivos em geral.

7.2.  Apresentacio das Demonstragdes Financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, as quais abrangem a legislagio societiria, as Normas Brasileiras de Contabilidade, os
pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis ¢
as Resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade apliciveis ao encerramento do exercicio.

8. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

8.1. Disponibilidades

S#io registradas pelo valor nominal, atualizadas as taxas do tltimo dia atil do ano corrente, quando
aplicével, conforme demonstrado (nota explicativa n® 9).

be £
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. INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército

8.2. Instrumentos Financeiros

Em 31 de dezembro de 2018, o valor contébil dos instrumentos financeiros registrados no Balango
Patrimonial, como Disponibilidades e Clientes, aproximam-se de seus respectivos valores de mercado.

8.3. Clienies

S#io registrados pelo valor faturado, ajustado ao valor presente, quando aplicavel. A Provisiio para
Créditos de Liquidagio Duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente pela Administrago
para suprir as eventuais perdas na realizagio dos créditos vencidos ha mais de 180 dias, para o mercado
interno, e 360 dias. para o mercado externo e para drgdos publicos (nota explicativa n® 10).

8.4. [Estoques

§30 avaliados ao custo de aquisi¢do ou de produgdo, que néo excede o valor de mercado. O custo de
produgdo reflete o método de absorgdo total de custos industriais, com base na utilizagdo normal da
capacidade de produgdio, sendo que o custo correspondente & substituigéio da capacidade normal ¢ debitado
ao Resultado do perfodo como Manutencio da Capacidade Estratégica. Os Estoques de Produtos em
Elaboragdo e Acabados compreendem matérias-primas, mdo de obra direta, outros custos diretos. despesas
gerais de produgdo e importagdes em andamento (nota explicativa n® 11).

98.5. Impostos a Recuperar

Sdo registrados mediante apropriagfio na aquisigdo de insumos destinados a produgdo, os quais
serio compensados com saldos a pagar no exercicio seguinte, com excegdo ao INSS, conforme
demonstrado na nota explicativa n® 12.
8.6. Outros Ativos Circulantes e Niio Circulantes

S#io registrados ao valor de custo ou de realizagdo, incluindo, quando aplicdvel, os rendimentos
auferidos até a data do balango.

8.7. Investimentos

Sio avaliados pelo custo de aquisicio, ajustados ao seu valor recuperdvel, quando aplicével, bem
como pela provisdo para proviveis perdas dos investimentos sem expectativa de recuperagdo ou pelos
rendimentos, conforme demonstrado na nota explicativa n® 15,

8.8. Imobilizado
Esta demonstrado pelo custo de aquisigdo e/ou formagdo, deduzido pela depreciago acumulada. A
Depreciagio do Ativo Imobilizado ¢ calculada pelo método linear, as taxas demonstradas na nota

explicativa n® 16, as quais refletem o tempo de vida atil econdmica estimada dos bens, em obediéncia a IN
1.700/17, da RFB.

8.9. Intangivel
Os Ativos Intangiveis sdo mensurados com base no custo de aquisi¢dio e/ou formagdo, deduzidas a

amortizaciio acumulada, se for o caso, ¢ possiveis perdas por redugdo ao valor recuperavel, conforme
demonstrado na nota explicativa n® 17.

8.10. Adiantamento de Clientes

Correspondem aos adiantamentos recebidos dos clientes antes da entrega dos produtos, suportados
por contratos celebrados entre as partes, e estdo sujeitos & variagio cambial, quando aplicavel, conforme
demonstrado na nota explicativa n® 20.
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INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército

8.11. Provisdes de Férias

I calculada com base nos direitos adquiridos pelos empregados até a data do balango ¢ inclui os
encargos sociais correspondentes.

8.12. Demais Passivos Circulantes e Nio Circulantes

Sio demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
respectivos encargos e variagdes cambiais.

8.13. Provisdes para Contingéncias

Provisdes para contingéncias relacionadas a processos judiciais sdo reconhecidas com base nos
laudos dos assessores juridicos e melhores estimativas da Administragio sobre o provavel resultado dos
processos pendentes na data de encerramento do exercicio, conforme demonstrado na nota explicativa n°
21. )

8.14. Apuraciio do Resultado

As Receitas e Despesas foram apuradas pelo Regime de Competéncia.
8.15. Receita Or¢amentaria

E disponibilizada pelo governo e reconhecida pelo Regime de Competéncia.
8.16. Imposto de Renda e Contribuigio Social sobre o Lucro Liguido

Sio calculados observando-se suas aliquotas nominais que totalizam 34% - Imposto de Renda
(25%) e Contribuigio Social sobre o Lucro Liquido (9%). de acordo com a Lei n° 9.430/1996 ¢ Lei n°
9.532/1997, consolidadas pelo Decreto n® 3.000, de 26 de margo de 1999. Os prejuizos acumulados das
operagdes brasileiras nfio possuem prazo de prescrigio, porém a sua compensagio ¢ limitada a até 30%, em
anos futuros. do montante do lucro tributdvel de cada exercicio, conforme demonstrado na nota explicativa
n® 41.
8.17. Estimativas contsdbeis

A elaboragio das demonstragdes contdbeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
requer que a Administragio use o julgamento na determinacdo e registro de estimativas contdbeis. Ativos e
Passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem o valor residual do Ativo
Imobilizado, Provisdo para Créditos de Liquidagiio Duvidosa, Perdas em Estoques ¢ Imposto de Renda e
Contribuicio Social Diferidos, bem como as provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis. A
liquidagdio das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores diferentes dos
estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A BEmpresa revisa as
estimativas e premissas anualmente.

9. DISPONIBILIDADES

Aplicagbes Financeiras 248.295 185.376
Tesouro Nacional Fonte 250 4.368 6.629
Tesouro Nacional Fonte 0100 10.421 4.910

A rubrica "Tesouro Nacional Fonte 250" é composta pelos recursos proprios que foram recolhidos
através de Guia de Recolhimento da Unifio (GRU) na Conta Unica do Tesouro Nacional. A movimentagdo

A
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dos valores registrados na rubrica ¢ realizada pelo Sistema Integrado de Administragdo Financeira do
Governo Federal (SIAF]).

A IMBELY realizou aplicagdes financeiras oriundas de fonte propria (Fonte 250) junto ao Banco do
Brasil, obtendo, no periodo de janeiro a dezembro, rendimentos brutos de R$ 15.026.514.32 e liguidos de
RS 12.120.694.93 (deduzido do Imposto de Renda na Fonte no total de RS 2.905.819,39). A IMBEL"
utiliza-se de procedimentos referentes as aplicagdes financeiras conforme as seguintes legislagoes:

- Decreto lei 1.290 de 3 DEZ/1973 art. 2° e 3%,
- Resolugdio 3.284 BCB 25/05/2005 art. 4%

- Resolugdo 12/2010 CA/IMBEL;

- Macro Fungfio SIAFI 020305 : e

- IN 04 STN de 30/08/2004.

O disponivel teve em dezembro de 2018 um crescimento de 34% sobre o mesmo periodo de 2017.
A maior parte do disponivel esta aplicado no Banco do Brasil. O que impactou o aumento da aplicagdo
financeira da IMBEL de 2017 para 2018 foi o recebimento de duplicatas de clientes nas operagdes
crescentes de venda da Empresa das quais ndo houve a previsdo de utilizagio do recurso na Lei
Orcamentédria Anual do referido ano. Segue abaixo um quadro demonstrativo que sintetiza o saldo das
aplicagdes financeiras no Banco do Brasil:

7 T I

Saldo inicial das aplicagdes financeiras 185.376 126.724
(+) Aplicagdes 72918 52.605
(+) Rendimento Liquido 12.121 12.768
(-) Resgate (22.120% 6.721

10. CLIENTES

Clientes - Mercado Interno 42901 34858
Clientes - Mercado Externo 319 -

Provisio Créditos de Ligui

Duplicatas Piblicas 22.984 0 0 0 3251 26235
Duplicatas Privadas 14.113 0 1 4 1.781 15.902
Demais Titulos 721 16 10 7 329 1.083

A rubrica "Provisio para Créditos de Liguidagdo Duvidosa" ¢& constituida levando-se em

consideragiio: %, @ﬁ
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- computar como perda os créditos sem garantia de valor at¢ R$ 5 (cinco mil reais), por operagio,
vencidos ha mais de seis meses, independentemente de iniciados os procedimentos judiciais para o seu
recebimento;

- A provisio para todos os titulos que nfo possuem garantia com valor acima de R$ 5.000,00 (cinco
mil reais) e até RS 30.000,00 (trinta mil reais), vencidos ha mais de um ano; os titulos sem garantia com
valor superior a R$ 30.000,00 (trinta mil reais), vencidos ha mais de um ano, mas com o0s procedimentos
judiciais para o seu recebimento; e os créditos pertencentes a4 empresas que ja possuem declaragdo de
insolvéncia do devedor, em sentenca emanada do Poder Judicidrio (de acordo com a Lei n® 9.430, de 1996,
art. 9° e Decreto 3.000, de 1999, art. 340 e 341).

11. ESTOQUES

Ligquidio
RS / mil Custo i
MK

Produtos Acabados 11.335 (268} I 1.067 16.977
Mercadorias para Revenda - - - -
Produtos em Processo 40,489 (3.845) 36.644 38.156
Matérias-Primas 28.602 (5.377) 23,225 19.865
Materiais Auxiliares 18.110 {603) 17.507 19.831
Almoxarifado 7.569 (5) 7.564 5.330

Importagdes em Transito 2.236 2.236 1.978
Adiantamento a Fornecedores 174 174 742

Compra para Entrega Futura 215 215215

A Empresa constitui provisdo para perdas em Estoques referente aos itens que ndo tiveram
movimentagio nos tltiimos 360 dias ¢ sem expectativa de movimentagio.

12. IMPOSTOS A RECUPERAR

COFINS a Compensar 655 0
ICMS a Recuperar 304 205
IP1 a Recuperar 1.794  1.927
PIS a Compensar 145 3718
CSLL a Compensar 1] -
Lei 10.833 a Compensar 2 2
ICMS a Recuperar Ativo Imobilizado 753 734
COFINS e PIS a Rec. Ativo Imobilizado 8 2
INSS a Compensar 20 1

IRPY a Compensar 229

RELATORIO DA ADMINISTRACAO - ANEXO "A" 11
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13. DESPESAS ANTECIPADAS

Custos de Servigos a Apropriar 260 637
Manutengfo a Apropriar 2703 1.291
Seguros a Apropriar 13 8

Custos a Apropriar

L : RS
%] :.1.:.:: ap | de Despe ae A nte

A rubrica "Custos de Servigos a Apropriar” ¢ composta por servigos que estdo sendo prestados a
clientes e a rubrica "Manutengdio a Apropriar” é composta por gastos com a manutengdo de maquinas e
equipamentos. Apés a conclusdio da manutengdo, a ordem ¢ encerrada e, com base na avaliagio técnica, os
valores acumulados passam a integrar o equipamento ou sio registrados no Resultado do Exercicio.

14. OUTROS CREDITOS

BS/mil 2018 RS/mul 2017

RS/ mil | Curto | Longo | Total | Curto | Longo I otal
1

Prazo | Prazo I Prazo | Prazo |
Adiantamentos de Férias 2.539 2.539 3.645 3.645
Depositos Judiciais Gl 6l 679 679
Causas Trabalhistas 5.674 5.674 4.748 4,748
Processo de Desapr. Imdveis - 1.626 1.626 - 1559 1.559

Outras _ 19 408 427 4 1827 1.830

O saldo da rubrica "Processo de Desapropriagio de Iméveis" refere-se a imdvel localizado "em
Grajat, Municipio do Rio de Janeiro/RJ, desapropriado pela Prefeitura em 2003. A Prefeitura realizou uma
avaliagio do imével naquele ano, com base no laudo PGM 176/2003 e esse valor sofreu uma atualizagio
em 2018 . As rubricas "Depositos Judiciais” e "Causas Trabalhistas” sdo compostas por valores relativos a
depositos recursais de processos trabalhistas que se encontram em discusséo judicial.

15. INVESTIMENTOS

Terrenos 178 178
Edificios 122 122
CBC - Cia. Brasileira de Cartuchos 2.003 2.003

das

( - ) Provisdo para Per

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO - ANEXO "A" 12




INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exéreito

A rubrica "Terrenos e "Edificios", registra valores de imdveis da IMBEL" localizados em -
Hidroldndia-GO e que foram adquiridos por esta Empresa por intermédio de um acordo em processo
judicial contra um cliente inadimplente.

O valor registrado na rubrica "CBC - Cia Brasileira de Cartuchos" corresponde a participagio
aciondria da IMBEL de 20.464 acoes ordindrias e 3.203 agdes preferenciais, totalizando 0,91% de
participagéio no capital da empresa.

16. IMOBILIZADO

RS Faxa Custo Depr./ Amort Liguido [ 1 iquida
Depred Historico veumulada 2018 2017

Biblioteca - 22 21 1 1
Computadores e Periféricos 20% 9.769 6.782 2.987 3.230
Edificios 4% 71.713 53.926 17.787 17.527
Ferramental/Dispositivos 10% 18.159 15.625 2.534 2.952
Instalagdes Administrativas 10% 9.849 4.935 4914 5.537
Maguinas ¢ Equipamentos 10% 195.642 142.639 53.003 53.260
Mdveis e Utensilios 10% 10.567 6.873 3.693 3.854 °
Museu - 2 - Z p
Terrenos - 8.399 - 8.399 B.432
Veiculos 20% 6.654 5.715 939 800
Benfeit. em Imoveis de Terceiros 10% 1,196 6R7 509 267
Adiant. p/ Aquisi¢io de Imob. 694 - 694 7
Obras em Andamento 23.914 - 23.914 25,385

No Exercicio de 2018, a IMBEL néo submeteu seus bens registrados no Ativo Imobilizado ao Teste
de Recuperabilidade (Impairment test), conforme orientagiio dada através do NBC TG-01. Entretanto, as
aquisi¢des ocorridas durante o Exercicio estio devidamente registradas e as taxas de depreciagiio estdo em
conformidade com a IN 1.700/17 da RFB.

i o
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No quadro abaixo estfo demonstrados o resumo das aquisi¢oes, baixas e transferéncias de itens do
Imobilizado no exercicio de 2018,

Saldo Baivis Saldo
Inclusies
Inicial I ransfer Final

Biblioteca 28 - 6 22
Computadores e Periféricos 9.310 1.005 546 9.769
Edificios T0.788 1.404 479 71.713
Ferramental/Dispositivos 17.904 264 9 18.159
Instalagdes Administrativas 9,733 116 - 9,849
Magquinas ¢ Equipamentos 189.093 7.931 1.382 195.642
Maoveis e Utensilios 10,412 592 437 10.567 .
Museu 2 - - 2
Terrenos B.432 3 36 8.399
Veiculos 6.237 521 104 6.654
Benfeitorias em Imoveis de Terceiros 005 291 . 1.196
Adiant. p/ Aquisigio de Imobilizado 7 983 296 694

Obras em Andamento 25385 3632 5103 23914

Em conformidade com a resolugdo n® 04/2015, do Conselho de Administragdo da IMBEL", de 31
de marco de 2015, que autorizou iniciar o processo de alienagio de bens imoveis da Empresa foi emitida a
Instrugdo Normativa n® 01, de 07 de Janeiro de 2016, do Diretor Presidente, estabelecendo processos e
definindo procedimentos para alienagio de iméveis da IMBEL", excetuando os direcionados s atividades
operacionais das unidades de produgdo. os localizados em areas de seguranca da Empresa e os
considerados Unidades Residenciais Funcionais.

Em 2018. visando dar continuidade no cumprimento da determinago da resolugdo acima citada,
foram concretizadas, com a transferéncia das escrituras em cartorio, as seguintes vendas de imoveis ndo
operacionais:

|  Valor Patr. | Valor Venda Ganho

Sl | RS/mil

Descricao Cruantidade : i
[ RS/ il

Casas
Terrenos

._=_
§ o
rd

= _

'
Cruantidade vendida Ganho

Desericin |
Casas lerrenos RS/mil

Fibrica Presidente Vargas 07 06 679
Fabrica de Juiz de Fora - - -

Fabrica de Itajuba 09 - 1.792
Fabrica da Estrela 07 - 149

i 1
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17. INTANGIVEL

RS Faxa Custo \mortizacio Liguido Liguido
Amort. | Histérico | Acomulada 2018
Softwares 20% 4.326 (3.371}) 955 1.322
Marcas e Patentes ) 10%% 2553 (1.84 1_} ?!T 798
' el 6984  (3212) - 16T 2.120

- Saldo . Haivas
RS/ mil Inclusies
| Inicial | I'ransf.
Softwares 4,198 134 f 4.326
Marcas e Patentes 2.558 - 2.558

18. FORNECEDORES

Fornecedores Nacionais 2.794

19.
2017
RS / mil Curto | Loneo Cuarto  Longo
Iotal Fotal
Prazo | Prazo Prazo | Prazo

Federais 1.029 = 1.029 5916 - 5916
Estaduais ¢ Municipais 459 - 459 2920 = 2.920
Encargos e Contribuigdes 2248 - 2.24%8 B52 - 852

Obrigagoes Trabalhistas 101 = 28 -

20. ADIANTAMENTO DE CLIENTES
O valor de R$ 6.038 (em R$/mil) registrado na rubrica "Adiantamento de Clientes” origina-se de
contratos mantidos com o Exército Brasileiro e Clientes Nacionais, para futuras aquisi¢des de produtos e

SErvigos.

A @
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21. PROVISOES JUDICIAIS

Provistes Judiciais — FPV 21.670 22.251
Provisdes Judiciais — FIF 9.823 9.724
Provisdes Judiciais — FMCE 765 1.461
Provisdes Judiciais — F1 7.203 8.494
Provisdes Judiciais — FE 88 915

vi udiciais - SDE _ 2.100 _ 835

Em 31 de dezembro de 2018, a IMBEL" estava sujeila a 1.481 agdes judiciais de natureza civel,
previdencidria, trabalhista e tributdria, com variadas caracteristicas e em diversas fases do rito processual.
A Administracio, baseada na andlise individual dos processos e de acordos em andamento, tendo como
suporte a opinifio de seus assessores juridicos, registrou a Provisdo dos processos cuja probabilidade de
perda foi julgada como provavel. '

Em 2018, os valores dos processos judiciais avaliados com grau de risco de perda possivel e ndo
provisionados, em conformidade com o CPC 25, esto estimados em valor minimo de R§ 19.165 (em
R$/mil) classificados por natureza das causas, conforme a seguir:

Civel 1.563 1.572
Previdenciaria - -
Trabalhista 17.600 17.207
Tributiria 2 2

22,  PROVISOES DIVERSAS

Provisdo para férias 9.821 10.488
Provisio para Comissdes - 8
Proviséo para Danos ao Meio Ambiente 591 276

23.  OUTRAS OBRIGACOES

Owutras Contas a Pagar 6 7
Materiais de Terceiros 17.453 9.623

dx o
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24.  PRECATORIOS JUDICIAIS

Precatorios Judiciais _5 )

Os precatérios foram expedidos pelo Tribunal Regional Federal da 3° Regifio e compreende valores
devidos apoés a condenagio definitiva da Empresa em processos judiciais, sendo estes encaminhados para a
inclusdio na proposta orgamentaria do exercicio seguinte. A inscrigiio em precatdrios dos processos judiciais
da IMBEL esta amparada no artigo n® 100, §5°, da Constituigdo Federal, que determina a incluséo, no
orcamento dos Entes Publicos, da verba necessaria ao pagamento de seus débitos, oriundos de sentengas
judiciais transitadas em julgado.

25. CAPITAL SOCIAL

Capital Realizado 378.460  100% UNIAO

TR G ¢ T S A

26. LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS

A IMBEL® . de acordo com o seu Estatuto Social em vigor, aprovado pela Assembleia Geral
Extraordindria n® 02/2018 e publicado no DOU, Segdo 1, de 29/08/2018. tem estabelecida a destinagfio dos
lueros na seguinte ordem: -

-a) Absor¢io dos prejuizos acumulados;

b) 5% (cinco por cento) para constituigio da Reseva Legal, que ndo poderd exceder a 20%
(vinte por cento do capital social; e

¢) No minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro Liquido, em harmonia com a politica de
dividendos aprovada pela IMBEL.

Resultado do Exercicio 64.842 £3.197
Resultado de Exercicios Anteriores 66l (5.002)
Prejuizos acumulados de exercicios anteriores. - {63.998)
Lucros a distribuir 65.503 14,197
Reserva Legal (3.275) (710)
Dividendos a distribuir (15.557) (3.372)

Reserva de Lucros Realizar (46.671) (10.115)

Em conformidade com a Lei 6.404 em seu artigo 188, §17%, 0 valor de R$661 (em milhares de rc_gis_}
rubria;.i‘f;pa conta de ajustes de Exercicios Anteriores refere-se: ﬁ
3
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a) Ao ICMS (imposto sobre circulagio de mercadorias e servigos) incidente sobre o diferencial de

aliquota ja pago e ndo apropriados na época em que foram imputados no periodo de margo de 2017 no
valor de R$1.202 (em milhares de reais).

b) Ao débito tributdrio no valor de R$541 (em milhares de reais) referente ao IPTU de exercicios
anteriores da Fabrica da Estrela apurado no encontro de contas com os valores a receber de aluguéis de
imoveis da Empresa e ocupados pela municipalidade.

O resultado de Exercicios anteriores, detectados no ano de 2018, estd compondo a disponibilidade
de distribui¢io do lucro do referido exercicio.

O saldo da reserva de R$60.771 (em milhares de reais) tem a seguinte composigio:

RESERVAS

RS/l

25 2017

Reserva Legal 3.275 710
Reserva para Investimentos - 10.115
Reserva de Lucros a Realizar 46.671 -

A constituigio da reserva de Investimentos no valor de R$10.115 (em milhares de reais) foi
aprovada pela Assembleia Geral Extraordindria n°® 02/2018 e demais Colegiados (Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal).

O saldo das Reservas de Lucros a Realizar do ano de 2018 terd a destinagdo a ser aprovada pelos
Colegiados em 2019,

27. RECEITA BRUTA

1S/ mil 2018 017 AH. %
Receita de Vendas Mercado Interno 126.564 80.769 57%
[Pl sobre Vendas Mercado Interno (8.970) {7.275) 23%
ICMS Substituigio Tributaria (24) - -
Vendas Mercado Externo 938 - -

-

Prestagdo de Sewiiu.-'Revmda 16.768 21.652 (23%)

E excluido para fins de apuraciio da receita bruta, segundo o §4° do artigo n° 12 da lei 12,973, de
13 de maio de 2014, o Imposto sobre Produtos Industrializados — IPle o Imposto sobre Operagoes
Relativas 4 Circulagio de Mercadorias e sobre Prestagdes de Servigos de Transporte Interestadual e
Intermunicipal e de Comunicagio — ICMS/ST, quando cobrado pelo vendedor dos bens ou prestador dos
servigos na condi¢do de substituto tributario.

O aumento de 42% apresentado na receita bruta de 2018 deve-se ao fato do comportamen-
to conjuntural do mercado de defesa e seguranga nacional que passou a demandar mais produtos e servi-
¢os, especialmente no universo de Armamentos Leve (fuzil e pistolas). As demandas foram atendidas de
forma satisfatoria pelo incremento significativo da produgdio, apesar da limita¢iio orgamentdria, com
impacto na disponibilidade tempestiva de créditos destinados a aquisigio/contratagio de
insumos/servigos e pagamentos de impostos incidentes sobre as vendas desses pmdutus e Servigos

prese /'i;?}ﬂh (Lei Orgamentéria Anual da IMBEL). q%
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28. IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE VENDAS E SERVICOS

COFINS 10.136 T.122 42%
ICMS 18.960 14.700 29%
ICMS sobre Vendas DIFAL UF ORIGEM 2.197 1.898 16%
ICMS sobre Vendas DIFAL DESTINO 8.844 3.036 191%
ICMS sobre Vendas Fundo de Combate a Pobreza 935 230 307%
PIS 2.201 1.546 42%

. — s

A IMBEL, em virtude da obrigatoriedade no seguimento pela sistematica tributdria de Lucro Real,
adota o regime da ndo cumulatividade para os impostos PIS (programa da integragao social) e COFINS
(contribui¢iio para o financiamento da seguridade social), previsto na lei n® 10.637 de 30 de dezembro de
2002.

A IMBEL ¢é contribuinte do ICMS (imposto sobre circulagiio de mercadorias e servigos) e nas vendas
a consumidor final de outras UF (Unidades Federativas) sofre a sujeigdo ao ICMS DIFAL UF ORIGEM
(imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos diferencial de aliquota das unidades federativas de
origem), ICMS sobre vendas DIFAL DESTINO e ICMS do Fundo de Combate a Pobreza, em
conformidade com a Emenda Constitucional n® 87/2015, que realoca, progressivamente, a partilha do
ICMS entre os Estados.

29. CUSTOS
Custos Vendas Nacionais 50.166 32552 54%
Custo das Vdas no Merc Ex 0 ] -
Custos Industrializagdes 8.046 11.260 (29%)
Custo Servigos Prestados B8 339 (T4%)
Custos Revenda Mercadoria 1 1.262 (100%)
Recuper de Custos (183) (239) (23%

Custos por Filial R%/mil

Fabrica Presidente Vargas (FPV) 9.649 12.980 (26%)
Fabrica de Juiz de Fora (FJF) 4.115 4.746 (13%)
Fabrica de Material de Com. e Eletronica (FMCE) 12 T46 (98%)
Fabrica de Itajuba (FT) 39.785 23.285 T1%

Fabrica da Estrela i FEi 4,557 3.408 34%
dx a
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30. MANUTENCAO DE CAPACIDADE ESTRATEGICA

O saldo registrado na rubrica no valor de R$34.762 (valor em R$/mil) compde-se de gastos
referentes 4 manutenciio da infraestrutura dimensionada para as exigéncias de mobilizacdo das Forgas
Armadas. Esses gastos incorrem mesmo néio havendo processo produtivo, por ser de rcbpﬂn:.dhrhdadc da
Empresa a referida manutengfio (inciso V., Paragrafo Unico, Art. 5° do Estatuto Social em vigor, aprovado
pela Assembleia Geral Extraordinaria n® 02/2018 e publicado no DOU, Segdo 1, de 29/08/2018).

31. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Saldrios, gratif., benef. ¢ enc. sociais 34.551 34.662 {(1%)
Servigos de Terceiros PJ 4915 4.950 (1%%)
Despesas Legais ¢ Judiciais 8.973 2.705 232%
Depreciagbes e Amortizaghes 3.298 2.467 34%
Manutengio ¢ Conservagao de Imdveis 1.609 1.488 8%
Mnt e Conserv. de Mag. e Eqp. 1.136 1.078 5%
Honorérios da Diretoria 1.034 1.922 (46%)

: mais despesas administrativas 18.627 16.844 ln

O valor de R$ 8.973 (em milhares de reais), registrado na rubrica de Despesas Legais e

Judiciais refere-se aos processos judiciais transitados em julgados em desfavor da IMBEL pagos ou
registrados em precatorios no exercicio de 2018.

32. DESPESAS COMERCIAIS

Saldrios, gratificagdes, beneficios e encargos sociais trabalhistas 682 596 14%
Provisdo para devedores duvidosos 275 3.403 (92%)
Comissdes de terceiros sobre vendas 1.659 1.851 {10%)
Perdas nos recebimentos de créditos 936 19 4826%
Reversdo de Provisiio para devedores duvidosos (1.595)  (2.290) (30%)

emais desp

sas comerciais .3 1.717 4?%

O valor de R$1.595 (valor em R%/mil) € r:-nundo de uma reversio de duplicatas de clientes
provisionadas no passado como perdas que a IMBEL® conseguiu recuperar através de agdes de cobranga.

bz ¢
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33, DESPESAS TRIBUTARIAS

Tributos Federais 1.416 1.153 23%
Tributos Estaduais 923 .283 (218%)

Tributos Municipais _ 35 ; 342 ?%

Ty = & =i e, .”"-I' SR i LT S
al de Despesas 1 ributaria

34. DESPESAS DIVERSAS

Variagio de Estogues 1.379  (9.517) 114%
Refugos 1.922 2.553 (25%)
Garantia da Qualidade dos Produtos 2.624 2.245 1 7%
Despesa com Pesquisas 2.183 2616 (17%)
Provis@io para Perdas em Estoques 2.431 1.738 40%
Provisdes Judiciais 13.137 7.129 B4%
Provisiio para Danos ao Meio Ambiente 340 87  291%

Despesas Indedutiveis 826 30 1.52%

As provisdes Judiciais sdio atualizadas de acordo com o andamento processual e a sua variagdo
decorre da inclusdo de novos processos ajuizados e da atualizagiio de valores inicialmente langados (valor
da causa). Foram realizadas novas estimativas, para transparecer valores reais, em especial dos processos
Indenizatérios da Explosdo ocorrida em 1982 na Fabrica Presidente Vargas — SP, cujo antecedente
pressupde de condenagdo considerdvel, justificando assim, a majoragdio da estimativa dos processos ativos.

O aumento das despesas indedutiveis é justificado pela reversio de aluguéis provisionados a maior
com base em estimativas de R$803 (em milhares de reais) na Fébrica da Estrela junto a Prefeitura do
Municipio de Magé-RJ e que foi negociado em contrapartida com impostos municipais de acorde em um
encontro de contas ocorrido no ano 2018.

35. RECEITAS DIVERSAS

Outras Receitas Operacionais | ] :
Reversio de Provisdes |l5.43 3.22 100%

X &
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36. DESPESAS FINANCEIRAS

Descontos Concedidos 2 I 100%
Despesas Bancdrias 6 21 (71%)
Juros Passivos 197 445 (56%)
Juros s/ Tributos 30 Bl (51%)
Multas indedutiveis 328 427  (23%)

Variagdes i P'assivns N 480 352 36%

37. RECEITAS FINANCEIRAS

Descontos Obtidos 21 48 (56%)
Dividendos 32 633 (95%)
Juros Ativos 704 349 102%
Rendimentos s/ Aplicagdes Financeiras 15.027  16.061 (6%)
Variagdes Cambiais Ativas 711 20 3455%

Multas s/ Rac:cbimeto —— 588 339 73%

38. OUTRAS DESPESAS

Perdas no Imobilizado 141 38 271%
Perdas nos Investimentos s " %
Total Despesas Eventuais 6 9 33%)

39. OUTRAS RECEITAS

Ganhos no lmobilizado 3.740 3.255 15%
Ganhos nos Investimentos - . .
Alugueis 751 159 (1%)

Outras Receitas

402 3069  (87%)

g
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40. RECEITAS ORCAMENTARIAS

RS / mil 2018

Reoeita Orgamentéria de Custeio 146249 160390 (99
Receita Orgamentéria de Investimento 5.908 1.752

As receitas orcamentdrias referidas no quadro acima sdo disponibilidades de recursos financeiros
que ingressam nos cofres publicos, sendo uma fonte financeira utilizada pelo Estado em programas e agdes,
cuja finalidade principal ¢ atender 4s necessidades publicas e demandas da sociedade.

A IMBEL é uma empresa estatal dependente, por isso faz parte do Orgamento Fiscal da Unido e
nio do Orcamento das Fstatais, e tem seus gastos discriciondrios classificados nos GNDs (grupos de
natureza de despesa) 3 (outras despesas correntes) ¢ 4 (investimento), e seus gastos de pessoal em GND 1
(pessoal e encargos sociais), assim como as outras empresas estatais dependentes da Unido.

Pelo art. 2°, inciso 111 da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000 (Lei da Responsabilidade
Fiscal) , empresa estatal dependente ¢ a empresa controlada que recebe do ente controlador (Unido)
recursos financeiros para pagamento de despesas com pessoal, de custeio em geral ou de capital, excluidos,
neste ultimo caso. os provenientes de aumento de participago acionaria.

41. PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

bl |1 B 017
1) CSsL] IREJ CSLI

1 \.l'l'l'ik'ill

Prejuizo/Lucro Liquido antes da CSLL/IRPI 77.908 82.715 100.046 106.273
Total das Adigdes (+) 22.397 17.590 10982 11.624
Total das Exclusdes (=) 24,000 24,000 19058 19.058
Base de Cilculo antes da Compensagio 76.303 76.305 91.970 98.839
Prejuizos Fiscais de Exercicios Anteriores 150.565 150.565 178.523 178.523
Compensagdes Prejuizo Fiscal/Base Negativa Exercicio Anteriores  22.891 22891 29459 28652
Lucro Real 53.413 53415 68.738 69.187
{=) Tributos IRPJ (15% + adicional 10%) e CSLL (9%) brutos 13.329 4.807 17.161 6.227
{(-)Abatimento PAT (Programa de Alimentagdo ao Trabalhador (205) - (216) -

(-)Abatimento Licenga Maternidade (58) - (48) -

(-) Abatimento Vale Cultura "
(RPYeCSLL 13.06

= (47)
4.807 16.850 6.227

A IMBEL™, em 2018, optou pelo método de apuragiio do Regime do Lucro Real para a apuragio do
IRPJ e CSLL com pagamento por estimativa mensal, em concordincia com a obrigatoriedade citada na
Lei 10.637/02.

Foi realizada no exercicio de 2018 a compensagiio de prejuizos fiscais de anos anteriores no valor
de 22.891 (valor em R$/mil) nas bases de calculos do IRPJ e CSLL, de acordo com a legislagdo vigente.

d-% &
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42. COBERTURA DE SEGUROS

A Empresa contrata seguros somente para as cargas e¢ veiculos, ¢ os demais bens nio possuem
qualquer tipo de cobertura de seguro contra eventuais sinistros, em razio do elevado custo dos prémios
correspondentes.

43, REMUNERACAO DOS DIRIGENTES E EMPREGADOS

As remunera¢bes dos administradores da Empresa no més de dezembro de 2018 estio
discriminadas a seguir:

Diretor-Presidente 20.136,72  20.136,72
Vice-Presidente Executivo 19.129.88 19.129.88
Diretores 18.123.04  18.123.04

A remuneragio dos dingentes foi fixada em Assembleia Geral Extraordindria e consolidada pelo
Ministério do Planejamento, conforme Nota Técnica n® 5.460/2018/-MP, de 24 de abril de 2018,

O Conselho de Administragio da IMBEL é composto de 6 (seis) conselheiros. O valor dos
honorarios em 2018 foi de R$ 2.028,77 para cada membro do Conselho de Administragdo.

O Conselho Fiscal da IMBEL ¢é composto de 3 (trés) conselheiros. O valor dos honorarios em 2018
foi de R$ 2.028,77 para cada membro do Conselho Fiscal.

0 Comité de Auditoria (COAUD), instituido pela lei 13.303, de 30 de junho de 2016, é composto
por trés (3) integrantes. O valor dos honordrios mensal é de R$4.000,00 para cada membro do COAUD.

A remuneragdo dos empregados estd de acordo com o Plano de Empregos, Carreiras e Salarios
(PECS), Plano de Empregos em Comissio (PEC), aprovados pelo Departamento de Coordenagio e
Governanga das Empresas Estatais - DEST e pelo Comando do Exército, por meio das Portarias n® 743, de
12 de setembro de 2012 (DOU n° 181, de 18 de setembro de 2012) e n® 373, de 29 de abril de 2014 (DOU
n" 81. de 30 de abril de 2014), respectivamente, e acordos coletivos posteriores,

Empregados

Maior 14.627,74  14.403,05

Menor 1.230,06 1.208.72

4. PARTES RELACIONADAS

A IMBEL"™ é uma empresa piblica 100% Federal e dependente do orgamento da Unidio, possui
transagdes decorrentes dos repasses recebidos e a receber pelo Sistema Integrado de Administragio
Financeira (SIAFI) do Governo Federal. As transagdes com partes relacionadas estio resumidas no quadro
a seguir:

oz 54
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Ativo Circulante
Limite de Saque com Vinculagio de Pagamento (fonte 100) 10.421 4,910

Passivo Circulante

Obrigagdes empenhadas a pagar (restos a pagar) 72.982 64.106
Receita

Receita Orgamentéria para Custeio 146.249 160.390
Receita Orgamentaria para Investimento 5.908 T ToL
Despesas

Honorarios dos Administradores (1.033) (1.922)

45. CONCILIACAO ENTRE BALANCO PUBLICADO E BALANCO SIAFI

A IMBEL" ingressou no Orgamento Fiscal e da Seguridade Social em 2008 e passou a ser uma
Empresa Publica Dependente. devendo atender aos ditames da Lei n® 4.320/64, e esta obrigada a utilizar o
Sistema Integrado de Administragio Financeira do Governo Federal (SIAFI) para sua execugio financeira
€ orcamentaria.

A IMBEL®, como empresa publica de grande porte, se obriga & Lei 6.404/76 (Lei das Sociedades
por Agdes) e utiliza um sistema corporativo de processamento de dados (ERP - Datasul E.M.S.) que lhe
permite controlar seus Bens, Direitos e Obrigagdes e apurar o seu Resultado.

Em atendimento aos itens 15 e 16 do Acorddo n® 2.016/2006 do Tribunal de Contas da Unido -
TCU. de 1° de novembro de 2006, o qual determinou diretamente as estatais que s¢ja incluida nas notas
explicativas a conciliagio entre o Balango publicado conforme a Lei n° 6.404/76, alterada pelas Leis n°
11.638/07 e 11.941/09, e o obtido via SIAFI, de acordo com a Lei n® 4.320/64, o quadro a seguir demonstra
a conciliagio efetuada:

Quadro Consolidado

Lei n®
6304/ 76
Lei das

AL

Ativo Circulante 413.617 399.972  13.645
125.385 148311  (18.926)

Lei n® 4.320064
Diferencas
Conth Publica

Alivu Mo Circulante

Passivo Circulante 97.245 65.146 32.009
Passivo Nio Circulante 2.525 2.525 -
Patriﬁniu Liguido 439.3
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Pelo comparativo destacado, anteriormente, as diferengas se distribuem da seguinte forma:

Liivo Circalanie Diferencas Passivio Circolante Dilferencas

Limite de Saque — Fonte 100/250  (6.550) (a) Fornecedores (357)(e)
Clientes {212) (b) Obrigagdes Trabalhistas a pagar (3.449) (a)
Impostos a Recuperar (1.541) (¢c) Créditos da Unifio /Tributos 3.736 (b)
Estoques 9800 (d) Dividendos a Pagar 15.557 (b)
Depositos Judiciais (2.128) (b) Adiantamento de Clientes (2.279) (b)
Depositos Trabalhistas 5.674 (b) Retengdes Folha de Pagamento (576) (a)
Outros Créditos 8.593 (b) Materiais de Terceiros 17.453 (1)

Provisies 2.009 (b)

Outras Contas a Pagar e

Ativo man Crirculante

Diferencas Passivo nio Circulante Diferencas

Impostos a recuperar 4.407 (b) - =
Desapropriagdo de imovel 1.627 (b) " :

Dep:isitus Yudiciais (20.801) (b) Patrimonio Liguido Diferencas
Imobilizado (3.952)(e) Reservas de Lucros (15.037) (b)
Intangivel (207)(e) Resultado (26.343) (b)

Valores em milhares de RS

a) Em 31/12/2018 foi alterada a rotina de contabilizagio das Ordens Bancirias no sistema SIAFL
gerando um compromisso na conta antes do efetivo pagamento. O saldo refere-se a folha de pagamento de
dezembro/2018 paga em janeiro de 2019,

b) Langamentos efetuados no sistema DATASUL apés o encerramento do SIAFI em 2018.

¢) Valor referente langamentos nfio apropriados de impostos apurados apos o encerramento do SIAFL

d) Falta de parte da conciliagio no sistema SIAFI dos valores da conta de Materiais de Terceiros,
justificada no item f.

¢) Espaco temporal de registro entre SIAFI (liquidagio da despesa) e DATASUL (ato da entrada do
bem ou servigo). .

f) As contabilizagdes de Material de Terceiros impactam também no grupo de estoque. Isso se deve
pelo fato da IMBEL realizar também industrializagiio por encomenda, ou seja, recebe a matéria-prima e
transforma em produto acabado. devolve ao cliente e cobra apenas o servigo prestado de industrializagio.
Por ser uma operagdo complexa e tmnica para uma Empresa Publica Dependente, ainda ndio existe evento
para a movimentaglio da contabilizagdo. Em 2018, foi solicitado um estudo junto & STN (Secretaria do
Tesouro Nacional) para a criagfio de eventos especificos para a contabilizagio no SIAFI.

4 r 5 )
0{' Z it basrl V080 Dol
Celso José Tiago Ingrid Tiane Pimentel dos Santos
Diretor-Presidente Contadora CRC-DF 012551/0-9
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Desempenho Econdémico — Financeiro
Receitas Vendas de Produtos e Servicos

Em 2018, as receitas totais da IMBEL”" atingiram R$ 135.276 milhdes. um aumento

de 42 % em relagiio ao ano anterior,

Receitas de Vendas de Produtos e Servigos

e L L
140.000 e
_\_\_\_\_‘_\_\_\_\_‘_‘—‘—\_
, 129.142 135.276

100.000 -
95.148
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Cmdﬂﬁmmﬂa EOVERND FEDETAL
Receitas por Filial
As receitas auferidas em atividades comerciais estdo distribuidas da seguinte forma:
- s B
Receitas por Filial
valores em RS / mil
100.000
93.140 100.173
80.000
60.000
53.108
52.974
40.000 - 36:641
.353
19.563
20.000 -
7.723 8.091
4.563 630
2.069
st 1 -
2014 2015 2016 2017 2018
uFl mFPY = FMCE mFJF ™ FE W REPI

G @
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Receitas por Mercado

‘ woo . Receitas por Mercado
Valores em milhares de R$
120.000 1 — 117.570
122.569
100.000 -
85.324
B0.000 - -
73.4%94
69.397
60.000 -
40.000 -
20.000
143 366 18 -
2014 2015 2017

‘ B Mercado Interno = Prest. 5erv. Revenda ‘
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GOVERES FERERAL

Ativo Total

Em 2018, os ativos totais da IMBEL" atingiram R$ 539.002 milhdes, apresentando

um crescimento de 13% em relagio ao ano anterior.

Ativo Total - em milhares de Hiﬁ____ﬁ—fﬂ“x

-
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Endividamento Total

A Empresa vem reduzindo seu endividamento de longo prazo nos dltimos anos,

principalmente no que se refere aos parcelamentos ja consolidados.

Endividamento de Curto Prazo 2014 2015 2016 2017 2018
Fornecedores 4.640 7.553 4.089 3.661 2.294
Obrigagdes Trabalhistas 1.035 2 5 28 101
Encargos Sociais Trabalhistas 2.845 1.590 1.598 852 2.248
Obrigagdes Tributarias 21.136  15.747 10912  B8.836 1.489
Consignacgdes a favor de Terceiros - - - 7 -
Adiantamento de Clientes 2477 2778  6.122 4984  6.038
Dividendos a pagar - - - 3372 15.556
Outras contas a pagar 376 110 3 - 5
Materiais de Terceiros 874 1.138 5160 9.623 17.453
Provisoes p/ Férias 7439 7728 9285 10488  9.821
Provisdes p/ Comisses 77 15 B 7 -
Provises para dissidio coletivo - - 5.531 - -
Provisdes danos ao Meio Ambiente - 84 188 276 591
Provisdes Trab./Resc./Aposentadoria 24256 31.650 43.961 43.681 41.649
65.155 68.395 86.862 85.815 97.245
Endividamento de Longo Prazo
Encargos Sociais Trabalhistas 3483  2.780 1.795 - -
Obrigagdes Tributarias 21.900  9.589 1.900 - -
Precatérios Judiciais - - - 2525
Provisdo p/ IRPJ e CSLL Diferidos 11.167 - - - -
36.550 12.369  3.695 0 2525
Endividamento Total 101.705 80.764 90.557 85815 99.770

120.000

100.000

60.000 -

40.000 -

2014 2015
B Endividamento de Curto Prazo

d2

2016
B Endividamento de Longo Prazo

2017

® Endividamento Total

2018

T
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Relagdes da Divida com o Or¢camento

180.000 - -~ 175.975

170.169 168.142

— 158.295 I

152.157

120.000

100.000

83.197

mlm "I’l !
60.000 - A I
40.000 - I

2014 2015 2016 2017 2018

B Resultado do Exercicio ™ Receita Liquida  ® Receita Orcamentdria W Déficit I

Az 1%
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Patriménio Liquido

O patrimdnio liquido da IMBEL® em 2018 aumentou 21% comparativamente ao
exercicio anterior. Esse aumento do Patriménio Liquido para o ano de 2018 deveu-se ao

Luecro do Exercicio.

469.231

500.000 -

450.000 -

350.000 :
243.485

300.000

250.000

200.000
150.000
100.000

50.000 =
P /

2017 2015 2016 2017 2018
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GOVERND VEDERAL &

CUSTO DE MERCADORIAS VENDIDAS X VALOR DAS VENDAS

160.000 ==

140.000 135276
129.142

120.000

40,000

2014 2015 2016 2017 2018

= CMV EVENDAS

W &
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Comando do Exércifo

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Os indicadores econdmico-financeiros, tradicionalmente empregados pela
contabilidade, representam o conceito de andlise de balango. Esses indicadores sdo
construidos a partir dos conceitos de inter-relagio e interdependéncia de elementos
patrimoniais do ativo, passivo e de resultados.

O objetivo dos indicadores é evidenciar a posigio da Empresa, comparando com o
passado e inferindo o futuro através da tendéncia demonstrada pelos indices.

LIQUIDEZ CORRENTE

Ativo Circulante
Formula de célculo: :

Passivo Circulante

Em 2018. o indice indicou que para cada R$ 1,00 de dividas de curto prazo (Passivo
Circulante) a Empresa dispde de RS 4,25 de bens e direitos de curto prazo (Ativo Circulante)
para o pagamento da divida.

Indice de Liquidez Corrente (ILC)

4,03 4,25

450

4,00 1

s
350 1 Fa
3,00 4
2,50 +
2,00 -

g
1,50 / T

1,00 A

0,50 A

2016 2017 2018

ox~ ®
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LIQUIDEZ SECA

Ativo Circulante (-) Estoque
Farmula de cdlculo:

Passivo Circulante

Este indicador tem o mesmo objetivo que o anterior, excluindo os estoques do ative
circulante. Este ¢ um indicador de liquidez mais duro que o corrente, no sentido de que a
exclusdo dos estogues do ativo circulante transforma essa parcela do ativo apenas em valores
recebiveis, jogando contra os valores a pagar. Para cada R$ 1,00 de dividas a IMBEL possui
R$ 3.24 de disponibilidade, sem contar com seu estoque.

Indice de Liquidez Seca (ILS)

ra

3,24

3,50

N

/.f
Py
P

250 1

2,00 +

150 +~
1,00 -

0,50

‘ 2016 2017 2018
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LIQUIDEZ GERAL

Ativo Circulante + Passivo Nio Circulante

Formula de célculo:
Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante

Este indicador tem como objetive verificar a capacidade de pagamento, agora analisando as
condigdes totais de saldos a receber e a realizar versus valores a pagar, considerando tanto os
saldos de curto como o de longo prazo. Na andlise do ano de 2018, para cada R$ 1,00 de
divida total, a IMBEL dispde de R$ 4,17.

Indice de Liquidez Geral (ILG)

4,07

450 7

4,00

3,50
3,00 -
2,50 -
2,00
1,50 A
1,00

0,50

2016 2017 2018

¢ @
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LIQUIDEZ IMEDIATA

Disponivel

Faormula de céleulo:
Passivo Circulante

Na andlise dos anos de 2016, 2017 e 2018 (apresentaram 0 resultado maior que 1), a IMBEL
demonstrou que o ativo circulante e o passivo circulante, somados, sio suficientes para saldar
as dividas da Empresa.

Indice de Liquidez Imediata (ILI)
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INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do r‘ PATRIA AMADA -
Comando do Exército 7 BRASIL

EOAVERNDG FERERAL

QUOCIENTE DE SOLVENCIA GERAL

Ativo Total
Formula de calculo:

Passivo Circulante + Passivo ndio circulante

Avalia a capacidade de pagamento das exigéncias. A insolvéncia se caracteriza quando o
ativo for insuficiente para saldar as dividas da Empresa. No caso, nos ultimos trés anos a
Empresa garante que seu ativo ¢ capaz de saldar as dividas existentes, dispondo em 2018 de
R$5.40 para cada R$1.00 de divida.

Solvéncia Geral (QSG)

5,54
5,40

’\\
\
\\
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INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
Vinculada ao Ministério da Defesa por imtermédio do "
Comando do Exército L,r_

GRAU DE DEPENDENCIA FINANCEIRA DO ORCAMENTO DA UNIAO

Grau de Dependéncia Financeira 2015 2016 2017 2018
Receita Liquida 47.182 72.200  65.020 90.766
Receitas Diversas 7122 2.568 8.227 16.440
Receitas Financeiras 7.971 12.161 17.450 17.083
Receita Total 62.275 86.929 90.697 124.289
Custos dos Produtos Vendidos 36.191 44.067 45.174 58.118
Manutencdio da Capacidade Estratégica 48.801 42.352 32.030 34,762
Despesas Administrativas 62.915 63.389 66.115 74.143
Despesas Comerciais 5.265 373 5.296 2.865
Despesas Tributdrias 3.020 4.722 2.778 2.704
Despesas Diversas 19.680 19.517 6.901 24.842
Despesas Financeiras 932 1.857 1.307 1.043
Impostos de Renda 11.353 20279  23.077 17.873
Depreciagdes (10.974) (11.013)  (12.097)  (12.489)
Despesa Total 177.183 185543 170.581 203.861
Total 65% 53% 47% 39%
250.000 |
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150.000 - .
® Receita Total

100.000 # Despesa Total
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Ans

Administradores e Acionistas da

INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - IMBEL
BRASILIA - DF

Opinido Com Ressalva )

Examinamos as demonstragbes contabeis da INDUSTRIA DE MATERIAL
BELICO DO BRASIL - IMBEL, que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2018 e as respectivas demonstragdes do resultado e do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos nos assuntos descritos no
paragrafo “base para opinido com ressalvas’, as demonstragbes contabeis
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevante, a
posicdo patrimonial e financeira da INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO
BRASIL - IMBEL em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas
operagbes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base Para Opinido Com Ressalva

As demonstracBes contdbeis da Companhia ndo contemplam as avaliagbes
patrimoniais apuradas através de laudos técnicos, em consequéncia os calculos
da depreciagdo, o reconhecimento, a determinacdo dos valores contabeis e 0
teste de “impairment” ndo foram efetuados conforme as normas contabeis
vigentes de acordo com CPC 27 e previsto no MCASP.

Nossa Auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades estdo descritas na secao:
*Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”.
Somos independentes em relagdo 3 Companhia, conforme principios éticos
relevantes previstos no Codige de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniéo.

Av. Paulists 2202 Cony. 145-8
Bela Vista - S8o Paulo - SP




Responsabilidade da Administragéo sobre as demonstragdes contabeis

A Administragdo da Sociedade é responsavel pela elaboracéo e adequada
apresentagdo das demonstragdes contdbeis de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles interncs que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragio de demonstragbes contabeis, livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administragdo € responsavel
pela avaliacdo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragbes contabeis, a nao
ser que a administragio pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagbes, ou ndo tenha nenhuma altemativa realista para evitar o
encerramento das operacgbes.

Os responsaveis pela Governanga da Companhia s&@o aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragio das
demonstracbes contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nmmschjeﬁwssﬂuubtﬁsegummzn&vﬂdaquammm
contabeis, tomadas em conjunto, estio livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opiniic. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e intemacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorgbes podem ser decorrentes de fraude
ou erfo e sdo consideradas relevantes guando, individualmente ou em conjunto

possam influenciar dentro de uma perspectiva razoével as decisbes econdmicas

Como parte da auditoria realizada de acordo com as nommas brasileiras e
internacionais de auditoria exerceu julgamento pn il e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. ARl




Identificamos e avaliamos os riscos de distorgio relevante nas
demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo detecgdo de
distor¢éo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacio, omiss8o ou representacdes faisas intencionais,
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditonia
a fim de constituir o planejamento e procedimentos apropriados as
circunstancias. mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da companhia;

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utlizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas
pela administragao,

Concluimos sobre a adequagio do uso, pela administragio, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou
condiches que possam levantar dovida significativa em relagio a
capacidade de continuidade operacional da companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divuigagdes nas demonstragbes
contabeis ou incluir modificagiio em nossa opini@o, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia,
eventos ou condighes futuras podem levar a Companhia a néo mais se
manter em continuidade operacional;

Avaliamos a apresentacido geral, a estrutura e o conteudo das
demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacies e se as
demonstragbes contabeis representam as comrespondentes transagbes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada;

As praticas contibeis e avaliagdo de controles mencionados foram
adotadas nos trabalhos de revisdo de auditoria nas empresas
controladas, objetos de equivaléncia patrimonial reconhecida na

.
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deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Esses assuntos seriam descritos em nosso relatério de auditoria, a menos gue
lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deva ser
comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal
comunicacio podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios
da comunicagao para o interesse publico.

Outros assuntos

Demonstracbes do Valor Adicionado

As demonstragbes do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2018 preparadas sob a responsabilidade da administra¢éo
da INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - IMBEL, apresentadas
como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas aos
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragbes contabeis da Companhia. Para a formago de nossa opinigo,
avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes
contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteado
estio de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09
-~ Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opiniéo, essas demonstragoes
do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo
consistentes em relagio as demonstragbes contabeis tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior findo em 31
de dezembro de 2017. ;

O balanco patrimonial da INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL -
IMBEL, referente ao exercicio anterior findo em 31 de dezembro de 2017,
apresentado para fins de comparagao, foi auditado por outros auditores 0s quais
emitiram o relatorio datado em 09 de margo de 2018 contendo as seguintes
ressalvas:

1. Aplicacio do CPC 27 e ICPC 10 Ativo Imobilizado

As demonstragbes contabeis da Companhia ndo contemplam as avaliages
iais apuradas através do DEEMED COST, realizado e constante em

laudo técnico, consequentemente, os calculos da depreciagdo ndo foram

efetuados conforme as normas contabeis vigentes e 0s pontos pnncipais a serem

Av. Paufista 2202 Conj. 146-8
Beia Vists — S8o Paulo - SP
CEP 01310-200/ Tel: (11)3262-3685



T

considerados na contabilizag8o do seu ativo imobilizado, de acordo com o CPC
27 e o ICPC 10, tais como o reconhecimento, a determinagio dos seus valores
contabeis, taxas e valores de depreciagio, perdas por desvalorizagio (teste de
impairment) ndo foram reconhecidos.

licacio do CPC 07(R1) (1AS 20

A companhia recebe subvengoes econdmicas da UNIAO destinadas ao
pagamento de despesas de pessoal e demais custeios (receitas Orgamentarias
de Custeio) e para pagamento de despesas de capital como aquisicbes de
imobilizado (receita orgamentaria de investimento). A contabilidade da
Companhia reconhece os valores recebidos diretamente como outras receitas
(conta de resultados) no momento da transferéncia do recurso pela UNIAO. De
acordo com o CPC 07 (R1) o reconhecimento das subvengbes govermamentais
como receita deve ocormer de forma sistematica permitindo © confronto com as
despesas as quais esteja vinculada. Uma subveng@o governamentai deve ser
reconhecida como receita ao longo do periodo e confrontadas com as despesas
que pretende compensar. A Companhia deveria contabilizar em outras receitas
(conta de resultado) as subvengdes correlacionadas com as despesas, custos e
amortizagbes incorridas. As ndo incorridas, enquanto nédo atendidos os requisitos
para reconhecimento da receita, a contrapartida da subvengio governamental
registrada no ativo deveria ser feita em conta especifica do passivo (receita
diferida). O reflexo da ndo aplicagdo do CPC 07(R1) na elaboragdo das
demonstracbes contabeis da Companhia @ a superestimagdo do lucro e do
patriménio liquido, com reflexo nos célculos do imposto de renda, contribuigéo
social e dividendos.




