Empresa Estratégica de Defesa e Seguranga desde 1808

Relatorio da Administracao

2017




INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
® Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do
Comando do Exército

Conteudo

DR TR A O oo s somsmss s e s HOMS PSS SO TSR s YA TAAS 2
MENSAGEM DO PRESIDENTE ........ovnsicrmmmrrmsssesssrsstassamssresssasssississasosssssmsssisssniassssinismiore 2
MISSAO, VISAO E VALORES .......csiisiimasiaiiiiisnss s siossiomrto s s s i 8
OBIETIVGS BESTRATEGICHB couiiniismsim s st st s s et i s
UNIDADES IR PRODITEIALY. o i issomsosissionssnionss o sissss e s s sty e apsaops 10
Fabrica da ESTela (FE) ... covmresmmessssssssssmrmmmsmsinssasassssssssssssssssessasansssnsesanssssssbssssnssssnsnsnss 11
Fabrica Presidente Vargas (FPV) o risicisisrosisismiisasisssissisissmiossiomesisssisisissisiiitisis 12
Fibrica de Bajub (F) cicmmamasssmmsamssiiisinsis s 12
Fébrica de JUIZ d& FOTR (FIF) ....ccsimmmmcmmimsmsmeemsisnermssssssssssssssssssisssssesssumseessassessssssssaeessssess L3
Fabrica de Material de Comunicacgdes ¢ Eletrénica (FMCE). oo 14
DESEMPENIIO SOCIAL E AMBIENTAL ...iiissvsiisonsssiist ittt izl B
Desempenho AMBIERE] ... s i ssassssss s ssss s diasass s s sy 54400 16

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRD ..o cecseesesesessessessrasssssssassssssesssesares LT

RELATORIO DA ADMINISTRACAO : OO N o I o e et i




INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
® Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do
Comunido do Exercito

INTRODUCAO

As informacdes que constam do presente Relatdrio referem-se ao periodo de 1° de

janeiro a 3| de dezembro de 2017.

Este relatorio tem por objetivo apresentar, de forma sucinta, os dados de desempenho
econdmico, financeiro. social e ambiental da Indistria de Material Bélico do Brasil —
IMBEL.

MENSAGEM DO PRESIDENTE

A Indiistria de Material Bélico do Brasil - IMBEL foi criada em 1975 como uma
empresa publica com personalidade juridica de direito privado, vinculada ao Ministério da
Defesa por intermédio do Comando do Exército. Recebeu a missdo de desenvolver ¢
produzir material de defesa. de seguranca e seus derivados para uso civil. A IMBEL integra
a Base Industrial de Defesa Nacional (BID).

A IMBEL completou 42 anos de existéncia em 2017 e ¢ constituida de um
conglomerado de cinco Unidades de Produgiio (UP).

As UP, criadas bem antes da prépria IMBEL, possuem estrutura de organizagdo
militar, com unidades residenciais, clubes e dreas de lazer para funcionérios, além de operar
refeitorios a2 exemplo dos ranchos dos quartéis. A excegio da Fabrica de Matenal de
Comunicages e Eletronica (FMCE), as demais possuem imenso patrimonio imobiliario
administrado ¢ custeado pela Empresa.

Pesa ainda o fato de que a insuficiéncia de recursos financeiros, ao longo do
tempo, resultou na auséneia de investimentos para a modernizagiio das plantas das Fabricas,
o que gerou menor produtividade e elevados custos de produgdo.

Tudo isto resultou um quadro geral com custos fixos elevados, baixa
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Diante deste quadro, a IMBEL passoun, nos Gitimos nove anos, por mudangas

significativas que tém impactado a gestdo administrativa ¢ financeira da Empresa.

Em 2008, a TMBEL tomou-se dependente do Tesouro Nacional, com o
reconhecimento pele Governo Federal de sua importincia estratégica para o Pais. Desde
entdio, recebe recursos do orgamento federal e segue a legislagdo do Direito Piblico. Em
consequéncia, apresenta suas demonstragdes contdbeis conforme as Leis 4320/67 e 6404/76,
¢ assume as responsabilidades e consequéncias decorrentes da sua inclusdo no Sistema

Integrado de Administragiio Financeira (STAFI).

A transferéncia da sede para Brasilia-DF, iniciada em 2008 e ainda nao
concluida. visa tomar a IMBEL mais agil ¢ moderna, mediante a incorporagio de novos
sistemas, equipamentos e metodologia de gestdo.

O Planejamento Estratégico atual contempla os seguintes objetivos: recuperar a
capacidade instalada, priorizando as plantas cujos produtos sdo mais lucrativos; incrementar
a capacidade instalada com méquinas e equipamentos modernos; dar especial atengdo a
seguranga do trabatho, qualidade do produto ¢ adequagdo das linhas de produgdo &
legislaglio ¢ normas ambientais; baixar custos dos produtos ¢ desfazer-se do patrimdnio

imobiliario ndo utilizado nas atividades operacionais das UP.

Em decorréncia dos objetivos listados e da disponibilidade de recursos

financeiros em 2017, ocorreram as agdes e projetos abaixo:

- Corporativos: Atualizagio do EMS (Enferprise Managment Sysient) onde
iniciou-se o ano de 2017 com a versdo 12.1.10 e terminou-se com a versio 12.1.18, foi
concluida a parametrizagiio e implantagfio do Médulo de Ponto Eletrdnico e encontra-se em
fase de parametrizagdo os Médulos de Seguranga e de Medicina do Trabalho, o Bloco K e 0
eSocial: e foram comercializadas 39 (trinta ¢ nove) casas e 13 (treze) terrenos do patrimomo
imobilidrio, gerando uma receita de R$4.284.013.77 (quatro milhdes, duzentos ¢ oitenta ¢

quatro mil, treze reais ¢ setenta e sete centavos).

- na Fabrica da Estrela (FE); Manutengdio da Infraestrutura para atendimento
da capacidade estratégica: Finalizagdo da automagdo da linha de produgdo de reforcadores
(Booster); Substituigio de um tangue de aluminio de 30 m* para acido nitrico concentrado
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na Unidade de Altos Explosivos (SEEX): Modernizago da Subestagao principal de Energia
da FE: Finalizagdo da Secdo de Preparagdo de Alimentos (SEPAL) com a adogdo do Ticket
Refeicio: Redugiio das despesas com pessoal em virtude da definigho da drea de
periculosidade; Adequacio da Portaria da FE para acesso de caminhdes de grande porte ao
interior da Fébrica para fins de carregamento de explosivos; Recuperagio de diversas
instalagies sanitdrias das plantas de produgdo ¢ do prédio administrativo,

_ na Fibrica Presidente Vargas (FPV): Adequagio a Legislagio Ambiental
(Melhoria no tratamento primério de efluentes); Preparagiio da drea fabril, visando reduzir a
area de periculosidade na Fabrica; Implementagdo da industrializagdo por encomenda;
Aquisi¢io de bens permanentes, (substitui¢do de ilens ¢ aquisigdo de itens novos) para
melhoria da eficiéncia dos processos produtivos do TNT e de NC: Aquisicdo de bens
permanentes para a area de manutengiio, a fim de aprimorar a eficiéncia do atendimento das
manutengdes mecinica, clétrica e instrumentagio; Recuperagio de prédios das areas
produtiva e administrativa; Aquisi¢do de equipamenios de andlises e monitoramento do
tratamento de efluentes: Adequacio das dreas intermedidrias para disposicdo de residuos
perigosos; Regularizagdo das Unidades Residenciais para alienagdo; Realizagdo de
alteracdes e/ou adaptagdes nos cstoques, nos produtos € Nos processos de produgio:
Execucio do plano de redugdo de despesas; Implantagio de turnos fixos de trabalho, a fim
de aumentar a produtividade: Melhoria na determinagio do resultado da andlise do Ponto de
Solidificagdo (PS) do Trinitrotolueno, melhorando a confiabilidade e registro dos resultados:
Realizacdo de desassoreamento e manutengiio das barragens das Represas Marechal Argolo.
Cérrego Fundo e Benfica; Realizagio dos Dialogos Semanais de Seguranca (DDS). a fim de
manter a conscientizacio dos aspectos da seguranca do trabalho; e, por fim e com destague
especial, a contratagdo de 30 (trinta) empregados por tempo determinado para os cargos de
técnico em quimica e operador de produgdo, visando atender o incremento momentaneo da
demanda pelos produtos da UP.

- na Fibrica de Juiz de Fora (FJF): Finalizacio da recuperagio das instalagdes
em decorréncia do incidente ocorrido em agosto de 2016, visando o aperfeigoamento dos
Processos de Fabricagio ¢ retomada da Produgdo; Inicio da execuglio de Projetos de
Melhoria da Infraestrutura (reconstrugiio de paiois. Sistema de Protegdo Contra Descargas
Atmosféricas - SPDA. transferéncia da Oficina N° 04-Pequenos Detonadores, unificagdo das

oficinas de montagem dos Tiros 90 ¢ 105 mm ¢ Sistema de Monitoramento € de Seguranga.
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dentre outros); Adequagio do Sistema de Gestio da Qualidade a fim de realizar a migragio
do Certificado 1SO 2008 para 2015; Implantagdo da nova Sistemdtica de Periculosidade, a
qual reduz a exposigao ao risco € proporciona major Seguranga aos colaboradores; € Venda
de aproximadamente 90 % (noventa por cento) dos Ativos Imobiliarios Ndo Operacionais
previstos para serem alienados no ano de 2017,

- na Fabrica de Itajubd (FI): Diminuigfio da mao de obra excedente da fabrica,
reduzindo o custo fixo da UP; Construgéo de um moderno depOsito de residuos, atendendo a
legislagio ambiental vigente e melhorando as condigdes de seguranca dos colaboradores;
Realizagiio de investimentos na melhoria da usinagem de pegas criticas do Fuzil 1A2 (Pega
24E-Caixa da Culatra); Revalidagio da versdo 9001/2008 da IS0, garantida por auditoria
realizada pelo DCTA; Conclusdo do Projeto de controle de ruido na UP, atendendo assim a
um TAC imposto; Obtengdo da aprovagio no CAEX da CAR 7.62 IMBEL A2,
possibilitando & insergao de mais um produto no portfalio IMBEL em futuro proximo.

- na Fabrica de Material de Comunicagies ¢ Eletronica (FMCE): adogdo do
novo organograma, com descentralizagdo administrativa em todos os niveis, inclumdo:
transferéncia do OD para o Gerente Administrativo e desativagdo da Geréncia Industrial.
com a adocdo experimental das édreas de engenharia e produgao sob geréncias (ou
equivalente) distintas; Reativacio da Segdo de Mercado. com vinculagao direta ao Chefe de
Fabrica: Conclusio do Protétipo do Sistema Génesis V4 AR (softwares, computadores e
radios); Continuagiio do desenvolvimento do Génesis V6 AR e inicio do desenvolvimento
do Génesis V5 AP (M109 A5+ BR); Modemizagio de todo o portfélio de hardware,
desvineulando a familia de ridios VHF (Mallet 1) do Sistema Génesis. com a revisio
completa do projeto € programagdo para avaliagdo no CAEX; Evolugdo do projeto TPP-1400
para 0 conceito do COBRA/IMBEL: Aceleracio do desenvolvimento do Radio Rondon,
com © recebimento dos primeiros recursos da FINEP; Demonstragio conceitual da "Rede
Tatica IMBEL", integrando em voz e dados redes radio de diferentes faixas de frequéncia e
mesmo de ridios de outros fabricantes; Retomada das negociagdes de parceria técnica com
outras empresas, incluindo a integragio de optronicos das empresas SAFRAN ¢ AEL
Systems, aos projetos COBRA ¢ Génesis; Reorganizacio da drea de produgdo. com a
migraciio da manutengdio corretiva para preventiva, de equipamentos da produgdo ¢ dos
laboratérios da engenharia e da qualidade; Reorganizagdo conceitual da qualidad
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Realizacdio de testes de validagdo do sistema de C2 da VBIP Guarani. nas guarnigo do RJ,
Preparagio para a mudanga de Instalagdes, com o desenvolvimento do projeto da nova
fibrica. realizado em conjunto com a EcoRodovias e a equipe terceirizada de projetos (trés
escritorios: arquitetura, estruturas e infraestruturas).

Paralelamente. diante do quadro favordvel que surgiu, em decorréncia de agdes
passadas, buscou-se o aperfeigoamento da gestdo ¢ a reducdo de desperdicios. Tal fato
possibilitou uma sensivel redugdo no déficit da IMBEL.

O Planejamento Estratégico elaborado em 2015, com horizonte temporal 2017-
2026 terd como maior objetivo promover agbes que tomem a IMBEL uma Empresa ndo
dependente, passando entdo de um modelo puramente industrial para um modelo hibrido-
industrial e gerencial.

Dessa forma. numa primeira etapa, no periodo de 2017 a 2021, diversas agoes
serdio efetivadas buscando possibilitar a conquista da ndo dependéncia. Dentre essas agoes
destacam-se a venda de todo o patrimdnio imobilidrio que a Empresa possui ndo vinculado
com sug atividade fim: redugiio do seu portfdlio de maneira a permanecer apenas produtos
estratdgicos; automatizagio de suas plantas e redugdo de efetivos por intermédio da
terceirizacdo das atividades meio nas f@bricas.

Com isso a IMBEL sera, até 2021, uma Empresa confiavel no cumprimento de
seus contratos e competitiva no mercado o que lhe permitird exportar parte de seus produtos
¢. finalmente, deixar de ser deficitaria.

Numa segunda etapa, no periodo 2022 a 2026, a meta € tornar a IMBEL uma
empresa também gerencial, com grande capacidade e velocidade de inovagdo e, portanio, em
bem melhores condigdes de atender seus clientes.

A adogdio do Plano de Agéo Coorporativo desde 2016, transformando o Plano
Estratégico em realidade, tem, paulatinamente, melhorado o desempenho adminisirativo,
produtivo e comercial, a0 mesmo tempo cm que ofercce parametros de fiscalizagio e
controle dos resultados alcangados com estas agoes.

Os objetivos previstos para serem alcangados em 2017, na sua grande maioria
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Diante do exposto, fica evidenciado um ano de muitas realizagoes, indicando
que muito ainda ha a ser feito na incessanie husca da melhoria continua, ¢ até mesmo da
transformagio da IMBEL, para que a Empresa enfrente em melhores condigdes os desafios
do mercado de defesa e seguranga.

Assim. compatibilizando a realidade organizacional e a realidade da cultura
interna com as aspiracdes de uma empresa forte e fradicionalmente com elevada
credibilidade junto aos clientes. parceiros e fornecedores, esido sendo dados passos, lalvez
pequenos, mas firmes para cada vez mais consolidar & nossa visdo de futuro: “aprimorar ¢
consolidar a imagem da TMBEL no mercado nacional e internacional e ser reconhecida
como empresa de exceléncia no desenvolvimento, fabricagdo ¢ fornecimento de solucies de

defesa e de seguranga”.

Brasilia, DF, 3 de margo de 2018.

General de o R/1 CELSO JOSE TIAGO
Diretor-Presidente
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MISSAO, VISAO E VALORES
Missio
"Fornecer solugdes de defesa e seguranga com elevado contedo tecnoldgico,

mantendo-se apta a atender & mobilizagio industrial e a fomentar a inddstria nacional de

defesa.”
Visdao
"Ser reconhecida no mercado nacional ¢ internacional como uma cmpresa de

exceléncia no desenvolvimento, fabricaco e fornecimento de solugdes de defesa e

seguranga.”
Valores

Todos os integrantes da IMBEL devem ter como guias 0s comportamentos, atitudes €
decisbes definidos e sustentados por:

> Comprometimento: a IMBEL deve contar com guadro de funciondrios ¢ gestores
comprometidos com a nova Missdo e Visdo de Futuro da empresa. Os integrantes
devem estar dispostos a contribuir efetivamente no enfrentamento de novos desafios,
ajudando a organizago a escrever a sua historia.

- Criatividade: capacidade essencial para os colaboradores que querem inovar. criar
coisas novas ou pensar de forma diferente, original ¢ nunca imitando o que ja foi
feito. A criatividade deve resultar em solugdes que permitam & empresa economizar
ou eriar produtos ¢ solugdes inovadoras. A IMBEL deve. portanto. estimular o
desenvolvimento da criatividade de seus infegrantes ¢ aproveiti-la com

tempestividade,

\?

Eficiéncia: reflete a necessidade da empresa se tornar mais competitiva, através de

maior produtividade, menores custos ¢ despesas ¢ maior agilidade nos processos
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» Foco no cliente: atender e, se possivel, superar as expectativas dos clientes com
relagio as suas necessidades de curio prazo (exemplo: entrega de produtos em
conformidade contratual) e longo prazo (exemplo: desenvolver noves produtos com
alta inserciio no mercado). Para isso, a IMBEL deve, permanentemente, desenvolver
¢ melhorar os seus processos de relacionamento com os clientes para que as
necessidades deles sejam compreendidas por toda a organizagdo.

Integridade: retiddo de cariter. honradez, honestidade ¢ incorruptibilidade que

W

devem nortear a conduta de todos os infegrantes da IMBEL.

- Seguran¢a: compromisso permanente da empresa para manter cultura de trabalho
que possibilite preservar a integridade fisica dos seus empregados ¢ patrimdnio e
entregar produtos eficazes a seus clientes. Para isso, a IMBEL deve estabelecer uma
gestio de risco efetiva que, aplicada as linhas de fabricacfio e ao desenvolvimento de
produtos e processos, disponibilize bens confidveis a sociedade, que possam ser
utilizados sem causar danos & satide ¢ a natureza.

Sustentabilidade: implica uso adequado dos recursos naturais para a satisfagdo das

v

exigéncias presentes, sem comprometer a satisfacdo das necessidades das geragoes

futuras.

v

Valorizacio das pessoas: o principal ativo de uma empresa que desenvolve e produz
produtos de alto contetido tecnologico sao as pessoas. Por isso, a IMBEL deve buscar

a valorizagiio de seus integrantes, garantindo a todos uma vida com dignidade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O Mapa Estratégico da empresa estabelece os seguintes objetivos a serem perseguidos
pela IMBEL:

Alcancar sustentabilidade financeira.

Contribuir para o fortalecimento da infraestrutura industrial de defesa.
Entregar produtos e solugdes em conformidade contratual.

Alcangar participacio relevante e sustentavel de mercado.

Alcancar exceléncia no processo de transferéncia de tecnologia.

o G S . S

Alcangar estrutura operacional de baixo custo e alta gualidade.
Alcancar exceléncia no relacionamento com clientes. &
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“

Alcangar exceléncia nos processos de desenvolvimento de solugdes
inovadoras.

Garantir sistemas de informagdes gerenciais.

Garantir modelo de negocio apropriado para a Missdo.

Contribuir para a capacidade de mobiliza¢io industrial.

L O%N N S

Garantir dominio de competéncias essenciais.

UNIDADES DE PRODUCAO

A IMBEL possui um portfolio de produtos de uso militar e civil capaz de atender as
principais demandas das Forcas Armadas Brasileiras, bem como do mercado nacional de
seguranca publica.

Ao examinarmos a historia do Pais, podemos estabelecer como génese da IMBEL a
chegada da Familia Real na Colonia ultramarina em 1808, evento que possibilitou o
estabelecimento da primeira unidade fabril estratégica do Pais. a Real Fabrica de Polvora da
Lagoa Rodrigo de Freitas no Rio de Janeiro. hoje a Fabrica da Estrela. na cidade de Mage-
RJ. Por esse motivo, em cerimdnia realizada no Ministério da Delfesa, em 2013, a IMBEL
receben o titulo de "Primeira Empresa de Defesa do Brasil”.

Dentre os diversos produtos comercializados pela IMBEL, alguns deles de emprego
dual. destacam-se: Fuzis de Assallo ¢ carabinas 5,56 IA2; pistolas de diferentes calibres ¢
caracteristicas: facas; Sistemas de Abrigos Temporirios de Alto Desempenho (SATi), nas
versdes de Campanha ¢ Defesa Civil: equipamentos-radio; Sistema computadorizado para
diregdio e coordenagio de tiro de artilharia; munigdes pesadas para morteiros, canhbes e
obuseiros; emulsdes e explosivos diversos: e iniciadores entre outros.

A Empresa possui cinco fabricas, localizadas em trés estados da Federaclio. proximas

de grandes centros populacionais ¢ de desenvolvimento econdémico como Sao Paulo, Rio de

laneiro e Belo Horizonte.

A Fibrica da Estrela (FE), localizada na cidade de Magé/RJ, teve suas origens em
1808: a Fabrica Presidente Vargas (FPV), localizada em Piguete/SP, foi criada em 1909; a
Fabrica de Ttajubd (F1) ¢ a Fabrica de Juiz de Fora (FJF) . ambas em Minas Gerais, foram
criadas em 1934: ¢ a Unidade de Produgio mais recente, a Fabrica de Material de
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Comunicagdes ¢ Eletronica (FMCE), localizada na cidade do Rio de Janeiro foi criada em
1939.

A seguir, sera apresentado um breve historico ¢ algumas peculiaridades de cada UP.

Fabrica da Estrela (FE)

A FE. herdeira de mais de 200 anos de desenvolvimento de tecnologia na fabricacdo
de produtos para uso militar, foi fundada pelo Principe Regente D. Jodo em 180¥, com o
nome de Real Fabrica de Polvora da Lagoa Rodrigo de Freitas. localizada no Jardim
Botdnico, no Rio de Janeiro. Em 1826 foi transferida para a atual localizagdo. com a
denominaciio de Real Fabrica de Polvora da Estrela , mediante Decreto de D. Pedro L.

Em 1864. foi reorganizada, por decreto de D. Pedro II, com o nome de Fabrica de
Pélvora da Estrela, Em 1939, foi reestruturada, passando a ter a atual denominagdo de
Fébrica da Estrela. funcionando como uma Organizacio Militar do entdo Ministério do
Exército até julho de 1975, ano em que passou 8 seT uma Unidade de Produgdo (UP)
integrante da recém-criada Industria de Material Bélico do Brasil — IMBEL, uma Empresa

Publica vinculada ao entdo Ministério do Exército .

A FE produz pélvora negra, explosivos em geral e seus acessorios. Dentre o0s
principais produtos da fabrica estdo os Alto-Explosivos. como o RDX (sigla em inglés de
um tipo de explosivo - Research Department X), que ¢ utilizado na produgdo de
composicoes das cargas de ruptura das diversas munic¢oes da artitharia.

A estrutura industrial da UP ¢ constituida por 03 (irés) unidades fabris, sendo que a de
Alto-Explosivos, onde ¢ produzido o RDX. ¢ a Ginica da América Latina.

Hoje a Fabrica atna nos mercados militar ¢ civil fornecendo uma variada gama de

explosivos e acessorios.

No seu portfolio constam os seguinies produtos: Espoleta comum n® 8 (45 mm);
Tracador MD4 (capsulas IMB 102 ¢ M1); Petardos; RDX {H-:xug_énin}: Composigdes de
RDX: B. A3. Ad e AS; Nitropenta (PETN): Polvora Negra Militar Classes |1 a 7; Estopim
Hidraulico: Cordel Detonante NP-3, NP-3 e NP-10; Booster 30g, 150g e 300g; Dinamite

Granulada (ANFO); Emulsio Encartuchada. ﬁ _
A
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Encontram-sc em fase de montagem trés novas plantas: Planta de Acionadores ndo
Elétricos (NONEL}; Planta de emulsdo encartuchada (100% automatizada);, ¢ Planta de
Trinitroresorcinol (100% automatizada).

Fabrica Presidente Vargas (FPV)

A fibrica entrou para a historia da cidade de Piquete em 1902, apOs 0s pPrimeiros
estudos coordenados pelo Marechal Medeiros Mallet. para a construgdo de uma fabrica de
polvora sem fumaga.

Em atividade desde margo de 1909, encravada entre monianhas e matas
criteriosamente preservadas em obediéncia as leis ambientais, constituiu-se num exemplo da
natural e continua necessidade de evoluir tecnologicamente sua vocagdo quimica industrial,

para a fabricagio de produtos quimicos, explosivos ¢ propelentes de emprego militar e civil.

Constam do seu portfolic os seguintes produtos: Nitrocelulose grau militar (de alia e
baixa nitracao); Trinitrotolueno (TNT): Nitroglicerina; Nitrofilme; Pélvora de Base Simples:
Pélvora de Base Dupla: Eter sulfiirico; Plastex: Grios Propelentes de Base Dupla: ¢ Abrigos
Temporarios de Alto Desempenho.

Fabrica de Itajuba (FI)

A FIl foi criada em 1933 pelo presidente Getilio Vargas, atraves do Decreto 23.624 de
20 de dezembro daquele ano, com a denominagdo de Fabrica de Canos ¢ Sabres para
Armamento Portétil, Hoje. dispde de um centro de desenvolvimento de engenharia industrial
totalmente informatizado, que garante & UP excelentes condigdes de producao,

Destacam-se como mais importantes produtos ja fabricados por esta Unidade de
Producio, os seguintes:

- FAL - considerado o fuzil automético de maior aceitagio em todo o mundo, 0
projeto original da FN Herstal chegou a ser usado em mais de 90 paises. Atualmente,

somente a FI fabrica inteiramente o FAL no hemistério sul.

_Pistola 45 M911 A1BRI — derivada do projeto de maior sucesso em toda a histdria
do armamento de porte — Projeto COLT. Neste produto realizou-se a afirmagio da

Az
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engenharia de processo da Fabrica de Itajubd. A confirmagio do sucesso deste projeto esta
representada na continua exportagdo de pistolas. por intermédio da Springfield Inc., por mais

de 15 anos para os Estados Unidos, um dos mais exigentes mercados mundiais.
Atualmente. os produtos de maior sucesso sdo:

- Fuzis de Assalto ¢ Carabinas 3,56 IA2 — idealizados com a concepeio de ser a parte
central de um sistema de armas. os fuzis e carabinas da familia A2 foram desenvolvidos
para modemnizar o armamento das forgas armadas e de seguranca publica, oferecendo a
capacidade de receber acessorios como miras oticas e optronicas, lanternas titicas,

apontadores laser ¢ punhos, além de serem compactos ¢ possuirem peso reduzido: ¢

- Pistola .40 TC MD6 - derivada do projeto COLT, com armagdo em polimero com
inserto metalico, possui peso ¢ tamanho reduzido. Foi desenvolvida especialmente para
atender as necessidades do segmento policial.

Integram, ainda, o seu portfolio: Pistolas .40/.45/.380 e Y mm com armagao em ago;
Pistolas .40 com armagio em polimero com inserto metdlico: Fuzil 7.62 (FAL) e M964 Al
(PARAFAL) nas versdes automatico e semi-sutomatico; Fuzil .308 AGLC (Sniper).

Encontram-se em desenvolvimento os seguintes produtos: Radio TR- 1222 da linha de
produtos de comunicagdes RONDON: o Fuzil & carabina 7.62 1A2; Pistolas 9 TC MD1 e
MD#é: novas pistolas com armagfo em polimero em calibres diversos: melhoria dos produtos

j4 em fubricagiio com incorporagdo de nOVOS recursos acessorios.

A FI possui, ainda. uma Pequena Central Hidrelétrica (PCH) denominada Divisio de
Geragao de Energia da Fébrica de lajuba. Ela estd interfigada ao Sistema Nacional de
Energia para comercializacio da energia excedente.

Fabrica de Juiz de Fora (FJF)

A FJF teve sua pedra fundamental langada em 09 de Agosto de 1934, com o nome de
Fabrica de Estojos e Espoletas de Artilharia (FEEA).

A UP possui tecnologia propria para a fabricacio de materiais de emprego militar,
com qualidade assegurada por Certificado de Sistemas da Qualidade NBR ISO 9001:2000,
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na Produgdio e Servigos Pos-entrega para Material Bélico Aeroespacial, foguetes ¢ munigdes

de 40 a 155 mm e suas embalagens.

Integram o portfolio da FJF os seguintes produtos: Tiro 90 mm (AE-Tr, AE AC -TR.
Exc AC-Tr. AE Plst-Tr); Tiro Morteiro 60, 81 e 120mm; Tiro 105 AE —IMBEL MDI1 Al;
Motor Foguete SBAT-70 M4B1: e Tiro 155 mm (ALE-Tr, AE AC-TR. Exc AC-Tr, AE Plst-
Tr)

Fabrica de Material de Comunicacdes e Eletronica (FMCE)

A Fibrica de Material de Comunicagdes e Eletrbnica teve origem no Depasito
Central de Material de Transmissdes (DMT), criado em 1934, no entdo QG do Exército
(atual Palacio Duque de Caxias), ¢ fransferido em 1935 para instalagdes cedidas pelo
Arsenal de Guerra do Rio (AGR), no atual bairro do Caju. Nesse Deposito j& havia uma
incipiente atividade de fabricagdo de equipamentos.

Com o aumento da utilizagio pelo Exéreito das comunicagdes via meios elétricos ou
cletrinicos, surgiv a necessidade de se criar uma Organizagiio industrial vollada
exclusivamente a atividade de fabricagiio de material destinado a suprir as necessidades da
4rea militar. Assim, 0 Aviso Ministerial n° 961, de 4 de outubro de 1939, ¢riou a Fabrica de
Material de Transmissdes (FMT), desmembrando-a do DMT e ocupando seu lugar nas
instalagdes cedidas pelo AGR. sendo o referido Deposito transferido para o atual bairro de
Triagem.

Em 1953, a FMT passou a ser denominada Fabrica de Material de Comunicagdes
(FMCom). Com a criagio da IMBEL, a FMCom foi extinta em 1977 como Organizagdo
Militar, passando a chamar-se Fabrica n° 04-Material de Comunicagdes. Ja em dezembro
de 1980, seu nome foi mudado para Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico de
Eletronica e Telecomunicages até janeiro de 1984, guando adquiriu a denominagdo de
Fabrica de Material de Comunicagoes ¢ Eletrdnica (FMCE), mantida até os dias atuais.

Compdem o pertfolio da FMCE os seguintes produtos: Sistema Génesis — Versao 4,
Quadro de Comutagio para Marinha de Guerra: Central Telefonica Robustecida e Telefone
UNA 2000: Computador Palmar Militar CPM-1196: Conjunto-Radio MALLET (VHF);
Conjunto-Radio TPP-1400 (UHF) e acessorios: servicos de testes elétricos, mecénicos €
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ambientais; servigo de montagem de placas de circuito Impresso com componenies
convencionais ¢ com Dispositivos de Montagem de Superficie (SMD); ¢ servigo de
tratamentos superficiais.

DESEMPENHO SOCIAL E AMBIENTAL

Desempenho Social

O desempenho social no ambito da empresa pode ser avaliado pelos programas ¢
atividades conduzidos em eada uma das UP, de acordo com a sua natureza. No que se refere
a0 lazer. as fibricas conduzem algumas atividades de congragamento em datas especiais,
oferecem préticas esportivas nas respectivas agremiagdes e por meio de convénios

compartilham dreas do seu patriménio com as comunidades locais.

Por meio de parcerias com o poder executivo local. algumas fébricas promovem a
distribui¢io de material escolar aos filhos de seus empregados, além de disponibilizar
instalagdes para utilizagdo das comunidades em atividades educacionais. Participam de
programas de capacitagio ¢ distribuigdo de bolsas auxilio a estagidrios e preparam jovens
aprendizes do SENAI para o mercado de trabalho, Tais programas sio conduzidos sob a
forma de convénios. nas localidades onde as fitbricas estio sediadas.

A IMBEL participa ativamente do desenvolvimento profissional dos seus
funcionarios, por meio de cursos extermes e internos, de acordo com a autorizagdo e
aprovago no plancjamento anual. além de proporcionar acesso ao mercado de trabalho a
diversos jovens aprendizes. garantindo-lhes auxilio financeiro R34,34 (quatro reais e frinta €
quatro centavos) por hora, dentro do que estabelece a legislagio trabaihista.

Algumas iniciativas buscando melhores condiges de higidez para 0s scus empregados
e dependentes sdo conduzidas nas unidades de produgdio da IMBEL, como um servigo de
sinastica laboral, conduzida por profissional especializado. Busca-se facilitar a locomogdo
de empregados impossibilitados a pontos de atendimento médico e fisioterapico, além de se
prever o fornecimento de medicamentos e alimentagao aqueles em situagiio financeira

A
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critica. Algumas instalagdes das fabricas foram disponibilizadas sob a forma de convénio ao
servigo pliblico de saude para atendimento das comunidades locais,
Finalmente, no campo social, as fdbricas da IMBEL disponibilizam moradias aos

respectivos empregados, mediante o pagamento de aluguel com valores abaixo do prego de
mercado das localidades onde estdo situadas.

Desempenho Ambiental

Dentre as iniciativas que demonsiram a preocupacio da IMBEL com a questdo
ambiental, destaca-se a existéncia e efeliva implementaciio nas fabricas, dos Planos de
Gestiio de Logistica Sustentavel (PLS). Eles estabelecem as diretrizes para otimizagdo da
wtilizagdo de itens como papel e copos descartdveis utilizados no expediente diario.
racionalizagio do consumo de dgua e de energia elétrica, além de medidas diversas para o
aperfeicoamento da sistemdtica de coleta seletiva de lixo, dos servigos de limpeza e
conservagao, da qualidade de vida no trabalho ¢ da capacitagdo educacional,

Para reduzir riscos @ saude humana ¢ ao meio ambiente, as operagoes nas fabricas
contam com planos de agio de emergéncia e as respectivas forgas de trabalho frequentam.

periodicamente. cursos de capacitagio.

Outro importante projeto em curso em lodas as unidades de produgdo € a instalagdo.
implanta¢io ¢ manutengdo de bacias de contengdio e caneletas, nas dreas de armazenamento
de Oleos e produtos liguidos. Finalmente. devem ser salientados os esforgos da empresa na
preservacdo da flora ¢ faunma do bioma Mata Atldntica circundante a algumas das suas

Eihricas.

A IMBEL possui um passivo ambiental que. gradativamente, vem sendo amortizado,
por intermédio de uma série de projetos voltados para mitigar emissdes de carbono, proteger
ambientes. preservar espécies ameagadas e conservar a biodiversidade: havendo necessidade
de aporte significativo de recursos financeiros para a resolugdo integral dos problemas

pr
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

A IMBFL., como se sabe, ¢ uma Empresa Puablica. dependente, com
personalidade juridica de direito privado, vinculada ao Ministério da Defesa, por intermédio
do Comando do Exéreito. A Empresa tem por finalidade a fabricagdo de produtos de defesa.
de forma a apoiar o Brasil nas areas de defesa e seguranca. Seu Capital Sacial em 31 de
dezembro de 2017 era de RS 378.460.099,55, totalmente integralizado pela Unido, o que
implica na obrigatoriedade de apresentar suas demonstragoes contabeis conforme as Leis
4320/67 e 6404/76. e assume as responsabilidades e consequéncias decorrentes da sua
inclusio no Sistema Integrado de Administru¢do Financeira (SIAFI).

O desempenho econdmico-financeiro da Empresa no Exercicio Financeiro de
2015 serd apresentado a seguir, por intermédio dos seguintes anexos:

- Anexo "A" - Demonstragdes Contabeis:
- Anexo "B" - Grificos das Demonstragdes Contéibeis e Notas Explicativas:
- Anexo "C" - Parecer da Auditoria Independente; ¢

- Anexo "D" - Parecer da Auditoria Interna.
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L. BALANCO PATRIMONIAL

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E2016
(valores expressos em milhares de reais)

ATIVO 2017 N6

Disponibilidades 9 196.915 138.428 42%

Clientes 10 28.193 31,774 -11%
Estoques 11 103.096 88.118 17%
Impostos a Recuperar 12 6.821 3.452 98%
Despesas Antecipadas 13 1.936 2016 %
Outros Créditos 14 9.076 7.510 21%
Realizivel a Longo Prazo 14 3.386 2.800 21%
Investimentos 15 2.303 2303 0%
Imobilizado 16 121254 127246 5%
Intangivel 17 2.120 1312 33%
TOTAL DO ATIVO 475.100 403.019 1 7%

PASSTVD ; 2016

Fornecedores i8 3.661 4.089 -1 084G

Obrig, Trabathistas, Tributarias e Contribuigdes 19 9.716 12.509 -22%
Adiantamentos de Cliemes 20 4.984 6.122 -19%%
Provisdes para Contingéncias 21 43.680 43.961 -1%
Provisdes Diversas 22 10,772 15.012 0%
Obrigagdes Societarias 26 3.372 0 -

Obrigagdes : 5.169

Obrig. Trabalhista, Tributésias ¢ Contribuicdes 3.695

Capital Social 25 378.460 378.460 0%

Reservas 26 10825 - =
Prejuizos Acumulados 26 - (63.998) -100%
TOTAL DO PASSIVO 475.100 405.019 17%

As notas explicativas 530 partes integrantes das demonstragdes contabeis.
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2. DEMONSTRACAO DO RESULTADO

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Mercado Interno
Mercado Externo

Prestagdo de Servigos e Revenda

Vendas Cancelailas
Impostos Incidentes sobre Vendas ¢ Servigos

Manutenciio da Capacidade Fstratégica 28 (32.030) (42.352) -24%
Despesas Adminisirativas 29 (66.115) (63.389) 4%
Despesas Comerciais 30 (5.296) (373) 1.320%%
Despesas Tributarias 3] (2.778) (4.722) -41%
Despesas Diversas 32 (6.901) (19:317) -65%
Receitas Diversas 33 8.227 2568 220%
Despesas Financeiras 34 (1.307) (1.857) -30%
Receitas Financeiras 35 17.450 12.161 43%
Outras Despesas i6 (47) (1.392) -97%
(Chutras Receitas 37 T.083 6.020 18%
168.142

sto de Renda e Contribuigio Social

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragies contabeis.

Eﬁéﬁ;"

Diretor-Presidente

Receita Orgamentéria | | 38

73.494 122.569 -40%

: 302 -100%
21.652 6271 245%
93.146 129.142 -26%
(1.532)  (21.927) -93%
(28.594)  (35.015) -18%
(56.942) 47%

(30.126)

(23.077) (20.279)

Contadora CRC-DF 012551/0-9

175975 -4%
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3. DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E El}lﬁ-

{valores expressos em milhares de reais)

Capital Prejuizos

Reservas

Sucial Scuamuk

Realizagdo da Reserva de Reavaliagdo s . . -
[RPJ e CSLL sobre Reserva de Reavaliagdo - - g .
Reserva de Capital < s - -
Resultado do Exercicio Anterior - < 5 =
n 3] - 70.8976 T[L'?
Reserva Legal = 710 (710) -
Reserva de Lucros - 10,115 (10.11%) -
Reserva de Capital 3 = . 3
Destinagio do Lucro (Dividendos a pagar) - - (3.372) (3.372)
Resultado do Exercicio Anterior - . (5.002) -

Resultado do Exercicio 83197 _ 83.197

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis.

é:?’ i ,m
Celso José Tazo [ﬂgn iane }"U‘umbhlg }&a
Diretor-Presidente Contadora CRC-DF 012331 ‘U-’EF
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4. DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

POS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

(valorese 5508 em milhares de reais)
M7 2016

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADRES :_u-i RACIONAIS
Depreciaghes e Amortizagdes 11.290 5876

Valor residual de Investimentos/Imobilizados baixados 7.112 (6.185)
Provisao para Créditos de Liquidagio Duvidosa {1.005) 3364
Provisdo para Perdas no Estoque 8.865 -
Provisdo para Contingencias {280) 12311
Provisdo para IRPJ e CSLL Diferidos e Parcelamentos Tributérios (3.695) (8.674)
Provistes Diversas (4.241) 7.185
Reservas 11,733 -
Outras despesas que ndo representam movimentagdo no Caixa {15.388) -
Resultado de Participagdes em Coligadas € Controladas s =
Imposto de Renda e Contribuigio Social (23.077) {20.279)

Recciit OxCaments (168.143

(175975)

Clientes 4.587 (1.698)

Estoques (23.844) (1.770)
Impostos a Recuperar (3.369) 5.981
Despesas Antecipadas 81 (1.574)
Créditos a Receber {586) (749
Créditos (1.568 498
Fomecedores (427) (3.464)
Obrigagdes Trabalhistas e Tributarias (2.799) (5.121)

Adiantamento de Clientes (1.138) 3.345
e 8.121 3914

givel (13.159)

Saldo Inicial de Caixa ¢ Equivalente de Caixa 51.502
Saldo Final de Caixa ¢ Equivalente de Caixa 33,2

As notas explicativas 8o partes integrantes das demonstragdes contibeis,

Diiretor-Presidente Contadora CRC-DF 0125351/0-9
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5. DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016
valores expressos em milhares de reais

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO - DVA 201 Milh

1.1) Vendas de mercadorias. produtos ¢ servigos 3.&14 If.l‘.?. 13

1.2) Outras receitas 171.399 179368

1.3) Receitas relativas a construgdo de ativos proprios - -

1.4) Provisio p/devedores duvidosos — Reversiio (Constituigdo) 003 ] 3&1

?.J,] Custos das mercadorias e servigos vendidos 74.007 79435
2.2) Materiais, energia, servigos de terceiros e outros T0.436 66.714

2.3) Purdafﬂam[mg:&n l;h: valores ativos 38 1.368

Zu 59504

6.1) Receitas ce:m

8 D)Poison] eeacarsns ' 27,558 25.24%

8$.1.1- Remuneragio direta 25289 23232
8.1.2 - Beneficios 108 180
8.1.3-FGTS 2.161 1.836
8.2)impostos, taxas e contribuigdes 61.823 66.701
8.2.1 - Federais 40272 38422
8.2.2 - Estaduais 21.147 27.902
8.2.3- Municipais 404 377
8.3) Juros e aluguéis 4326 758
B.3.1 - Juros - -
832 - Alugudis 759 758
832 - Outras 3.567 -
8.4) Juros s/capital proprio e dividendos - .
$.5) Lucros retidos/ prejuizo do exercicio 10.825 .
As notas explicativas Sﬁﬂ'pm'tes-inmg‘anxas_das demonstrages contabeis,
Celso José : (jmﬁd' Qﬁm‘“&hl dm%ﬂs}%‘m
Diretor-Presidente Contadora CRC-DF 012551/0-9
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6. DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016
valores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRACAD DO RESULTADO ABRANGENTI

Parcels dos Sdcios da Controladora
Fan:al us n _

rihums sobre Ajustes de Instrumentos Financeiros

() Tributos sobre Ajustes de Conversio do

" Exercicios Anteriores

Parcela de ias da Controladora - -

Parcela dos Nao Controladores - -
Resultado Abrangente Total 78.195 70.976
Parcela de Sacios da Controladora 78.195 70976
Parcela dos Nao Controladores = =

As notas explicativas sho partes integrantes das demonsiraces contabeis,

Celso José T iago m&#ﬁr Esm\&%

Diretor-Presidente Contadora CRC-DF 012531/0-9

RELATORIO DA ADMINISTRACAO - ANEXO "A" 6




m ®

INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército

1 NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
7.1. Contexto Operacional

A Industria de Material Bélico do Brasil — IMBEL® foi criada em 14 de julho de 1975, por
intermédio da Lei n° 6.227. E uma Empresa Ptblica dependente integrante do Orgamento Geral da Unigo,
vinculada ao Ministério da Defesa, por intermédio do Comando do Exército, dotada de personalidade
juridica de direito privado, com patriménio préprio.

Constituem atividades relacionadas com a finalidade da IMBEL®:

I - promover a industria militar de defesa brasileira e atividades correlatas, abrangendo a construgéo
e a manutenc¢do da infraestrutura de defesa, bem como a logistica, a pesquisa e o desenvolvimento;

II- gerenciar projetos de interesse do Exército brasileiro;
III - promover ou executar atividades vinculadas a obtengédo e manutenc¢do de produtos de defesa;

IV - promover e executar atividades ligadas a obtengdo, manutengfo, prote¢do ou expansdo dos
conhecimentos e competéncias essenciais para cumprimento tanto dos seus objetivos, quanto das
exigéncias de mobilizagdo do Pais; e

V - promover e executar atividades que permitam manter infraestrutura dimensionada para as
exigéncias de mobilizagdo do Pais.

A IMBEL® tem sede e foro na cidade de Brasilia - DF, onde esta situada sua Diretoria; atua em todo
o territério nacional e possui as seguintes Unidades de Producéo:

~ Sigla Localizagdo Material Produzido
FPV Piquete — SP Fabricagdo de Polvora, TNT e Nitrocelulose.
FJF Juiz de Fora - MG Fabricagdo de munig¢éo de grosso calibre.
FMCE  Rio de Janeiro - RJ Fabricag@o de equipamentos eletronicos militares.
REPI Wenceslau Braz - MG Produc@o, distribui¢do e comercializagdo de Energia Elétrica.
FI Itajuba — MG Fabrica¢do de armamento leve (Pistolas, Fuzis e Carabinas).
FE Magé — RJ Fabricagdo de explosivos em geral.

7.2. Apresentagio das Demonstragdes Financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, as quais abrangem a legislagdo societdria, as Normas Brasileiras de Contabilidade, os
pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e
as Resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis ao encerramento do exercicio.

A Administragdo identificou, em 2017, que as atualizagdes contabilizadas na conta variagdo
cambial ativa no valor de R$5.002 (em milhares de reais), em dezembro de 2015, foram calculadas
equivocadamente. Estatutariamente os referidos acertos foram contabilizados como ajustes de exercicios
anteriores diretamente na rubrica Prejuizo Acumulado no Patriménio Liquido.

8. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

8.1. Disponibilidades
Séo registradas pelo valor nominal, atualizadas as taxas do tltimo dia util do ano corrente, quando

aplicével, conforme demonstrado (nota explicativa n° 9). d&
V ¥
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8.2. Instrumentos Financeiros

Em 31 de dezembro de 2017, o valor contdbil dos instrumentos financeiros registrados no Balungo
Patrimonial, como Disponibilidades e Clientes, aproximam-se de seus respectivos valores de mercado.

8.3. Clientes

S#io registrados pelo valor faturado, ajustado ao valor presente. quando aplicavel. A Provisdo para
Créditos de Liquidagio Duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente pela Adminisiragdo
para suprir as eventuais perdas na realiza¢io dos créditos vencidos hd mais de 180 dias. para 0 mercado
interno. e 360 dias, para o mercado externo e para drgdos piblicos (nota explicativa n® 10).

8.4. Estoques

S3o avaliados ao custo de aquisi¢io ou de producéo, que ndo excede o valor de mercado, O custo de
producio reflete 0 método de absorgdo total de custos industriais. com base na utilizagio normal da
capacidade de produgdo, sendo que o custo correspondente a substituigio da capacidade normal ¢ debitado
40 Resultado do periodo como Manutengio da Capacidade Estratégica. Os Estoques de Produtos em
Elaboracdo ¢ Acabados compreendem matérias-primas, mio de obra direta. outros custos diretos ¢
despesas gerais de produgdo. As importagdes em andamento sdo demonstradas na nota explicativan® 11.

8.5. [Impostos a Recuperar

Sio registrados mediante apropriagdo na aquisi¢io de insumos destinados a produgdo, os quais
serdo compensados com saldes a pagar no exercicio seguinte, com exceciio ao INSS, conforme
demonstrado na nota explicativa n® 12.

8.6. Outros Atives Circulantes ¢ Nio Circulantes

Sdo registrados ao valor de custo ou de realizagdo, incluindo, quando aplicdvel. os rendimentos
auferidos até a data do balanco.
8.7. Investimentos

S0 avatiados pelo custo de aguisicdo, ajustados ao seu valor recuperavel, quando aplicavel, bem
como pela provisio para provaveis perdas dos investimentos sem expectativa de recuperagiio ou pelos
rendimentos, conforme demonstrado na nota explicativa n® 15,

8.8. Imobilizado
Esta demonstrado pelo custo de aquisi¢io e/ou formagao, deduzido pela depreciacio acumulada. A
Depreciagio do Ativo Imobilizado ¢ calculada pelo método linear, @s taxas demonstradas na nota

explicativa n° 16, as quais refletem o tempo de vida {itil economica estimada dos bens, em obediéncia a IN
1.700/17. da RFB.

8.9. Intangivel

Os Ativos Intangiveis sio mensurados com base no custo de aquisigio ¢/ou formagiio, deduzidas a
amortizacdo acumulada, se for o caso, ¢ possiveis perdas por redug@io ao valor recuperavel. conforme
demonstrado na nota explicativa n® 17.

8.10. Adiantamento de Clientes

Correspondem aos adiantamentos recebidos dos clientes antes da entrega dos produtos, suportados
por contratos celebrados entre as partes. e estio sujeitos & variagdo cambial, quando aplicavel, conforme
demonstrado na nota explicativa n® 20.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - ANEXO "A" 8
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8.11. Provisdes de Férias

E calculada com base nos direitos adquiridos pelos empregados até a data do balango ¢ inclui os
encargos sociais correspondentes.

8.12. Demais Passivos Circulantes ¢ Ndo Circulantes

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis. acrescidos, quando aplicavel, dos
respectivos encargos ¢ variagdes cambiais.

8.13. Provisdes para Contingéncias

Provisdes para contingéncias relacionadas a processos judiciais sdo reconhecidas com base nos
laudos dos assessores juridicos e melhores estimativas da Administrago sobre o provével resultado dos
processos pendentes na data de encerramento do exercicio, conforme demonstrado na nota explicativa n®
2L

8.14. Apuracio do Resultado

As Receilas ¢ Despesas foram apuradas pelo Regime de Competencia,
8.15. Receita Orcamentiria

E disponibilizada pelo governo e reconhecida pelo Regime de Competéncia.
8.16. Imposto de Renda e Contribui¢io Social sobre 0 Lucro Liquido

Szo calculados observando-se suas aliquolas nominais que totalizam 34% - Imposto de Renda
(25%) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (9%). de acordo com a Lei n° 9.430/1996 ¢ Lei n°
9.532/1997, consolidadas pelo Decreto n® 3.000, de 26 de margo de 1999. Os prejuizos acumulados das
operagdes brasileiras nfio possuem prazo de prescri¢io. porém a sua compensagao ¢ limitada a at¢ 30%, em
anos futuros. do montante do lucro tributdvel de cada exercicio, conforme demonstrado na nota explicativa
n® 30.
8.17. Estimativas contibeis

A elaboragiio das demonstra¢des contdbeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
requer que @ Administragio use o julgamento na determinagao e registro de estimativas contabeis. Ativos e
Passivos significativos sujeitos a essas estimativas ¢ premissas incluem o valor residual do Ativo
Imobilizado, Provisio para Créditos de Liquidacfio Duvidosa, Perdas em Estoques e Imposto de Renda ¢
Contribui¢io Social Diferidos, bem como as provisdes para riscos fiscais, trabalhistas ¢ civeis. A
liquidacio das transa¢des envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos
estimados. devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A Empresa revisa as

estimativas ¢ premissas anualmente.

Aplicagbes Financeiras 183.376 126.724
Tesouro Nacional Fonte 250 6628 5.700
Tesouro Nacional Fonte 0100

9. DISPONIBILIDADES

A rubrica "Tesouro Nacional Fonte 250" ¢ composta pelos recursos proprios que foram recolhidos
através de Guia de Recolhimento da Unifio (GRU) na Conta Unica do Tesouro Nacional. A movimentagao

A
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dos valores registrados na rubrica é realizada pelo Sistema Integrado de Administragio Financeira do
Governo Federal (STAF).

A IMBEL® realizou aplicagbes financeiras junto a0 Banco do Brasil, obtendo, no periodo de janeiro
a dezembro. rendimentos brutos de RS 16.060.962.84 ¢ liquidos de RS 12.768.077.85 (deduzido do
Imposto de Renda na Fonte no total de RS 3.292.884.99). A IMBEL utiliza-se de procedimentos referentes
as aplicagdes financeiras conforme as seguintes legislagdes:

- Decreto lei 1.290 de 3 DEZ/1973 art, 2% e 37

- Resolugdo 3.284 BCB 25/05/2005 art. 4°;

- Reseolugdo 1272010 CA/IMBEL:

- Macro Funcao SIAF1 020305 ;¢

- IN 04 STN de 30/08/2004.

10. CLIENTES

RS / mil

Clientes - Mercado Interno 34.858
Clientes - Mercado Externo

Duplicatas Publicas 1366 17.738 0 520 3.174 24798

Duplicatas Privadas 3.473 1.107 87 14 3298 7.979

Demais Titulos 1.741 8 5 321 2.08]

A rubrica "Provisio para Créditos de Liquidagdo Duvidosa" ¢ constituida levando-se em
consideracéo:

- computar como perda os créditos sem garantia de valor até RS 5 (cinco mil reais), por operagéo.
vencidos hi mais de seis meses, independentemente de iniciados os procedimentos judiciais para o seu
reccbimento;

- A proviséo para todos os titulos que ndio possuem garantia com valor acima de R$ 5.000.00 (cinco
mil reais) e até RS 30.000.00 (trinta mil reais), vencidos ha mais de um ano; os titulos sem garantia com
valor superior a R$ 30.000,00 (trinta mil reais). vencidos ha mais de um ano, mas com 0s procedimentos
judiciais para o seu recebimento; e os créditos pertencentes a empresas que ja possuem declarac@o de
insolvéncia do devedor, em sentenca emanada do Poder Judicidario (de acordo com a Lei n® 9.430, de 1996,
art. 9° e Decreto 3.000. de 1999, art. 340 ¢ 341),

g @
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11. ESTOQUES

- Liguidn Laguido
RS / mil Cusio 1‘ = :t
201 il

Produtos Acabados 17:245 (268) 16,977 9900
Mercadorias para Revenda - - - .
Produtos em Processo 42.001 (3.845) 38.156 35.400
Matérigs-Primas 24010 (4.145) 19.865 18.751
Materiais Auxiliares 20.434 (603) 19.851 14.395
Almoxarifado 5334 (4) 5.330 3818
Importagies em Trinsito 1.978 { 5.029
Adiantamento a Fomecedores 742 : 41

Cnm i para F

Entrees : "l T83

A Empresa constitui provisio para perdas em Estoques referente aos itens que ndo tiveram
movimentacio nos Gltimos 360 dias ¢ sem expeciativa de movimentacio.

12, IMPOSTOS A RECUPERAR

RS / mil 17 2016
COFINS a Compensar 0 406
ICMS a Recuperar 205 62
[Pl a Recuperar 1,927 1825
PIS a Compensar 3718 381
CSLL a Compensar = -
Lei 10.833 a Compensar 2 2
ICMS a Recuperar Ativo Imobilizado 734 764
COFINS e PIS a Rec. Ativo Imobilizado | 8
TNES a Compensar 4 -

IRPJ a Compensar | 229

13. DESPESAS ANTECIPADAS

Custos de Servigos a Apropriat 637 720
Manutencdo a Apropriar 1291 1155
Seguros a Apropriar 7 12

Custosa A

OpTIAT 129

A rubrica "Custos de Servigos a Apropriar’ ¢ composta por servigos que estio sendo prestados a
clientes e a rubrica "Manutenciio a Apropriar” ¢ composta por gastos com a manutencio de magquinas e

o el
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equipamentos. Apos a conclusdo da manutengao, a ordem ¢ encerrada e. com base na avaliaco técnica, os
valores acumulados passam a integrar o equipamento ou sdo registrados no Resultado do Exercicio.

14. OUTROS CREDITOS

RS [/ mil | Curto | I un-ﬂru: I'ontal | Curto | Longo Total
Prueo | Prazo | | Prazo | Prazo
Adiantamentos de Férias 3.645 3.645 2.751 2.751
Depdsitos Judiciais 679 679 1.151 L5t
Causas Trabalhistas 4.748 4,748 3.346 3346
Processo de Desapr. Imoveis = 1.559 1.539 0 1464 464
Outras 4 1826 1830 262 1316 1578

O saldo da rubrica "Processo de Desapropriagio de Imoveis" refere-se a imovel localizado em
Grajau, Municipio do Rio de Janeiro/RJ, desapropriado pela Prefeitura em 2003. A Prefeitura realizou uma
avaliacdo do imdvel naquele ano. com base no laudo PGM 176/2003 ¢ esse valor sofreu uma atualizacdo
em 2017 . As rubricas "Depésitos Judiciais” e "Causas Trabalhistas" sdo compostas por valores relativos a
processos trabalhistas que se encontram em discussao judicial.

15. INVESTIMENTOS

Terrenos 178 178
Edificios 122 22
CBC = Cia. Brasileira de Cartuchos 2.003 2,003

Perdas

A rubrica "Terrenos ¢ "Edificios", registra valores de imoveis da IMBEL localizados em
Hidrolandia-GO.

O valor registrado na rubrica "CBC - Cia Brasileira de Cartuchos” corresponde a participagio
aciondria da IMBEL de 20.464 agdes ordindrias e 3.203 agbes preferenciais, totalizando 0.91% de
participagdo no capital da empresa.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO - ANEXO "A" 12
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16. IMOBILIZADO

faxa | Custo | Depr)Amaort. . Lagquito ' Liguido

KRS mil == ) =
Depree. | Mistorico |  Acomulada 101 2016
Biblioteca - 28 20 2 2
Computadores e Periféricos 20% 9.309 6.079 3230 2918
Edificios 4% 70.788 33.263 17.25 18.071
Ferramental/Dispositivos 10% 17.903 14.952 295] 2572
Instalactes Administrativas 10% 9.733 4.196 5.537 3.842
Magquinas e Equipamentos 10% 189.099 135.839 53.260 50.772
Maveis e Utensilios 10%% 10,412 6.559 3.853 3.083
Museu - . - 2 1
Terrenos - 8431 - 3431 8472
Veiculos 20% 236 5437 799 1.219
Benfeit. em Imoveis de Terceiros 10%% 904 637 . i Iff

Adiant. p/ Aquisigdio de Imob. 7 : . 7.342
Obras em Andamento 25385 - 27739

No Exercicio de 2017, a IMBEL ndo submeteu seus bens registrados no Ativo Imobilizado ao Teste
de Recuperabilidade (Impairment test), conforme orientagdo dada através do NBC TG-01. Entretanto, as
aquisigdes ocorridas durante o Exercicio estdo devidamente registradas e as taxas de depreciagdo estio em
conformidade com a TN 1.700/17 da RFB.

No guadro abaixo estdo demonstrados o resumo das aquisigbes, baixas e transferéncias de itens do
Imobilizado no exercicio de 2017.

Saldo : Baixas Saldo

Inclusies ] -
lmicial | | Transfer. | Finul

Biblicteca 28 . - 28
Compatadores e Perifericos 9.400 i1 102 9.309
Edificios T0.730 119 407 70. 788
Ferramental/Dispositivos 17.306 397 81 | 7.903
Instalagdes Administrativas 7.619 2114 - 9.733
Miaquinas ¢ Equipamentos 188437 671 15 189.093
Moveis e Utensilios 10.328 7 3 10,712
Museu 2 - . 2
Terrenos 8.434 - 3 8431
Veiculos 6236 = . 6.236
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros 94 - - 904
Adiant. p/ Aquisi¢io de Imobilizado 7 - - 7

Obras em Andamento 27.035 570 2.220 25385
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Em conformidade com a resolugfo n° 04/2015, do Conselho de Administracio da IMBEL™, de 31
de margo de 2015, que autorizou iniciar o processo de alienagfo de bens imoveis da Empresa foi emitida a
Instrugio Normativa n® 01, de 07 de Janeiro de 2016, do Diretor Presidente, estabelecendo processos e
definindo procedimentos para alienacio de imoveis da IMBEL®, excetuando os direcionados as atividades
operacionais das unidades de produgdo. os localizados em areas de seguranga da Empresa e os
considerados Unidades Residenciais Funcionais.

Em 2017, visando cumprir a determinagio da resolucdo acima cilada, foram concretizadas, com a
transferéncia das escrituras em cartorio, as seguintes vendas de imoveis nido operacionais:

Valor Patr. Valor Venda (xanho

Descricio OQuantidade ; N
RS/mil , RS/mil RS/l

Quantidade vendida I Ganho
Pescericao
| Casax | lerrenos R5/mil
Fabrica Presidente Vargas I 11 | 251
Fabrica de Juiz de Fora 18 0z 1.816
Fabrica de Itajuba 09 - 800

Fabrica da Estrela o -

17.  INTANGIVEL
Liguido Liguida

| Amort. | Historico a | 2017 2016
20% 4.197 2.875) 1332 1.312
2.358 1.760)

35

' !
Saldo p Baixas/
Inclusies

I runsf.

Sofiwares
Marcas e Patentes

18. FORNECEDORES

RS / mil 2017 216

Fomecedores Nacionas 3.661 4089

Fomecedores Estrangeiros

RELATORIO DA ADMINISTRACAO - ANEXO "A" 14
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19. OBRIGACOES TRABALHISTAS, TRIBUTARIAS E CONTRIBUICOES

2017 016
Bs / mil Curto | Longo Curto | Longeo
. Totul Tutal
Prazo | Prazo Prazo | Prazo
Federais 5916 - 50916 6317 3695 10.012
Estaduais ¢ Municipais 2920 - 2920 4595 - 4.395
Encargos ¢ Contribuigdes 852 = 852 1.3598 - 1.598
Obrigagdes Trabalhistas 28 5 28 5 - 5

"-!. NiL¥

As obrigacdes de ordem tribuliria a curto prazo sao oriundas de parcelamentos que foram feitos em
periodos anteriores, os quais chegam a | 8() meses ¢ outros tributos inerentes a atividade da IMBEL",

As obrigacdes tributdrias de longo prazo s@o. em sua totalidade, oriundas de parcelamentos ¢ estao
distribuidas de acordo com o gquadro abaixo:

Exleivel n Lonzo Prazo Termino do

6| Parcelamento

ICMS/SP - Divida Ativa = - 2016

Déhitos Federais - PAES/PAEX - 1.899 2017
ICMS/MG - Divida Ativa - - 2016
INSS - PAES - 1.795 2017

20. ADIANTAMENTO DE CLIENTES

O valor de RS 4.984 (em R$/mil) registrado na rubrica "Adiantamento de Clientes" origina-se de
contratos mantidos com o Exército Brasileiro e Clientes Nacionais. para futuras aquisigdes de produtos ¢
SErvigos.

21. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Provisdes Trabalhistas/Rescisorias — FPV 22251 21.461
Provisoes Trabalhistas/Rescisarias — FIF 0724 7773
Provisdes Trabalhistas/Rescisorias — FMCE 1.461 1.138
Provisdes Trabathistas/Rescisorias — Fl 8.494 10,922
Provisoes Trabathistas/Rescisorias — FE 915 1.932

I-‘I‘_rmisﬁﬁ Trabalhistas/Rescisdrias— SEDE 835 TE_S_

T

Em 3] de dezembro de 2017, a IMBEL" estava sujeita a 1.576 agdes judiciais de natureza civel.
previdencidria. trabalhista e tributiria, com variadas caracteristicas ¢ em diversas fases do rito processual.
A Administracio, baseada na andlise individual dos processos e de acordos em andamento, tendo como

Ghrp—
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suporte a opinido de seus assessores juridicos, registrou a Provisdo para Contingéncias dos processos cuja
probabilidade de perda foi julgada como provavel.

Em 2017, os valores dos processos judiciais avaliados com grau de misco de perda possivel e nio
provisionados, em conformidade com o CPC 23, estio estimados em valor minimo de RS 18.781 (em
RS$/mil) classificados por natureza das causas, conforme a seguir:

201 "nlg.

Civel

Previdencidria - -
Trabalhista 184 111
Tributéria 3 15

22. PROVISOES DIVERSAS

RS / mil 2017 il

Provisdo para férias 10,488 0285
Provisdo para Comissdcs 8 8
Provisdo para Danos ao Meio Ambiente 276 188
Provisio Dissidio Coletivo (2016/2017) - 5.531

23.  OUTRAS OBRIGACOES

Outras Contas a Pagar
mde Telms 9,623 5.1 En‘..'l

24.  OBRIGACOES TRABALHISTAS E CONTRIBUICOES

Créditos da Unido (encargos) 1.795
Tributos Federais - 1.900
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25. CAPITAL SOCIAL

Capital Realizado 378,460 100% UNIAO

26. LUCROS/ PREJUIZOS ACUMULADOS

RS/ mil 2017 20lo
Resultado do Exercicio 83.197 J0.976
Resultado de Exercicios Anteriores (5.002) .
Prejuizos acumulados de exercicios anteriores. (63.998) (134.975)
Lucros a distnibuir 14,197 -
Reserva Legal (710) .
Dividendos a distribuir (3.372) -

Reserva de Lucros 4 Realizar

__ l 15) . -

A IMBELY . de acordo com o seu Estatuto Social em vigor (Decreto 5.338 de 12 de janeiro de
2005, artigo 109), tem estabelecida a destinagao dos lucros na seguinte ordem:

a) Absorgio dos prejuizos acumulados:

b) 5% (cinco por cento) para constituigio da Reseva Legal, que ndo poderd exceder a 20%
(vinte por cento do capital social; e

¢) No minimo, 25% (vinte ¢ cinco por cento) do Lucro Liguido. em harmonia com a politica de
dividendos aprovada pela IMBEL.

e CUSTOS
Custos Vendas Nacionais 32552 41.379 -21%
Custo das Vdas no Merc Ex 0 151 -1 00%
Custos Industrializagies 11.260 2.160 421%
Custo Servigos Prestados 339 148 129%
Custos Revenda Mercadoria 1.262 602 110%

i:u erACH us ) -239 3?3} -36%
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INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército

{Custo por Filial RS/mil

Fabrica Presidente Vargas (FPV) 12.989 B.662 50%
Fabrica de Juiz de Fora (FIF) 4.746 12.601 ~62%
Fabrica de Material de Com. e Eletrdmica (FMCE) 746 3.150 -76%
Fabrica de ltajuba (F1) 23,235 15.685 48%
Fabrica da Estrela (FE) 3.408 3,969 -14%

28.  MANUTENCAO DE CAPACIDADE ESTRATEGICA

O saldo registrado na rubrica no valor de R$32.030 (valor em R$/mil) compde-se de gastos
referentes 4 manutengdo da infraestrutura dimensionada para as exigéncias de mobilizagio das Forgas
Armadas, Esses gastos incorrem mesmo ndo havendo processo produtivo, por ser de responsabilidade da
Empresa a referida manutengdo (inciso V, Paragrafo Unico, Art. 4° do Decreto 5.338, de 12 de janeiro de
2005 - Estatuto Social da IMBEL®).

29.  DESPESAS ADMINISTRATIVAS

RS / mil
Saldrios, gratif., benel. e enc. sociais 34.662 31.061 12%
Servicos de Terceiros Pl 4950 6.839 -28%
Despesas Legais e Judiciais 2.705 4.957 45%
Depreciagtes e Amortizaghes 2.467 277 13%
Manutengiio e Conservacio de Imoveis 1488 1.297 15%
Mnt & Conserv. de Mag. ¢ Eqp. 1.078 1.203 -10%
Honordrios da Diretoria 1.922 1.029 7%

Uuisds OESES admintivas

3.  DESPESAS COMERCIAIS

Salarios, gratificagbes, beneficios e encargos sociais trabalhistas 596 925 -36%
Provisio para devedores duvidosos 3403 1.576 I 16%
Comissbes de terceiros sobre vendas 1.851 1676 10%
Perdas nos recebimentos de créditos 19 755 97%
Reversdo de Provisio para devedores duvidosos (2.290) (4.929) -54%

Demnis despesas comerciais

L.71 371 _131%

F |

O valor de R$2.290 (valor em R$/mil) € oriundo de uma reversdo de duplicatas de clientes
provisionadas no passado como perdas que a IMBELY conseguiu recuperar através de acdes de cobranga,
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INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exercito

311. DESPESAS TRIBUTARIAS

w

Tributos Federais L1533 15372 a0y
Tributos Estaduais 1.283 2.810 54%
Tributos Municipais _ . 342 -34}:} 1%

32. DESPESAS DIVERSAS

T RS/mill 2017 20I6[AH.%]

Variaciio de Estoques 9317 (145) 6.463%
Refugos 2.553 2.343 9%
Garantin da Gualidade dos Produtos 2245 810 §77%
Despesa com Pesquisas 2.616 2.812 7%
Provisio para Perdas em Estoques 1. 738 35 4.866%
Provisdies Trabathistas/Rescisorias/Apos. 7129 1235] -42%
Provisdo para Danos ao Meio Ambiente 87 103 -16%

Despesas Indedutiveis 50 1357 -96%

33. RECEITAS DIVERSAS

Qutras Receitas Operacionais 0 218 -100%
Reversio de | 8227 2350 _250%

34. DESPESAS FINANCEIRAS

m

Descontos Concedidos 03%
Despesas Bancarias 2 200%
Juros Passivos 445 22 I 01%
Juros &/ Tributos 61 171 64%
Multas indedutivels 427 1.323 -58%

Variacoes Cambiais Passivas 352 127 1 77%
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INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
Vinculada ao Ministério da Defesa por intermedio do Comando do Exército

35. RECEITAS FINANCEIRAS

RS / mil i1} i 20016 AH. %%

Descontos Obtidos 48 754 94%
Dividendos 633 310 104%
Juros Ativos 349 181 93%
Rendimentos s/ Aplicagdes Fmanceiras 16.061 10.827 48%
Variagdes Cambiais Ativas 20 37 43%
Multas s/ Recebimentos 339 52 §52%

36. OUTRAS DESPESAS

Perdas no Imobilizado 38 120500 -97%
Perdas nos Investimentos E 163.00 -100%

Total Despesas Eventuais 9 24.00 -63%

37. OUTRAS RECEITAS

A.H. "
Ganhos no Ilmobilizado 3235 3325 -2%
Ganhos nos Investimentos = 67 -100%
Alugueis 739 758 0%

Outras Receitas 3069 1870 64%

38. RECEITAS ORCAMENTARIAS

RS / mil

Receita Or¢amentaria de Custelo 160.390  144.606 -3%

Receita Orgamentéria de Investimento 7732 11369 -32%

Ay receitas orcamentirias referidas no quadro acima sfo as subvencdes econdmicas recebidas da
Unido, destinadas ao pagamento de despesas de pessoal e demais cusieios (receita orgamentaria de custeio)
€ para pagamento de despesas de capital como aguisigies de imobilizado (receita orgamentina de
investimento),

2g e
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INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exéreito

30, PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA

IRP.J CSLL

Exercicin

27 il6 .41 4 i 2016

Prejuizo/Lucro Liguido antes da CSLL/IRP] 106273 91.255 106273 91.255
l'otal das Adigdes 10982 155062 11.624 16.137
Total das Exclusdes 19.038 19148 19.058 19.148
Base de Célculo antes da Compensagio 98.196 87.610 98.839 BR.245
Compensagdes 30%:; Prejuizo Fiscal/Base Negativa 20459 26283 28652 26473
Prejuizo/Lucro Real / CSSL Real 65.236 61.327 65686 61.771
IRPJ/CSLL Apurado 9785 15308 5911 5.559
{(-)IRRF Retido/CSLL Retido/Anlecipagbes 3477 2749 133 4.731
(-)Beneficios Fiscais (PAT / Vale Cultura / Lic. Maternidade) 30 590 -
IRPJ / CSL.L a recuperar/devido 10471 11969 5.032 808
(-)Saldo Negativo de IRPI/CSLL Periodos Anteriores - 9842 - -
IRPJ / CSLL a Recolher 2.898 2.126 725 808
{-) Pagamento Ante i ompe éncia Dezembro ~ e 146 ~ 33

A IMBEL", em 2017, optou pelo método de apuragio do IRPJ & CSLL o Regime do Lucro Real
com pagamento por estimativa mensal. em concordancia com a obrigatoriedade citada na Lei 10.637/02.

Foi realizada no exercicio de 2017 a compensagio de prejuizos fiscais de anos anteriores no valor
de 29459 (valor em R$/mil) e 29.652 (valor em RS$/mil) nas bases de caleulos do IRPJ ¢ CSLL
respectivamente, de acordo com a legisla¢io vigente,

40. COBERTURA DE SEGUROS

A Empresa contrata seguros somente para as cargas ¢ veiculos. ¢ 0s demais bens niio possuem
qualquer tipo de cobertura de seguro contra eventuais sinistros, em razio do elevado custo dos prémios
correspondentes.

41. REMUNERACAO DOS DIRIGENTES E EMPREGADOS

As remuneracdes dos administradores da Empresa no mes de dezembro de 2017 estdo
discriminadas a seguir:

Diretor-Presidente 20.136.72 20.136,72
Vice-Presidente Executivo 19.129.8%8 19,129,388
Diretores 18.123.04  18.123.04

A remuneracdo dos dirigentes foi fixada pelo Departamento de Coordenagio e Governanga das
Empresas Estatais - DEST, conforme Nota Técnica n® 9.787/2016/CGCOR/SEST/SE-MP, de 08 de julho

de 2016. dﬂ' CE?S’
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INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

0 Conselho de Administragio da IMBEL ¢é composto de 6 (seis) conselheiros, O valor dos
honorarios em 2017 foi de RS 1.862.65 para cada membro do Conselho de Administracdo.

O Conselho Fiscal da IMBEL ¢ composto de 3 (trés) conselheiros. O valor dos honorarios em 2017
foi de RS |.862.63 para cada membro do Conselho de Administragao.

A remuneracio dos empregados esta de acordo com o Plano de Empregos, Carreiras e Salarios
(PECS), Plano de¢ Fmpregos em Comissio (PEC). aprovados pelo Departamento de Coordenagio e
Governanga das Empresas Estatais - DEST e pelo Comando do Exército, por meio das Portarias n® 743, de
12 de setembro de 2012 (DOU n® 181, de 18 de setembro de 2012) e n® 373, de 29 de abril de 2014 (DOU
n® 81, de 30 de abril de 2014), respectivamente, ¢ acordos coletivos posteriores.

Empregados

Maior 14.403,05 12,747,84
Menor 1.208,72 1.069,50

42. PARTES RELACIONADAS

A IMBEL® é uma empresa publica 100% Federal e dependente do orgamento da Unido, possui
transagdes decorrentes dos repasses recebidos e a receber pelo Sistema Integrado de Administragio
Financeira (SIAF1) do Governo Federal. As transa¢des com partes relacionadas estio resumidas no quadro
abaixo:

RS/ mil

Ativo Circulante

Limite de Sague com Vinculagio de Pagamento (fonte 100) 4910 6.003
Passiveo Circulante

Obrigactes empenhadas a pagar (restos a pagar) 64,106 59.101
Receitn

Receita - Subvencdo para Custeio 160,390  164.606
Receita — Subvengdio para Investimento 7.752 11.369
Despesas

Henordrios dos Administradores (1.922) (1.268)

43. CONCILIACAO ENTRE BALANCO PUBLICADO E BALANCO SIAFI

Em atendimento aos itens 15 e 16 do Acorddo n® 2.016/2006 do Tribunal de Contas da Unido -
TCU, de 1° de novembro de 2006, o qual determinou diretamente as estalais que seja incluida nas notas
explicativas a conciliagio entre o Balango publicado conforme a Lei n° 6.404/76, alterada pelas Leis n°
11.638/07 e 11.941/09, e o obtido via SIAFL, de acorde com a Lei n® 4.320/64, o quadro abaixo demonstra
a conciliagiio efetuada:

o G
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Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exéreito

Lein'

6.404/76 Lei n" 4320064 .
ES/ mil P Diferencas
s Conth Pablica
b 1AL 10
Ativo Circulante 346.037 31.986 29.051 a)
Ativeo Nao ir[‘ulﬂ.n'::e ] 1_9.ﬂﬁ3 __F 42 093 (13.03(0))

Passivo Circulante 83.815 51.462 34353 a)

Passivo Nio Circulante 0 0 o
Capital Social 378 460 378.460 =
Reservas 10.885 29.157  (18.332) b)

a) Diferenca de saldo apurado por conciliagdo, efetuada apos a data de fechamento do SIAFL
tendo em vista o pouco tempo disponibilizado pelos Grgios da administragdo publica para efetuar os ajustes
necessarios.

b) Valor apurado no resultado entre o sistema da contabilidade societdria e contabilidade publica.

A escritura¢do contabil de acordo com a Lei 6.404/76 ainda nfio se enquadra na sua totalidade as
exigéncias do Sistema de Contabilidade do Governo Federal segundo a Lei 4.320/64 em questdes de
nomenclatura e fun¢dio de contas. Como exemplo de fungdo de conta, ¢ utilizada a conta de Fornecedores a
Pagar, que na contabilidade piblica ¢ langada através da liquidagio da despesa como ato emanado por
autorizac@o competente (Ordenador de Despesas) apos o ateste da Obrigagfio ¢ na contabilidade segundo a
Lei 6.404/76, que rege a empresas privadas, as Obriga¢des com Fornecedores sdo langadas na ordem
cronolGgica de acordo com a entrada do produto ou servigo no Estabelecimento, em conformidade com a
legislagio fiscal vigente.

A IMBEL®, como empresa piblica, se obriga 8 Lei 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes) e
utiliza um sistema corporativo de processamento de dados (ERP - Datasul EM.S)) que lhe permite
controlar seus Bens, Direitos e ObrigacOes e apurar o seu Resultado.

A IMBEL" ingressou no Orcamento Fiscal ¢ da Seguridade Social em 2008 e passou a ser uma
Empresa Piiblica Dependente, devendo atender aos ditames da Lei n® 4.320/64 ¢ estd obrigada a utilizar o
Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFT), para sua execugdo financeira
& orcamentaria.

Celso José Tiago iane Pimentel dos Sant:
Diretor-Presidente Contadora CRC-DF 012551/0-9
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INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
Vinculada an Ministério da Defesa por intermédio do -

Comando do Exército BRi SN\

Desempenho Econémico — Financeiro
Receitas Vendas de Produtos e Servicos

Em 2017, as receifas totais da IMBEL" atingiram RS 95.146 milhdes, uma redugio

de 26 % em relagfio ao ano anterior.

Receitas de Vendas de Produtos e Servicos
| em RS / mil
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INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
Vinculada ao Ministério da Defesa por interméidio do
Comando do Exército

Receitas por Filial

As receitas auferidas em atividades comerciais estdo distribuidas da seguinte forma:

Receitas por Filial

valores em RS / mil |

85.000

75.000

65.000

55.000

35.000

15.000 -

5.000

5.000 2013 2014 2015 2016 2017

BFl mFfPVY mPAMCE ®WFF ®FE ®REPI

dor &
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Cosninio do Evkroiis RS\

Receitas por Mercado

Receitas por Mercado

Valores em milhares de RS
140000 —————— —

122.569
120.000

85.324

2013 2014 2015 2016 2017

® Mercado Interno @ Prest. Serv. Revenda 8 Mercado Externo

dop das




INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do
Comando do Exército

Ativo Total

Em 2017. os ativos totais da IMBEL"® atingiram RS 475.100 milhoes, apresentando

um crescimento de 17% em relacdo a0 ano anterior.
Ativo Total - Emw—* —_— 475100
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Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do
Comando do Exército

Endividamento Total

A Empresa vem reduzindo seu endividamento de longo prazo nos dltimos anos,

principalmente no que se refere aos parcelamentos ja consolidados.

Endividamento de Curto Prazo 2013 2014 2015 2016 2017
Fornecedores 6.991 4640 7553 4089 3661
Obrigagdes Trabalhistas 3934 1035 2 5 28
Encargos Sociais Trabalhistas 4320 2845 1.390  1.598 852
Obrigagdes Tributarias 18.137 21.136 15.747 10912  8.B36
Consignagdes a favor de Terceiros 355 - - - 7
Adiantamento de Clientes 3.939 2477 2778 6122 4984
QOutras contas a pagar 256 376 110 3 3372
Materiais de Terceiros 829 874 1L138 5160  9.623
Provisdes p/ Férias 6.681 7439 7.728 9285 10488
Provisdes p/ Comissdes 166 77 15 8 7
Provisdes para dissidio coletivo - - - 5531 -
Provisdes danos ao Meio Ambiente - - 84 |88 276
Provisdes Trab./Resc./Aposentadoria 19460 24256 31.650 43.961 43.681
635.668 65.155 68.395 B86.862 85815
Endividamento de Longo Prazo
Encargos Sociais Trabalhistas 4183 3483 2780 1.795 0
Obrigacdes Tributdrias 33.699 21900 9589 1.900 0
Provisdio p/ IRPJ ¢ CSLL Diferidos 11.698 11.167 - - -
49.580 36.550 12369  3.695 0
Endividamento Total 115.248 101.705 80.764 90.557 B85.815
140.000
120,000

2013 2014
® Endividamento de Curto Prazo

ez

® Endividamento de Longo Prazo

2016

® Endividamento Total
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Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do
Comande de Exército

Relacdes da Divida com o Orgamento

180.000 175.975
‘ i 168.142

158.295

160.000 - —
150.059

140.000

2013 2014 2015 2016 2017
‘ # Resultado do Exercicio ¥ Receitaliquida = Receita Orgamentdria W Déficit

Qe K
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INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
Vinculada ao Ministério da Defesa por interméidio do
Comando do Exército

Patrimonio Liquido
O patrimonio liquido da IMBEL® em 2017 aumentou 24% comparativamente ao
excrcicio anterior: Lsse aumento do Patrimdnio Liquido para o ano de 2017 deveu-se ao

Luern do Exercicio.

S 389,285

400.000

350.000

300.000
200.000

150.000

100.000 -

50.000

2013 2014 2015 2016 2017 ‘
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CUSTO DE MERCADORIAS VENDIDAS X VALOR DAS VENDAS

| 140000

125.142

120000 —

100.000

B0.00D

60.000

20.000

2013 2014 2015 2016 2017 ‘

= CMV mVENDAS

Az @
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Vinculada ap Ministério da Defesa por intermédio do .
Comando do Exército BRi SN

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Os indicadores econdmico-financeiros, tradicionalmente empregados pela
contabilidade, representam o conceito de andlise de balango, Fsses indicadores sdo
construidos a partir dos conceilos de inter-relagdo c¢ interdependeéncia de elementos
patrimoniais do ative, passive e de resultados.

O objetivo dos indicadores € evidenciar a posicdo da Empresa, comparando com o
passado e inferindo o futuro através da tendéncia demonstrada pelos indices,

LIQUIDEZ CORRENTE

Ativo Circulanie

Formula de edlculo: Passive Circulante

Em 2017, o indice indicou que para cada RS 1.00 de dividas de curto prazo (Passivo
Circulante) a Empresa dispde de RS 4,03 de bens e direitos de curto prazo (Ativo Circulante)
para o pagamento da divida.

‘ Indice de Liquidez Corrente (ILC)

s
. ' 403

2015 2016 2017
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LIQUIDEZ SECA

Ativo Circulante (-) Estogue

Farmula de cilculo: Passivo Circulante

Este indicador tem o mesmo objetivo que o anterior. excluindo os estoques do ativo
circulante. Este é um indicador de liguidez mais duro que o corrente. no sentido de que a
exclusdo dos estogues do ativo circulante transforma essa parcela do ativo apenas em valores
recebiveis, jogando contra os valores a pagar. Para cada RS 1,00 de dividas a IMBEL possui
RS 2.83 de disponibilidade, sem contar com seu estoque. '

Indice de Liquidez Seca (ILS)

__..-"’. 2’33
300

50 ¥+

2,00

150 47

1.00

0,50

2015 2016 2017
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Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do
Comuande do Exército

LIQUIDEZ GERAL

Ativo Circulante + Ativo Nédo Circulante

Formula de edleulo:  pacsivo Circulante + Passivo Nao Circulante

Este indicador tem como objetivo verificar a capacidade de pagamento, agora analisando as
condigées totais de saldos a receber ¢ a realizar versus valores a pagar. considerando tanto os

saldos de curto como o de longo prazo. Na andlise do ano de 2017, para eada RS 1,00 de
divida total. a IMBEL dispde de RS 4.07.

| Indice de Liqrdei Geral (ILG)

iso

4,00 -

3.50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

2015 2016 2017
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Conanido do Exdretio RS\

= ——

LIQUIDEZ IMEDIATA

Disponivel

Formula de calculo: Passivo Circulante

Ao contrano do gque aconteceu em 20135, na analise dos anos de 2016 e 2017 (apresentaram o
resultado maior que 1), a IMBEL demonstrou gue o ativo circulante € o passivo circulante,
somados, sdo suficientes para saldar as dividas da Empresa.

Indice de Liquidez Imediata (ILI)

- 2,2.9

2015 2016 2017 |
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QUOCIENTE DE SOLVENCIA GERAL

Ativo Total

Formula de calculo: -
Passivo Circulante + Passivo nfo circulante

Avalia o capacidade de pagamento das exigéncias. A insolvéncia se caracteriza quando o
ativo for insuficiente para saldar as dividas da Empresa. No caso, nos Gltimos trés anos a
Empresa garante que seu ativo € capaz de saldar as dividas existentes. dispondo em 2017 de
R$5,54 para cada R$1.00 de divida.

Solvéncia Geral (QSG)

2015 2016 2017
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/477 CONTROL AUDITORIA E CONTABILIDADE EPP
REGISTRO CVM AD 9.305
CONTROL

RELATORIO _Dos AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos
Cansg!heims e Diretores da )
INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - IMBEL

Opiniao com Ressalva

Examinamos as demonstracdes contabeis da INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO
DO BRASIL - IMBEL que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2017 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimonio liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naguela
data, incluindo o resumo das principais praticas contdbeis e demais notas
explicativas.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos nos assuntos descritos no paragrafo
“base para opinido com ressalvas”, as demonstragdes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL -
IMBEL, em 31 de dezembro de 2017, o desempenho de suas operacoes € 0S Seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naguela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinidao com ressalva
Aplicac3o do CPC 27 e ICPC 10 Ativo Imobilizado (IAS 16)

As demonstracGes contabeis da companhia n3o contemplam as avaliacoes
patrimoniais apuradas através do DEEMED COST, realizado e constante em laudo
técnico, consequentemente, os calculos da depreciacao ndo foi efetuado conforme
as normas contabeis vigentes e os pontos principais a serem considerados na
contabilizacdo do seu ative imobilizado, de acordo com CPC 27 e o ICPC 10, tais
como: o reconhecimento; a determinacdo dos seus valores contabeis; taxas e
valores de depreciac3do; perdas por desvalorizacdo (teste de impairment) nao foram
reconhecidos.

Aplicacdo do CPC 07(R1) (IAS 20)

A companhia recebe subvengtes economicas da Unido destinadas ao pagamento de
despesas de pessoal e demais custeios (receita orgamentaria de custeio) e para
pagamento de despesas de capital como aquisicoes de imobilizado (receita
orcamentdria de investimento). A contabilidade da companhia reconhece os valores
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recebidos diretamente como outras receitas (conta de resultados) no momento da
transferéncia do recurso pela Unido. De acordo com o CPC 07 (R1) o reconhecimento
das subvencdes governamentais como receita deve ocorrer de forma sistematica
permitindo o confronto com as despesas as quais esteja vinculada. Uma subvencao
governamental deve ser reconhecida como receita ao longo do periodo e
confrontada com as despesas gue pretende compensar. A companhia deveria
contabilizar em outras receitas (conta de resultado) as subvencbes correlacionadas
com as despesas, custos e amortizagdes incorridas. As ndo incorridas, enquanto nao
atendidos os requisitos para reconhecimento da receita, a contrapartida da
subvencdo governamental registrada no ativo deveria ser feita em conta especifica
do passivo (receita diferida). O reflexo da ndo aplicacdo do CPC 07 (R1) na
elaboracdo das demanstragfes contabeis da companhia € a superestimagao do lucro
e do patriménio liquido, com reflexo nos calculos do imposto de renda, contribuigao
social e dividendos.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

Qutros assuntos
Auditoria dos valores carrespondentes 3o exercicio anterior

As demonstracbes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016,
apresentadas para fins de comparacdo, foram auditadas por outros auditores
independentes, que emitiram relatério em 27 de fevereiro de 2017, sem
madificacdo.

Demeonstragdo do valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionade (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, elaborada sob a responsabilidade da administracao da
Companhia, e apresentada como informagdo suplementar para fins de IFRS, foi
submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das demonstracdes contabeis da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido,
avaliamos se essa demonstracdo estd conciliada com as demonstragdes contabeis
e registros contabeis, conforme aplicivel, e se a sua forma e conteudo estao de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Tecnico CPC 09 -
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Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstracdo do valor
adicionado foi adeguadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Tecnico e € consistente em
relacdo as demonstragbes contabeis tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes contabeis e o
relatorio do auditor

A administracdo da empresa € responsavel por essas outras informagoes que
compreendem o Relatorio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatoric da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragtes contabeis, nossa responsabilidade
€ a de ler o Relatorio da Administracdo e, so fazé-lo, considerar se esse relatorio
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contdbeis ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distorcdo relevante no Relatorio da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstragoes
contabeis

A Administracdo €& responsavel pela elaborag@o e adequada apresentagac das
demonstragoes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Na elaboracao das demonstracdes contabeis, a Administracdo € responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboracdo das demonstracbes contabeis, a2 n3o ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sa@o aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaborac@o das demonstragdes contabeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contibeis

Nossos objetivos s3o obter segurancga razoavel de que as demonstragfes contabeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, & emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorgdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e s3o consideradas relevantes guando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva

razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstracdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes
falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstincias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia.

= Avaliamos a adequac3o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administracdo.

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza significativa em relacdo a eventos ou condicdes que possam
levantar ddvida significativa em relacdo 3 capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas
divulgacoes nas demonstracdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa
opiniao, se as divulgacées forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condictes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes
contabeis, inclusive as divulgagbes e se as demonstracdes contdbeis
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representam as correspondentes transaces e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagbes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos gue identificamos durante nossos trabalhos,

Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declaracdo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis
de independéncia e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos
que poderiam afetar consideravelmente nossa independéncia, incluinde, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas,

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela
governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragbes contabeis do exercicio corrente.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser
comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal
comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da
comunicacado para o interesse publico.

Sdo Paulo, 09 de marco de 2018.
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CONTROL AUDITORIAE COHTABILIDADE EPP
CRC 25P 023880/0-7 "S" DF
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ROBERTO ARAUJO DE SOUZA
CTCRC15P242826/0-3 "S” DF
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INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
mELf Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do
Comando do Exército
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
AUDITORIA INTERNA

PARECER N°002/2018

Assunto: Demonstra¢des Contébeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

I. INTRODUCAO
Auditoria Interna (AI) € vinculada ao Conselho de Administracdo, a quem se
reporta diretamente, conforme disposto no art. 98 do Estatuto Social da IMBEL e em
cumprimento & Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, regulamentada pelo art. 17 do
Decreto n® 8.945, de 27 de dezembro de 2016 examinou, no periodo compreendido
entre os dias 19 e 20 de margo de 2018, as pegas que compdem as Demonstracdes

Contébeis da IMBEL relativas ao exercicio de 2017.

II. DESENVOLVIMENTO

Segundo o IBRACON (NPC 27), "as demonstracdes contdbeis sio uma
representagdo monetaria estruturada da posi¢do patrimonial e financeira em determinada
data e das transagdes realizadas por uma entidade no periodo findo nessa data. O
objetivo das demonstracdes contdbeis de uso geral é fornecer informagdes sobre a
posi¢io patrimonial e financeira, o resultado e o fluxo financeiro de uma entidade. que
sdo uteis para uma ampla variedade de usudrios na tomada de decisdes. As
demonstragdes contdbeis também mostram os resultados do gerenciamento, pela
Administragdo, dos recursos que lhe sdo confiados.

O exame das Demonstra¢des Contdbeis da IMBEL referente ao exercicio de 2017
foi realizado com vistas a assegurar que as informacdes apresentadas estdo de acordo
com 0s registros contabeis, seus relatérios e documentacdes comprobatérias verificadas
ao longo da execugdo dos trabalhos de auditoria.

Um dos aspectos a considerar no presente parecer ¢ que os trabalhos de auditoria
interna no ano de 2017, no que diz respeito 4 andlise das Demonstra¢des Contébeis,
foram realizados por uma equipe diferente da atual.

Cabe ressaltar, que hia um parecer realizado por uma equipe de auditoria

independente externa, representado pela empresa Control Auditoria e Contabilidade



EPP, que avaliou no contexto deste trabalho a posi¢dio patrimonial e financeira, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Apo0s andlise das Demonstragdes Contabeis da IMBEL relativas ao exercicio
do ano de 2017, previstas no anexo “A “do Relatério de Administragdo, verifica-se que
estas foram elaboradas em conformidade com as Leis 4.320/64 e 6.404/76. e suas
alteragdes promovidas pelas Leis n® 11.638/07 e 11.941/09. Além disso, pode-se dizer
que foram observados os Principios e Pronunciamentos Contébeis, emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e demais praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Quanto ao controle interno, cabe destacar que a IMBEL vem adotando a
inser¢do de uma metodologia voltada a gestdo de riscos, visando a selecdio dos
macroprocessos ¢ atividades para a execugdo dos trabalhos onde se possa atingir uma
cultura de gestdo de riscos sistematica, estruturada e oportuna, com o objetivo de se
estabelecer niveis adequados de exposi¢do a riscos alinhados ao planejamento
estratégico da Empresa. Tais agdes impactam diretamente na elaboracdo do Relatério de
Administracdo e, consequentemente. nas Demonstracdes Contabeis.

Avalia-se que a apresentagdo geral, a estrutura e a divulgagdo das
Demonstragdes Contdbeis estdo compativeis e adequadas com as normas vigentes.

Em relagio ao contetido, observa-se neste aspecto, a atengdo a legislagio
publica (Lei 4.320/64) e privada (Lei 6404/76 e suas alteracdes).

Por fim, € opinido desta Al que a Administracdo € responsavel pela
apresentacdo das Demonstragdes Contdbeis de acordo com as priticas contdbeis

adotadas no Brasil e pelos processos de controles internos necessarios a sua elaboracéo.

IIl. CONCLUSAO

Considerando que a Al desempenha suas fungdes com independéncia e
objetividade e, com base em suas atividades, presentes nas atribui¢des e limitacdes
inerentes ao escopo de sua atuagdo, apds o exposto, conclui-se que:

a) as Demonstracdes Contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de
2017 foram elaboradas em conformidade com as normas legais e com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e refletem, em todos os aspectos relevantes, a situacfio

patrimonial e financeira naquela data.

b) de um modo geral, os processos, atividades e controles internos da
Empresa estdo amparados e aderentes as normas internas, portarias, diretrizes,
regulamentos, instru¢des normativas e 4 legislagdo aplicavel;
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¢) ndo foram observadas agdes que pudessem comprometer a independéncia

da Auditoria Interna e Externa; e

d) nao foram identificadas inconsisténcias materiais que possam impactar de
forma significativa as Demonstragdes Contabeis anexas ao Relatorio de Administragio
2017.

Para que os saldos continuem a apresentar fidedignamente a realidade da
Empresa, esta Auditoria interna ressalta a observéncia integral das recomendagdes
levantadas pela Auditoria Interna, Auditoria Independente Externa, além das emitidas

pelos Orgdos de Controle Internos e Externo.

Brasilia-DF, 20 de margo de 2018
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WAGNER JOSE DY ARAUJO — Cel R/1
Chefe Interino da Auditeria Interna da IMBEL
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INDUSTRIA DE MATERI AL BELICO DO BRASIL

Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do
m : Comando do Exército

NIRE Sede 53 5 0000027-5 - CNPJ 00.444.232/0001-39
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

PARECER N° 01-CA, DE 21 DE MARGO DE 2018

O Conselho de Administracdo da Industria de Material Bélico do Brasil — IMBEL, em sua
303? Reunido Ordinaria, realizada nesta data, cumprindo o que determina o inciso V, do
Art.142, da Lei n° 6.404/76, e disposi¢bes estatutarias contidas no inciso 1V, do Art. 56 do
Estatuto Social, aprovado em 14/12/2017, tomou conhecimento do Relatério Anual da
-Administragdo e das Contas da Diretoria, referentes ao Exercicio Social encerrado em
31/12/2017 e, considerando as conclusdes apresentadas nos Pareceres da CONTROL
AUDITORIA E CONTABILIDADE EPP - Registro CRC 2SP 023880/0-7 “S” DF, de
09/03/2018 e da Auditoria Interna da IMBEL, de 20/03/2018, manifesta-se, favoravelmente
a aprovagéao da Prestacdo de Contas da Empresa.

Brasilia, DF, 21 margo de’2018

Presidente 99 Conselhd de Administragao da IMBEL
/



