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INTRODUCAO

O presente relatorio tem o objetivo de informar sobre a gestdo dos recursos publicos recebidos pela
Industria de Material Bélico do Brasil (IMBEL) no Exercicio de 2019.

Estruturado em 07 (sete) capitulos, o relatério fornece uma visao geral da IMBEL, com informagdes
relativas ao Planejamento Organizacional da Empresa, a Estrutura de Governanca, ao desempenho
Orcamentario, Financeiro e Contabil, as Gestdes Ambiental, de Pessoas, da Tecnologia da Informagao, do
Patriménio e de Riscos, assim como informagdes relativas a atuacdo do Controle Interno e da Auditoria
Interna.



Continuagao do Relatdrio de GESIAO............c.veviirreeeeeeeeeeeee oo oo, Pagina 10

MENSAGEM DO PRESIDENTE

A Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL, Empresa Estratégica de Defesa e Seguranga
desde 1808, ¢ integrante do Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e do Sistema Logistico e de
Mobilizagio, conforme Diretriz do Comandante do Exército, e tem por propésito principal a preservacao
e melhoria das capacidades produtivas estratégicas militares, disponibilizando Produtos e Sistemas de

Defesa, sobretudo para a Forga Terrestre.

As recentes mudangas nos ambientes politico, legal e econdmico sinalizaram 2 Diretoria da IMBEL
a necessidade imperiosa de reajustar seu Planejamento Estratégico, no sentido de reorientar as metas,

visando um possivel retorno a situagdo de Empresa Piblica Nao Dependente, posicionamento este

endossado pelo Conselho de Administragdo, Comando do Exército e Ministério da Defesa.

Assim, a divulgagdo do presente relatério evidencia resultados que contribuem para a melhoria e
evolu¢ao dos mecanismos e modelos de governanga na gestdo publica, alinhados com os objetivos
estratégicos de Sustentabilidade Financeira da Empresa e do Fortalecimento da Infraestrutura Industrial
de Defesa.

A perspectiva € que a IMBEL alcance a nio dependéncia or¢amentdria em curto prazo. Para tal,
deverd enfrentar os desafios de, a partir de 2020, continuar aumentando seu faturamento, colocar maior
percentual de seus produtos para exportagdo, desenvolver novas solugdes para atender nichos de mercado
que oferecam melhores margens de lucro, além de manter o conhecimento técnico de sua forca de
trabalho.

Sem dividas, a tarefa que se apresenta € desafiante, mas, em consonancia com valores cultuados
pela Empresa, contando com o esforgo e a vontade de realizar de cada integrante, sera possivel ultrapassar
essa etapa.

Brasilia, DF, ,Z’X?de agosto de 2020.

""0/“_3 ./ W./

General de DiVisio R/1 ADERICO VISCONTE PARDI MATTIOLI
Diretor-Presidente da IMBEL
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MINISTERIO DA DEFESA
] EXERCITO BRASILEIRO
INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

PRESTACAO DE CONTAS ANUAL DE 2019

RELATORIO DE GESTAO

1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1. IDENTIFICACAO DA UPC

A Industria de Material Bélico do Brasil (IMBEL) - CNPJ 00.444.232/0001-39 ¢ uma empresa
publica federal dotada de personalidade juridica de direito privado, com patrimdnio proprio e capital
exclusivo da Unido, criada pela Lei 6.227/1975 para a exploracdo de atividade econdmica que o Governo
seja levado a exercer por for¢a de contingéncia ou de conveniéncia administrativa podendo revestir-se de
qualquer das formas admitidas em direito, na conformidade do inciso II, na conformidade do artigo 5°, do
Decreto Lei 200/1967, alterado pelo Decreto Lei 900/1969.

Na condicdo de empresa publica federal, a IMBEL deve obedecer a seu Estatuto Social, a Lei
13.303/2016 e o Decreto 8.945/2016.

Por ser empresa publica dotada de personalidade juridica de direito privado, a IMBEL obedece
também aos ditames da contabilidade publica (Lei 4.320/1964) e da contabilidade privada (Lei das S.A. —
Lei 6.404/1976).

A governanga da Empresa ¢ regulada pela Lei 13.303/2016 e diplomas complementares.

1.2. MISSAO E VISAO

Os fundamentos do planejamento estratégico da IMBEL foram definidos durante a fase de
diagnéstico e andlise do Planejamento Estratégico da IMBEL 2017-2026 (PEI 17-26), realizado em 2015
com apoio da Fundagao Getulio Vargas (FGV).

1.2.1. Missao
“Fornecer solucdes de defesa e seguranga com elevado conteudo tecnologico, mantendo-se apta a
atender a mobilizagao industrial e a fomentar a industria nacional de defesa.”

1.2.2. Visao
“Ser reconhecida no mercado nacional e internacional como uma empresa de exceléncia no
desenvolvimento, fabricagdo e fornecimento de solugdes de defesa e seguranca.”

1.3. COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2019, o Capital Social da IMBEL alcangou R$ 378.460.099,55 (trezentos e
setenta e oito milhdes e quatrocentos e sessenta mil e noventa e nove reais € cinquenta € cinco centavos),
100% integralizados pela Unido.
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1.4. PARTICIPACAO EM OUTRAS SOCIEDADES
A IMBEL possui participacdo acionaria de 0,91% do Capital Social da Companhia Brasileira de
Cartuchos (CBC).

1.5. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Figura 1- Organograma Funcional

Fonte: AGC/IMBEL
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Quadro 1 — Legenda Setorial

Legenda:

AG Assembleia Geral

CA Conselho de Administragdo

DIR Diretoria

CF Conselho Fiscal

COAUD Comité de Auditoria

CEEI Comité de Elegibilidade Estatutario
da IMBEL

Unidades de Producio

FE Féabrica da Estrela

FMCE Fabrica de Material de
Comunicag¢des e Eletronica
FJF Fabrica de Juiz de Fora
FI Fabrica de Itajuba

FPV Fabrica Presidente Vargas

PRESI Diretor-Presidente

V PRESI Vice-Presidente Executivo
DRIND Diretor Industrial

DRADM Diretor Administrativo-Financeiro
DRMER Diretor de Mercado

INOVA Diretor de Inovacao

GAB Gabinete

AGC Assessoria de Gestao Corporativa
AGCIR Assessoria de Gestdao de Controles
Internos e de Riscos

ACI Assessoria de Comunicagédo
Institucional

APG Assessoria de Planejamento ¢ Gestdo
AGI Advocacia Geral da IMBEL

CGTIC Coordenadoria Geral de Tecnologia
da Informacdao e Comunicacgdes

SECEI Secretaria Executiva da Comissio de Etica da IMBEL

Fonte: AGC/IMBEL
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1.5.2. Destaque Individual - Diretoria

Quadro 2 - Destaque Individual - Diretoria

Diretor-Presidente
Aderico Visconte Pardi Mattioli

O General MATTIOLI nasceu em 24/07/1953, na cidade de Sdo Paulo - SP, e ingressou na Escola Preparatoria de Cadetes
no ano de 1971. Graduou-se na Academia Militar das Agulhas Negras: Curso Basico e de Material Bélico Bacharelado em
Formagao Universitaria e Militar de 1974 a 1977; Escola de Aperfeigoamento de Oficiais do Exército Brasileiro Mestrado
em Aplicagdes Militares em 1987; Escola de Comando e Estado-Maior do Exército — Exército Brasileiro Doutorado em
Aplicagdes, Planejamento ¢ Estudos Militares em 1993; Royal College Of Defence Studies - Reino Unido Pds-Graduagdo
em Estudos de Defesa em 2003 e University of London - Reino Unido Pos-Graduagdo em Estudos Internacionais em 2003.
O Gen MATTIOLI é Mestre (1987) e Doutor (1993) em Aplicagdes Militares.

Vice-Presidente Executivo
Expedito Alves de Lima

O General EXPEDITO nasceu em 26/10/1955, na cidade de Taperoa - PB, e ingressou na Formacdo de Oficiais
Intendentes na Academia Militar das Agulhas Negras em 1978; Bacharelado em Ciéncias Militares — AMAN em 1978;
Transporte aéreo — CI Pqdt GPB em 1987; Aperfeicoamento de Oficiais — ESAO em 1987; Mestrado em Operagdes
Militares — ESAO em 1987; Escalador Militar/Basico do Combatente de Montanha — 11° BI Mth em 1988; Chefia e Estado-
Maior do Servigo de Intendéncia — ECEME em 1997; Doutorado em Ciéncias Militares — ECEME em 1997,
Credenciamento em Idioma — Lingua Inglesa em 1998; Credenciamento em Idioma — MBA Executivo — Administracao de
Negocios — ECEME em 2004; Especialidade — MBA Executivo — Administracdo de Negocios — ECEME em 1999;
Especializacdo em Politica, Estratégica e Alta Administracdo do Exército — ECEME em 2004 e Altos Estudos de Politica e
Estratégia — ESG em 2011. O Gen EXPEDITO ¢ Mestre (1987) e Doutor (1997) em Ciéncias Militares.

Diretor Industrial
Wagner Machado Brasil

&

é-‘m \ ' r

O Cel. Wagner Machado Brasil, nasceu em, 24/10/1962, na cidade do Rio de Janeiro/RJ, ingressou no Curso de Graduagdo
em Engenharia Mecanica e Armamento (Instituto Militar de Engenharia - IME) em 1992; Curso de Mestrado em
Engenharia Mecanica (Instituto Militar de Engenharia - IME) em 1998; Curso de Doutorado em Engenharia Mecénica
(Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ) em 2004 e Curso de Direcdo para Engenheiros Militares, Mestrado em
Ciéncias Militares (Escola de Comando e Estado-Maior do Exército - ECEME) em 2004.0 Cel BRASIL ¢é Mestre (1998) ¢
Doutor (2004) em Ciéncias Militares
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Diretor Administrativo-Financeiro
José Galaor Ribeiro Junior

b Coronel GALAOR nasceu em 30/03/1963, na cidade do Rio de Janeiro/RJ, e ingressou no Exército Brasileiro em
21/02/1981. Graduou-se Bacharel em Ciéncias Militares pela Academia Militar das Agulhas Negras - AMAN (1984) ¢ ¢
oriundo da Arma de Artilharia. Dentre os cursos e estdgios militares realizados pelo Cel GALAOR destacam-se os
seguintes: Curso de Observador Aéreo, pela Escola de Instrugdo Especializada (EsIE) - Rio de Janeiro/RJ (1991); Curso de
Aperfeigoamento de Oficiais, pela Escola de Aperfeicoamento de Oficiais do Exército - EsAO - Rio de Janeiro/RJ (1993);
Curso de Analise de Sistemas, pelo Centro de Estudos do Pessoal (CEP), Rio de Janeiro/RJ (1996); Curso de Comando e
Estado Maior do Exército, pela Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME), Rio de Janeiro/RJ (2001); e o
Curso de Politica, Estratégia e Alta Administracdo do Exército (CPEAEX), pela Escola de Comando e Estado-Maior do
Exército (ECEME), Rio de Janeiro/RJ (2010). O Cel GALAOR é Mestre (1993) e Doutor (2001) em Ciéncias Militares.

Diretora de Mercado
Erika Akemi Kimura Reis

A Dra. Erika Akemi Kimura Reis, nasceu em 27/12/1965 em Brasilia/DF, Graduou-se em Administragdo de Empresas na
Associacao de Ensino Unificado do Distrito Federal - Bacharelado em Administragdo de Empresas Centro Universitario de
Brasilia - Tecnélogo em Processamento de Dados em 1988 / 1992; Fundacdo Getllio Vargas — FGV - Especializacdo —
MBA Financas e Mercado de Capitais em 1993; University of Texas at Austin e Depaul University — Estados Unidos
Especializacdo — Banking Mangement for Superior em 1994; Instituto de Pesquisa Aplicada - INSPER — Sdo Paulo Pos-
Graduacao em Estudos de Defesa em 2012; University of Chicago Mercado Financeiro em 2013; Universidade de Brasilia
— UNB em 2010/2013 e Universidade Catdlica de Brasilia — UCB Doutorado em Economia de Empresas em 2004/2016. A
Dra. Erika é doutora (2004/2006).

Diretor de Inovacio
Cesar Lourenco Botti

O Cel. Cesar Lourenco Botti, nasceu em 31/12/1954, na cidade de Cruz Alta — RS - Graduou-se em Bacharel em Ciéncias
Militares e em Administra¢do, pela Academia Militar das Agulhas Negras; Mestre em Aplicacdes Militares, pela Escola de
Aperfeigoamento de Oficiais do Exército Brasileiro; Doutor em Aplicagdes, Planejamento e Estudos Militares, pela Escola
de Comando e Estado-Maior do Exército; Pos- Graduado em Politica, Estratégia e Alta Administragdo do Exército pela
Escola de Comando e Estado-Maior; Pés- Graduado em Gestdo da Administragdo Publica pela Universidade Catdlica do
Brasil; Aperfeicoado em Gestdo Estratégica da Informagdo, pela Fundagdo Getulio Vargas; e Certificado em ITIL-V2
(Information Technology Infrastructure Library - Foundation).

Fonte: AGC/IMBEL
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1.6. AMBIENTE EXTERNO

1.6.1. Cenario politico-econdomico

O ano de 2019 foi marcado pela posse e instalagdo do novo Governo. Nesse contexto, as urgéncias
nacionais, particularmente de cunho social e econdmico, exigiram extraordindria capacidade de
negociagao do Governo com os demais atores do Poder Nacional.

Nesse ano, manteve-se uma pressdo politica para diminuicdo da presenca do Estado na economia,
incluindo a reducao do numero de empresas estatais no contexto de uma linha econdmica mais liberal, o
que facilitou o anseio da IMBEL de tornar-se empresa nao dependente do or¢amento, buscando acelerar o
projeto de obtencao das condi¢des de sustentabilidade financeira para tal.

No contexto do Ministério da Defesa e do Exército Brasileiro, houve substitui¢do das liderancas na
administracao central do proprio Ministério, no Comando do Exército e na Chefia do Departamento de
Ciéncia e Tecnologia. Como regra, essas mudangas ndo impactaram a execucdo do planejamento
estratégico da IMBEL, mas trouxeram mudangas no relacionamento de rotina.

Na darea trabalhista, os efeitos das modificagdes legais ocorridas em 2016 permaneceram trazendo
reflexos positivos no que se refere a seguranca juridica nessa area. Como exemplo, indicadores
anunciados pela Justica do Trabalho dao conta de que houve decréscimo de cerca de 25% das agdes
impetradas por empregados contra empresas, apds a aprovacao da atual legislagao do trabalho.

No que se refere a governanga da IMBEL, os reflexos da Lei 13.303/2016 e do Decreto 8.945/2016
ja foram em grande parte absorvidos e materializados na implementacdo da Assembleia Geral (6rgao
maximo da IMBEL) e dos novos 6rgaos estatutarios (Comité de Auditoria e Comité de Elegibilidade),
além de ajustes de procedimentos dos demais orgaos estatutarios (Conselho de Administragdo, Diretoria
Executiva e Conselho Fiscal). O Estatuto Social e o Regimento Interno revisados e aprovados, bem como
os regimentos desses Orgaos traduziram essas modificacdes. Essa nova regulamentacao de governanga
implicou diminui¢do de poder do ministério controlador das estatais sobre essas empresas, em proveito da
Assembleia Geral.

Espera-se ainda que seja mantido o atual ritmo de estabelecimento de controle das estatais,
implicando desvio de foco da atividade principal da IMBEL, a favor de agdes de controle interno, de
controle de riscos e de combate a ma gestdo de recursos orcamentdrios na aquisi¢ao, fabricagdo e venda
de produtos e servigos.

As cidades médias brasileiras deverdo continuar atraindo empresas e pessoas em busca de melhores
condigdes de trabalho e o atual ritmo de crescimento desses centros deve ser mantido, sugerindo que o
interior do pais cada vez mais assumird a condicdo de mercado importante para as empresas que
pretendem aumentar vendas no mercado nacional.

O orcamento das empresas estatais brasileiras devera ser objeto de crescente questionamento pela
sociedade devido ao dispéndio elevado em comparacdo ao retorno que essas empresas oferecem ao
cidaddo. Serd objeto de questionamento a quantidade de empresas estatais e o tamanho de seus
orcamentos.

Em 2020, devera ser mantido o baixo nivel de arrecadagdo fiscal pelo Governo, impactando a
disponibilidade para executar o Orcamento aprovado. Nao hé indicacao de reversdo desse quadro no curto
prazo e o proximo ano deverd ser um periodo de dificuldades or¢amentarias para o Governo Federal.

Pela analise dos indicadores do Quadro 4, ¢ esperado que o comportamento da economia brasileira
em 2020 ocorra nos mesmos moldes de 2019, ou seja, serd mantido reduzido o crescimento da economia
e possivel limitacdo de recursos para executar o Or¢amento da Unido, que estd sendo planejado com
elevada previsdo de dispéndios.
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Essa perspectiva podera comprometer o desejavel crescimento da receita da IMBEL, podendo
provocar adiamento da data planejada para a saida da IMBEL da dependéncia dos Or¢amentos Fiscal e da
Seguridade Social.

E provével que a situagio orcamentaria da IMBEL em 2020 seja proxima da vivida em 2019, se ndo
pior, devido a pandemia do COVID-19. Nesse contexto, as urgéncias nacionais, particularmente de cunho
social e econdmico, deverdao exigir extraordinaria capacidade de negociacao do Governo com os demais
atores do Poder Nacional. A Sociedade demanda por mudangas capazes de promover a recuperagdo
econOmica, visando a melhora dos niveis de confianca dos brasileiros e dos investidores estrangeiros.
Contudo, caso a arrecadagdo fiscal ndo corresponda, o Governo deverd estabelecer contingenciamentos
or¢amentarios para cumprir os parametros da responsabilidade fiscal. Cada vez mais, os contratos de
vendas de prestagdo de servigos de industrializacdo por encomenda (IPE) merecem ser considerados para
manter o nivel de receita.

Quadro 4 — Indicadores Macroeconémicos

INDICADOR 2018 2019 2020

IPCA (%) 3,71 4,04 2,67
PIB (%) 1,30 1,17 -0,48
Tx de cambio 3,83 4,10 4,50
Tx SELIC 6,50 4,50 3,50
IGP-M (%) 8,38 5,79 4,13
Pregos administrados 6,69 5,16 3,00
Producao industrial 1,91 -0,73 0,85

Fonte: BCB - Focus, 27/03/2020.

A questao da baixa arrecadacdo fiscal, fruto da economia desaquecida, devera impedir que se atinja
o patamar adequado para movimentar o imenso potencial brasileiro. Essa situacdo, aliada ao fato de ser
inicio de novo Governo, devera provocar cautela e menor apetite ao risco por parte das empresas,
considerando os orcamentos sem espago para serem ampliados.

Esses dados sdo consistentes e corroborados tanto por atas de reunido do Comité de Politica
Monetaria (COPOM), quanto por outros orgdos com credibilidade como o Instituto Brasileiro de
Economia (IBRE) da Fundacao Getulio Vargas.

Os indicadores da economia brasileira estavam apresentando sinais de recuperagdo lenta e gradual,
mas diante da pandemia este cenario deve ser revisto e a economia opera em niveis elevados de
ociosidade, baixos niveis de utilizagdo da capacidade industrial e elevada taxa de desemprego da
populacdo economicamente ativa. Nao se espera mudangas importantes desse quadro em 2020.

E esperado que o novo Governo tente implementar, no curto prazo, parte das mudangas estruturais
necessarias ao pais, como alteragdes nas regras da previdéncia social e aperfeicoamentos no sistema
tributario nacional, o que poderé gerar acirramento dos animos e alguma instabilidade na economia.

1.6.2. Cenario comercial-tecnolégico

Neste cenario, o conhecimento e a inovagao ratificam seu papel de motores da economia. Por esse
motivo, as nagdes investem elevada soma de recursos no desenvolvimento de novas tecnologias e na
atracdo e capacitacao de recursos humanos para desenvolvé-las, a0 mesmo tempo em que procuram negar
esses conhecimentos as demais nagoes.

No Brasil, a questdo ambiental permanecera em evidéncia e os marcos legais continuarao sendo
revisados e atualizados na busca da preservagdo dos ecossistemas e da prote¢io dos recursos hidricos. E
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esperado que essas agdes tenham reflexos diretos nas industrias e a IMBEL, por ter suas atividades
executadas em plantas fabris potencialmente geradoras de residuos liquidos e sélidos, tem sido objeto de
constante aten¢do por autoridades das areas ambiental e trabalhista.

Ainda, ¢ grande o numero de empresas que adota a automagdo e a tecnologia digital no setor de
producdo (no contexto evolutivo da 3* revolugdo industrial) e aumenta a quantidade das que incorporam a
robdtica, a “internet das coisas” e a comunicacdo em dados na nuvem, no ambiente da “4* revolugao
industrial”.

No que se refere a IMBEL, muitas das plantas utilizam ainda tecnologias da 2* revolu¢ao industrial,
cuja base de funcionamento sdo motores elétricos e a combustdo. Essa plantas necessitam ser
aperfeicoadas e passar a adotar equipamentos da 3* revolugdo industrial (sistemas eletronicos,
computadorizados e roboticos) e, quando possivel, da 4* revolugdo industrial, que privilegiam sistemas
“cybers-fisicos”, “internet das coisas” e manufatura descentralizada. Embora elevados, os investimentos
de moderniza¢do dessas plantas devem ser aplicados, pois podem permitir ganhos consideraveis em
termos de produtividade e de qualidade dos produtos.

Quanto aos produtos demandados pelos clientes da IMBEL, foram identificadas as seguintes
necessidades:

Munig¢des, propelentes, explosivos e iniciadores, particularmente o desenvolvimento e fabricagao da
polvora esférica, explosivos de baixa sensibilidade, espoletas, corpos de granada, sistemas de corre¢ao de
trajetoria e de guiamento e, ainda, tecnologias que atendam as especificacdes da Organiza¢ao do Tratado
do Atlantico Norte (OTAN);

Tecnologias relacionadas aos radios cognitivos € do tipo Software Communications Architecture
(SCA), que podem facilitar o acesso a novo patamar de desenvolvimento e produ¢do de materiais; e
Tecnologias para desenvolver e modernizar os mecanismos das pistolas.

Dessa forma, conclui-se que a questdo ambiental deverd permanecer objeto de exigéncias legais, ao
mesmo tempo em que a defasagem tecnoldgica das plantas de producdo da IMBEL necessita ser
diminuida paulatinamente pela incorporacdo de maquinas e sistemas que promovam aumento de
produtividade e de qualidade dos produtos.

Para o ano de 2020 a IMBEL estuda implantar Instituicdes de Pesquisa Cientifica e Tecnologica
(ICT) em suas UP. As ICT sao orgdos sem fins lucrativos, que terdo como missdo institucional, dentre
outras, executar atividades de avaliagdo e de pesquisa basica ou aplicada de cardter cientifico ou
tecnologico.

1.7. MODELO DE NEGOCIOS (CADEIA DE VALOR)

1.7.1. O modelo de negocios da IMBEL

Na situagdo de empresa publica dependente do Orgamento Fiscal e do Orcamento da Seguridade
Social, a IMBEL recebe recursos para custeio e investimentos de acordo com a Lei Orgamentaria Anual
(LOA), que tem sua fase de planejamento iniciada no primeiro semestre do ano anterior, na forma de
proposta de Projeto de Lei Orgamentéaria Anual (PLOA). A vedagdo de realizar empréstimos impede que
a IMBEL obtenha recursos no mercado financeiro para alavancar a Empresa.

Entre janeiro e mar¢o de cada ano orgamentario, a execu¢do da LOA costuma ser realizada por
meio de pequenas descentralizagdes (geralmente na razdo de 1/12 do orcamento autorizado/més). O
orcamento aprovado frequentemente recebe cortes, contingenciamentos e, mesmo, pode ser limitado a
disponibilizagdo de créditos para empenho e de numerario para pagamento de fornecedores. Esse
conjunto de condicionantes impacta os planejamentos, gera inseguranga aos gestores e limita a assun¢ao
de riscos quando negocios passiveis de gerarem receitas adicionais sdo oferecidos a IMBEL.

A condicdo intrinseca as restri¢des or¢amentarias faz também com que a IMBEL fique limitada a
fabricar somente produtos ja contratados por seus clientes, reduzindo a possibilidade de formagdo de
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estoques de produtos para atender demandas extemporaneas, comuns no mercado externo e que poderiam
contribuir para aumentar a margem de lucro dos produtos vendidos.

O modelo de negocio da IMBEL (Figura 2) segue os seguintes passos (i) firmar contrato de venda
de produtos ou servigos, (i7) fabricar os bens demandados, (iii) entregar os produtos ou prestar os servigos
contratados e (iv) receber (via conta Unica do Tesouro da Unido) pelos bens entregues ou servicos

prestados.

Figura 2 - Modelo de Negocios da IMBEL
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A necessidade de aumentar receitas gerou um novo processo de fazer negdcios que vem sendo
praticado e que ja tem seu ciclo dominado pela IMBEL, particularmente na area quimica: (i) firmar
contrato de fabricacdo de bens, (if) receber os insumos fornecidos pelo contratante, (iii) fabricar os
produtos contratados, (iv) entregar os produtos fabricados e (v) receber pelo servico de industrializagao.
Esse processo ¢ denominado "industrializagdo por encomenda (IPE)" e tem permitido aumentar receitas
de vendas das fabricas quimicas em cerca de 15%, otimizando recursos orcamentdrios destinados a
insumos (Figura 3).

Figura 3 - Processos de Negdcios da IMBEL
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Fonte: APG /IMBEL
1.7.2. Proposta de valor

Os produtos fabricados e servicos prestados pela IMBEL sdo destinados aos clientes de bens e
servicos de defesa, seguranga, privado e externo. Essa condicdo impde qualidade e seguranca (dos
empregados e dos clientes) como aspectos primordiais para a IMBEL. Dessa forma, a robustez e
confiabilidade dos produtos IMBEL sao aspectos considerados indispensaveis pelos clientes da Empresa.

Esses clientes sao também demandantes de produtos e servigos com elevada tecnologia agregada, o
que impde continuo trabalho de inteligéncia de mercado, para que o setor de inovagdo desenvolva
produtos e servigos que incorpore tecnologia proxima do estado da arte do setor de defesa e seguranga.

Por outro lado, como os clientes do segmento de defesa e do segmento de seguranca sdo pessoas
juridicas do setor publico, que necessitam obedecer a metodologia de aquisi¢cdo baseada em regramento
bastante restritivo, priorizando a aquisi¢ao de bens e servicos de menor precgo, os certames licitatorios sao
impactados pela procura de menor prazo e baixo custo de aquisi¢do por parcela consideravel desses
clientes.

Assim, para atender a proposta de valor exigida pelos clientes (qualidade, seguranca, preco e prazo),
a redugdo dos custos totais tem sido priorizada na IMBEL, sem prejuizos para as caracteristicas de
qualidade e de seguranga dos bens produzidos. Ainda, o processo logistico tem sido objeto de continua
revisdo, para adequar a Empresa aos prazos do mercado.

1.7.3. A cadeia de valor

A cadeia de valor da IMBEL esta representada pelo portfélio de macroprocessos da Figura 4, que
abrange os processos interfuncionais da Empresa.

A representacdo permite visualizar e compreender o inter-relacionamento dos processos finalisticos,
gerenciais e de apoio, contribuindo para a andlise e melhoria desses processos e para a busca continua de
aperfeicoamento do desempenho global da Empresa.
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A classificacdo tomou por base a estrutura de classificagdo de processos da base de dados de
métricas de performance da Fundagdo para Padrao Aberto de Benchmarking do Centro Americano de
Produtividade e Qualidade (APQC). No caso, o modelo original (obtido em <https://www.apqc.org>)
para a Industria de Defesa e Aeroespacial foi adaptado a realidade da IMBEL.

O Quadro 5 detalha os macroprocessos finalisticos, indicando seus produtos, clientes e

responsaveis.

Figura 4 - Cadeia de valor da IMBEL
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Quadro 5 — Macroprocessos Finalisticos
. Principais P
Macroprocessos Produtos e Servicos neip Responsaveis
Clientes
1. Desenvolver Visdo e Estratégia. - Analisa ambientes | Conselho de
Descricio externo e interno. Administragao.
Enelob tividad defini o do | Estabelece missdao e | Diretoria Assessoria de
ngoba as a “(/11 ? cs para de ltm; lo concetl 2 99 | visdo estratégica. Executiva. Planejamento e
gegomo ’e Visao de longo prazo, €s tabelece acstrategla | _ potabelece Diretrizes, | Chefes de UP. Gestdo.
et i@gpcms para gerir e estabelecer parcerias | p. 4o Negdcios ¢ | Assessores-
cstrategicas. Planos de Acao. Chefes.
. Principais 2
Macroprocessos Produtos e Servicos etp Responsaveis
Clientes
2. Desenvolver produtos e servigos. - Avaliagdo de
Descri¢io desempenho de vendas.
Deve basear-se na identificagio de requisitos | -  Identificagdo  da | Clientes
oriundos dos clientes. necessidade de melhorias | comerciais da
Engloba as atividades relacionadas ao | nos produtos e servicos. IMBEL. Diretoria de
desenvolvimento, 4 inovagdo e a avaliagio da | - Identificacao da | Exército Mercado.
performance de venda de produtos e servigos. | necessidade de | Brasileiro. Diretoria Industrial.
Controle do ciclo de vida dos produtos (introdugdo de | obter/desenvolver novos | Diretoria
novo produto, manutengdo das vendas e agdes de | produtos e servigos. Executiva.

retirada e substituigdo do produto no fim do ciclo de
vida).

- Plano de inovagdo de
novos produtos.

continua
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. Principais S
Macroprocessos Produtos e Servicos netp Responsaveis
Clientes
3. Realizar marketing e venda de produtos e servigos. | - Geragdo de receita de
Descricio vendas.
- Emissa nota;
MISSA0 de  notas Forgas Armadas.
fiscais. LN
S . Orgédos de
- Participacdo em feiras -
. Seguranga Publica.
de produtos e servicos : .
Clientes privados.
de defesa e de
seeuranca Governos Federal,
& ea. . Estaduais e | Diretoria de
.. . . . .. . |- Geragdo de direitos e .
Engloba as atividades relacionadas a comercializagao . Municipais. Mercado.
~ . . deveres contratuais para .
e venda; gestdo de contratos e atendimento a clientes. Advocacia  Geral
a IMBEL e para seus
. da IMBEL
clientes. .
. Assessoria de
. Sistema de | Comunicagiio
Atendimento ao Cliente Institucionill
(SAC) ’
- Relatorios de controle
de qualidade.
. Principais S
Macroprocessos Produtos e Servicos neip Responsaveis
Clientes
4. Entregar Produtos e Servigos.
Descri¢ao
Envolve as atividades relacionadas ao deposito de Forgas Armadas.
produto acabado; preparo de produto para a | - Controle patrimonial. Orgaos de Unidades de
remessa/entrega ao cliente; controle da remessa do | - Transporte de produtos. | Seguranga Produgiio
produto e baixa no patriménio. - Controle de entrega. Publica. ’
Entrega de armas leves, municdo de grosso calibre, Clientes privados.
explosivos quimicos, equipamentos e sistemas de
comunicagoes e eletrOnica.
. Principais S
Macroprocessos Produtos e Servicos neip Responsaveis
Clientes
5. Gerir Demandas dos clientes. . . Forgas Armadas.
Descrica - Entrevistas e pesquisas Oredios de
€sericao de pos-vendas. &
U Seguranca
- Inteligéncia de e
Publica. . .
mercado. Clientes privados Diretoria de
Envolve as atividades relacionadas ao levantamento, | - Acompanhamento da Diretoria | Mercado
planejamento, e execugdo das demandas dos clientes. | concorréncia. Industrial
- Relatorios de mercado. . ’
; Unidades de
- Plano de marketing. ~
Produgéo.

Fonte: APG/IMBEL

1.7.4. Oportunidades de negdcios identificadas

1.7.4.1. Interveniéncia Técnica

O Ministério da Defesa, visando fortalecimento da Base Industrial de Defesa Brasileira, adotou a
“Interveniéncia Técnica” como instrumento de promogdo comercial, com o qual cria condi¢des as
Empresa Estatais para atuarem como intervenientes técnicas nas operacdes de exportagdo de Produtos de
Defesa (PRODE) na modalidade de governo-a-governo (G2G). A citada iniciativa foi recepcionada pela
Politica Nacional de Exportagdo e Importacdo de Produtos de Defesa, instituida pelo Decreto n°® 9.607 de
12 de dezembro de 2019.

O Exército Brasileiro, por intermédio da IMBEL, passou desde entdo a ofertar aos clientes
institucionais internacionais a possibilidade de atuar como interveniente técnico em contratacdes de
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Empresas de Defesa ou de Empresas Estratégicas de Defesa brasileiras, cujo objeto seja a exportagdo de
Produtos de Defesa. Pode, assim, atuar nas atividades de acompanhamento técnico de contratos ¢ na
verificagdo do cumprimento de prazos, metas e padrdes de qualidade contratualmente estabelecidos.

1.7.4.2. Institui¢ao Cientifica e Tecnologica - ICT

As Instituicdes surgem para alinhar a necessidade da pesquisa sobre tendéncias tecnologicas e os
desejos dos clientes, com a urgéncia do mercado para o langcamento de novas solugdes. As ICTs podem
atuar em projetos para empresas na fase da ideacdo de solugdes, concepgdo, desenvolvimento de MVPs
(Minimum Viable Product), validagdo com o publico-alvo e execucao.

Para que ocorra uma boa interagdo entre eles ¢ necessario que as Instituicdes compreendam as
demandas e estratégias de seus clientes, tornando a comunica¢ao das duas partes mais facil. A IMBEL,
integrante do Sistema de Ciéncia, Tecnologica e Inovacdo e do Sistema Logistico e de Mobilizacao,
ambos do Exército Brasileiro, tem as condigdes ideais para tornar-se ICT, em especial na area de
Sistemas e Materiais de Comunicagdes e Eletronica, que por sua vez fazem pesquisas e discutem
propostas, tornando possivel que, juntos, possam desenvolver solu¢des para as demandas apresentadas.

1.7.4.3. Arranjos Produtivos

A IMBEL tendo como apanagio sua integracao ao Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e ao
Sistema Logistico ¢ de Mobilizagdo, ambos do Exército Brasileiro, seu profundo conhecimento do
Mercado de Defesa e Seguranca nacional e internacional e suas expertises industriais e comerciais, tem
plena condi¢do de contribuir na constru¢do de arranjos produtivos com o objetivo de disponibilizar, com
efetividade, de forma eficiente e eficaz os produtos de defesa (PRODE) as Forg¢as Armadas, em especial a
For¢a Terrestre.

Neste contexto, visualiza-se inicialmente arranjos produtivos para fornecimento de uniformes,
VANT(s), coletes balisticos, muni¢gdes pesadas, abrigos temporarios de alto desempenho, dentre outros
empregados na cadeia logistica das Forgas Armadas.

1.7.4.4. Gestora - Projetos Complexos

As Forcas Armadas tém um portfélio de projetos complexos indutores de transformagdo, como
preconizado na Estratégia Nacional de Defesa, os quais, normalmente sdo executados por empresas
lideres da Base Industrial de Defesa, na condi¢do de empresa integradora.

Assim, surge a oportunidade para a IMBEL, no viés gerencial, de pleitear a participagdo como
integradora desses projetos, em especial dos que tem aderéncia as possibilidades e expertises da Empresa,
como sua participagao no projeto COBRA - Combatente Brasileiro.

1.7.4.5. Desfazimento de PRODE

A exemplo do processo empregado pelas Forcas Armadas dos Estados Unidos, que opera com o
Foreign Military Sales - FMS, para realizar o desfazimento dos seus PRODE, a IMBEL estuda trabalhar
neste sentido.

Tal situagdo, permite a IMBEL trabalhar no desfazimento de armamentos, viaturas e municdes,
contribuindo com as For¢as Armadas e com a propria Empresa para implementar formas adicionais de
obtencao de recursos financeiros.



Continuagdo do Relatdrio de GESTAO........c.vvuierierierieeieieeteie ettt ere e s seee e enesreeneenneas Pagina 28
2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

2.1. PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E PLANOS PARA IMPLEMENTAR AS
PRIORIDADES ESTRATEGICAS DA GESTAO

A complexidade de sua situacdo como empresa publica, do ramo industrial e participante do
mercado competitivo de produtos e servicos de defesa, obrigou a IMBEL a desenvolver metodologia
propria de planejamento estratégico, adaptada de varias fontes tedricas.

A gestdo e o desempenho tém por base os principios e medigdes do Balance Scorecard (BSC)'
mesclados com fundamentos da Melhoria Continua (Kaizen)® e da Gestdo da Qualidade Total (TQM)?,
empregando técnicas relacionadas ao Ciclo PDCA®. Essas metodologias permitem avaliar adequadamente
o ambiente e definir com precisdo objetivos, dos quais decorrem as estratégias e as agdes para
implementar essas estratégias.

O Balance Scorecard (BSC) e o mapa estratégico aplicados em conjunto com as diretrizes, os
planos de agdo e as demais ferramentas da Gestdo da Qualidade Total (TQM) possibilitam esclarecer e
comunicar a estratégia, facilitando o papel dos oOrgdos estatutarios (Assembleia Geral, Conselho de
Administragdo; Diretoria-Executiva; Conselho Fiscal; Comité de Auditoria; e Comité de Elegibilidade) e
dos empregados da IMBEL incumbidos de executa-la, nos diversos niveis da hierarquia empresarial.

Por sua vez, as agdes sdo organizadas e consolidadas em planos de acdo estratégico, taticos e
operacionais que permitem o monitoramento e controle da execucdo por responsaveis previamente
definidos, dentro de prazos e com recursos estabelecidos.

Indicadores foram estabelecidos em cada nivel do planejamento (corporativo, setorial e
operacional), para acompanhamento de cada agdo, possibilitando aos gestores conhecer a situagdo da
execucao a cada més/trimestre e atuar para corrigir desvios de execugdo, quando for o caso.

A execucdo do Planejamento Estratégico ao longo de 2019 foi acompanhada por indicadores (de
resultado e direcionadores) que permitiram a medicdo dos resultados e do desempenho da Empresa, tendo
como foco as metas para:

e aumentar a receita operacional liquida em 10% a.a.;

ereduzir a relacdo custos dos produtos e dos servicos vendidos / receita operacional
liquida em 10% a.a.;

ereduzir a relacdo despesas (administrativas, comerciais, tributarias, financeiras e
diversas) / receita operacional liquida em 5% a.a.;

e aumentar a efic4cia operacional em 10% a.a.; e

e aumentar a eficiéncia or¢gamentaria em 10% a.a.

A Figura 5 representa os elementos que compdem o Planejamento Estratégico da NOVA IMBEL
2017-2026 (PEI 17-26) aprovado em 2015 e revisado anualmente, expondo a inter-relacdo entre as
diretrizes (Dtz) orientadoras de cada fase ou subfase e planos de acao utilizados para executar as agdes
priorizadas.

" PORTER, Michael. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e praticas. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

* IMAI, Massaaki. Gemba Kaizen: uma abordagem de bom senso a estratégia da melhoria continua. Porto Alegre: Bookman,
2014.

> CAMPOS, Vicente Falconi. TQC: controle da qualidade total (no estilo japonés). 9%ed. Nova Lima: Ed. Falconi, 2014.

* PDCA: acréonimo formado pelas iniciais, em inglés, das palavras "P-planejar", "D-executar", "C-verificar" e "A-agir",
representando o ciclo de Deming ou ciclo de Shewart.
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Figura 5 - Concepcio do planejamento estratégico

VISAD

DIAGROSTICO
(SWOT)

VALORES

ACOES
TRANSFORMADORAS

ACOES EST H,!}TEGIC AS
PRIORITARIAS

¥

Plano de Agiio Corporativo (arc
Planos de A¢io Setoriais (VPRESI : Dirvorias)
Planos de Agio Operacionais (Ase,Gab e UP)

Fonte: APG/IMBEL

O Planejamento Estratégico da NOVA IMBEL 2017-2026 (PEI 17-26) serve de base para a geracao
das Diretrizes do Diretor-Presidente de cada fase planejada para a execucao da estratégia empresarial da
IMBEL e da origem aos planos de agdo anuais.

Adotados pela IMBEL desde 2015, os planos de agdo corporativo, setoriais € operacionais ja fazem
parte da rotina de trabalho dos administradores, ratificando a validade dessas ferramentas de gestao.

2.1.1. Objetivos estratégicos

No Planejamento Estratégico da IMBEL, consideram-se quatro dimensdes concebidas para
estabelecimento dos objetivos estratégicos (OE) e que podem ser vistas graficamente no mapa estratégico
(Figura 6), representando a interagdo entre objetivos e dimensodes. Esses objetivos sao descritos a seguir.

Figura 6 — Mapa Estratégico
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2.1.1.1. OE 1.1 Alcancar sustentabilidade financeira

O objetivo final de qualquer organizacdo ¢ maximizar o retorno dos investimentos realizados no
empreendimento. A sustentabilidade financeira de longo prazo pode ser considerada um objetivo
estratégico, independente do ramo de atuacdo da organizagdo. No caso da IMBEL, esse objetivo ¢
extremamente desafiador em funcdo da dificuldade atual de reversdo dos seus recorrentes resultados
financeiros negativos, os quais levaram a Empresa a atual condi¢do de dependéncia, em 2008. Isto se
torna mais relevante com a dificil e persistente situacdo econdmica do Pais, que deverd perdurar por
varios anos, a qual se reflete diretamente na reducdo da capacidade de aquisi¢cdes do Exército Brasileiro e
das Forcas de Seguranga, principais clientes da IMBEL. Dessa maneira, ¢ inequivoca a necessidade de a
IMBEL atingir o estagio de equilibrio financeiro, a fim de que o orgamento da Empresa assegure recursos
financeiros para que ela alcance os objetivos e metas previstos no seu planejamento estratégico. A
diversificacdo da base de clientes, a inser¢do no mercado global e a busca por eficiéncia sdo agodes
fundamentais para a concretizagdo deste objetivo estratégico. Outros pontos que podem contribuir
significativamente para a conquista deste objetivo estratégico sao as oportunidades ja identificadas, tais
como o crescimento do mercado nacional e internacional de Defesa e Seguranga e a potencial
participacao da IMBEL na produ¢do de Produtos de Defesa (PRODE) para as Forgas Armadas. Este OE
estd sob responsabilidade da Diretoria Executiva.

2.1.1.2. OE 1.2 Contribuir para o fortalecimento da infraestrutura industrial de defesa

De acordo com o seu Estatuto Social, a IMBEL deve ter papel relevante nas areas de inovagdo,
planejamento e articulacao da Base Industrial de Defesa (BID). No entanto, a atual situagdo econdmica e
estrutural da Empresa ndo permite que ela tenha atuag¢do de destaque no fomento do desenvolvimento da
BID. Contribuir para a construcao e gestao dessa infraestrutura ¢ uma funcao de importancia estratégica
para o Pais e ¢ um desafio para a IMBEL. Assim, a Empresa deve gerar agdes e criar oportunidades de
apoio técnico, alinhadas as orientagdes definidas pelo Exército Brasileiro e pelo Ministério da Defesa, no
sentido de melhorar seu desempenho e o de empresas de defesa e seguranga que com ela se relacionam.
Por outro lado, o elevado grau de competitividade dos produtos de fornecedores internacionais
(principalmente com relacdo a custos) e a falta de regularidade das compras pelas For¢as Armadas sdo
ameacas relevantes para o atendimento deste objetivo. Este OF estd sob responsabilidade da Diretoria
Executiva.

2.1.1.3. OE 2.1 Entregar produtos e servicos em conformidade contratual

Visando ter uma maior inser¢cao nos mercados nacional e internacional, a IMBEL deve buscar
melhorar os seus processos de relacionamento com o cliente, agregando dimensdes tipicas de empresas
modernas. Um primeiro passo importante ¢ conseguir atender as exigéncias contratuais estabelecidas
(demanda que devera ser “entregue” pela Diretoria de Mercado). As solucdes oferecidas pela IMBEL, na
forma de produtos e servicos, devem ser fornecidas com a rigorosa observancia das especificagdes, com
precos e prazos estabelecidos em contratos com os clientes. A Empresa deve garantir a entrega de
produtos com a qualidade, pre¢o e prazos desejados, sempre buscando superar as expectativas dos
clientes.

A IMBEL ¢ reconhecida no mercado por fornecer produtos com qualidade e robustez, o que confere
a ela um nivel de confiabilidade que poucas empresas podem se orgulhar de ter. Por outro lado, a
Empresa ainda precisa evoluir em outros aspectos relacionados ao servigo ao cliente, de tal forma a se
tornar uma empresa confidvel do ponto de vista dos seus servigos, do pré-venda ao pds-venda, passando
pelo rigoroso cumprimento de prazos.

O atual arcabougo legal, percebido como limitador para as demandas da Empresa, e a infraestrutura
tecnologica e fabril defasada sdo pontos a serem considerados pela gestao da Empresa, visto que estas
fraquezas limitam consideravelmente a flexibilidade e a eficiéncia dos processos de negodcio para o
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atendimento dos requisitos desejados de producdo. Este OE estd sob responsabilidade da Diretoria
Industrial.

2.1.1.4. OE 2.2 Alcancar participacio relevante e sustentavel de mercado

A IMBEL deve buscar elevar a sua participacdo no mercado, através do aumento das vendas de
produtos do portfolio atual e do desenvolvimento de novos produtos que consigam alavancar as receitas
da Empresa. Atualmente, poucas empresas brasileiras tém papel de destaque no cenario mundial de
defesa e seguranca, e a IMBEL tem condi¢des para buscar reverter esta situacdo, principalmente em
fungdo de suas competéncias desenvolvidas ao longo dos anos e do reconhecimento de sua marca pelos
principais clientes. Outro aspecto importante deste objetivo € buscar receitas regulares e crescentes para
garantir sua sustentabilidade.

O principal motivo que faz a IMBEL possuir histdrico de receitas ndo previsiveis ¢ a dependéncia
das vendas realizadas para o Exército Brasileiro, o qual enfrenta continuadas restricdes orgamentarias. A
sustentabilidade sera alcancada, também, pela diversificagdo da base de clientes e pelo desenvolvimento
de novos produtos, incluidos os que empregam tecnologias duais. O aumento da participagao de mercado
também tera impacto significativo na utilizacdo da capacidade produtiva instalada, contribuindo para
reduzir os custos de producgdo. Para isso, a IMBEL deve desenvolver competéncias para antecipagdo e
atendimento das demandas futuras de mercado, antevendo novas oportunidades e sabendo aproveita-las.
Este OE esta sob responsabilidade da Diretoria de Mercado.

2.1.1.5. OE 2.3 Alcancar exceléncia no processo de transferéncia de tecnologias

Em fun¢dao do novo Modelo de Negocio proposto para a IMBEL, segundo o qual a Empresa ¢
organizada em trés pilares de atuagdo dos processos finalisticos (Industrial, Mercado e Inovagdo), uma
das competéncias a serem desenvolvidas ¢ a capacidade de gerenciar adequadamente a transferéncia de
tecnologias. Essas tecnologias, que sdo traduzidas em produtos e em seus respectivos processos
produtivos, poderao ser transferidas tanto para as Unidades de Produ¢do quanto para as instalagdes de
parceiros de negdcios futuros. Em fungdo de trabalhos j& realizados com outras empresas, como a
Engenheiros Especializados S/A (ENGESA) e a Companhia Brasileira de Cartuchos (CBC), a IMBEL
tem potencial de conduzir as atividades necessarias para o atendimento deste objetivo. Por outro lado, a
Empresa necessita desenvolver competéncias essenciais e processos de gestdo de propriedade intelectual.
Este OE esta sob responsabilidade da Diretoria Industrial.

2.1.1.6. OE 3.1 Alcancar estrutura operacional de baixo custo e alta qualidade

Para aumentar o seu nivel de competitividade, a IMBEL deve desenvolver a sua estrutura
operacional com o objetivo de produzir produtos de defesa e seguranga com baixo custo, mantendo o alto
nivel de qualidade, traduzido na melhoria da eficiéncia operacional. A atual situacdo da Empresa, com
baixa capacidade de investimento para reverter a defasagem tecnologica e o arcabougo legal limitador
para o atendimento das demandas do mercado torna esse objetivo estratégico um grande desafio, mas
necessario para o crescimento e sustentabilidade da organizagao.

Além disso, a dispersdao geografica das fabricas (que tem como consequéncias o baixo
aproveitamento de sinergias operacionais, custos administrativos elevados e processos de negocios
“replicados” nas unidades de producdo), contribui para a baixa eficiéncia da estrutura de custos da
Empresa como um todo. Por outro lado, a atual base de conhecimento e experiéncia do corpo de
empregados, ponto forte da Empresa, ¢ um importante ativo que pode ser utilizado para encontrar
mecanismos e solugdes que contribuam para a evolucao dos seus processos produtivos, tornando-os mais
eficientes. Este OE estd sob responsabilidade da Diretoria Industrial.
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2.1.1.7. OE 3.2 Alcancar exceléncia no relacionamento com clientes

Pelas suas caracteristicas, a IMBEL possui foco no atendimento das demandas de seu principal
cliente que ¢ o Exército Brasileiro. No entanto, para fazer frente aos concorrentes, a IMBEL devera
desenvolver processos internos de tal forma a atender os requisitos cada vez mais elevados do mercado de
defesa e seguranca. Para ser excelente no relacionamento com o cliente, a IMBEL deve desenvolver
processos de negocios eficazes na identificagdo e atendimento das demandas do mercado, incluindo
servigos agregados (como os servigos de pos-venda). No entanto, a atual estrutura de processos de
relacionamentos com clientes ainda esta em um nivel de maturidade muito baixo, devendo ser foco de
acdes gerenciais para ser desenvolvida.

A Empresa deve ser capaz de gerenciar adequadamente seus contratos e comercializar apenas
solugdes que possam ser entregues com qualidade e nos prazos acordados, evitando frustrar as
expectativas de seus clientes. Para aproveitar as oportunidades oferecidas no mercado externo, este
objetivo se torna mais relevante, pois serd através de processos de relacionamentos com clientes bem
estruturados que a organizacdo conseguira aumentar a insercdo de seus produtos e enfrentar a
concorréncia de produtos mais baratos ou com maior contetdo tecnologico. Este OE estd sob
responsabilidade da Diretoria de Mercado.

2.1.1.8. OE 3.3 Alcancar exceléncia nos processos de desenvolvimento de solucées inovadoras

Um dos produtos finais do processo de desenvolvimento tecnologico ¢ concepcao de novos
produtos. Esses produtos poderdo ser desenvolvidos sob demanda especifica de clientes (exemplo:
encomendas, parcerias estratégicas e parcerias tecnoldgicas) ou a partir da identificacio de uma
oportunidade detectada pela Empresa para fornecimento de novos produtos nos mercados nacional e
internacional. Para o adequado desenvolvimento de produtos, a IMBEL devera se estruturar internamente
para desenvolver produtos de alta qualidade e com custo competitivo nos mercados nacional e
internacional. Para que seja bem-sucedida neste objetivo, a organizagao deve identificar € compor um
portfolio de novos produtos a serem desenvolvidos nos proximos anos, que atendam as demandas e
expectativas dos clientes. A atual estrutura tecnoldgica da Empresa, que se encontra parcialmente
defasada, ¢ um importante desafio a ser superado para o atendimento adequado deste objetivo estratégico.

Este OE esta sob responsabilidade da Diretoria Industrial.

2.1.1.9. OE 4.1 Garantir sistemas de informacdes gerenciais

Visando melhorar o processo decisério da Empresa e suportar todos os processos internos que
atendam aos objetivos estratégicos, a IMBEL deve buscar garantir a devida confiabilidade e
acessibilidade das informacdes necessarias. O processo decisorio, de maneira geral, pode ser aprimorado
e abreviado a partir da disponibilidade de sistemas de informagdes gerenciais que consigam fornecer
informagdes de forma oportuna e confiavel. Devem ser garantidas a exatiddao e tempestividade das
informacdes (dados processados e sistematizados) aos gestores dos diversos niveis durante o processo de
tomada de decisdo. Esse apoio tecnoldgico serd fundamental, principalmente, para viabilizar as a¢des de
redugdo de custos produtivos (a cargo da Diretoria Industrial) e para o processo de relacionamento com
clientes (a cargo da Diretoria de Mercado). Este OFE esta sob responsabilidade da Diretoria Executiva.

2.1.1.10. OE 4.2 Garantir modelo de negocio apropriado para a Missao

A Alta Administracdo da Empresa deve atuar com persisténcia, junto a atores institucionais de
interesse (Comando do Exército, Ministério da Defesa e orgdos de governo), a fim de que a
transformagdao da IMBEL possa ser realizada de forma eficiente e efetiva. Essa atuacdo tem também
como objetivo garantir a viabilidade da transi¢ao do atual modelo industrial puro para o modelo industrial
e gerencial (modelo baseado no “unbundling”), que se pretende concluido até 2026.

A Alta Administragdo e outros gestores também devem buscar de forma permanente a eficiéncia
organizacional, aproveitando melhor os recursos tecnologicos € humanos existentes na Empresa e as
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oportunidades de associacdo com empresas nacionais ou estrangeiras dos setores de defesa e seguranca, a
fim de gerar resultados positivos nos campos economico-financeiro (crescimento no mercado de produtos
de defesa e seguranca) e estratégico (atendimento das demandas das For¢as Armadas). Este OE est4 sob
responsabilidade da Diretoria Executiva.

2.1.1.11. OE 4.3 Contribuir para a capacidade de mobilizaciao industrial da defesa

A IMBEL tem papel estratégico no contexto da Defesa Nacional, em funcdo de sua capacidade de
atender demandas de mobiliza¢dao. Dessa forma, a Empresa deve conhecer o dimensionamento, garantir a
manutencdo e aprimorar a gestdo de sua capacidade estratégica de produgdo, a fim de estar sempre pronta
para ser utilizada pelas For¢cas Armadas em situagdes de conflito ou guerra.

Para que a Empresa possa manter essa infraestrutura estratégica de producdo, que acarreta elevados
custos de manutencdo e de atualizagdo tecnologica, torna-se necessario — e de certa forma imperativo —
que o estado brasileiro considere a prestacdo desse servigo realizado pela IMBEL como investimento
estratégico de grande relevancia para o Pais e indenize a Empresa por presta-lo. Este OE estd sob
responsabilidade da Diretoria Executiva.

2.1.1.12. OE 4.4 Garantir dominio de competéncias essenciais

O maior ativo da IMBEL sdo os seus integrantes, que detém conhecimento e desenvolvem
competéncias fundamentais para o bom desempenho da Empresa. Fruto dessa capacitacao técnica, muitos
dos produtos fornecidos pela IMBEL sdo nacional e internacionalmente reconhecidos pela qualidade e
robustez. Para manter e aprimorar esta funcao essencial para a organizagao sugere-se que haja esforco
gerencial direcionado para a capacitacdo continua dos integrantes e reconhecimento dos talentos da
Empresa, aperfeicoamento dos processos de gestdo de recursos humanos (o que inclui processos de
recrutamento, sele¢do, treinamento e demissdo) e adocdo de sistema de medicdo de desempenho e
reconhecimento de mérito, a fim de manter competéncias e habilidades essenciais na Empresa. Este OE
estd sob responsabilidade da Diretoria Executiva.




2.2
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DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

Figura 7 — Estrutura de Governanc¢a
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2.2.1. Modelo e Descri¢ao da Estrutura de Governanc¢a

A estrutura de governanca da IMBEL ¢ composta pelos seguintes 6rgdos estatutarios: Assembleia
Geral, Conselho de Administragdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comités de Auditoria e de
Elegibilidade.

A Assembleia Geral ¢ o 6rgdo maximo da IMBEL, com poderes para deliberar sobre todos os
negodcios relativos ao seu objeto e serd regida pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, inclusive
quanto a sua competéncia para alterar o capital social e o estatuto social da IMBEL, bem como eleger e
destituir seus conselheiros a qualquer tempo.

A IMBEL ¢ administrada pelo Conselho de Administragdao (CA), 6rgao de orientagdo superior das
atividades da Empresa, de deliberacdo estratégica e colegiada, e pela Diretoria-Executiva, o 6rgdo
executivo de administragdo e representagao, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da IMBEL,
em conformidade com a orientacdo geral tragada pelo CA. Esta ¢ constituida de Diretor-Presidente, Vice-
Presidente Executivo, Diretor Administrativo-Financeiro, Diretor de Mercado, Diretor Industrial e Diretor
de Inovagao.

O Conselho Fiscal (CF) ¢ orgao permanente de fiscaliza¢dao, de atuagdo colegiada e individual.
Além das normas previstas na Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016 e sua regulamentagdo, aplicam-se
aos membros do Conselho Fiscal da IMBEL as disposi¢des para esse colegiado previstas na Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, inclusive aquelas relativas a seus poderes, deveres e responsabilidades, a
requisitos e impedimentos para investidura e a remuneragao.

O Comité de Auditoria é o 6rgdo de suporte ao Conselho de Administragdo no que se refere ao
exercicio de suas funcdes de auditoria e de fiscalizagdo sobre a qualidade das demonstragdes contabeis e
efetividade dos sistemas de controle interno e de auditoria interna e independente. Este esta ativado desde
01 de julho de 2018.

O Comité de Elegibilidade atuard como 6rgao auxiliar na verificacdo da conformidade do processo
de indicagao e de avaliagao dos Administradores e Conselheiros Fiscais. Este esta ativado desde 22 de
maio de 2018.

A Auditoria Interna atua vinculada ao Conselho de Administragdo, a quem se reporta diretamente.
Executa atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, or¢camentaria, administrativa e
patrimonial.

As Assessorias da Presidéncia sdo voltadas para o Planejamento e Gestdo, a Gestdo Corporativa, a
Comunicacao Institucional, a Gestao dos Controles Internos e dos Riscos, além da Advocacia Geral e do
Gabinete. A Coordenadoria Geral de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagdes trabalha subordinada a
Presidéncia.

Para orientar as a¢des de governanca a Empresa estabeleceu documentos orientadores e normativos
que regulam as atividades desenvolvidas, destacando-se o Estatuto Social, o Regimento Interno,
Regulamentos, o Planejamento Estratégico, Planos de A¢do, Ordens de Servico, entre outros.

Anualmente, a IMBEL contrata empresa especializada para a realizacao de auditoria independente
que tem a responsabilidade de expressar uma opinido sobre as demonstracdes contdbeis com base na
auditoria conduzida em observancia as normas brasileiras e internacionais, as quais requerem o
cumprimento de exigéncias éticas, o planejamento e a realizagdo de trabalhos com o propdsito de obter
seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis nao apresentem distor¢ado relevante.
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2.3. CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA

A Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa da IMBEL tem periodicidade
anual e foi elaborada pela Assessoria de Comunicagdo Institucional (ACI), tendo sido aprovada por
meio da RESOLUCAO N° 04/2020 - CA, de 06 de fevereiro de 2020. Ela se divide em 02 (duas)
partes: Se¢do de Politicas Publicas e Se¢do de Governanga Corporativa. Encontra-se disponivel no
site da IMBEL no endereco https://www.imbel.gov.br/phocadownload/transparencia/ governanca-
corporativa/instrumentos-de-governanca/carta-anual-depoliticas-publicas-e-governanca -2019.pdf.

2.3.1. Politicas Publicas

Nesta Secao sdo explicitados os compromissos para consecucao de objetivos de politicas
publicas pela IMBEL, em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de seguranca nacional
que justificou a autorizagdo para sua criacdo. Também ¢ definida a destinagdo dos recursos
empregados para esse fim, bem como os impactos econdmico-financeiros da consecug¢do desses
objetivos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos.

A Secdo de Politicas Publicas contém informagdes detalhadas sobre os seguintes aspectos que
compdem o documento:

2.3.1.1. Alinhamento da Atividade Empresarial com o Interesse Publico
Descreve as condi¢des de criacdo da Empresa, sua vinculagdo institucional, estrutura
organizacional, objeto social e principais segmentos de mercado.

2.3.1.2. Atendimento as Politicas Publicas

Com base na Politica Nacional de Defesa (PND), que elenca os Objetivos Nacionais de
Defesa (OND), ¢ demonstrado o compromisso da IMBEL com as servidoes da Base Industrial de
Defesa (BID) e seu alinhamento a Defesa Nacional de modo compativel com a estatura politico-
estratégica do Pais.

2.3.1.3. Metas para Atendimento dos Objetivos das Politicas Publicas

Estabelecidas a partir do Planejamento Estratégico da IMBEL 2017-2026 (Projeto PEI 17-26)
no qual foram propostos metas e indicadores estratégicos para permitir o acompanhamento do
desenvolvimento das atividades em execugdo, possibilitando intervengdes oportunas, correcdes de
rumo e a medicdo adequada de resultados e do desempenho da IMBEL.

Em 2019, a Empresa obteve faturamento superior a R$ 110 milhdes, superando a meta
estabelecida para aquele ano.

2.3.1.4. Recursos para Custeio das Atividades

Os recursos de custeio sdo provenientes do Orgamento da Unido e alocados para a IMBEL
anualmente, em conformidade com a Lei Orcamentaria Anual, cuja dotagdo total em 2018
ultrapassou a cifra de R$ 254 milhdes ¢ em 2019 de R$ 224 milhdes.

2.3.1.5. Indicadores Utilizados na Tomada de Decisao de Investimentos

Com base nos indicadores estratégicos definidos para medi¢do adequada de resultados e
desempenho da IMBEL, cada setor da Empresa definiu seus indicadores proprios (setoriais) que
permitiram aos gestores (principalmente Diretores e Chefes das Unidades de Produgdo) medir os
resultados de seus interesses, priorizando aqueles direcionados para a estratégia empresarial.

As metas definidas inicialmente foram revisadas em 2019 para adequag¢do a conjuntura e
resultados estabelecidos para a transformacao pretendida, estimando-se que serdo necessarios pelo
menos mais dois anos — até 2021 — para que se obtenham as pretendidas condigcdes de
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sustentabilidade econdmico-financeira necessarias ao proximo passo da Empresa: tornar-se nao
dependente do Orcamento Fiscal e do Or¢amento da Seguridade Social da Unido.

2.3.1.6. Comentarios do Diretor-Presidente

Neste topico o dirigente maximo da IMBEL faz uma analise sobre os resultados alcangados
pela Empresa nos planos politico-estratégico € econdOmico-comercial, com énfase na mobilizagdo
industrial e sua condi¢ao de Empresa Publica dependente, respectivamente.

Discorre sobre os beneficios da Lei 12.598/2012, que estabelece normas especiais para as
compras, as contratacdes ¢ o desenvolvimento de produtos e de sistemas de defesa, no contexto do
Regime Especial Tributdrio para Industria de Defesa (RETID).

A fim de melhorar a sua eficiéncia operacional e de aumentar as suas margens, a IMBEL
comercializou alguns produtos através da modalidade Industrializacdo por Encomenda (IPE).

Como medida de fortalecimento da transparéncia, explicitou a revisdo da metodologia de
apontamento da meta da Lei Orcamentaria e sugeriu para a LOA 2019 a utilizacdo, como meta
fisica, da quantidade de produtos de defesa produzida, em vez de Homens-hora aplicados na
produgao.

2.3.1.7. Estruturas de Controles Internos e Gerenciamento de Riscos

A estrutura do Sistema de Controle Interno da IMBEL ¢ composta pela AGCIR, demais
Assessorias da Presidéncia, Diretorias de Mercado, Administrativo-Financeira, Industrial e de
Inovacao, e Unidades Gestoras Executoras (UGE), no caso as Unidades de Produgao (UP) e o
Gabinete da IMBEL.

As atividades de controle interno sdo realizadas pelos gestores e demais agentes da
administragdo, pelas estruturas administrativas e pela Assessoria de Gestdo de Controles Internos e
de Riscos (AGCIR).

A Diretoria Administrativo-Financeira também atua como Unidade Gestora Responsével e a
IMBEL esta sujeita a fiscalizagdo da Auditoria Interna e de outros 6rgaos de controle interno: a
Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa (CISET) e o Centro de Controle Interno do
Exército (CCIEx); e do 6rgao de controle externo, o Congresso Nacional, que realiza o controle por
intermédio do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Neste item, ainda sdo explicitados os diversos niveis de atua¢do do Sistema de Controle
Interno da IMBEL, além da importancia da Politica de Gestdo de Riscos como documento
corporativo balizador das acdes de controle de riscos e da Ouvidoria como canal de acolhimento de
dentincias.

2.3.1.8. Fatores de Risco

Este topico esclarece que as condigdes peculiares da Empresa a expdem a uma variada gama
de fatores de riscos de natureza estratégica, operacional, de conformidade e financeira, entre outros,
englobando aqueles relacionados aos fornecedores, aos clientes, ao orcamento, a regulagdo, as
questdes socioambientais e as decisdes judiciais.

Nesse contexto, a Empresa avalia, trata, monitora e comunica os riscos de forma continua e
sistematica em todos os niveis da gestdo, conforme estabelecido na Politica de Gestao de Riscos e
no Plano de Gestao de Riscos Corporativo.

2.3.1.9. Participacdo de Indicadores de Atuacio na Remuneracio dos Administradores e
Empregados

Atualmente, ndo existem indicadores que influenciam no calculo da remuneracao dos
administradores e empregados.
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2.3.2. Governanc¢a Corporativa

Nesta Secdo sdo disponibilizadas informagdes relevantes, em especial as relativas a atividades
desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco, dados economico-financeiros, comentarios
dos administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de governanca corporativa e descri¢ao
da composicao e da remuneragdo da administragao.

Em seguida, constam desta Secdo comentarios sobre os aspectos da governanga corporativa.

2.3.2.1. Atividades Desenvolvidas

Tendo como objetivo primario tornar-se uma empresa competitiva e parcialmente
autossuficiente, aborda a atuacdo fabril e gerencial da IMBEL, apresenta informagdes sobre o
portfolio de produtos e seu papel como interveniente técnico do Ministério da Defesa em
contratacdes de empresas com governos de outros paises, cujo objeto seja a exportacdo de produtos

de defesa (PRODE).

2.3.2.2. Estrutura de Controles Internos e Gestao de Riscos

Neste topico sdo descritas a estrutura do Sistema de Gestdo de Riscos da IMBEL e a Politica
do Sistema.

Nele sdo abordados os objetivos da Gestao de Riscos e aspectos do Relatério de Auditoria
Independente, incluindo comentarios da Diretoria acerca das deficiéncias apontadas no relatorio e
apontadas as alteragdes significativas aos riscos no exercicio financeiro avaliado.

2.3.2.3. Fatores de Risco Identificados
Elenca os possiveis riscos relacionados aos fornecedores, aos clientes, ao setor de defesa e
segurancga, a regulacdo governamental, as questdes ambientais e as questdes e decisdes judiciais.

2.3.2.4. Analise do Cumprimento das Metas no Exercicio Financeiro e Reflexo na
Remuneracao Variavel dos Diretores

Na analise do resultado dos indicadores estratégicos do ano de 2019, comparativamente ao
biénio 2017-2018, verifica-se que, apesar de os resultados ainda serem negativos, eles sao melhores
que aqueles medidos nos anos anteriores, permitindo concluir que as acgdes e iniciativas
implementadas no Planejamento Estratégico da IMBEL ja indicam a melhoria na gestdo da
Empresa, seguindo na dire¢do do equilibrio financeiro.

2.3.2.5. Politicas e Praticas de Governanca Corporativa

Aqui sdo ressaltadas as virtudes que devem balizar a conduta dos Empregados da IMBEL
para que nao ocorram falhas nos trabalhos sob sua responsabilidade.

Destaca a importancia do Codigo de Etica e Integridade da Empresa e da extensa lista de
politicas, instru¢des normativas e normas internas, que fundamentadas na regulamentacao
governamental para o setor, explicitam as diretrizes da alta administragdo para a gestdo
empresarial.

2.3.2.6. Descri¢ciao da Composi¢ciao e da Remuneracio da Administragao

Neste topico constam os demonstrativos da remunera¢do dos administradores da IMBEL
(Conselho de Administragao e Diretoria), além da informagdo de que embora a Empresa ainda nao
conte com indicadores que possam ser utilizados no célculo da remuneracdo dos administradores, o
Estatuto Social da IMBEL prevé a avaliacdo dos Diretores pelo Conselho de Administragao e
estabelece metas de desempenho para a Diretoria.
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2.3.2.7. Disposicoes Finais
Por estar na sua 2* edicdo, a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga
Corporativa/2019, cujo link ¢ exibido abaixo, requer aperfeicoamentos e complementacdes no
conteudo, a fim de possibilitar o facil e sistematico acompanhamento do desempenho da Empresa
pelo governo federal, por entidades e 6rgaos de controle e pelo contribuinte de uma maneira geral.
http://www.imbel.gov.br/phocadownload/transparencia/carta-anual-2019.pdf

2.4. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE E PARTES INTERESSADAS

A Ouvidoria da IMBEL ¢ o setor destinado a receber sugestdes, informagdes, reclamacoes,
elogios, dentncias ou qualquer outro tipo de demanda proveniente de intimeros canais de
comunicacdo, sendo um eficiente canal de didlogo entre os diversos publicos de interesse
(empregados, poder publico, clientes institucionais e privados, fornecedores e comunidades onde
atua) e a direcdo da Empresa. Por ser a ultima instancia de resolugdo de assuntos envolvendo os
interesses dos clientes, consumidores e publico em geral, os assuntos recebidos pela Ouvidoria sdo,
em muitos casos, de acordo com a sua criticidade e sensibilidade, tratados diretamente com o
Diretor-Presidente.

A exce¢do do Servigo de Atendimento ao Consumidor (SAC), sob responsabilidade da
Diretoria de Mercado, os demais canais de comunica¢do com a sociedade sdo gerenciados pela
Ouvidoria.

Trés ferramentas eletronicas essenciais para obtencdo de demandas do publico em geral e
intensamente utilizadas pela IMBEL sao o SIMBEL — FALE CONOSCO, sistema corporativo de
gerenciamento de informagdes internas e externas, o e-SIC, Sistema de Informagdes ao Cidadao,
destinado ao acolhimento de duvidas, dentncias e sugestdes que foi criado pela Lei n® 12.527, de 18
de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacao — LAI), e os enderecos eletronicos da Ouvidoria
e do e-SIC, por meio dos quais sdao processadas as mensagens eletronicas encaminhadas a Empresa
para a formalizacdo de dentncias e reclamagoes.

Desde 15 de janeiro de 2018, foi inserida uma nova funcionalidade do Sistema de Ouvidorias
do Poder Executivo Federal (e-Ouv), o SIMPLIFIQUE, que busca simplificar o atendimento aos
usudarios dos servigos publicos, desburocratizando a relacdo do Estado com os cidadaos. Por meio
dele, o cidaddo pode solicitar mudangas que ampliem a qualidade e facilitem o acesso e a execu¢ao
do servigo oferecido pelo Estado. Até o momento, a IMBEL nao recebeu qualquer demanda por este
canal.

A IMBEL também explora outros 02 (dois) eficientes canais de comunicacao nas redes sociais
tais como: Youtube e Facebook, interagindo de forma agil e informal com seu publico.

Além dos anteriores, eventualmente, a Empresa se relaciona com seus clientes e
consumidores por intermédio do RECLAME AQUI, site brasileiro gratuito de relacionamento dos
clientes com as empresas sobre atendimento, compra, venda, produtos e servigos.

As informagoes coletadas nas demandas recebidas e tratadas nos canais de comunicagao
apresentados resultam em importantes indicadores para subsidiar algumas decisdes corporativas,
particularmente aquelas que envolvem os clientes institucionais e privados da Empresa.

2.4.1. Canais de acesso do cidadiao a IMBEL

Como descrito anteriormente, ¢ importante esclarecer que a porta de entrada das
manifestagdes relativas a assisténcia técnica e pds-vendas nao ¢ a Ouvidoria, mas, sim, o Servi¢o de
Atendimento ao Cliente (SAC), operado e gerenciado, a partir de setembro de 2014, pela Diretoria
de Mercado, localizada na Sede - Brasilia.

Além do contato telefénico, das mensagens eletronicas e da presenga fisica do demandante,
outras duas importantes portas de entrada das manifestagdes na Ouvidoria sdo o sistema de
informagdes no moédulo - Ouvidoria (SIMBEL - Ouvidoria) e o e-SIC, destinado ao
encaminhamento de demandas pelo Sistema de Informacdes ao Cidadao. Tais funcionalidades sao
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ferramentas eletronicas que possibilitam controlar o recebimento, acompanhamento, solucdo e
arquivamento dos pedidos encaminhados a Ouvidoria/SIC.

A IMBEL ainda nao dispde de equipamentos que quantifiquem e processem os contatos
telefonicos externos com a Ouvidoria, o que implica excluir dos relatorios confeccionados o nimero
de atendimentos realizados nessa modalidade. Foram iniciados estudos para dotar a Empresa com
uma Unidade de Resposta Audivel (URA), a fim de permitir a obtengdo de métricas consistentes e
confidveis das demandas recebidas por via telefonica.

Bimestralmente, sdo elaborados pela Ouvidoria e apresentados a Presidéncia, relatérios
sintéticos sobre os atendimentos ao publico nos respectivos periodos, servindo como subsidio para a
tomada de decisdes empresariais.

A seguir, sao apresentados os resultados dos canais de comunicacdo com o publico em geral
consolidados ao final de 2019. Vale ressaltar que os dados a seguir referem-se as demandas
recebidas por meio do Sistema Eletronico da IMBEL (SIMBEL), mensagens eletronicas (e-mail),
Sistema Eletronico do Servigo de Informacao ao Cidadao (e-SIC), Reclame Aqui (site brasileiro de
reclamagdes contra empresas), ¢ das mensagens inbox da pagina oficial da Empresa no Facebook.
No primeiro semestre de 2019, as manifestacdes e dados recebidos por meio do Facebook
(mensagens inbox) eram contabilizados, porém, a partir do segundo semestre de 2019 deixaram de
ser contabilizados nos relatérios de Ouvidoria, por se tratarem de demandas que afetam
exclusivamente a area de comunicagao institucional da IMBEL.

Grafico 01 - Consolidagio geral das manifestacdes recebidas pela Ouvidoria em 2019

OUVIDORIA (Incluindo dados e manifestagdes oriundas do Facebook)

® SOLICITACOES (321)
B RECLAMACOES (45)
= DENUNCIAS (47)

® SUGESTOES (12)

= ELOGIOS (16)

" TOTAL (441)

Fonte: Ouvidoria IMBEL
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Grafico 2 - Consolidacao geral das manifestacoes recebidas pela Ouvidoria em 2019

OUVIDORIA (Excluindo dados e manifestacdes oriundas do Facebook)

4% 3%

® SOLICITACOES (215)
B RECLAMACOES (44)
= DENUNCIAS (47)

® SUGESTOES (12)

® ELOGIOS (9)

= TOTAL (327)

Fonte: Ouvidoria IMBEL

Tabela 1 - Manifestacdes recebidas por bimestre pela Ouvidoria em 2019 (incluindo Facebook)

Na turelz?.lm. Jan/Fev | Mar/Abr | Mai/Jun | Jul/Ago | Set/Out | Nov/Dez | SUBTOTAL
Solicitagoes 80 61 49 25 60 46 321
Reclamagdes 6 7 7 9 12 4 45
Dentincias 1 1 18 9 14 4 47
Sugestoes 3 1 1 4 2 1 12
Elogios 5 1 7 1 1 1 16
TOTAL 95 71 82 48 89 56 441

Fonte: Ouvidoria IMBEL

Tabela 2 — Manifestacdes bimestrais recebidas pelos canais disponiveis em 2019 (excluindo Facebook)

Natu relz?.zllm. Jan/Fev | Mar/Abr | Mai/Jun | Jul/Ago | Set/Out | Nov/Dez | SUBTOTAL
Solicitagoes 39 30 15 25 60 46 215
Reclamagdes 5 7 7 9 12 4 44
Dentincias 1 1 18 9 14 4 47
Sugestoes 3 1 1 4 2 1 12
Elogios 2 1 3 1 1 1 9
TOTAL 50 40 44 48 89 56 327

Fonte: Ouvidoria IMBEL
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Grafico 3 - Comparativo das manifestacées recebidas por bimestre pela Ouvidoria em 2019
(incluindo dados do Facebook)

Comparativo das demandas recebidas por bimestre (contabilizando as manifestacdes e dados
orieundos do Facebook )

® Jan/Fev
B Mar/Abr
B Mai/Jun
® Jul/Ago
B Set/Out
B Nov/Dez

SOLICITAGOES RECLAMAGOES ~ DENUNCIAS SUGESTOES ELOGIOS

Fonte: Ouvidoria IMBEL

Grifico 4 — Comparativo demandas recebidas por bimestre pela Ouvidoria em 2019 (excluindo Facebook)

Comparativo das demandas recebidas por bimestre (sem contabilizar as manifestacoes do

Facebook)
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Fonte: Ouvidoria IMBEL
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2.4.2. Carta de Servicos ao Usuario

A Carta de Servigos ao Cidaddo materializa o compromisso da IMBEL com padrdes de
qualidade na prestacdo de servigos, na fabricacdo e comercializacao de produtos e na prestacao de
informagdes ao cidadao.

Por intermédio da Carta de Servigos, os cidaddos, o mercado em geral e agentes publicos
podem acompanhar e aferir o desempenho institucional da Empresa no cumprimento dos
compromissos assumidos. Nesse sentido, a Carta de Servigos ao Usudrio contribui para a ampliacao
dos niveis de legitimidade e de confianga que a sociedade deposita nesta Empresa Estratégica de
Defesa.

O documento aborda de forma clara e direta as principais areas de atuacdo da IMBEL e
incorpora os requisitos dos principais publicos alvos para orientar suas decisdes sobre como,
quando, onde e para qué utilizar os servigos disponibilizados.

A Carta de Servigos ao Cidadao pode ser consultada, acessando a &rea A EMPRESA, na barra
de menus superior da pagina da Empresa na Internet no seguinte link:
http://www.imbel.gov.br/phocadownload/transparencia/governanca-corporativa/instrumentos-de-
governanca/carta-de-servico-2017-revisado-21-01-2019.pdf.

2.4.3. Mecanismos de transparéncia das informacées relevantes sobre a atuacao da unidade

A IMBEL se vale de diversas ferramentas que contribuem para a transparéncia da gestdo da
Empresa por meio do Portal da Transparéncia nos Recursos Publicos Federais, bem como pelo site
da IMBEL www.imbel.gov.br , onde sdo exibidos relatérios de gestdo, documentos e informagdes
de interesse da sociedade que podem ser acessadas na drea TRANSPARENCIA do site.

2.4.4. Afericao do grau de satisfacio dos cidadaos-usuarios

Uma das Unidades de Produ¢ao (UP) da IMBEL, a Fabrica de Itajuba (FI) ja disponibiliza aos
clientes que adquiriram seus produtos, uma pesquisa de satisfagdo, cumprindo requisitos previstos
na Certificacao ISO -9001. Futuramente, as pesquisas relativas a qualidade dos produtos incluirao o
portfolio das demais UP pertencentes a8 IMBEL.

Além da pesquisa de satisfacao anteriormente descrita, outras 02 (duas) estdo funcionando,
permitindo o levantamento qualitativo e quantitativo do grau de satisfagdo do
cliente/usuario/cidadao com a qualidade dos treinamentos oferecidos pela Empresa e em relagdo ao
atendimento proporcionado pela Ouvidoria.

Os Formularios das pesquisas de opinido podem ser acessados na pagina da IMBEL na
Internet. http://www.imbel.gov.br/institucional/pesquisas-de-satisfacao
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3. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1. VISAO GERAL

Até 2016, a IMBEL possuia uma estrutura de controles internos amparada em Instrucdes
Normativas internas que orientavam as ac¢des atinentes ao Sistema de Controle Interno da Empresa
e ao tramite dos documentos com os 6rgdos de controle, € no Plano de Controle Interno, editado
anualmente. A Gestdo de Riscos, por sua vez, ndo era formalizada em documentos orientadores de
acordo com metodologia padronizada, e estava baseada somente em normas que orientam as
atividades industriais da Empresa, voltadas objetivamente somente para os riscos operacionais.

A partir de 2017, a Empresa pautou sua atuagdo em novo Planejamento Estratégico, que
contempla o periodo de 2017 a 2026, e visa transformar a IMBEL de empresa predominantemente
industrial em empresa industrial e gerencial, conformando novas unidades organizacionais
denominadas DIRECAO E GESTAO (baseada nas atribuicdes do Diretor-Presidente, Vice-
Presidente Executivo, Diretoria Administrativo-Financeira, Gabinete da IMBEL e Assessorias da
Presidéncia); INDUSTRIA (por evolugio da atual Diretoria Industrial e das Unidades de Produg3o);
SOLUCOES EM MERCADO (por evolugio da atual Diretoria de Mercado) e INOVACAO (criada
em 28 de junho de 2019).

O advento de legislacdo especifica voltada para a atuacdo preventiva no combate aos ilicitos,
a fraude e a corrupgdo, em especial as leis e normas editadas a partir de 2013, como a Lei n°
12.846/2013, também conhecida como Lei Anticorrup¢do; a Lei n°® 12.527/2011, chamada de Lei
de Acesso a Informacao; a IN Conjunta 001-CGU/MP-2016; as Resolucdes da CGPAR que tratam
da Governanga Corporativa, das Competéncias do Conselho de Administragdo, das Politicas de
Gestao de Riscos e de Conformidade e Controles Internos, e do Programa de Integridade; a Lei
13.303/2016, conhecida como Lei das Estatais; e o Decreto n® 8.945/2016 que a regulamenta,
representam importante avango ao prever a responsabilizacdo objetiva, no ambito civil e
administrativo.

Nesse sentido, as politicas, regulamentos, planos, ¢ demais documentos orientadores e
normativos da IMBEL, foram atualizados e estdo em conformidade com a nova legislagdo
pertinente, e visam instituir padrdes adequados de governanca corporativa, de controles internos e
de gestdo de riscos como apoio para a consecucdo dos objetivos estratégicos da IMBEL, visando
orientar ¢ servir de guia para as atividades, planos, métodos, indicadores e procedimentos da
Empresa.

A estrutura da Empresa foi adaptada para possibilitar a atuagdo preventiva e proativa da
gestdo, baseada na analise do ambiente; na fixacdo de objetivos, na identificagdo, andlise, avaliacao
e tratamento dos riscos, por meio de atividades constantes de controles internos, comunicagdo €
monitoramento, conforme estabelecido na Politica de Gestdo de Riscos, aprovada pelo Comité de
Governanca, Riscos e Controles, pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administragao da
IMBEL.

O processo de implementacdo da gestdo dos riscos na IMBEL foi planejado de modo a
atender a legislacdo que fundamenta o tema, em especial a Resolugdo CGPAR n° 18, a Instrucao
Normativa Conjunta CGU/MP n° 001/16, a Lei n® 13.303/16 e ao Decreto n°® 8.945/16.

Em marco de 2017, foi criada a Assessoria de Gestdo de Controles Internos e de Riscos
(AGCIR) para fazer face as novas demandas e atuar como 6rgdo de supervisdo dos controles
internos e da gestao de riscos de uma estatal dependente.

O Comité de Governanga, Riscos e Controles, também criado em margo de 2017, atua como
orgdo deliberativo e permanente, que tem a finalidade de adotar e orientar medidas para a
sistematizagdo de praticas relacionadas a governanca, gestdo de riscos e controles internos no
ambito da IMBEL, de forma a propiciar a eficiente gestdo dos recursos, a protecdo e a valorizagao
do patrimoénio e da imagem da Empresa.
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O Comité de Governanga, Riscos e Controles tem a seguinte composi¢do: Diretor-Presidente;
Vice-Presidente Executivo; Demais Diretores; Chefes de Unidades de Producao; e Chefe do
Gabinete da IMBEL, e ¢ apoiado pela AGCIR.

A partir de 2018, de acordo com o previsto nos Planos de Gestdo de Riscos Corporativos de
2018 e 2019 da IMBEL, foram estabelecidos os procedimentos para a implementagdo da gestao de
riscos na Empresa, de modo a possibilitar a atuagdo preventiva e proativa de todos os seus setores e
evitar que as ocorréncias de eventos inesperados e indesejados impactem negativamente a
consecucao dos objetivos.

A IMBEL adotou Metodologia de Gestao de Riscos propria, adequada as suas necessidades e
peculiaridades e adaptou sua estrutura para atingir os objetivos da gestdo de riscos, conforme
estabelecido na Politica de Gestao de Riscos. A metodologia consiste de um processo com 7 (sete)
etapas a saber: Estabelecimento do Contexto; Identificacio dos Riscos; Andlise dos Riscos;
Avaliagao dos Riscos; Tratamento dos Riscos; Comunica¢ao; e Monitoramento.

Na estrutura da IMBEL, destaca-se o papel dos gestores de riscos, que sdo os empregados
responsaveis pela gestdo de riscos nas suas areas ou setores de competéncia, € que deverdo
empreender as medidas necessdrias para garantir que as respostas adotadas resultem na manutengao
dos riscos em niveis aceitdveis, monitora-los ao longo do tempo e assegurar que informagdes
oportunas e adequadas sobre riscos estejam disponiveis em todos os niveis de gestdo da IMBEL.

Em 2019, todos os gestores de riscos da Empresa, capacitados em 2018 para o exercicio das
suas atribuigdes, foram reciclados por intermédio de treinamento interno corporativo e obrigatorio,
conduzido pela AGCIR, visando a aplicacao da Metodologia de Gestao de Riscos da IMBEL.

Também em 2019, com a finalidade de assegurar que os atos de gestdo estejam em
conformidade com a legisla¢dao aplicavel e orientar a realizacdo das agdes de controle, de modo a
possibilitar maior eficiéncia na realiza¢do das atividades e rotinas da Empresa, foram emitidos
planos de agdo e aperfeicoados métodos, procedimentos e indicadores de desempenho, visando
diminuir a probabilidade de ocorréncia de falhas nos trabalhos.

A AGCIR, que atua como segunda linha de defesa, conta com sistemas coorporativos, como o
DATASUL, o Moédulo de Controle Interno do Sistema de Informagdes da IMBEL (MCI SIMBEL) e
o PROTWEB para gerenciar suas atividades. O MCI SIMBEL ¢ usado efetivamente para o
gerenciamento das atividades atinentes aos controles internos e foi remodelado para atender, em
melhores condi¢des, as demandas dos diversos 6rgdos de controle, fiscalizagdo e auditoria que
acorrem a IMBEL.

Observa-se, portanto, que a estrutura do Sistema de Controle Interno da IMBEL ¢ empregada
efetivamente para aperfeicoar a gestdo da Empresa, mitigar os riscos e garantir, com seguranga
razoavel, a confiabilidade das informagdes financeiras produzidas, a obediéncia as leis e
regulamentos, contribuindo para a consecugdo dos objetivos estratégicos e das metas estabelecidas.

3.2. PRINCIPAIS RISCOS E SUA VINCULACAO AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Desde que foi iniciada implementacdo da Gestdo de Riscos na IMBEL, um dos principais
problemas encontrados foi a inexisténcia de mapeamento dos processos finalisticos, gerenciais e de
apoio.

Como consequéncia, inicialmente a IMBEL estabeleceu um sistema gerencial para mapear e
melhorar seus processos e, em paralelo, selecionou os processos que poderiam representar maiores
riscos, de modo que fosse possivel mapea-los e se iniciasse a aplicacdo da Metodologia de Gestao
de Riscos da IMBEL nesses processos, considerados prioritérios.

Em 2018 e 2019, a Empresa estabeleceu a normatizagao do seu Sistema de Gestao de Riscos e
realizou treinamentos para que os empregados gerentes de processos (“donos dos processos")
fossem capacitados para atuar na Gestao de Riscos.

Nesse contexto, dentre os objetivos estratégicos apresentados no item 2.1.1 deste relatdrio,
considerando a situagdo deficitaria da IMBEL, o Objetivo Estratégico 1.1-— Alcancar a
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sustentabilidade financeira foi selecionado como prioritario e, em torno dele, foram estabelecidos os
indicadores estratégicos necessarios para monitorar e gerar medidas gerenciais que corrigissem
rumos e permitissem que a IMBEL reduzisse gastos e aumentasse receitas em nivel tal que se
alcancasse condi¢des orgamentarias capazes de deixar a Empresa em condig¢des de propor deixar a
condi¢do de empresa estatal dependente do Orcamento da Unido.

Nesse contexto, os principais riscos estratégicos identificados decorrem de fatores adversos
de origem or¢amentaria, de mercado e operacional, que impecam a IMBEL de obter essas
condigoes.

Para a IMBEL reunir "condi¢des de pleitear tornar-se empresa nao dependente", impoe-se
considerar que ndo sera suficiente atingir receitas no valor do ponto de equilibrio, pois 0 movimento
para a ndo dependéncia deve ser executado sob condigdes de seguranga financeira. E necessario que
o lucro (resultado contdbil) permita investimentos suficientes, para melhoria continua das plantas
produtivas e desenvolvimentos de novos produtos e servicos, além de possibilitar a formagao de
fluxo de caixa e de reserva de capital que permitam atender ao custeio e eventuais emergéncias nos
periodos de vendas reduzidas.

3.3. MEDIDAS ESPECIFICAS DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS SIGNIFICATIVOS

A IMBEL executa anualmente planos de acdo que orientam os gestores na prioridade
estabelecida pela Diretoria Executiva e para permitir atingir os Objetivos Estratégicos selecionados
para o ano or¢camentario.

As estratégias adotadas para mitigar os riscos estratégicos priorizados foram:

Quadro 6 — Principais riscos e estratégias de gestio

Riscos Estratégias de gestdo adotadas
1. Restrigiio orcamentiria/financeira (LOA). - Reduc;afol de despesas e agdo politica para suplementago
orcamentaria.

2. Redugdo da demanda de produtos de | - Acdo de conquista de clientes nos mercados de seguranca e
defesa. privado.
3. Restrigdes/limitagdes no sistema . . . .

. - Redimensionamento do projeto de modernizagao.
produtivo.
4. Problemas relativos a forga de trabalho. - Transparéncia da gestdo e agdo de lideranca dos gerentes

Fonte: APG/IMBEL

Ferramentas relevantes utilizadas pelos gestores da IMBEL para identificar e tratar riscos sao:
a. Reunides de Diretoria;
b. Reunides do Conselho de Administragao;
c. Reunides Orgamentarias;
d. Seminario de Produgao;
e. Reunides dos Agentes da Administragao;
f. Reunides Industriais e de Pesquisa e Desenvolvimento;
g. Reunides de Acompanhamento de Projetos;
h. Reunides e visitas de Seguranca do Trabalho, Qualidade e Meio Ambiente;
1. Auditorias internas de Seguranca do Trabalho e Qualidade; e
j- Reunides do Comité de Governanga, Riscos e Controles.

As atividades listadas acima visam corrigir possiveis erros de gestdo e de procedimentos
adotados para o atingimento das metas estabelecidas no planejamento estratégico da Empresa.
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3.4. CONTROLE DE DEMANDAS JUDICIAIS
3.4.1. Estrutura de gestao e controle de demandas judiciais

A gestao e controle das demandas judiciais da IMBEL sao realizados pelo sistema SIMBEL
MODULO JURIDICO.

De acordo com a Instru¢ao Normativa n® 0.0.1.G — 008 — Rev 00 - Sistema de Informagdes
da IMBEL (SIMBEL MODULO JURIDICO), o SIMBEL ¢ o sistema que permite mensurar as
despesas judiciais (depositos recursais, custas processuais € pagamento de sentencas), 0s riscos
envolvidos (probabilidade de perda em provavel, possivel e remota) e o impacto financeiro e
orcamentario na IMBEL.

O gerenciamento do sistema ¢ realizado pelo Advogado-Geral da IMBEL, sendo as
atividades registradas sob supervisao e responsabilidade de cada um dos 12 (doze) advogados da
Empresa, sendo 03 (trés) na Sede Brasilia, 02 (dois) na FPV, 02 (dois) na FJF, 02 (dois) na FI, 01
(um) na FMCE e 02 (dois) na FE.

3.4.2. Informacdes sobre acoes trabalhistas contra a entidade

Conforme dados do SIMBEL MODULO JURIDICO, consta registrado, até 27 de fevereiro
de 2020, um total de 724 (setecentos e vinte e quatro) agdes trabalhistas em tramite. Desse total,
132 (cento e trinta e duas) agdes de natureza trabalhistas foram distribuidas no ano de 2019. Do
total de 132 (cento e trinta e duas), 08 (oito) foram arquivadas. Das que ainda tramitam - 124
(cento e vinte e quatro) agdes - 110 (cento e dez) a IMBEL consta como R¢é e 14 (catorze) a
IMBEL consta como Autora.

Das 110 (cento e dez) acdes mencionadas em que a IMBEL consta como Ré, o total da soma
do valor da causa (valor atribuido pelo Autor) ¢ de R$ 3.925.945,46 (trés milhdes novecentos e
vinte e cinco mil novecentos e quarenta e cinco reais e quarenta e seis centavos). No universo das
110 (cento e dez) agdes, 99 (noventa e nove) foram registradas como Provavel/Possivel de perda e
11 (onze) como Remota de perda. O total da soma do valor da causa (valor atribuido pelo Autor)
das 99 (noventa e nove) acdes classificadas como Provavel/Possivel de perda é de R$
3.757.420,18 (trés milhdes setecentos e cinquenta e sete mil quatrocentos e vinte reais e dezoito
centavos).

Por fim, as 110 (cento e dez) acdes estdo distribuidas por unidade da seguinte maneira: SEDE
— 00 (zero) acdes; FMCE — 01 (uma) acao; FJF — 15 (quinze) acdes; FI — 25 (vinte e cinco)
acoes; FPV — 33 (trinta e trés) acoes; FE — 36 (trinta e seis) acoes.
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4. RESULTADOS DA GESTAO

4.1. RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS
PRIORIDADES DA GESTAO

4.1.1. Aspectos relevantes para o planejamento operacional
No planejamento operacional de 2019, alguns pontos foram considerados pelos gestores de
todos os niveis:

e criar condigdes para sair do Orgamento Fiscal e do Or¢amento da Seguridade Social
da Unido ¢ prioridade. A ndo dependéncia sera possivel de ser pleiteada, somente quando a IMBEL
gerar Receita Operacional Liquida (ROL) superior ao total de Gastos (Custos+Despesas) e agregar
a seus produtos e plantas de produgdo as tecnologias necessarias para obter o nivel de produtividade
que possibilite margens de lucro que habilitem a Empresa competir no mercado em boas condigdes;

e para pleitear sair do Orcamento fiscal e do Orgamento da Seguridade Social da
Unido o célculo do atual ponto de equilibrio deve ser revisto, pois os dados disponiveis, que
estimam estar o breakeven point localizado no intervalo entre R$ 300 e R$ 400 milhdes, calculados
em 2010, devem considerar a atual estrutura orgamentdria e produtiva da IMBEL;

e deve-se buscar a exportagdo como opcao de equilibrar as receitas e gastos da Féabrica
de Juiz de Fora, ao mesmo tempo em que se necessita definir melhor o portfélio de produtos da
Fébrica de Material de Comunicacdes e Eletronica;

e as fabricas quimicas devem ampliar a produgao por industrializagdo por encomenda
como forma de diminuir a dependéncia or¢amentaria e aumentar o emprego dos recursos de
producdo instalados, reduzindo a ociosidade e ganhando escala de producao; e

e devem ser buscadas parcerias comerciais que possam trazer vantagens para a
IMBEL localizadas principalmente no setor das fabricas quimicas, tanto para produzir, quanto para
comercializar produtos, inclusive no exterior. Para tal, a busca de interessados em parcerias com a
IMBEL deve ser seletiva e priorizar adequadamente aquelas com maior possibilidade de retorno.

4.1.2. Acoes Estratégicas Prioritarias da Subfase 1.2

Essa etapa de execucdo do planejamento estratégico permite implementar e conduzir agdes
destinadas a aumentar a Receita Operacional Liquida (ROL) e a consolidar clientes e mercados na
dimensdo necessaria que possibilite condi¢des para alcancar a ndo dependéncia orgamentaria.

Em 2019, revisou-se o planejamento estratégico e reestudaram-se as conjunturas externa e
interna, com o objetivo de identificar como aumentar receitas, mantendo os gastos sob controle,
para permitir que a IMBEL obtenha capacidade de propor futuramente, com seguranga, mudanca de
situacdo orgamentaria para ndo dependéncia do Orcamento Fiscal e do Orcamento da Seguridade
Social do Governo Federal.

Em 2018, ao final da Subfase 1.1, concluiu-se que grande parte das acdes de conteng¢do dos
desperdicios e de melhoria da qualidade dos gastos de operagdo da IMBEL estavam atingindo seus
objetivos e, naquele novo momento, a Empresa necessitava priorizar iniciativas mais direcionadas a
aumentar a Receita Operacional Liquida (ROL).

A partir de 2018, durante a execugdo da Subfase 1.2, obteve-se o aumento da produtividade
em dimensao tal que os custos fixos unitarios de produgdo diminuiram e que indicam que os custos
totais somados as despesas sejam superados pelas receitas liquidas até o final de 2021. Ao final da
Subfase, a IMBEL pretende alcancar e ultrapassar o seu ponto de equilibrio (breakeven point).

Como decorréncia, as AEP elencadas para a Subfase 1.2 (preparacdo da transformacao
propriamente dita) estdo orientadas para atender a nova etapa. (entre paréntesis, ¢ indicado o
responsavel por executar cada AEP):
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4.1.2.1. AEP 1 - Implantar o Programa de estrutura¢io da NOVA IMBEL
Esta acdo conduz a consecugao do:
OE 1.1 - "Alcangar sustentabilidade financeira";
OE 1.2 - "Contribuir para o fortalecimento da infraestrutura industrial de defesa";
OE 2.1 - "Entregar produtos e solugdes em conformidade contratual";
OE 2.2 - "Alcangar participagdo relevante e sustentavel no mercado";
OE 2.3 - "Alcangar exceléncia no processo de transferéncia tecnologica”;
OE 3.1 - "Alcangar estrutura operacional de baixo custo e alta qualidade";
OE 3.2 - "Alcangar exceléncia no relacionamento com clientes";
OE 3.3 - "Alcangar exceléncia no processo de desenvolvimento de solugdes inovadoras";
OE 4.1 - "Garantir sistemas de informacdes gerenciais";
OE 4.2 - "Garantir modelo de negdcio apropriado para a missao";
OE 4.3- "Contribuir para a capacidade de mobilizag@o industrial"; e
OE 4.4 "Garantir dominio de competéncias essenciais".

A ac¢do assume, na Subfase 1.2, a finalidade de dar continuidade ao Programa de Implantagao
da NOVA IMBEL. Em consonancia com os estudos do PEI 17-26, na Subfase 1.1 foram estudadas
as unidades organizacionais Dire¢do e Gestdo, Solu¢des em Mercado e Industria. Na Subfase 1.2,
tera a seguinte redacao:

"Sob coordenagdo do Vice-Presidente Executivo, a Coordenadoria-Geral de Tecnologia da
Informagao e Comunicagdes dara suporte para integrar as unidades organizacionais da IMBEL. A
Diretoria de Mercado e a Diretoria Industrial implantardo, por projetos especificos, suas novas
organizagoes. Sera realizado estudo, pela Diretoria Industrial, para aprofundar e decidir quanto ao
modelo de organizagdo mais adequado para que a IMBEL coordene a execugao da func¢do Inovagao.
(VPRESI, DRIND, DRMER)".

4.1.2.2. AEP 2 - Negociar a obtencdo de recursos financeiros para a manutencio da
capacidade estratégica

Esta acdo conduz a consecugao do:

- OE 1.1 - "Alcangar sustentabilidade financeira";

- OE 4.2 "Garantir modelo de negocio apropriado a missao"; e

- OE 4.3 - "Contribuir para a capacidade de mobilizagdo industrial".

Iniciada na Subfase 1.1, apos analise dos fatores que compdem a manutencao da capacidade
estratégica, realizada pela Diretoria e confrontando dados fornecidos pela DRIND, foi decidido
interromper a acao. A retomada da execugdo da AEP 2 ¢ prevista acontecer durante a Subfase 1.2 e
tera a seguinte redacdo:

"Precificar o servico de manutencdo da capacidade estratégica e realizar as gestdes politicas
para recebimento de recursos de prestagdo desse servico. Quando estiver na situacdo de Empresa
publica ndo dependente do Orcamento Fiscal e do Orcamento da Seguridade Social, receber a
receita por servigos prestados para manter capacidade operacional ociosa nas plantas de producao
destinada a atender a mobilizacao industrial (VPRESI)."

4.1.2.3. AEP 3 - Estabelecer processos para alienacido de ativos ndo operacionais
desnecessarios

Esta acdo conduz a consecug¢do do:

- OE 1.1 - "Alcangar sustentabilidade financeira”; e
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- OE 4.2 - "Garantir modelo de negocio apropriado para a missao".

Iniciada na Subfase 1.1, essa AEP progrediu bem. No biénio 2016-2017, a IMBEL se desfez
de parte de seu patrimonio imobilidrio ndo destinado a producao, recebendo recursos de alienacao e
deixando de realizar gastos para manté-lo. Esta acdo terd a seguinte redagdo, na Subfase 1.2:

"Mantendo estudos detalhados e avaliagdo do patrimdnio, proceder a venda dos ativos,
principalmente imdveis, que ndo estejam direcionados as atividades operacionais das unidades
organizacionais, preservando aqueles localizados em areas de seguranga. Deve-se ainda garantir que
os recursos obtidos com essas operagdes sejam, de fato, revertidos para aplicagdo nas atividades da
propria IMBEL, principalmente na automatizagdo das plantas, medidas de seguranca e saude do
trabalho, e seguranca ambiental. (VPRESI)"

4.1.2.4. AEP 4 — Aperfeicoar a gestao da Empresa

Esta acdo conduz a consecug¢do do:

- OE 1.1 - "Alcangar sustentabilidade financeira";

- OE 2.1 - “Entregar produtos e solu¢gdes em conformidade contratual”;

- OE 3.1 - “Alcangar estrutura operacional de baixo custo e alta qualidade”;

- OE 4.2 - "Garantir modelo de negocio apropriado para a missao"; e

- OE 4.4 - “Garantir dominio de competéncias essenciais”.

Iniciada na Subfase 1.1, essa ag¢do logrou €xito ao proporcionar aumento da seguranga fisica
dos empregados, com a revisao dos laudos de periculosidade e das condi¢des de insalubridade de
atividades e operagdes na IMBEL. Ao mesmo tempo, foram desenvolvidas agdes para redugdo de
custos e de niveis adequados de estoques (Diretoria Industrial), e redugdo de despesas (Diretoria
Administrativo-Financeira), paralelo a busca do aumento da produtividade em todos os setores da
Empresa. Na Subfase 1.2, a agdo prossegue com a seguinte redagao:

"Executada sob coordenacdo da Diretoria Administrativo-Financeira para as agdes que
priorizam reduzir despesas, aperfeicoar a gestdo de recursos humanos e aperfeigoar o processo de
pagamento de encargos tributarios; e sob coordenacdo da Diretoria Industrial para a reducao de
custos, de niveis adequados de estoques e para o aperfeicoamento da Gestdo de Seguranca do
Trabalho, da Gestdo Ambiental, e da Gestao da Qualidade. (DRADM, DRIND)".

4.1.2.5. AEP 5 - Aumentar a participacio nos mercados
Esta acdo conduz a consecug¢do do:
- OE 1.1 - “Alcancar sustentabilidade financeira”;
- OE 1.2 - "Contribuir para o fortalecimento da infraestrutura industrial de defesa";
- OE 2.2 - “Alcangar participagdo relevante e sustentavel no mercado” e
- OE 3.2 - “Alcancar exceléncia no relacionamento com clientes”.

A acdo sera conduzida na Subfase 1.2 concomitante com a execucdo da subagdao da AEP 1
destinada a aperfeigoar a estrutura da Diretoria de Mercado, tornando-a capaz de atender melhor
demandas atuais e futuras dos clientes e possibilitando aumento da produtividade e ampliagao dos
negocios da IMBEL. Adotard a seguinte redagao:

"Priorizar o planejamento e a execucdo de atividades relevantes nos mercados de defesa,
institucional de seguranca e privado. Priorizar, também, a renovagdo do portfélio de produtos e
servigos (solucdes) de defesa e de seguranca e, ainda, conduzir a reestruturagdo do setor de vendas
para o mercado externo. Incrementar atividades de relagdes com o mercado (divulgagdo, material
publicitario, participacdo em feiras e eventos e missdes comerciais) € que aprimorem O
relacionamento com o cliente. (DRMER)".
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4.1.2.6. AEP 6 - Reorganizar e ampliar as instalagdes da Sede

Esta agdo contribui para a consecug¢ao do:

- OE 4.2 "Garantir modelo de negdcio apropriado para a missao".

Essa acao foi iniciada em 2016 sob responsabilidade do Vice-Presidente Executivo. Em 2017,
a execu¢do da agdo passou a responsabilidade do Chefe do Gabinete da IMBEL, para conduzir
acOes de reorganizagdo dos leiautes dos setores da Sede, permitindo ampliacdo da area fisica da
Diretoria de Mercado, reunido dos subsetores do proprio Gabinete e outras acomodacdes de areas
necessarias aos trabalhos da Sede. A revisdo do Planejamento Estratégico pela Diretoria permitiu
concluir que essa agdo perderia carater estratégico para a Subfase 1.2 e que deveria ser executada
dentro das rotinas de trabalho do Gabinete da IMBEL.

Essa AEP foi considerada concluida no nivel estratégico.

4.1.2.7. AEP 8 - Tornar-se empresa publica nio dependente
Esta acdo conduz a consecugao do:
- OE 1.1 - "Alcangar sustentabilidade financeira";
- OE 1.2 - "Contribuir para o fortalecimento da infraestrutura industrial de defesa";
- OE 4.2 - "Garantir modelo de negocio apropriado para a missdo" e
- OE 4.3 - "Contribuir para a capacidade de mobilizagdo industrial".

O objetivo da Fase de Preparagdo do Planejamento Estratégico da NOVA IMBEL ¢ alcangar
o status de colocar a IMBEL na situagdo de empresa ndo dependente do Or¢amento Fiscal e do
Orcamento da Seguridade Social da Unido. Como essa situacao necessita ser atingida em contexto
de seguranca econdémica, com a Empresa obtendo resultado liquido positivo (lucro) capaz de
permitir a sobrevivéncia da IMBEL no longo prazo, sem depender de aporte or¢amentario estatal,
ha necessidade de ser realizado cuidadoso estudo dos fatores e prazos envolvidos no processo,
mitigando os riscos da operacao. Apos estudos, a AEP foi reprogramada e tera a seguinte redagao:

"Desenvolver estudos necessarios para determinar os fatores que devem ser considerados para
que a IMBEL possa pleitear aos 6rgdos governamentais a exclusdo do Orgamento Fiscal e do
Orcamento da Seguridade Social da Unido. Empreender agdo politica que esclarega os principais
decisores externos, na busca de apoio para o processo. Planejar e coordenar a execu¢do das medidas
administrativas necessarias para a transformagao da situa¢ao or¢amentaria. (VPRESI)".

4.1.2.8. AEP 9 Aumentar produtividade, adquirir capital tecnolégico e gerar novos produtos

Esta acdo conduz a consecugao do:

- OE 1.1 - "Alcangar sustentabilidade financeira";

- OE 1.2 - "Contribuir para o fortalecimento da infraestrutura industrial de defesa";

- OE 2.1 - "Entregar produtos e solu¢des em conformidade contratual";

- OE 2.3 - "Alcangar exceléncia no processo de transferéncia tecnologica";

- OE 3.1 - "Alcangar estrutura operacional de baixo custo e alta qualidade";

- OE 3.3 - "Alcangar exceléncia no processo de desenvolvimento de solu¢des inovadoras";

- OE 4.3 - "Contribuir para a capacidade de mobilizagdo industrial"; e

- OE 4.4 "Garantir dominio de competéncias essenciais".

Acdes sdo destinadas ao aumento da produtividade, aumento do capital tecnologico da
IMBEL e desenvolvimento de produtos melhor direcionados aos clientes e devem ser conduzidas
sob coordenagdo da Diretoria Industrial, considerando os gastos inerentes a essas iniciativas e as
incertezas dos retornos esperados. Essa AEP tera a seguinte redagao:
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"Estudar, propor e coordenar a execucdo de iniciativas destinadas ao aumento da
produtividade, ganho de capital tecnoldgico e desenvolvimento e fabricacdo de novos produtos
alinhados ao portfolio de produtos e servicos da IMBEL, permitindo alcangar a capacidade de
fabricar e ofertar bens com avangadas tecnologias incorporadas, produzidos com elevado padrdo de
qualidade e com nivel de produtividade que permitam alcangar margens de vendas positivas e
crescentes. (DRIND)".

4.1.3. Acdes priorizadas em 2019

Para o periodo 2018-2021 (Subfase 1.2), impde-se que as acdes estratégicas sejam
desdobradas em subagdes, para melhor permitir definicdo de atividades e, também, o adequado
monitoramento e controle de sua execu¢do, por parte dos respectivos responsaveis designados por
conduzi-las.

Em 2017, ao final da Subfase 1.1, algumas ac¢des foram encerradas, outras incluidas e,
eventualmente, outras ainda canceladas ou modificadas, como resultado das revisdes da estratégia,
realizadas ao término de cada periodo.

Das agodes previstas para a Subfase 1.2, foram agdes estratégicas prioritarias conduzidas em
2018.

4.1.3.1. AEP 1. Implantar o Programa de estrutura¢io da NOVA IMBEL
AEP 1.4 Implantar a unidade organizacional INDUSTRIA;
AEP 1.6 Implantar a unidade organizacional SOLUCOES EM MERCADO; e
AEP 1.9 Proporcionar suporte para os sistemas de informagdes gerenciais.

4.1.3.2. AEP 2. Negociar a obtencio de recursos financeiros para a Manutenc¢io de Capacidade
Estratégica (MCE)

AEP 2.1 Precificar a Manutengdo da Capacidade Estratégica (MCE); e

AEP 2.2 Realizar gestoes para incluir a aquisi¢do da MCE no PPA do Exército Brasileiro.

4.1.3.3. AEP 3. Estabelecer processos para alienacao de ativos nio operacionais desnecessarios
AEP 3.2 Vender imoveis e preparar o recebimento dos recursos.

4.1.3.4. AEP 4. Aperfeicoar a gestio da Empresa
AEP 4.1 Reduzir os custos e adequar o nivel de estoque;
AEP 4.2 Reduzir as despesas;
AEP 4.5 Aperfeicoar o processo de gestdo dos recursos humanos;
AEP 4.6 Aperfeicoar o processo de pagamento de encargos tributarios;
AEP 4.7 Aperfeigoar o processo de gestdo de seguranca do trabalho;
AEP 4.8 Aperfeicoar o processo de gestdo ambiental; e
AEP 4.9 Aperfeigoar o processo de gestdo da qualidade.

4.1.3.5. AEP 5. Aumentar a participacio nos mercados
AEP 5.1 Aumentar vendas no mercado institucional de defesa;
AEP 5.2 Revisar portfolio de produtos;
AEP 5.4 Aumentar vendas nos mercados: institucional de segurancga e privado;
AEP 5.5 Incrementar as relagdes com o mercado;
AEP 5.6 Aprimorar o relacionamento com o cliente; e
AEP 5.7 Estruturar o setor “IMBEL Gerencial”.

4.1.3.6. AEP 8. Tornar-se empresa publica nio dependente
AEP 8.1 Elaborar e propor plano de transi¢ao para a nao dependéncia do Or¢camento.
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4.1.3.7. AEP 9. Aumentar produtividade, adquirir capital tecnologico e gerar novos produtos

AEP 9.1 Desenvolver o Programa de Muni¢des (PROMUN);

AEP 9.2 Aumentar a eficiéncia operacional das UP (PMEO);

AEP 9.3 Desenvolver o Projeto IMBEL- ARDEC;

AEP 9.4 Coordenar o estudo de viabilidade de producdo da nova Pistola (FI);

AEP 9.5 Aperfeicoar os processos de producdo da nitrocelulose e da polvora base simples
(FPV); e

AEP 9.6 Coordenar os projetos de inovagdo tecnoldgica em desenvolvimento na FJF.

4.1.4. Acoes especificas das Unidades de Producio
Para colaborar com o cumprimento das agdes estratégicas prioritarias, cabera as Unidades de
Produgdo executarem, além das operagdes correntes para fabricacdo, as agdes especificas a seguir:

4.1.4.1. Todas
- identificar e conduzir projetos de reducdo de custos nas linhas de producao;
- executar plano de a¢do de reducdo de despesas;
- concluir a implantagdo do mddulo de medicina e de seguranga do trabalho;
- concluir a integrag¢do do ponto eletronico a folha de pagamento;
- aperfeicoar o processo de pagamento de encargos tributérios; e
- aumentar a eficiéncia operacional da fabrica.

4.1.4.2. Fabrica Presidente Vargas
- coordenar o desenvolvimento para producao de poélvora esférica;
- aperfeigoar os processos de produgdo da nitrocelulose;
- aperfeicoar os processos de producao de pdlvora de Base Simples;
- aperfeigoar os processos de produgdo de trotil; e
- desenvolver o processo de producao de baterias/fontes de energia.

4.1.4.3. Fabrica de Juiz de Fora
- participar do desenvolvimento do programa de munigdo da IMBEL; e
- aperfeigoar os processos de producao de munigdo pesada.

4.1.4.4. Fabrica de Material de Comunicac¢odes e Eletronica
- apoiar a avaliacdo do Sistema Génesis no EB,;
- apoiar a avaliacao do Radio TRC 1193 (Radio MALLET II) no EB; e
- desenvolver o processo de producao de bateria / fontes de energia.

4.1.4.5. Fabrica de Itajuba
- coordenar o estudo de viabilidade para a producdo da nova pistola;
- modernizar o atual FUZIL.308 AGLC;
- apoiar a avaliacdo do Fuzil 7.62 IA2 no EB; e
- apoiar a avaliagao do MAI Kit.22 para Fz 5,56 IA2 no EB.

4.1.4.6. Fabrica da Estrela
- desenvolver o processo de producdo de baterias/fontes de energia; e
- aperfeicoar os processos de producao de RDX.

4.1.5. Planos de acio 2019
Os planos de agdo sdo os instrumentos de execu¢do que permitem monitoramento e controle
do desenvolvimento do planejamento estratégico.
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Para cada ano or¢amentario, sdo elaborados Plano de Ac¢ao Corporativo (PAC), Planos de
Acdo Setoriais (PAS) e Planos de Ac¢do Operacionais (PAOp), todos voltados para a execugdo e o
monitoramento das agdes estratégicas prioritarias estabelecidas para o periodo. Além das agdes
estratégicas prioritarias, os planos definem responsabilidades, or¢camento e cronograma de
execucao.

O PAC ¢ proposto pela Assessoria de Planejamento e Gestdo ao Diretor-Presidente, para
aprovacao pela Diretoria e Conselho de Administracao. Na sequéncia, os PAS serdo propostos pelo
Vice-Presidente Executivo e por cada Diretor ao Diretor-Presidente, em coordenagcdo com a
Assessoria de Planejamento e Gestao, para aprovacgao pela Diretoria e Conselho de Administragao.
Finalmente, os PAOp sdo elaborados pelas Unidades de Producdo (ou, quando necessario,
pelo(a)(s) Gabinete da IMBEL, Assessorias, Advocacia-Geral da IMBEL ou Coordenadoria-Geral
de Tecnologia da Informagao e Comunicagdes), em coordenagdo com a Assessoria de Planejamento
e Gestao, para aprovacgado, também, pela Diretoria e Conselho de Administracao.

Os planos de agdo anuais dos niveis corporativo (Diretor-Presidente), setoriais (Vice-
Presidente Executivo e Diretores) e operacionais (Chefes de Unidades de Producao, Chefe do
Gabinete da IMBEL, Chefes das Assessorias, Chefe da Advocacia-Geral da IMBEL e Chefe da
Coordenadoria-Geral de Tecnologia da Informag¢do) foram estabelecidos como resultado de trabalho
em conjunto de cada nivel da hierarquia empresarial com os niveis subordinados que sdo
contemplados com agdes estratégicas prioritarias. Essa forma de "acordo entre as partes" ou
"contrato de objetivos" traz em si a vantagem de comprometimento com os resultados por aqueles
designados como responsaveis por executar as acdes, por terem, esses agentes, participado da
montagem das ac¢des e do estabelecimento das metas.

4.1.6. Principais resultados alcanc¢ados

Em 2019, a Receita Operacional Liquida (ROL) da IMBEL atingiu R$ 74,65 milhdes (Grafico
5), indicando que as ac¢des de vendas e de revisdo do portfélio de produtos sofreu uma redugdo nas
receitas, porém a IMBEL estd comprometida para que em 2020 as vendas superem as de 2019 e
efetivamente contribuam para que se alcance o Objetivo Estratégico 1.1 — Alcancar a
sustentabilidade financeira no prazo estabelecido pelo Planejamento Estratégico.

Grifico 5 — Eficiéncia Operacional
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Os gastos (custos de R$ 46,94 milhdes + despesas de R$ 166,50 milhdes) alcangaram R$
213,44 milhdes em 2019, aumentando cerca de R$ 16 milhdes os valores do exercicio de 2018. A
analise inicial indicou que o acréscimo do componente despesas dos gastos em 2019 foi decorrente
de pagamento de sentencas judiciais; provisoes relativas as despesas legais e judiciais; e variagao e
perdas de estoque

O Lucro da IMBEL foi de R$ 38,76 milhdes (Grafico 6) em 2019, ou seja, inferior ao ano
2018, contudo, a contribui¢do da Unido em termos de Or¢amento da IMBEL, em 2019, foi de R$
120,42 milhdes, também menor que em 2018.

Grafico 6 — Eficiéncia Or¢camentaria
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4.2. PRINCIPAIS PROGRAMAS E PROJETOS/INICIATIVAS

Com a entrada da IMBEL no Or¢amento Fiscal da Unido as cinco Unidades de Producao
foram contempladas, de 2008 a 2019, com recursos de investimentos que somaram R$ 181,28
milhdes.

Deste montante, somente nos ultimos seis anos, de 2014 a 2019, os recursos recebidos
somaram R$ 57,95 milhdes. Tais recursos visaram atender as necessidades de adequacdo dos
complexos industriais as legislagdes ambientais ¢ do Ministério do Trabalho, proporcionar a
inovagao tecnologica por meio do langamento de novos produtos e processos produtivos e conferir
as linhas de produtos das unidades fabris a execug¢do de manutengdes estruturadas e melhorias de
processos.

As figuras de 8 a 10 apresentam o historico resumido da aplicagdo de R$ 41,37 milhdes dos
recursos supracitados, em projetos de investimentos classificados conforme o tipo de aplicagdo
utilizado pela IMBEL: meio ambiente & seguranca do trabalho, inovacio tecnoldgica e
producio & manutencio.
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Figura 8 — Investimentos no periodo 2014-2019: Meio Amb. e Seg. Trabalho (RS 1,00 milhoes)
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Figura 9— Investimentos no periodo 2014-2019: Inovacio Tecnolégica (RS 1,00 milhées)
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Figura 10 — Investimentos no periodo 2014-2019: Producéo industrial (R$ 1,00 milhdes)
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4.3. INDICADORES DE DESEMPENHO QUANTIFICADOS E ALINHADOS AOS
OBJETIVOS

Para orientar e simplificar a execu¢do do Planejamento Estratégico, para o ano or¢amentario
de 2019, a Diretoria Executiva priorizou o Objetivo Estratégico 1.1 — Alcancar a sustentabilidade
financeira.

Dessa forma, a medi¢do de indicadores estratégicos ficou simplificada e permitiu que o
acompanhamento sistematico dos resultados e os estudos de causas e efeitos de desvios fossem
identificados, ao longo do ano. Essa medi¢do teve como objetivo e direcionamento a
sustentabilidade financeira da Empresa.

Os demais indicadores de acompanhamento e de resultado ficaram localizados no nivel tatico
e sob gerenciamento dos gerentes desses niveis operacionais.

Para 2019, a Diretoria Executiva da IMBEL estabeleceu como metas estratégicas que:

v aReceita Operacional Liquida (ROL) aumentasse 10% em relag¢do ao ano anterior;

v' a relagdo Custos dos Produtos Vendidos/ROL ndo aumentasse mais que 10% em
relagdo ao ano anterior;

v' arelagdo Despesas/ROL ndo aumentasse mais que 5% em relagdo ao ano anterior;

v" a Eficiéncia Operacional (Ef), ou seja, a relagdo [ROL/Gastos] deve aumentar ao
menos 10 % em relagdo ao ano anterior; e

v' a Eficiéncia Or¢amentaria (Eo), ou seja, relagdo [Lucro/Or¢amento] deve aumentar
ao menos 10% em relagcdo ao ano anterior.

Conforme se observa no Grafico 5, a Receita Operacional Liquida alcangou R$ 74,65
milhdes, ou seja, abaixo da meta estabelecida para o ano de 2019, R$ 99,84 milhoes.

Por sua vez, a relagao Custo dos Produtos Vendidos/Receita Operacional Liquida aumentou
em 12%, ndo atingindo a meta estabelecida (-10%).

As Despesas em relagdo a Receita Operacional Liquida, por sua vez, aumentou 39,65%,
ficando acima da meta estabelecida (-5%).

Os indicadores de Eficiéncia Operacional e de Eficiéncia Orcamentaria de 2019 estdo

representados na Tabela 3.
Tabela 3 — Indicadores estratégicos de eficiéncia

= Medicao
Denominacao Referéncia 2018 (1) Indice Previsto Variagiio
2019 (1)
Eficiéncia Operacional (Ef)
42% Aumentar 10% a.a. 34,97% -16,73%
[ROL/Gastos]
Eficiéncia Or¢amentaria (Eo)
42,62% Aumentar 10% a.a. 32,19% -24,47%
[Lucro/Orgcamento]
Fonte: APG/EGP/IMBEL OBS: (1) corrigido pelo IPCA; (2) t = ano/periodo medido.  *Cdlculo dos Gastos considerando ROL

O indicador Eficiéncia Operacional (Ef) variou negativamente em 16,73 %, demonstrando
aspecto negativo na relacdo Receita Operacional Liquida/Gastos de 2019 em relagdo ao mesmo
indicador em 2018.

Por sua vez, o indicador Eficiéncia Orcamentaria (Eo) teve variagdo negativa de 24,47%
como consequéncia da diminui¢ao do Lucro.
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4.4. AVALIACAO EQUILIBRADA DOS OBJETIVOS ALCANCADOS E DO
DESEMPENHO EM RELACAO AS METAS

A Eficiéncia Operacional foi medida em 41,08% em 2017; 42% em 2018, 34,97% em 2019
e esta projetada para ser 38,67 % em 2020.

Em 2019, dois fatores impactaram o resultado, inicialmente a reducdo de aquisicdes de
produtos da IMBEL por parte das Forcas Armadas e a reestruturagao de custos da propria Empresa.

Em 2018, o resultado da medigdo da Eficiéncia Operacional alcangou a meta de crescimento
desse indicador de resultado, demonstrando o acerto das medidas de correcdo adotadas pela
Diretoria Executiva para diversificar clientes nos segmentos de mercado de seguranga e mercado
privado.

Por sua vez, a Eficiéncia Or¢camentaria foi medida em 40,33% em 2016; 49,48% em 2017;
42,62% em 2018 € 32,19% em 2019.

A andlise dos dados contabeis da IMBEL permitiu concluir que a meta de crescimento de 10%
desse indicador ndo foi atingida e que houve da redugdo de R$ 26,08 milhdes do “Lucro Contabil”
da IMBEL em 2019 em relagdo a 2018. A diminui¢do da Receita Or¢camentaria da IMBEL em R$
31,74 milhdes quando comparada a Receita de 2018, impactou na reducdo do lucro

Como meta do Plano Plurianual (PPA) em 2019, coube a IMBEL executar a Lei
Orcamentaria Anual (LOA), prevendo atingir 27.717 unidades de produg¢do de Materiais de
Emprego Militar (MEM), e o resultado obtido foi de 31.647 unidades produzidas, aumento de
14,18% na produgao.

4.5. MONITORAMENTO DE METAS NAO ALCANCADAS
Como ja tratado nesse Relatério, a metodologia de Planejamento Estratégico adotada pela
IMBEL tem se mostrado adequada para monitorar e controlar os resultados alcancados durante a
execugao dos planos de agdo aprovados pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administragao.
Em meados de 2018, a IMBEL viu-se obrigada a cumprir decisdes judiciais decorrentes de
acoes que remontam a década de 1980 e que implicaram aumento da provisdo para pagamento de
acoes judiciais da Empresa em 2019.

4.6. JUSTIFICATIVAS PARA O RESULTADO

Conforme apresentado, os cinco indicadores corporativos estratégicos nao atingiram as metas
previstas para 2019, por razdes que extrapolaram as acdes executivas dos gestores da IMBEL.

A sequéncia de bloqueios e contingenciamentos do orgamento, impostas pelo Governo
Federal, levaram a situacdo de incerteza e impossibilidade de aquisi¢des de insumos em tempo
oportuno, o que impactou firmemente a produgao.

Os valores s6 nao foram mais prejudicados pela agdo oportuna dos gestores, que de posse dos
dados do Sistema de Informagdes da IMBEL (SIMBEL), em seus diferentes setores, puderam
mensurar e aplicar os reduzidos recursos disponiveis da melhor maneira possivel.

4.7. PERSPECTIVA PARA OS PROXIMOS EXERCIiCIOS

Tomando por base a Lei Or¢amentaria Anual de 2020 e, de acordo com estimativas iniciais de
vendas da Diretoria de Mercado, poderia se projetar uma receita bruta da ordem de R$ 135,570
milhoes para 2020.

Os resultados inicialmente projetados para a Receita Operacional Liquida (ROL) seriam da
ordem de R$ 96,084 milhdes, enquanto que os Custos dos Produtos Vendidos de R$ 59,362 milhodes
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¢ as Despesas (administrativas, comerciais, tributarias, diversas, financeiras e outras), atingiriam R$

85,16 milhdes. Finalmente, o lucro liquido de 2020 poderia ultrapassar R$ 12,51 milhdes.

No entanto, medidas estabelecidas pelo Governo Federal, decorrentes da pandemia do
COVID-19, determinaram o isolamento social e a paralisacao de todos os servigos considerados nao

essenciais, influindo diretamente na produgdo e consequentemente nas vendas.

Assim, estima-se que em 2020 a economia global serd desacelerada, comprometendo
totalmente os resultados esperados pela Empresa neste ano. E importante destacar que ainda ha
muita incerteza acerca da magnitude dessas medidas a frente, e somente apds a estabilizagdo da
situa¢do, com a retomada no ritmo de atividades e aumento na produtividade, sera possivel avaliar o

real impacto nos nimeros da IMBEL.

Figura 11 - Projecio da DRE de 2020

SIMULACAO DO EXERCICIO DE 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(valores expressos em milhares de reais)
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Mercado Interno
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RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA (ROL)

(-) Custo dos Produtos Vendidos e dos Servicos
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO
Manutencdo da Capacidade Estratégica ou Ociosidade
Despesas Administrativas

Despesas Comerciais

Despesas Tributarias

Despesas Diversas

Receitas Diversas

RESULTADO OPERACIONAL

Despesas Financeiras
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Receita Or¢camentaria

RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL

Imposto de Renda e Contribui¢do Social
LUCRO (PREJUiIZO) DO EXERCICIO (RESULTADO)

2020

135.570
2.480
138.050,

(1.178)
(40.788)
(41.966)
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(59.362)

36.722
(29.895)
(60.537)

(4.781)

(2.734)
(12.421)

16.038
(57.608)

(1.082)

12.812

(153)
4.893

57.093

15.955

(3.448)

12.507

(Fonte: DRADM/DFPC/IMBEL)
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4.7.1. Recursos de investimentos

Esses recursos implicam retorno geralmente no médio ou longo prazos, seja o
desenvolvimento de produtos ou servigos, sejam melhorias nas linhas ou instalacdes de plantas de
producdo, ou, ainda, relativos ao meio ambiente e seguranga e saude do trabalho. Todas essas
aplicagdes exigem projetos e agdes especificos que sdo discutidos e decididos nos niveis Diretoria
Executiva e Conselho de Administragao.

E importante ressaltar que os investimentos previstos costumam ser parcialmente
contingenciados (Figura 12), além de variarem em valores absolutos a cada exercicio, o que
dificulta a manutengdo de um portfolio de projetos estratégicos que possam ser conduzidos com a
adequada certeza de que contardo com recursos para serem executados. Essa situagdo provoca
alteragdes importantes nos cronogramas e orgamentos dos projetos em desenvolvimento,
dificultando a conclusao tempestiva destes.

Figura 12 - Evolucio dos recursos de investimentos
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(Fonte: DRADM/DFPC/IMBEL)

A projecao do plano de investimentos para 2020 ¢ menor comparado aos recursos que foram
destinados em 2019 e ndo ha previsao para a IMBEL utilizar recursos decorrentes da reserva de
reten¢do de lucros.
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5. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

A IMBEL, ao longo dos anos, tem passando por grandes desafios e transformacoes,
conseguindo reverter contabilmente, em 2017, os constantes resultados negativos, o que possibilitou
diminuir o grau de dependéncia do Or¢camento Publico, se comparada a outras Empresas Estatais.
Porém, a dependéncia ainda se faz presente por ndo possuir sustentabilidade financeira para cumprir
com todas as suas despesas, haja vista que o processo produtivo da Empresa estd limitado aos
créditos autorizados na Lei Or¢amentéria Anual — LOA, o que impede a utilizagdo de 100% da sua
capacidade produtiva instalada.

As diretrizes da Empresa em seu Plano de Acdo Corporativo (PAC/2019) objetivam criar
condi¢gdes que permitam a saida da IMBEL da situagdo de dependéncia do Orcamento Fiscal e
Or¢amento da Seguridade Social da Unido a partir de 2022, bem como sua consolidagdo no
mercado de defesa e de seguranga brasileiro, sem prejuizos para a manutencao de seu viés
estratégico, situacdo que fundamenta e justifica sua existéncia como empresa publica.

Financeiramente, o objetivo principal da IMBEL ¢ atingir o estidgio de sustentabilidade
financeira com receitas regulares e crescentes, a fim de sair da condi¢ao de dependéncia e ter maior
liberdade para atuar em igualdade de condigdes com as demais empresas do ramo de defesa do
mercado nacional e internacional.

As estratégias que a Empresa vem adotando para conseguir o equilibrio financeiro de modo
que a programagdo or¢camentaria possibilite assegurar recursos a fim de alcancar os objetivos e
metas previstas em seu planejamento estratégico sao:

— Implantar o Programa de estruturacao da NOVA IMBEL,;

— Negociar a obtencao de recursos financeiros para a Manuten¢do da Capacidade Estratégica;
— Estabelecer processos para alienacdo de ativos ndo operacionais desnecessarios;

— Aperfeicoar a gestao da Empresa;

— Aumentar a produtividade, adquirir capital tecnoldgico e gerar novos produtos; e

— Aumentar a participagao nos mercados (internos € externos).

Por fim, o aumento da participagdo de mercado também tera impacto significativo na
utilizacao da capacidade produtiva instalada, contribuindo para reduzir os custos de producao. Para
isso, a IMBEL deve desenvolver competéncias para antecipacdo e atendimento das demandas
futuras de mercado, antevendo novas oportunidades e sabendo aproveita-las.

5.1. PLANO DE ALOCACAO DE RECURSOS E ESTRATEGIAS PARA ALCANCAR OS
OBJETIVOS

Para o cumprimento de sua missao institucional, a IMBEL por se tratar de empresa publica
dependente do Governo Federal apresenta, no momento da elaboracdo da Proposta Orgamentaria —
PO, suas necessidades em trés grandes grupos de despesas: pessoal, custeio e investimentos.

Em 2019, os créditos autorizados na Lei Orcamentdria Anual acrescida das suplementagdes
foram de R$ 247.589.676,00, detalhados conforme graficos da Figura 13 apresentados abaixo:
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Figura 13 — Créditos Autorizados em 2019
CREDITOS AUTORIZADOS EM 2019 CREDITOS AUTORIZADOS EM 2019 POR GND

M 1 PESSOAL E ENCARGOS
SOCIAIS

W PESSOALFOPAG

W ATIVIDADE FIM
- W 3 OUTRAS DESPESAS
BEMNEFICIOS CORRE

W IUDICIAL
4INVESTIMENTOS
mATIVIDADE MEIO

R$ 17.329.750

RS

RS 17.548.814 14.115.518

RS 17.699.956

Fonte: Tesouro Gerencial

Para elaboracdao da proposta orcamentaria, ¢ realizado o levantamento das necessidades por
Unidade de Produgdo - UP de modo a atender ao portfolio de vendas e, apds consolidadas sdo
comparadas as execucdes de exercicios anteriores, objetivando verificar se os valores apresentados
estdo dentro dos padrdes de execugdo e ndo extrapolam aos aplicados em periodos passados.

Os valores autorizados em 2019, para pagamento de despesas com pessoal, beneficios e
custeio da atividade meio foram suficientes. Porém, os valores de custeio e investimento da
atividade finalistica estiveram aquém das necessidades da Instituicdo, além do contingenciamento
ocorrido dificultando o planejamento e aplicagdo tempestiva dos recursos, ocasionando demora na
entrega dos produtos/insumos adquiridos e elevacdo dos custos com contratos devido a atrasos no
cumprimento destes.

Atualmente a Empresa busca sustentabilidade financeira e se tornar ndo dependente do
Orcamento Federal. Para atendimento dessa meta vem utilizando-se das seguintes estratégias:

- reduzir os custos e adequar o nivel de estoque;

- reduzir as despesas;

- aperfeigoar o processo de gestdo de recursos humanos;

- aperfeicoar o processo de pagamento de encargos tributarios;
- aperfeigoar o processo de gestdo de seguranca do trabalho;

- aperfeicoar o processo de gestdo ambiental;

- aperfeigoar o processo de gestdo da qualidade;

- aumentar vendas no mercado de defesa;

- revisar o portfolio de produtos;

- estruturar e aumentar vendas no mercado externo;

- aumentar vendas nos mercados de seguranga e privado;

- incrementar as relagdes com o mercado;

- aprimorar o relacionamento com o cliente;

- estruturar o setor "IMBEL gerencial";

- aumentar a eficiéncia operacional das UP;

- desenvolver o programa de muni¢des da IMBEL;

- coordenar estudos de viabilidade e desenvolvimento de novos produtos;
- coordenar a avalia¢ao de novos produtos; e

- coordenar aperfeigoamentos de processos produtivos.
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A gestdo orcamentdria, financeira e as contratacdes da Empresa sdo pautadas pela
conformidade com a Constituicdo Federal, Lei 4.320, Lei Complementar 101, Lei 13.303, Lei
8.666, Decretos, Plano Plurianual, Lei de Diretrizes Orcamentarias, Lei Orcamentaria Anual e
Portarias elaboradas pela Secretaria de Or¢camento Federal e demais normas que regem a atuacgao
desta Empresa Publica.

5.2. DEMONSTRACAO DA EFICIENCIA E DA CONFORMIDADE LEGAL DE AREAS
RELEVANTES DE GESTAO QUE CONTRIBUIRAM PARA O ALCANCE DOS
RESULTADOS DA UPC NO EXERCICIO

5.2.1. Gestao orcamentaria e financeira

5.2.1.1. Relac¢ao dos objetivos do PPA que estiveram em 2019 na responsabilidade da unidade
e resultados alcancados

A IMBEL tem por objetivo colaborar com o desenvolvimento da cadeia produtiva do
complexo industrial de defesa, na busca de uma maior autonomia tecnologica e produtiva, apoiando
o Comando do Exército no Objetivo 1124 do Programa 2058 do PPA 2016-2019 — Promover o
desenvolvimento da Base Industrial de Defesa e de tecnologias de interesse da Defesa Nacional.

Em 2019, a Empresa esteve limitada aos créditos previstos na LOA e aos contingenciamentos,
o que impactou diretamente no desenvolvimento dos planejamentos e na realizacdo de
investimentos nos projetos estratégicos, linhas de produ¢do e em maquinas e equipamentos para
readequacdo e moderniza¢do das linhas fabris, indo na contramao da meta de tornar-se sustentavel
financeiramente e consequentemente uma empresa nao dependente.
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5.2.1.2. Execucio Fisica e Financeira das A¢oes da Lei Orcamentaria Anual
5.2.1.2.1. Ac¢des - Orcamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS)

Quadro 7 — Acdes de Responsabilidade da Unidade

Identificacao da Acao

Responsabilidade da Unidade

na execuc¢ao da acdo

(X ) Integral () Parcial

Codigo 4528 Tipo:  Atividade

Titulo Produgdo de Material de Emprego Militar

Iniciativa Nao se aplica

Oiteio Promover 0 desenvolv.imento da Base Industrial de Defesa e¢ de tecrrlo}ogias de
interesse da Defesa Nacional Codigo: 1124

Programa Defesa Nacional Codigo: 2058

Unidade Or¢amentaria

52221

Acgdo Prioritaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados B
Processados
80.554.752 95.054.752 95.044.816 61.497.239 61.255.352 241.888 33.547.576
Execucio Fisica
_— Unidade de Meta
Descri¢ao da meta . : :
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Material Produzido Unidade 27.717 27.717 31.647

Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores

Execu¢ao Or¢amentaria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

Valor em 01/01/2019 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Urrlrll(;z(ilgade Realizada
28.974.121 22.396.351 334.453 Material Produzido Unidade 7.181

Fonte: Tesouro Gerencial/ IMBEL
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Identificacdo da Acio

Responsabilidade da Unidade

na execu¢ao da agdo

(X) Integral  (

) Parcial

Codigo 2000 Tipo: Atividade
Titulo Administra¢do da Unidade

Iniciativa Nao se aplica

Objetivo Nao se aplica Codigo: Nao se aplica
Programa Programa de Gestdo e Manutengao do Ministério da Defesa

Codigo: 2108

Unidade Or¢camentaria

52221

Ac@o Prioritaria

( )Sim( X )Néo

Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢amentaria do exercicio

Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
17.329.750 17.329.750 17.329.745 12.363.195 12.352.959 10.236 4.966.551

Execucio Fisica
- Unidade de Meta

Descrigao da meta . - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada

Nao se aplica Nao se aplica - - -

Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execucao Or¢camentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

Valor em 01/01/2019 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Urrlllliz(iigade Realizada

4.479.829 4.202.374 153.086 Nao se aplica - -

Fonte: Tesouro Gerencial/IMBEL
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Identificacdo da Acio

Responsabilidade da Unidade | ( X ) Integral () Parcial
na execu¢ao da agdo

Codigo 20TP Tipo: Atividade
Titulo Pessoal Ativo da Unido

Iniciativa Nao se aplica

Objetivo Nao se aplica Codigo:

Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Defesa

Programa Codigo: 2108
Unidade Or¢camentaria 52221
Acdo Prioritaria ( )Sim( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Or¢amentaria do exercicio
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Prog:j;a dos
119.529.435 99.956.404 93.107.620 93.107.620 88.383.618 4.724.002 0,00
Execucio Fisica
Descrigdo da meta Unidac}e de Meta
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Nao se aplica Nao se aplica - - -
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execucao Or¢camentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 01/01/2019 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Utiiz(iigade Realizada
0,00 0,00 0,00 Nao se aplica - -

Fonte: Tesouro Gerencial/IMBEL
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Identificacdo da Acio

Responsabilidade da Unidade

na execu¢ao da agdo

( X )Integral () Parcial

Codigo 2004 Tipo: Atividade
, Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e
Titulo
seus Dependentes
Iniciativa Nao se aplica
Objetivo Nao se aplica Codigo:
Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Defesa
Programa

Codigo: 2108

Unidade Or¢camentaria

52221

Ac@o Prioritaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢amentaria do exercicio

Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Progzs(,)a dos
1.866.540 1.866.540 1.188.725 1.105.524 1.036.587 68.937 83.201
Execucio Fisica
- Unidade de Meta
Descrigao da meta . - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada

Nao se aplica

Nao se aplica - - -

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucao Or¢amentaria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

Valor em 01/01/2019 | Valor Liquidado Vel Descri¢ao da Meta Umda(.ie s Realizada
Cancelado medida
119.758 113.628 3.930 Naio se aplica - -

Fonte: Tesouro Gerencial/IMBEL
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Identificacdo da Acio

Responsabilidade da Unidade

na execu¢ao da agdo

(X)) Integral () Parcial

Codigo 212B Tipo: Atividade

Titulo Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes

Iniciativa Aga0 sem iniciativa

Objetivo Acdo sem iniciativa Codigo:
Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Defesa

Programa

Codigo: 2108

Unidade Or¢camentaria

52221

Ac@o Prioritaria

( )Sim( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢amentaria do exercicio

Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Progzs(,)a dos
14.350.618 15.500.618 13.781.077 13.781.077 13.764.081 16.996 0,00
Execucio Fisica
- Unidade de Meta
Descrigao da meta . - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada

Nao se aplica

Nao se aplica - - -

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucao Or¢amentaria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

Valor em 01/01/2019 | Valor Liquidado Nl Descri¢ao da Meta Umda(.ie s Realizada
Cancelado medida
1.481.757 1.481.757 0,00 Naio se aplica - -

Fonte: Tesouro Gerencial/IMBEL
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Identificacdo da Acio

Responsabilidade da Unidade

na execu¢ao da agdo

(X)) Integral () Parcial

Codigo 2011 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Iniciativa Nao se aplica

Objetivo Nao se aplica Codigo:
Programa Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Defesa

Codigo: 2108

Unidade Or¢camentaria

52221

Ac@o Prioritaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢amentaria do exercicio

Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Execucio Fisica
- Unidade de Meta

Descrigao da meta . - :
medida Prevista | Reprogramada | Realizada

Nao se aplica Nao se aplica - - -

Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execucao Or¢camentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 01/01/2019 | Valor Liquidado Vel Descri¢do da Meta Umda(.ie = Realizada
Cancelado medida
19.058 19.058 0,00 Nao se aplica - -

Fonte: Tesouro Gerencial/IMBEL
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Identificacdo da Acio

Responsabilidade da Unidade

na execu¢ao da agdo

( X )Integral ( ) Parcial

Codigo 0536 Tipo: Atividade
Titulo Beneficios e Pensdes Indenizatorias Decorrentes de Legislacdo Especial

Iniciativa Nao se aplica

Objetivo Nao se aplica Codigo:
Programa Beneficios e Pensdes Indenizatorias Decorrentes de Legislacdo Especial

Codigo: 0909

Unidade Or¢camentaria

52221

Ac@o Prioritaria

( )Sim( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢amentaria do exercicio

Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Progzs(,)a dos
181.656 181.656 151.217 151.217 138.552 12.665 0,00
Execucio Fisica
- Unidade de Meta
Descrigao da meta . - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada

Nao se aplica

Nao se aplica - - -

Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores

Execucao Or¢camentaria e Financeira

Execucio Fisica - Metas

Valor em 01/01/2019 | Valor Liquidado Valor Descri¢ao da Meta Unldac.ie e Realizada
Cancelado medida
0,00 0,00 0,00 Nao se aplica - -

Fonte: Tesouro Gerencial/IMBEL
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Identificacdo da Acio

Responsabilidade da Unidade

na execu¢ao da agdo

(X) Integral () Parcial

Codigo 0022 Tipo: Especial
Titulo Sentencas Judiciais Devidas por Empresas Estatais

Iniciativa Nao se aplica

Objetivo Nao se aplica Codigo:
Programa Sentencas Judiciais Devidas por Empresas Estatais

Codigo: 0901

Unidade Or¢camentaria

52221

Ac@o Prioritaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢amentaria do exercicio

Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados P Nao
rocessados
8.000.000 12.000.000 5.691.160 5.691.160 5.691.160 0,00 0,00

Execucio Fisica
- Unidade de Meta

Descrigao da meta . - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada

Nao se aplica Nao se aplica - - -

Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execucao Or¢camentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

Valor em 01/01/2019 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Urrlllliz(iigade Realizada

51.427 19.522 31.905 Nao se aplica - -

Fonte: Tesouro Gerencial/IMBEL
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Identificacdo da Acio

Responsabilidade da Unidade

na execu¢ao da agdo

(X) Integral () Parcial

Codigo 0005 Tipo: Especial
Titulo Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatorios)

Iniciativa Nao se aplica

Objetivo Nao se aplica Codigo:
Programa Sentencas Judiciais Devidas por Empresas Estatais

Codigo: 0901

Unidade Or¢camentaria

52221

Ac@o Prioritaria

()Sim ( X )Néo

Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢amentaria do exercicio

Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
2.583.423 2.537.389 2.537.388 2.537.388 2.537.388 0,00 0,00

Execucio Fisica
- Unidade de Meta

Descrigao da meta . - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada

Nao se aplica Nao se aplica - - -

Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execucao Or¢camentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

Valor em 01/01/2019 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Urrllll(iz(iigade Realizada

0,00 0,00 0,00 Nao se aplica - -

Fonte: Tesouro Gerencial/IMBEL

e A agdo 0005 (Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatérios) foi executada pelo
Tribunal Regional Federal da 3* Regido, custeando despesas com 06 (seis) processos de
reclamagdes e inquéritos trabalhistas — Processo Judiciario do Trabalho, em desfavor da

IMBEL.
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Identificacdo da Acio
Responsabilidade da Unidade | ( ) Integral ( X ) Parcial
na execu¢ao da agdo
Codigo 0625 Tipo: Operagdes Especiais
Titulo Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado de Pequeno Valor
Iniciativa Nao se aplica
Objetivo Nao se aplica Codigo:
g Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentengas Judiciais o
C6digo:00199
Unidade Or¢camentaria 52221
Acgdo Prioritaria ( )Sim( )Nio Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( X ) Outras
Lei Or¢amentaria do exercicio
Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira
Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Prog?:a dos
0,00 3.162.567 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Execucao Fisica
Descrigdo da meta Unidade de Meta
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Nao se aplica Nao se aplica - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 01/01/2018 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta Uliiz(iigade Realizada
0,00 0,00 0,00 Nao se aplica - -

Fonte: Tesouro Gerencial/IMBEL

e Naiao ha execugdo para a acao 0625 (Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado de Pequeno
Valor), tendo em vista o prazo de tramitacao do PLN 039/2019 transformado na Lei 13.946
de 13DEZ19, bem como a liberagdao do crédito por meio da nota de dotagdo - ND 800051
em 16DEZ19, ndo havendo tempo habil devido ao recesso do judiciario.

5.2.1.2.2. Acoes nao Previstas na LOA — Restos a Pagar nao Processados (OFSS)
Nao se aplica a IMBEL.

5.2.1.2.3. Acodes — Orcamento de Investimentos - Ol
Nao se aplica a IMBEL.
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5.2.1.2.4. Resultados Alcan¢ados — Analise Situacional
a) Execucio das metas:

Acao Finalistica 4528 - Produ¢do de Material de Emprego Militar: a meta fisica estabelecida
na LOA era de 27.717 unidades produzidas pelas UP da IMBEL e o resultado obtido foi de 31.647
unidades produzidas, aumento de 14,18% na produgao.

A superacao da meta fisica se justifica pelos seguintes fatores:

— aplicacdo de créditos de investimentos em anos anteriores que, ao longo do tempo,
trouxeram redugdo dos custos e o aumento da produtividade das linhas de produgdo evitando a
quebra de maquinas e equipamentos € consequentemente a ociosidade;

— execu¢do dos restos a pagar de 2018 para aquisicdo de matérias-primas e insumos de
produgdo; e

— melhoria nos processos de aquisi¢cdes de matérias-primas e insumos de produgao.

As principais despesas nesta a¢do sdo executadas com: insumos de produgdo, importagdes,
manutenc¢do das oficinas e pagamentos de impostos como ICMS (MG, SP e RJ), IPI, IRPJ e outros.
Além de investimentos na modernizacao e inovagdo de plantas fabris.

Ac¢ao 2000 - Administra¢ao da Unidade (Atividade Meio): sem meta fisica, foi suficiente para
atendimento das necessidades da vida vegetativas da IMBEL. Apesar dos esforcos nao houve
suplementagdo de créditos a fim de possibilitar o pagamento dos Dividendos apurados no balanco
de 2018.

A Ac¢ao 0022 — Sentengas Judiciais Devidas por Empresas Estatais: sem meta fisica, foi
suficiente para atendimento das necessidades da IMBEL.

Os valores autorizados para pagamento das sentencgas judiciais foram de R$ 3.906.447. Esse
valor se deve as indenizagdes referentes a explosdo, em 1982, na Fabrica Presidente Vargas, ao
pagamento da 2 parcela do acordo homologado com a Empresa Lopes Filho Engenharia Ltda e
outras indenizagdes trabalhistas.

Para o custeio de despesas com depositos necessarios a interposicao de recursos no ambito da
Justica do Trabalho, objetivando reverter sentencas desfavordveis houve a aplicacdo de
R$ 1.784.713 representando, 31,36% do total de créditos empregados na agao.

As demais agdes (20TP, 212B, 2004 e 0536) todas obrigatorias, atenderam satisfatoriamente
as necessidades desta Empresa no pagamento de despesas com pessoal e beneficios.

b) Fatores intervenientes:

Ac¢do 4528

- a meta prevista foi superada, porém, o resultado poderia ter sido ainda melhor se 29,00% dos
créditos recebidos ndo tivessem sido contingenciados no inicio do exercicio financeiro e o
descontingenciamento ter ocorrido somente no 4° trimestre de 2019.

- A IMBEL realizou formalmente, a partir de julho de 2019, inumeras tratativas com diversos
orgaos a fim de obter suplementacao de crédito para despesas com a produgdo industrial, porém os
valores suplementados foram aquém das necessidades e ocorreram somente em 18 de outubro e 13
de dezembro. A liberacdo tardia dos créditos impactou diretamente na entrega de produtos aos
clientes e no faturamento, contribuindo também, para o aumento dos valores inscritos em restos a
pagar; e
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Ac¢do 2000

- apesar de ter alcancado sua meta no atendimento das demandas administrativas da Empresa,
também ocorreu o contingenciamento dos créditos em 29%, acarretando atrasos nos pagamentos de
fornecedores de bens e servicos.

¢) Restos a pagar:

Das a¢des orcamentarias sob gestdo da IMBEL, foram inscritos/reinscritos em 2018 Restos a
Pagar ndo Processados (RPNP) no valor de R$ 35.125.950. No exercicio de 2019, foram inscritos
RPNP no valor de R$ 38.597.328 e reinscritos R$ 6.369.886, totalizando R$ 44.967.214, acréscimo
de 28,02% em relagdo aos valores de 2018, comprometendo o limite financeiro para 2020.

Vale ressaltar que os valores inscritos em Restos a Pagar se devem aos descontingenciamento
tardio dos valores bloqueados, aos créditos recebidos no ultimo trimestre e também, pela
singularidade e complexidade das matérias-primas adquiridas para a produ¢ao, bem como, materiais
e equipamentos importados com processos aquisitivos de prazos de entrega longos e as dificuldades
de cumprimento de prazo na entrega de material por parte dos fornecedores.

d) A¢oes Prioritarias na LDO: A Empresa nao possui agdes prioritarias na LDO.
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5.2.1.3.3. Analise Critica da Realizacio da Despesa

a. Alteracoes significativas ocorridas no exercicio:

Nao ocorreram alteragdes significativas em 2019. Em comparagdo com a LOA 2018, houve a
redugdo dos limites autorizados em 2019, muito em parte devido as limitagdes de acréscimo para as
despesas discricionarias da Emenda Constitucional n® 95, bem como dos contingenciamentos
impostos pelo Governo Federal.

b. Concentrac¢ao de contratacoes realizadas via dispensa e inexigibilidade:

No total das contratac¢des diretas houve uma redugdo de 10,47% em relacdo ao ano anterior.

O Maior volume das contratagdes diretas (dispensa) esta concentrado nos insumos de alta
complexidade tecnoldgica e de defesa nacional. Além destes, outros fatores contribuem para a
adogdo de contratacdes via dispensa e inexigibilidade como mercado extremamente restrito de
insumos e servicos relacionados a atividade fim, maquindrios e equipamentos complexos,
especificos e de alto valor agregado, cujos fornecedores sao exclusivos.

¢. Contingenciamento no exercicio:

Houve contingenciamento, em abril, de 29% totalizando R$ 28.386.505 das despesas
discricionarias do exercicio, havendo o descontingenciamento somente no terceiro quadrimestre do
ano, impactando diretamente no planejamento e na execu¢do das despesas administrativas e de
producao industrial.

d. Eventos negativos ou positivos sobre a execucio orcamentaria:

Os eventos negativos de 2019 foram os contingenciamentos e a liberacdo tardia das
suplementagdes de crédito ocasionando problemas nas entregas pelos fornecedores devido a alta
complexidade das aquisi¢des, determinando o consequente aumento da inscricio em RP. Houve
também, a limitacdo quanto ao recebimento/suplementacao tempestiva de novos recursos na LOA,
bem como a necessidade de contrapartida nos pedidos de alteragdes orcamentaria durante o
exercicio, eventos motivados pela edicdo da Emenda Constitucional n® 95/2016.

e. Outras Informacoes:

O cendrio macroecondmico prevé a continuacdo da limitagdo de gastos/despesas para os
proximos exercicios, o que influenciard negativamente nos investimentos, na aquisi¢ao de insumos
de producdo e no pagamento de tributos, dificultando o ciclo de producio desta Empresa estratégica
de defesa.
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5.2.2. Gestao de Pessoas
5.2.2.1. Conformidade Legal e Estrutura de Pessoal

A Industria de Material Bélico do Brasil — IMBEL, Empresa Estratégica de Defesa,
constituida nos termos da Lei n° 6.227, de 14 de julho de 1975, ¢ uma empresa publica dependente,
com personalidade juridica de direito privado, vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do
Comando do Exército, tem suas relagdes trabalhistas regidas pelos dispositivos legais previstos na
Constituicao Federal (CF), na Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), no seu Estatuto Social e
Regimento Interno, no Plano de Empregos em Comissao — PEC, no Plano de Empregos, Carreiras e
Salarios — PECS, no Cédigo de Etica e Integridade da IMBEL, no Acordo Coletivo de Trabalho
e/ou Instrumento Normativo, no Contrato de Trabalho firmado entre as partes e nas normas proprias
da Empresa, e demais normas aplicaveis pelos 6rgaos controladores.

A quantidade de empregados autorizada ¢ de 2.193, conforme estabelecido na Portaria n° 29
de 06/12/2017, expedida pelo MP/SEST. Este total tem se mostrado suficiente para o atendimento
das necessidades da Empresa.

A IMBEL concluiu o ano de 2019 com 1.837 Empregados de Carreira, 60 Empregados
Comissionados de Livre Provimento, 06 Diretores, 101 Empregados Contratados por Tempo
Determinado, 07 Membros do Conselho de Administragdo, 03 Membros do Conselho Fiscal, 03
Membros do Comité de Auditoria, 75 Militares da Ativa Cedidos, 19 Militares PTTC e 65
Aprendizes, totalizando 2.174 colaboradores.

Dentro do total de empregados de Carreira, 88 empregados encontram-se aposentados por
invalidez.

5.2.2.1.1 Demonstracio e Distribuicao da Forca de Trabalho a Disposicio da Empresa

Quadro 10 - Quantitativo da Forc¢a de Trabalho - Situacio apurada em 31/12/2019
. . Lotacao Ingressos no Egressos no
Tipologias dos Cargos Autorizada | Efetiva exercicio exercicio
. i 1 1+
11 g;erwdores/Empregados em cargos efetivos (1.1 1839 62 84
1.1  Membros de poder e agentes politicos 0 0 0
1.2 Servidores/Empregados de Carreira
(1.2.141.2.2412.3+1.2.4) 1839 62 84
1.2.1  Empregados de carreira 1837 62 84
1.2.2  Servidor de carreira em exercicio
d lizad 0 0 0
escentralizado 2093
1.2.3  Servidor de carreira em exercicio provisorio 0 0 0
1.2.4  Servidor requisitado/cedido de outros 6rgéos e ) 0 0
esferas
2. Empregados com Contrato Temporario 101 91 37
3. Empregados Comissionados de Livre Provimento 60 15 12
4. Diretores 6 6 5
5. Total (1+2+3+4) 2006 172 138

Fonte: DATASUL/IMBEL

Observagdo I: Ndo sdo computados, para fins de limite de efetivo estabelecido pela Secretaria de Coordenagdo e
Governanga das Empresas Estatais, os Aprendizes, Estagiarios, Membros dos Conselhos ¢ do Comité de Auditoria,
Militares e PTTC e os Aposentados por Invalidez existente na Empresa.

Observagdo II: Acrescentam-se a for¢a de Trabalho da IMBEL 75 Militares da Ativa Cedidos, que estdo a disposi¢ao da
Empresa.

Observagdo III: Nao compdem a folha de pagamento 02 (dois) colaboradores cedidos (1.2.4)



Continuacdo do Relatorio de GEStAO.........uevuerirriieieieetieieeieie ettt ettt st eae s esesae e sneens Pagina 81

Quadro 11 — Distribuicido da Lotacao Efetiva por area

Lotacio Efetiva
Tipologias dos Cargos - 7
Area Meio Area Fim

1. Empregados de Carreira (1.1) 384 1455

1.1. Empregados de carreira vinculados ao 6rgao 382 1455

1.2. Empregados de carreira em exercicio descentralizado 0 0

1.3. Empregados de carreira em exercicio provisorio 0 0

1.4. Empregados requisitados de outros 6rgaos e esferas 02 0
2. Empregados com Contratos Temporarios 0 101
3. Empregados sem Vinculo com a Administracdo Publica 60 0
4. Diretores 06 0
6. Total de Servidores (1+2+3+4) 450 1556

Fonte: DATASUL /IMBEL

A forga de trabalho esta bem distribuida entre a 4rea meio e a area fim. A quantidade de vagas
autorizadas para os cargos comissionados tem se mostrado suficiente para o atendimento das

necessidades da Empresa.

Quadro 12 — Composicio da Forc¢a de Trabalho por Unidade de Lotagdo (empregados de carreira e
contratados por prazo determinado)

FPV F1
Faixa Faixa | Necessidades Faixa Faixa | Necessidades
Etaria Homens | Mulheres Salarial | Especiais Etaria Homens | Mulheres Salarial Especiais
20-29 31 14 1.847,68 0 20-29 15 11 1.620,36 0
30-39 61 24 2.088,22 1 30-39 72 67 1.901,12 1
40-49 65 23 2.214,39 3 40-49 123 80 1.991,90 2
50-59 146 2.068,15 2 50-59 194 53 1.661,78 10
60-69 60 1.882,45 0 60-69 66 11 1.905,79 5
70-79 4 1.449,78 0 70-79 7 0 3.093,94 1
mais de 80 0 0 0 0 mais de 80 0 0 0 0
TOTAL 367 71 - 6 TOTAL 477 222 - 19
FJF FE
Faixa Faixa | Necessidades Faixa Faixa | Necessidades
Etaria Homens | Mulheres Salarial | Especiais Etaria Homens | Mulheres Salarial | Especiais
20-29 7 2 2.501,14 0 20-29 23 11 1.706,31 1
30-39 40 19 2.107,58 1 30-39 51 20 2.142,55 0
40-49 39 21 1.879,94 3 40-49 48 14 1.480,08 0
50-59 48 18 1.851,77 14 50-59 74 20 1.684,14 3
60-69 36 10 2.070,29 7 60-69 40 16 1.890,98 1
70-79 6 2 1.938.41 3 70-79 8 1 1.390,84 0
mais de 80 1 0 5.101,69 1 mais de 80 3 1 1.793,24 0
TOTAL 177 72 - 29 TOTAL 247 83 - 5

Fonte: DATASUL /IMBEL
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FMCE SEDE

Beiria | Momens | Mutheres | G L | N ais | | eiria | Momens [Mutheres | SEEL | N s
20-29 7 5 2.482,79 0 20-29 2 7 2.537,29 0
30-39 19 10 2.616,75 0 30-39 10 17 2.587,57 0
40-49 14 8 2.018,87 0 40-49 9 11 1.692,94 0
50-59 23 4 3.029,84 0 50-59 11 25 2.733,53 0
60-69 26 5 2.688,24 0 60-69 8 12 2.444.33 0
70-79 2 0 3.062,42 0 70-79 1 0 2.125,14 0
mais de 80 0 0 0 mais de 80 0 0 0 0
TOTAL 91 32 - 0 TOTAL 41 72 - 0

Fonte: DATASUL/IMBEL

Observacdo: A faixa salarial representada nesse quadro contempla apenas o salario-base dos empregados. As comissdes
e funcdes gratificadas recebidas por alguns dos empregados de carreira, bem como os adicionais que compdem as
remuneragdes ndo estdo sendo computados no demonstrativo da faixa salarial.

Quadro 13 — Composicao da Forca de Trabalho por Unidade de Lotacio (empregados Comissionados por Livre

Provimento)
FPV FI
Beiria | Momens | Mutheres | GEE0 | NC i || Etiria | Momens | Muleres | LR | N s
20-29 - - - - 20-29 - - - -
30-39 - - - - 30-39 - - - -
40-49 1 - 6.746,69 - 40-49 5 8.719,79 -
50-59 2 - 12.443,20 - 50-59 2 - 10.858,36 -
60-69 - - - - 60-69 - - - -
70-79 - - - - 70-79 - - - -
mais de ) ) ) ) mais de ) ) )
80 80
TOTAL 3 0 - - TOTAL 7 0 - -
FJF FE
Beiria | Momens | Mutheres | U0 | Moo | | Etiria | Momens | Mulneres | SR | N s
20-29 - - - - 20-29 - - - -
30-39 - 1 5.728,34 - 30-39 - - - -
40-49 1 - 5.728,34 - 40-49 0 1 6.746,69 -
50-59 3 - 11.286,93 - 50-59 5 - 9.776,35 -
60-69 - - - - 60-69 - - - -
70-79 - - - - 70-79 - - - -
mais de ) ) ) ) mais de ) ) ) )
80 80
TOTAL 4 1 - - TOTAL 5 1 - -
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FMCE SEDE
Beiria | Momens | Mutheres | U0 | NC i || Etiria | Momens | Muleres | LR | N s
20-29 - - - - 20-29 - 6.237,52 -
30-39 - - - - 30-39 - 6.492,12 -
40-49 - - - - 40-49 3 7.001,29 -
50-59 5 - 10.351,73 - 50-59 10 2 10.174,15 -
60-69 - - - - 60-69 9 - 12.119,57 -
70-79 - - - - 70-79 - - - -
mais de ) ) ) ) mais de ) ) ) )
80 80
TOTAL 5 0 - - TOTAL 29 5 - -

Fonte: DATASUL/IMBEL

Quadro 14 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e funcoes gratificadas

Tipologias dos Cargos em Comissio e das Funcdes Lotacao Ingressos no | Egressos no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | exercicio exercicio
1. Empregos em comissio 160 103 45 33
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcao e Assessoramento superior 160 103 45 33
1.2.1. Empregado de carreira vinculado a Empresa 96 43 21 17
1.2.2. Empregado de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidor de outros 6rgaos e esferas 0 0 0 0

1.2.4. Empregado Contratado independentemente de

concurso Publico (Comissionados) 64 60 24 16
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcdes gratificadas 132 77 55 47
2.1. Empregado de carreira vinculado a Empresa 132 77 55 47

Fonte: DATASUL/IMBEL
Quadro 15 - Quantidade de empregados afastados no Exercicio
Quantidade de empregados afastados

Situagio em dez 2019
Afastado por Acidente de Trabalho 9
Aposentado por Invalidez 88
Afastado por Doenga 47
Afastado por Licenga Maternidade 11

Fonte: DATASUL /IMBEL
Observacdo: Os afastamentos por doenga e a aposentadoria por invalidez sdo os principais fatores que contribuem para
a reducao da forca de trabalho.

Quadro 16 - Composi¢cio do Quadro de Estagiarios

Quantitativo de estagidrios e Despesas com contrataciio
Nivel de escolaridade 2017 2018 2019
Qtde VIr (RS) Qtde Vir (R$) Qtde Vir (R$)
1. Nivel superior 8 3 0
1.1 Area Fim 0 0 0
1.2 Area Meio 8 3 0
2. Nivel Médio 0 34.973,39 1 6.120,61 0 0,00
2.1 Area Fim 0 0 0
2.1 Area Meio 0 1 0
3. Total (1+2) 8 4 0

Fonte: UP/GAB/IMBEL
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5.2.2.2. Recrutamento e alocacio de pessoas

Os empregados da IMBEL sdo recrutados por meio de concurso publico ou processo seletivo
simplificado, conforme a necessidade de pessoal.

O concurso publico destina-se a formacdo de cadastro de reserva de pessoal, constituido de
unica fase mediante a aplicacdo de prova objetiva. J4 o processo seletivo simplificado, que visa a
contratacdo de empregados por prazo determinado para atender situagdes justificadas de
necessidade temporaria de excepcional interesse publico, bem como as decorrentes do aumento
transitorio no volume de trabalho que ndo possam ser atendidas com pessoal efetivo, ¢ composto
por analise curricular e entrevista.

Existe, ainda, o processo de recrutamento para ocupantes de empregos em comissao, o qual ¢
realizado por meio de avaliacdo de titulos e comprovacao de experiéncia na area de atuagao.

5.2.2.3. Qualifica¢do e Capacitacdo da Forc¢a de Trabalho

A Empresa busca, por meio das regras constantes no Plano de Empregos, Carreiras e Salarios
(PECS) e Plano de Empregos em Comissao (PEC), admitir empregados qualificados para o
exercicio de cada fungao.

Do mesmo modo, também promove a educagdo continuada, estabelecendo anualmente um
plano para o desenvolvimento e melhoria dos empregados, que ¢ cumprido de acordo com a
aprovag¢ao or¢amentaria anual e a disponibilidade dos recursos financeiros.

5.2.2.3.1 Iniciativas para Capacitacio e Treinamento dos Empregados

A IMBEL possui uma Instrugdo Normativa que estabelece os procedimentos a serem adotados
para a capacitagcdo de seus Empregados, possibilitando o acesso a eventos de capacitagdo interna ou
externa, relacionados ao seu emprego/fun¢do, garantindo que a capacitagdo dos mesmos esteja
alinhada a legislagao vigente, aos objetivos da Empresa e a melhoria do desempenho do empregado
em suas fungoes.

Anualmente, a IMBEL estabelece um plano de capacitagdo como estratégia para o
desenvolvimento e melhoria dos seus empregados, sendo cumprido de acordo com a aprovagao
or¢amentaria anual e a disponibilidade dos recursos financeiros.

O Plano de Capacita¢do de Pessoal da IMBEL para o ano de 2019 previu capacitar, em sua
Sede e em suas Unidades de Producgao, 815 empregados. No decorrer do ano foram incluidas no
referido Plano capacitagdes ndo previstas inicialmente no mesmo, tendo a IMBEL capacitado 1.345
empregados.

5.2.2.4. Avaliaciao de desempenho e evolucio funcional

O sistema de Avaliacdo de Desempenho dos empregados da IMBEL tem por finalidade o
aprimoramento dos métodos de gestdo, a melhoria da qualidade e eficiéncia do servico e a
valorizagao dos empregados.

A Avaliagdo de Desempenho ¢ um processo anual e sistematico de aferi¢do do desempenho
dos empregados no emprego que ocupa e ¢ utilizada para fins de programacao de agdes de
qualificacdo profissional e como um dos critérios para a Evolu¢do Funcional.

A Evolucao Funcional serd concedida obedecendo-se o limite e a disponibilidade financeira
anual, e serd aferida mediante a aplicagcdo anual do sistema de Avaliacdo de Desempenho.
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5.2.2.5. Igualdade de Oportunidades na IMBEL

A IMBEL respeita a diversidade, promove a equidade, a igualdade de oportunidades e a
inclusdo, tratando as pessoas sem preconceitos de origem social, cultural, étnica ou relativos a cor,
raca, idade, religido, opinido politica, orientagdo sexual, condicdo fisica e qualquer outra forma de
discriminagao.

A Carreira dos Empregados se d4 por meio da ascensdo do empregado a Graus e Codigos
superiores no emprego, conforme previsto no Plano de Empregos, Carreiras e Salarios.

A Empresa oferece oportunidades de capacitagdo interna e externa a todos os seus empregados
com o objetivo de aprimorar o conhecimento e possibilitar o desenvolvimento das suas habilidades.
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Em 2019, a Empresa teve gastos com pensionistas relativos a pensdo vitalicia e a pensao
judicial. Concernente a pensao vitalicia, as despesas foram correspondentes a R$ 106.308,00
relativos a trés empregados. A pensdo vitalicia refere-se a doenga ocupacional provocada por fatores
relacionados com o ambiente de trabalho, sendo que o empregado beneficiario(a) recebe
mensalmente da Empresa, durante o tempo de expectativa de vida do individuo, a partir da idade em
que foi constatada sua invalidez/incapacidade.

Em relacdo a pensdo judicial a despesa foi correspondente a R$ 44.877,17, referente a sete
beneficiarios (a). A pensao judicial refere-se a condenagao judicial na qual a Empresa ¢ obrigada a
pagar mensalmente a pensdo, tendo em vista a ocorréncia de um acidente, em local de trabalho, que
resultou em falecimento do empregado.

5.2.2.6.2. Demonstrativo da Remuneracao Mensal de Membros de Conselhos
Quadro 19- Remunerac¢io dos Conselhos de Administragio e Fiscal Valores em RS 1,00
Conselho de Administracio
. Periodo de Exercicio Remuneracio (RS)
IS G0 CSEHITEIRD Inicio Fim Média mensal Total no exercicio
Sinclair James Mayer 01/2019 04/2019 2.028,77 8.115,08
Nelson Leitdo Paes 01/2019 12/2019 2.028,77 24.345,24
Celso José Tiago 01/2019 03/2019 - -
Decilio de Medeiros Sales 01/2019 10/2019 2.028,77 20.287,70
Erika Akemi Kimura Reis 01/2019 03/2019 2.028,77 6.086,31
Denilson Pimentel Barbeto 01/2019 11/2019 2.028,77 22.316,47
Aderico Visconte Pardi Mattioli 03/2019 12/2019 - -
Francisco de Assis Leme Franco 10/2019 12/2019 2.028,77 6.086,31
Delcio Luis Schons 05/2019 12/2019 2.028,77 16.230,16
Leandro Gostisa 10/2019 12/2019 - -
Eduardo Cesar Pasa 10/2019 12/2019 - -
Franscine Rodrigues Faria 12/2019 12/2019 2.028,77 2.028,23
Conselho Fiscal
Nome do Conselheiro Periodo de Exercicio Remuneracio (RS)
(T/S) Inicio Fim Média mensal Total no exercicio
Antbénio Amaro de Lima 01/2019 04/2019 2.028,77 8.115,08
Edson Pierobon 01/2019 12/2019 2.028,77 24.345,24
José Lopes de Sousa 01/2019 12/2019 2.028,77 24.345,24
Adelson Robbi 05/2019 12/2019 2.028,77 16.230,16

Fonte: DATASUL/IMBEL

5.2.2.6.3. Demonstrativo Sintético da Remuneragao de Membros de Diretoria ¢ de Conselhos

Quadro 20 - Sintese da Remunerag¢io dos Administradores  Valores em R$ 1,00
Identificacio do Orgio
Orgio: (Diretoria Estatutéria, Conselho de Administragio e Conselho Fiscal)

EXERCICIO
2019 2018

Remunerac¢ao dos Membros

Numero de membros:

I — Remuneracio Fixa (a+b+c+d) 1.344.950,36 1.488.698,11
a) salario ou pro-labore 1.344.950,36 1.488.698,11
b) beneficios diretos e indiretos
¢) remuneragdo por participacdo em comités
d) outros

II — Remuneracao variavel (e+f+g+h+i)) 0,00 0,00
e) bonus
f) participagdo nos resultados
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g) remuneracio por participagdo em reunides

h) comissdes

i) outros

III — Total da Remuneracio (1+11)

1.344.950,36

1.488.698,11

Fonte: DATASUL/IMBEL



TANI/IAVIS -23u0q

10BIBAIISqO
opes01101] ODISIx0 OF VA.mm;o\oo\ mmm.mw%.mwop duw *BIQO 9P OBW JP BAISN[OXd 0BIBIIPIP
oARY pIsl EN 020¢/80/S1 810¢/80/91 [dND) AN —VALT ster 3 | oo ‘woSerados Op SOpENUNUOD SOSIAINS 9P OBSEISAI] 810¢
‘ S0J1AIOG BIdANG BA[IS 29 BZNOS : : :
"SOJIAIOS SOP 0BHNOIXD & BIed OLIBSSO00U
oDESOLIO1 (ZTH-1000/S€6°850°S0 ojuowedinba o opoy op ogdezijiquuodsip o  sownsur
vo AL d OpISIXd 0BN 020T/60/S1 S102/60/91 [dND) "BpYT 0gdeAIasUO)) ‘Ownsuod 9p [BLIJEW O OPO} 3P OJUAWIDAUIO} O WOI S10T
Hv 9 0BdeZIUISIH BAIRIU] ‘BIQO 9P OBW JP BAISN[OXd OBSBIIPIP WO ‘OBILAIISUOD)
9 o19ssy ‘ezodwI] 9p SOPENUIIUOD SOSIAIIS AP 0BILISAI]
sopeje.auod wig ch;—:M
saaopeyeqe.n)
g S0 R SEpeIR.NU0d (cdND) 0100q0 0)B.1)U0d
P ——— SOPEPIADE SEP 0BINIIXD epejenuo) esdadwy op ouy
oc._oﬁz 9p [enje.juod OpoLJ
SOJB.IJUOD SO AIGOS SIQIBULIOJU]
10S91/€00891 -0BISIDH/DN
BI[ISBI WD IPIS/[ISLIg 0P 0JI[9g [BLISIBIA] 3P BLISNPU] :dUWION
dJue)eIIuo0)) dpeprun

(v1q0 9p OBU IP 0BILIO] WO I BAISUI)IS() BIIUB[ISIA d JUIISIH d BZodwII| Ip SOIIAIIS IP 0BIE)ISAIJ IP SOIRIJU0D)
s031ed 9p oued o[od sopiGue.aqe ogu s0IAIIS IP orde)saad Ip soyenyuo)) - 17 oipend)

*0BINPOIJ AP IPEPIU) BSSIU OJUNXI OPIS 19} [eruowLied
eduein3os op epiend op 0321dwd Op 0B} WD BAISUIISO BIOUE[ISIA OP SOJIAIDS P OBIBIBIUOD B ‘SBIIBA QJUIPISAI BOLIQR BU ‘BpPUIR ‘QISIXH
"1 0apen) ou OpedIy1oadsd SWIOu0d ‘I A-LOTUQL[H 9 SA05LIUNWO)) P [RLIDJRIA 9P
BOLIQR,] BU 9 J[]-BIO] 9P ZIN[ Op BOLIqE] BU ‘A JJ-SBSICA JUdpPISAI] BOLIqE] BU ‘BI[ISEIg W tsa1dwy Bp 9pog BU WEIILIOI0 9 ‘QuaIdy 9 ezadwi] owod
“TALINI ©p soue[es 9 senaue)) ‘sogaidwyg op oue[d o[od sepiueiqe oeBU SIPEPIAIIER SB SBILISAT 0BS SOIIAIOS ap ordeisaid ered soQdejenuod sy
dpepun ep so3aed Ip oueld o[od sopiSue.aqe ogu SOIIAIIS P orIe)saad Ip S0JBIIU0I 1(OS SAQIvuwLIOJU] "I°L° T TS

o1ody ap eaqQ P OBJA AP 0BIBILIIUO)) € AIQOS SIQIBWLIOU] *L°T° TS

@@ NQ~WNQ .............................................................................................. OWHWOO Oﬂv Oﬂ.H;OH@ﬁOM ov OWQ@:GH:HOU



TAHNI/IAVIS :2u0q

HI1 A1 AW ENT)
o ezadwi
opesoxo1d 0AlY OpIBIXd 0BN 1202/10/10 8102/10/20 (62-1000/598'0€0°61 5 OBAEAIOSUOL) 3P OSIAISS 810C
[dND) ©py] BWOY BIOPBAIISUOD) ~ :
sopeje.nuod wig onIuy
sdaopeyeqe. 0)e.1u0d
s 50 OpiFX> supL0) (rano) onla0 op ouy
apepLI] cum,,.m w_. PAIN SIpEPIAI)E SEP 0BINIIXI IP [BNJRIIUOD OPOLIdJ epejeuo) esaadury

S03}B.IU0I SO 3.1qO0S mowwﬂahc.w-:

10S91/900891 :0¥1S9)/D1

ACA - €10 9P ZINg ©ILIQE / [ISeIg 0p 0d1[9g [BH9IEIA 9P BLISNPU] dWON

J)ueRIIUO0)) dPEpIun)

TANI/IAVIS :2u0q

10BIBAIISqO
(99-1000/6L¥"LLSTT [AND)
Ope3011014 OARY OpIBIXd OEN 020T/S0/C1 810T/S0/P1 I - P BpeALy edupmSog 216305 BAISUDISQ BIOUE[ISIA 810C
(£0-1000/€8T°695" 11 fdND)
Ope301101d OARY OpIBIXd OEN 020T/50/6T 9102/90/10 I — OwsIZesTe] 01N ORqRY ‘N [ SUDISIH 9 ezodwil'] 910T
SOpeje.NUOd wy onIuy
NS ﬁﬂwﬁwﬁuﬁb sepejenuod (rdND) 032[q0 chwﬂmmu
opepLIE[0d m,,.m w P PAIN SIpEPIAE SEP 0BINIIXA IP [BNIBIIUOD OPOLIdJ gpejenuo)) esardury
S0)e.IIu0d SO 2.1qOoS moww&Ehc.«-:
10S91/700891 :0¥)99/90
AdH - SE3IBA NQUIPISALJ BILIqRY / [IStdq OP 0319 [BLIIEIAl 9P BLIISOPU] :QWON
duee.nuo)) Ipeprun
N\@ NQ#WN& .............................................................................................. Omumuo OU OM.H;OH&ﬁOM OU Omwﬁﬁﬁmuﬁoo



TAHNI/IAVIS :2u0q

10BIBAIISqO

(£0-TO00/YTT ZEL €T

‘STRIOS SOIAIDS SOINNO

ope3o1101d 0ADY OpISIxo OBN 0T0T/90/L0 910T/90/L0 [dND ) BpYT HY 9p 081seD o ezodwry o OBSEAIASUOD 910¢
o [euresardwy BLIO)NSUO)) OPEPIAIIROIJ |9p  SOJIAIS  op  oBdelsald
sope)je.auod Wiy oy
. sa.aopeyjeqea) 0)e.1)uod
ns Sop OpI3IXd Sepejenuod (tdND) R op ouy
IPEPLIB[0IST P [FAIN | SPPEPIADE sep 0BINIIXI IP [ENJBIIUOD OPOLIdJ epejenuo) esardwy

S$03JB.IU0I SO 3.1q0S wowwﬂahc.wﬂm

10S91 / L0089 0¥ISOH/DN

ADINA - BITUQII[F 9 SIQIEIIUNWO)) 9P [CLINEIA 9P BILIqE] / TALIAL — [ISeIg 0P 0d1[9g [FLPIEIN 9P BLSNPU] :dUWON

J)ue)RIIUO0)) dPEpIUN)

wa Ngﬁwﬂm .............................................................................................. ONHWOO Oﬂv ﬁVﬂ.H;OH@ﬁOM ov om&&zgﬂ:\ﬁoo



Continuacdo do Relatorio de GEStAO.........uecverirriieieieeieieeieie ettt ettt e e se e e e eseens Pagina 99

5.2.2.7.2. Analise Critica da contratacio de mao de obra para atividades nao abrangidas pelo
plano de cargos da unidade

A Empresa possui contratos de prestacao de servigos apenas para atividades ndo previstas no
Plano de Empregos, Carreiras e Saldrios, abrangendo principalmente a area de limpeza. Os precos
contratados sdo compativeis com aqueles praticados no mercado. A IMBEL vem cumprindo
corretamente o contrato e ¢ constantemente fiscalizada conforme a legislacdo aplicavel.

Exige-se a apresentacdo da documentacdo previdencidria e trabalhista referente ao més do
faturamento, incluindo os relatérios do arquivo SEFIP/GFIP e toda a documentacdo referente a
pagamento de salarios e beneficios, 0 que minimiza os riscos de recolhimentos e pagamentos com
erro pela empresa contratada.

Ademais, a IMBEL aperfeicoa continuamente os procedimentos visando manter a execugao
dos contratos de acordo com o previsto nos instrumentos contratuais.

5.2.2.8. Informacdes sobre a Estrutura e as Atividades do Sistema de Correiciao e de Apuracao
de Ilicitos Administrativos

5.2.2.8.1. Estrutura e atividades do sistema de correicao:

a. Estrutura: Cada Unidade de Producdo (UP) da IMBEL e sua SEDE, por meio de seus
Chefes, possuem autonomia para aplicacao de Agdes Disciplinares e de Correicao, utilizando-se
para as apuragdes necessarias a instauracao de processos administrativos cabiveis em cada situagao.
ApoOs apuragdo, dentro dos mecanismos legais (Estatuto, Regulamento de Pessoal da IMBEL e
demais regulamentos cabiveis), sdo adotadas solugdes para cada processo.

Além disso, a IMBEL esta sujeita a fiscalizacdo da Auditoria do CCIEx, Auditoria e/ou
Diligéncia do TCU, em conformidade com o art. 71, em especial o inciso II, da Constituicao
Federal.

b. Abrangéncia: Empregados Publicos.

c. Atividades: As atividades de correigdo variam de acordo com a penalidade, podendo ser
apuradas utilizando a Ficha de Apuracdo de Transgressdo Disciplinar, e se for o caso, por
Sindicancia.

d. Base normativa que regulamenta a atividade de correi¢do: A atividade de correigdo ¢
realizada com base no Regulamento de Pessoal e Regulamento de Sindicancia da IMBEL.

e. Competéncias e responsabilidades: Diretores, Chefes de Unidade de Producao (UP) e
Chefe de Gabinete.

5.2.2.8.2. Principais resultados observados em relagao a atividade de correi¢ao:
Quadro 22 — Puni¢des administrativas aplicadas
PUNICOES 2018 2019 TOTAL
Demissao 17 2 19
Cassacdo 0 0 0
Destitui¢do 0 0 0
TOTAL EXPULSIVAS 17 2 19
Suspensdo 73 53 126
Adverténcia 144 84 228
TOTAL NAO EXPULSIVAS 217 137 354
TOTAL GERAL 234 139 373

Fonte: UP/GAB/IMBEL
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A IMBEL aderiu, em junho de 2017, ao registro de informagdes relativas a processos
disciplinares aos preceitos estabelecidos na Portaria CGU n° 1.043, de 24 de julho de 2007.

5.2.2.9. Principais desafios e acoes futuras
No ano de 2019, a area de Gestao de Pessoas da IMBEL teve como principais desafios:

a) a implementacdo dos modulos de Medicina e Seguranca do Trabalho no Sistema
Datasul, sendo que o modulo de Medicina visa a gestdo de exames periddicos e clinicos
obrigatorios, permitindo o controle eficiente das informagdes para atender as legislagdes vigentes, e
principalmente preservar a saide dos trabalhadores; e o modulo de Seguranca do Trabalho que
gerencia as atividades desenvolvidas pela Empresa para um maior controle sobre as areas de riscos
existentes, além das acdes tomadas para diminui¢do e elimina¢do de riscos que podem causar
acidentes de trabalho; e

b) em 2019, a execucdo do Programa de Trabalho - eSocial da IMBEL continuou
avan¢ando, mediante a criagdo de novas rotinas e processos na area de Recursos Humanos, para
adequar a realidade da Empresa as exigéncias e alteracdes do eSocial.

Nesse ano foi dado um enfoque maior para a area da Saude e Seguranca do Trabalhador
(SST), tendo em vista que as mudancas da area de SST sdo significativas e especificas, o que exige
diversos esfor¢os da Gestdo. Os eventos relativos a SST referem-se a quinta fase do eSocial, a qual
possui previsdo para implantagdo em 2020. Dessa maneira, foram realizados estudos, treinamentos
de pessoal e adaptagdes de software e rotinas internas, a fim de adaptar a realidade da Empresa as
determinagdes contidas nas normas do eSocial.

Além disso, a Empresa buscou aplicar os recursos disponiveis para a capacitagdo de pessoal,
visando aperfeigoar e treinar os seus empregados para que a IMBEL possa obter maior seguranga e
transparéncia nas informagdes que estao sendo transmitidas diariamente na plataforma.

Por fim, ressalta-se, ainda, que ¢ constante a preocupagdo da IMBEL por melhoria de
aperfeicoamento dos processos de gestdo de recursos humanos. A Empresa permanece trabalhando
para desenvolver e aprimorar as competéncias de seus empregados, a fim de propiciar o
comprometimento dos mesmos com a missao, objetivos estratégicos e metas da IMBEL.
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5.2.3.3. Contratacdes mais relevantes, sua associacio aos objetivos estratégicos e justificativas
para essas contratacoes

Os Pregoes Eletronicos realizados representaram 54,66% das aquisi¢des e foram utilizados
nas aquisi¢oes que demandaram servigos e bens comuns.

A modalidade de aquisi¢do por intermédio de dispensa de licitacdo representou 30,24% do
total de aquisi¢cdes e contratacdes diretas da Empresa no exercicio de 2019. Essas aquisicdes,
utilizando-se da Lei n°® 13.303/2016 e da Portaria n® 288/CA/IMBEL/2018, favoreceram o processo
produtivo, tendo em vista que os insumos utilizados sdo considerados de alta complexidade
tecnologica.

As aquisi¢oes diretas por Inexigibilidade de Licitacdo representaram 14,88% do total das
aquisi¢cOes diretas. Esta modalidade foi utilizada tendo em vista que grandes quantidades de
insumos utilizados na IMBEL s3o de empresas que possuem carta de exclusividade.

5.2.3.4. Contratacoes diretas: participacido nos processos de contratacio, principais tipos e
justificativas para realizacio

Os insumos adquiridos em sua maioria sao de alta complexidade tecnolédgica, o que demanda
aquisi¢cdes na modalidade Dispensa ou Inexigibilidade, enquadrados no item XIII do Art. 29 da Lei
13.303/16 e no item XXVIII do Art. 24 da Lei 8.666/93 e para contratagdo de fornecimento ou
suprimento de energia elétrica e gas natural, enquadrados no item X do Art. 29 da Lei 13.303/16 ¢
no item XXII do Art. 24 da Lei 8.666/93. Além destes, outros fatores contribuem para a adogdo de
contratagdes via dispensa e inexigibilidade como mercado de insumos extremamente restrito e
servicos relacionados a atividade fim, maquinarios e equipamentos complexos, especificos e de alto
valor agregado, cujos fornecedores sao exclusivos.

5.2.3.5. Principais desafios e acoes futuras

Embora esteja dispensada de licitar para aquisi¢do de bens, obras e servicos relacionados com
seu respectivo objeto social, nos termos do § 3° do art. 28 da Lei n° 13.303/2006 e conforme
previsto no § 2° do art. 6° do Novo Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos, a IMBEL
continua obrigada a conferir lisura e transparéncia as aquisicdes de bens e contratagdes de servigos,
em atencdo aos principios que regem a atuagdo estatal, devendo selecionar fornecedores por
intermédio de procedimento isondmico, impessoal e transparente.

No entanto, restou frustrada a expectativa de a Lei n® 13.303/2016 viabilizar procedimentos
de contratacao mais ageis e eficientes que proporcionassem a IMBEL a possibilidade de competir,
em igualdade de condi¢des, com as concorrentes que atuam no mercado privado.

Sendo assim, apesar da nova lei intentar o estabelecimento de um sistema inovador, que
pudesse, sobretudo, proporcionar maior simplicidade aos procedimentos aquisitivos, sem desprezar
a devida seguranca juridica, essa ndo conseguiu conceber um sistema inovador. A referida lei
incorporou, sobretudo, procedimentos previstos na Lei n° 12.462/11, que dispde sobre o regime
diferenciado de contratagdes publicas (RDC), na Lei n® 10.520/02, instituidora da modalidade de
licitagdo denominada pregdo, e na Lei n° 8.666/93, que estabelece normas gerais sobre licitacdes e
contratagdes administrativas.

Dessa maneira, ao reunir ordenamentos normativos cuja pratica ja mostrava pontos positivos
e negativos, as expectativas da IMBEL foram frustradas, pois desejava que a Lei das Estatais
aperfeicoasse os pontos positivos, erradicasse os negativos e sanasse os conflitantes entre si.

Por outro lado, para que as inovagdes trazidas se convertam em beneficios para a IMBEL, no
sentido de adquirir bens, insumos e servicos de qualidade, a baixo custo e no prazo em que
alcancem as finalidades para as quais foram adquiridos, exige-se a dedicacdo de maiores
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investimentos na fase de planejamento, definicdes muito mais precisas sobre o que se estd
comprando ¢ a escolha das modalidades mais adequadas para cada tipo de aquisigao.

5.2.4 Gestao patrimonial e infraestrutura

5.2.4.1. Gestao do Patrimonio Imobiliario

Para o efetivo controle do seu patrimonio a IMBEL segue a Lei 6.404/76 — Lei das
Sociedades Andnimas; Lei 4.320/64 — Normas Gerais de Direito Financeiro da Unido, dos Estados,
dos Municipios e do Distrito Federal, Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC) e Normas
Internacionais de Contabilidade (IFRS).

5.2.4.2. Estrutura de Controle e de Gestao do Patriménio

A Estrutura de Gestao do Patrimonio da IMBEL ¢ composta por:

a) Divisdo de Patrimonio, subordinada a Diretoria Administrativo-Financeira;

b) Se¢des de Patrimonio, subordinadas as Divisdes Administrativas nas Unidades de
Producao; e

c¢) Divisdo de Apoio, subordinada ao Gabinete da IMBEL.

As Secoes de Patrimonio tém entre suas atribuigcdes vistoriar, controlar e realizar os
langamentos inerentes ao ativo fixo, nos sistemas DATASUL e SIAFI. Conforme preconiza a
legislagdo, sdo realizados procedimentos de controle sobre os bens que compdem o ativo fixo, como
inventdrio patrimonial, teste de imparidade e outros previstos pelas normas contabeis.

5.2.4.2.1 Distribui¢ao geografica dos imoveis da IMBEL

Quadro 24 — Distribuicio Geografica dos Imdéveis da IMBEL

LOCALIZACAO GEOGRAFICA QUANTIDAD],E DE IMOVEIS DE PROPRIEDi&DE DA IMBEL
EXERCICIO 2019 EXERCICIO 2018
Rio de Janeiro 506 516
Rio de Janeiro (FMCE) 00 00
Magé (FE) 506 516
Minas Gerais 325 337
Wenceslau Braz (REPT) 01 01
BRASIL Itajuba (FI) 316 327
Juiz de Fora (FJF) * 08 *09
Sao Paulo 491 502
Piquete (FPV) 491 502
Goias 02 02
Hidrolandia (Sede) #%()2 #%()2
Subtotal Brasil 1.324 1.357
Nio ha. 00 00
EXTERIOR Subtotal Exterior 00 00
Total (Brasil + Exterior) 1.324 1.357

Fonte: DATASUL/IMBEL
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Informag¢des Complementares:

(*) A IMBEL/FJF possui o quantitativo de 51 (cinquenta e um) prédios e lotes, contudo, ainda ndo possuem
desmembramento, totalizando 08 (oito) iméveis oficialmente registrados em cartorio.

(**) Imoveis foram incluidos no sistema em 2015. Trata-se de uma area continua no municipio de Hidrolandia-
GO com registro em duas matriculas: 4855 e 6192, incorporados ao patriménio em dacdo de pagamento através
de processo judicial n® 96.00.21358-5 da 24? Vara Federal de Belo Horizonte MG.

5.2.4.3. Principais investimentos de capital

Quadro 25 — Principais investimentos de capital

Aquisicoes/adicoes de imobilizado com valor unitario superior a R$ 250.000,00 no
exercicio 2019.
Nomenclatura do RP(*) | Doc. Fiscal Valor Avaliacdo sobre custo- | Impacto sobre os
bem 7.0 et 2o
beneficio objetivos estratégicos
UG 168004
. MI 009 ~ .
Bomba.centnfuga 102419 | DVENG/FPV | RS 291.885.25 Adequagdo ambiental -
horizontal Tratamento de Efluentes
—0S 63.070
, MI 009 ~ . Descarte adequado da
Bomba centrifuga | ) 170 | pyENG/FPY | R$291.885,5 | Adequacdo ambiental - 1S amento de
horizontal Tratamento de Efluentes . ..
—0S63.070 efluentes industriais.
, MI 009 ~ .
Bomba.centrlfuga 102421 | DVENG/FPV | RS 291.885.25 Adequacdo ambiental -
horizontal Tratamento de Efluentes
—0S 63.070
Re::rr:/cellltlgrio MI 026 Construgao de
. 101393 | DVENG/FPV | R$ 361.736,09 | montagem de tanques e
Vertical Ago — 0S 121.300 sistema clétrico
Carbono OV 28% ’
Adequagdo Tancagem
Re::rlzfcellltlgrio MI 026 Construgao de de dcidos da SENC
. 101394 | DVENG/FPV | R$361.736,09 | montagem de tanques e
Vertical Ago ~0S 121.300 sistema elétrico
Carbono OV 28% ’
Re;r:rlzzcilltlgrio MI 026 Construgao de
. . 101398 | DVENG/FPV | R$482.314,79 | montagem de tanques e
Vertical Aluminio —0S 121,300 istemna elétr
AN 98% . sistema elétrico
Re::rr:/cellltlgrio MI 026 Construgao de
. . 101397 | DVENG/FPV | R$482.314,79 | montagem de tanques e
Vertical Aluminio ~0S 121.300 sistema elétrico
AN 98% ’
Adequacao Tancagem
Tanque 101395 MI 026 RS 482.314.79 Construgao de de dcidos da SENC
Reservatorio DVENG/FPV T montagem de tanques e
Vertical Aluminio —0S 121.300 sistema elétrico
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AN 98%
Re::rlzfcellltlgrio MI 026 Construgao de
. . 101396 | DVENG/FPV | R$482.314,79 | montagem de tanques e
Vertical Aluminio ~ 08 121,300 sistema elétrico
AN 98% ’
Re;r:rlzzcilltlgrio MI 026 Construgao de
. .. 101153 | DVENG/FPV | R$445.913,68 | montagem de tanques e
Vertical Aluminio — 0S 121.300 sistema clétrico
AN 98% ’
UG 168006
Equipamento 102670/
hidraulico e 102670- 0000018 / R$ 577.897,57 - -
s 0001061
elétrico 1
UG 168007
Forno de Refusao | 102542 1874 R$ 410.000,00 Nao sera necessario Garante a FMCE
com sistema de contratar uma empresa maior capacidade
exaustdo para a execugao do organica de executar a
servigo desempenhado | secagem de placas na
pelo forno; além disso, o propria UP,
equipamento permitira diminuindo a
melhor qualidade nos dependéncia de
produtos fabricados na terceiros.
UP.
UG168005
Ampliar o espectro de
Macuina d equipamentos para
aquina de medi¢do automéatica
Medicdo por CNC = 134689 136.099 R$309.000,00 - das pegas com grande
exatiddo substituindo
0S pProcessos manuais.
Visa a substitui¢ao de
Furadeira 134952 3.943 R$640.000,00 . maquinarios existentes
para modernizagio na
furacao de pecas.
Total 14 R$ 5.911.198,34

Pagina 105

Fonte: UP/GAB/IMBEL *numero de registro patrimonial

5.2.4.4. Desfazimentos de ativo

A IMBEL iniciou no ano de 2015, através da Resolugdo n° 04, de 31 de margo de 2015, o seu
processo de alienagdao de iméveis ndo operacionais e fora da area de seguranca, conforme a Agao
Estratégica Prioritaria 3 (AEP 3), visando minimizar os riscos inerentes a perdas judiciais,
seguranca, elevacdo de custos de manutencao e controle, além de utilizar os ganhos obtidos para o
processos de melhorias nas Fabricas.

A alienacdo dos imoéveis ndo operacionais € realizada através de processos licitatorios,
orientada através da Instrugdo Normativa 00.1.P-001- Rev 00, de 23 de julho de 2018, baseada na
Lei 13.303, de junho de 2016.
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As informacdes relevantes referentes a gestdo de vendas, demoli¢cdes, acdes na Justica e
concessoes/cessoes/permissoes de uso de anos anteriores encontram-se disponiveis em
http://www.imbel.gov.br/phocadownload/transparencia/informacoes-patrimoniais/orientacoes-gerais
/gestao-do-patrimonio.pdf.

5.2.4.5. Qualidade e completude dos registros das informacées dos imoveis no Sistema de
Registro dos Imdveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet):

A mensagem SIAFI n° 2017/1674756 informou que os bens de empresas publicas
IMBEL | dependentes seriam baixados automaticamente em 31/12/17 em atendimento a Portaria
Conjunta n° 703 de 10/12/14.

5.2.4.6. Cessao de equipamentos, espacos fisicos e imoveis a 0rgaos e entidades publicas ou
privadas.

As cessoes de uso sdo realizadas mediante contrato, conforme ditames da Lei 13.303/16 ¢ o
Regulamento de Licitagdes e Contratos da IMBEL. Os espagos cedidos sdo frutos de parcerias e
acordos de importancia ao funcionamento de diversos 6rgaos publicos em varias localidades. Com a
cessdo de espaco fisico e de imoveis, a IMBEL visa aumentar seu lucro, manter o estado de
conservagao das instalagdes ou espago, bem como eliminar dividas frente a 6rgdos publicos e
fornecedores, prevista em sua A¢ao Estratégica Prioritaria 7 (AEP 7).

Quadro 26 — Cessao de espaco fisico dos imoveis da IMBEL (resumo)

Participacio
A Valores na receita
Natureza da Receita Fm;;lsld:d: gz dlijsg i C%:::iac:zs Recebidos em nao
pag 2019 (RS) operacional
(%)
Habitagdo -
Unidades 75 169.573,34 0,1359
residenciais
FPV
Escola 1 67.285,32
Forum 1 0,00 0,039
Locagdo de Bens Imoveis Habitagéo -
FI | Unidades 138 279.028,11 0,2237
residenciais
Habitacao -
FJF | Unidades 39 89.280,75 0,0715
residenciais
FE | Unidades 236 192.967,66 0,1547
residenciais
Arrendamentos FI | Area rural 01 619,50 0,0004
FPV | Prefeitura 3 0,00 0,0000
Armazenamento -
Paiol Ensino -
FI Escolas 6 0,00 0,0000
Lazer - Clube
Recreativo
Lazer e cultura -
Cessao de Uso de Bens Imoveis Clube da A.‘BCR 2 0,00 0,0000
FJF | Praga Almirante
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Tamandaré

Seguranga — Policia
Militar do Rio de 1
FE |Janeiro
Administragdo - 3
Prefeitura Municipal
de Magé

0,00 0,0000

Concessao de Direito Real de Uso
Resoluvel -

TOTAL 506 798.754,68 0,6404

Fonte: Demonstragdo de Resultado de Exercicios 2019 e contabilidade das UP's/IMBEL.

Informac¢does Complementares:

a) Forma de Selegdo do Cessionario:

As Unidades Residenciais sdo destinadas a moradia dos funcionarios da IMBEL, ja os espagos destinados a
seguranga, administra¢do, atendimento médico e ensino, sdo cedidos a 6rgdos publicos.

b) Forma de utilizagdo dos Recursos Recebidos:

Os recursos financeiros obtidos s@o recolhidos ao Tesouro Nacional por meio de Guias de Recolhimento da
Unido (GRU).

C) Memoria de calculo da participagdo da receita ndo operacional: (valores recebidos pelas UPs com cessdes ¢

locagdes em 2018)x100/(total de outras receitas(demonstrativo 110))

Quadro 27 — Cessao de espaco fisico dos imoveis da IMBEL (detalhamento)

UP RESPONSAVEL 168004 FPV
Caracterizagao do | RIP 990.910.785 ¢ 990.911.588
1moYe1 objeto de Endereco Rua Gen. Pompeu Monte s/n
CeSSsao. .
Piquete — SP
CNPJ 04.273.628/0001-11

Identifica¢do do
cessionario

Nome ou Razdo Social

Atividades Educacionais Santa Rita Ltda

Atividade ou Ramo de Atuagéo

Educacional

Caracterizac¢do da
cessao

Forma de selegdo do cessionario

Concorréncia N° 001/2014

Finalidade do uso do espaco
cedido

Servicos de ensino de educacdo infantil e fundamental.

Prazo de cessao

10 anos

Caracterizacdo do espaco cedido

Area total de terrenos: 2.139,68 m?
Area total construida: 840,04 m?

Valores e beneficios recebidos
pela unidade cedente

R$ 5.607,11
Manter o espago ocupado evita invasdes e conserva o imovel.

Tratamento contabil dos valores
ou beneficios

Receita de Aluguel

Forma de utilizagdo dos
recursos recebidos

Transferéncia para a UG 168002

Forma de rateio dos gastos
relacionados ao imovel

Os gastos relacionados ao imovel s@o de responsabilidades da
cessionaria.

Caracterizagao do | RIP 990.910.832, 990.910.806, 990.911.589, 990.910.798 e
imovel objeto de 990.910.795
cessao. Enderego Praca Olga Eklund S/N
Piquete — SP
CNPJ 47.563.325/0001-46

Identifica¢dao do

Nome ou Razdo Social

Prefeitura Municipal de Piquete
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cessionario

Atividade ou Ramo de Atuagio

Hospitalar

Caracterizac¢do da
cessao

Forma de selegdo do cessionario

Cessdo de uso gratuito

Finalidade do uso do espaco
cedido

Realizagdo dos atendimentos médico-hospitalares para a
populagdo de Piquete e municipios adjacentes.

Prazo de cessao

15 anos

Caracterizag@o do espago cedido

Area total de terrenos: 9.388,45 M2
Area total construida: 2.842,66 M2

Valores e beneficios recebidos
pela unidade cedente

Manter o espago ocupa evita invasdes e conserva o imovel

Tratamento contabil dos valores
ou beneficios

Nao ha, pois se trata de cessdo gratuita.

Forma de utilizagdo dos recursos
recebidos

Nao ha, pois se trata de cessdo gratuita.

Forma de rateio dos gastos
relacionados ao imovel

Os gastos relacionados ao imovel sdo de responsabilidades da
cessiondria

Caracterizagdo do | RIP 990.910.728, 990.910.836 ¢ 990.911.600
1moYe1 objeto de Enderego Rua Comendador Custodio s/n
cessao. .
Piquete — SP
CNPJ

Identificacdo do
cessionario

47.563.325/0001-46

Nome ou Razdo Social

Prefeitura Municipal de Piquete

Atividade ou Ramo de Atuagio

Social

Caracterizacdo da
cessao

Forma de selegdo do cessionario

Cessao de uso gratuito

Finalidade do uso do espaco
cedido

Atender atividades do Fundo Social de Solidariedade e da
Secretaria de Desenvolvimento Social

Prazo de cessao

15 anos

Caracterizacdo do espaco cedido

Area Total de Terrenos: 4.673,56 M2
Area Total Construida: 897,77 M2

Valores e beneficios recebidos
pela unidade cedente

Manter o espago ocupado evita invasdes e conserva o imovel.

Tratamento contabil dos valores
ou beneficios

Nao ha, pois se trata de cessdo gratuita.

Forma de utilizagdo dos
recursos recebidos

Nao ha, pois se trata de cessdo gratuita.

Forma de rateio dos gastos
relacionados ao imovel

Os gastos relacionados ao imovel s@o de responsabilidades da
cessionaria

Ca{actlerilfacﬁoddo RIP 990.911.414, 990.911.629 ¢ 990911.630
Hmovero jeto de Enderego Rua Prof.®. Maria de Lourdes Brito Vilar, s/n° Vila Duque de
cessdo. . .
Caxias. Piquete/SP
CNPJ

Identifica¢do do
cessionario

51.174.011/0001-93

Nome ou Razdo Social

Tribunal de Justi¢a do Estado de Sdo Paulo

Atividade ou Ramo de Atuagao

Justica

Caracterizac¢ao da
cessao

Forma de selecdo do cessionario

Contrato n° 000.380/2019/CT — TISP

Finalidade do uso do espago

Utilizagao pelo poder publico municipal para atividades

cedido juridicas

Prazo de cessdo 5 anos

Caracterizagio do espago cedido | Area total: 1.584,50m?
Valores e beneficios recebidos R$ 4.038,57

pela unidade cedente

Manter o espago ocupado evita invasdes e conserva o imovel

Tratamento contabil dos valores
ou beneficios

Receita de Aluguel
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Forma de utilizacdo dos recursos
recebidos

Transferéncia para a UG 168002

Forma de rateio dos gastos
relacionados ao imovel

Os gastos relacionados ao imdvel sdo de responsabilidades da
cessionaria

Caracterizagdo do | RIP 990.911.577 ¢ 990.911.568
1moYe1 objeto de Endereco Praga Duque de Caxias
cessdo. .
Piquete - SP
CNPJ

Identifica¢do do
cessionario

47.563.325/0001-46

Nome ou Razdo Social

Prefeitura Municipal de Piquete

Atividade ou Ramo de Atuagao

Esporte e Lazer

Caracterizac¢ao da
cessao

Forma de sele¢do do cessionario

Cessao de uso gratuito

Finalidade do uso do espago
cedido

Utilizagdo pelo poder puiblico municipal para atividades
sociais, culturais e esportivas.

Prazo de cessao

15 anos

Caracterizagao do espago cedido

Area total: 5.168,00 M2

Valores e beneficios recebidos
pela unidade cedente

Manter o espago ocupa evita invasdes e conserva o imovel.

Tratamento contabil dos valores
ou beneficios

Nao h4, pois se trata de cessdo gratuita.

Forma de utilizacdo dos recursos
recebidos

Nao h4, pois se trata de cessdo gratuita.

Forma de rateio dos gastos
relacionados ao imovel

Os gastos relacionados ao imével sdo de responsabilidades da
cessiondria

UP RESPONSAVEL UG 168006 FJF
RIP 99093775 e 99093776
Caracterizacao
do imével ijeto Endereco Aw. Pres. Juscelino kubtcheck — 7.500 - Cep 36.092-060 —
de Cessio bairro Benfica - Juiz de Fora - MG
CNPJ 19.488.022/0001-70

Identificacdo do

Nome ou Razdo Social

Associagdo Beneficente Cultural e Recreativa

Cessionario
Axtilale o Revis (s Aviesiio 94.310.-8—00 — Atividades de Associagdes de Defesa de Direitos
Sociais
Forrr.la d’e .Seleg:ao €O Cessao em Comodato
Cessionario
Flnqlldade do Uso do Espago Cultural ¢ Recreativa
Cedido
Prazo da Cessdo Até 19/12/2018
Caracterizagao L . Espago utilizado pelos funcionarios da IMBEL e seus
- Caracterizacdo do espaco cedido o .. . ; .
da Cessiao familiares para atividades esportivas, culturais, recreativas.

Valores e Beneficios Recebidos
pela Unidade Cedente

Cessdo ndo onerosa

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Cessdo ndo onerosa

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

Cessdo ndo onerosa

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imovel

Cessdo ndo onerosa
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RIP -
Caracterizacao
do imovel Objeto
de Cessao Endereco Av. Pres. JK — 5.479 — Bairro Benfica - Juiz de Fora - MG
CNPJ 17.783.192/0001-52

Identificacdo do

Nome ou Razdo Social

Praga Almirante Tamandaré — Prefeitura Municipal de Juiz de
Fora.

Cessionario
Atividade ou Ramo de Atuagdo | Orgdo Publico
Forma d’e .Seleg:ao o Cessdo em comodato
Cessionario
Fma.hdade do Uso do Espago Lazer ¢ Cultura
Cedido
Prazo da Cessdo 05 anos
Caracterizagio do espaco cedido | Fraca com 7.000 m*
Cagac(t:erlzftcao Valores e Beneficios Recebidos
a Lessao pela unidade Cedente Cessao nao onerosa
Tratamento Contabil dos Cessiio eratuita do imével
Valores ou Beneficios €8520 gratu 0 tmove
ot 6 ut1l1za.gao to Nao ha valores recebidos
Recursos Recebidos
Forma de Rateio dos Gastos .
. , Todos por conta do cessionario.
Relacionados ao Imoével
UP RESPONSAVEL UG 168005 FI
Caracterizacdio RIP 990930028/030/031/032/033/073
do imovel Objeto End
de Cessio ndereco Rua Isaltina Goulart, S/N°, centro, Wenceslau Braz.
CNPJ 18.715.599/0001-05

Identificacdo do

Nome ou Razdo Social

Escola Estadual Major Lisboa da Cunha

Cessionirio (Secretaria de Estado de Educagao)
Atividade ou Ramo de Atuagdo | Escola Estadual
Forma de Selecao do
Cessionério )
Caracterizaciao
da Cessao Finalidade do Uso do Espago

Cedido

Funcionamento de unidade escolar
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Prazo da Cessao

05 abril de 2023

Caracterizag@o do espago cedido

Biblioteca: 47,50 m 2

1 Sala de Informatica: 43,50 m?
1 Almoxarifado: 8,03 m?

1 Refeitorio: 51,47 m?
Dispensa n® 1: 7,20 m?
Dispensa n° 2: 3,12 m?

2 Cozinhas: 18,50 m?

1 Sala de Supervisao: 5,70 m?
2 Salas de Diretoria: 22,35 m?
Secretaria: 21,45 m?

10 Salas de Aula: 309,30 m?

1 Sala de Professores: 15,50 m?
1 Sala de Video: 21,45 m?
Area de Circulagio: 80,15 m?
Hall: 174,20 m?

Laboratoério: 40,00 m?

1 Sala de “Refor¢o”: 15,50 m?
6 banheiros: 44,35 m?

1 Area de servico 13,15 m?
Varanda 24,50 m?

Valores e Beneficios Recebidos
pela Unidade Cedente

Cessdo ndo onerosa

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Cessao gratuita do imdvel

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

Nao ha valores recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imoével

Todas as despesas por conta do cessionario.

RIP 950253/920/921
Caracterizaciao
do imo6vel Objeto
de Cessio Ender Vila Mestre Sebastido Ernesto coelho, s/n°, IMBEL,
S ITAJUBA-MG
CNPJ 18.715.599/0001-05

Identificacao do

.. Nome ou Razdo Social
Cessionario

Escola estadual Bardao do Rio Branco

(Secretaria de Estado de Educagdo)

Atividade ou Ramo de Atuagao

Escola Estadual
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Caracterizaciao
da Cessao

Forma de Sele¢do do
Cessionario

Contrato

Finalidade do Uso do Espago
Cedido

Funcionamento de unidade escolar

Prazo da Cessao

05 abril de 2023

Caracterizacdo do espaco cedido

Biblioteca: 21,60 m?

Sala Ambiente: 28,33 m?
Dispensa n® 1: 8,33 m?
Dispensa n° 2: 4,05 m?
Refeitério: 117,00 m?
Cozinha: 24,90 m?
Deposito: 12,15 m?
Arquivo Morto: 9,63 m?
Secretaria: 15,50 m?
Hall: 24,80 m?

area de 597,00 m2.

Varanda: 165,60 m?
Hall da quadra: 68,15 m?

e 12 salas de aula 617,83m?
e 12 banheiros 67,65 m?

1 Sala de Diretoria: 8,25 m?
Sala de Professores: 6,75 m?
Biblioteca Infantil: 42,00 m?
Biblioteca Pedagogica: 42,00 m?

Laboratorio de Biologia: 21,60 m?

Palco com area de 67,32 m?
Arquibancada com area de 43,25

Uma quadra coberta para pratica de esportes com

Valores e Beneficios Recebidos
pela unidade Cedente

Cessdo ndo onerosa

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Cessao gratuita do imdvel

Forma de utilizacao dos
Recursos Recebidos

Nao ha valores recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imovel

Todos por conta do cessiondrio.

Caracterizaciao
do imével Objeto
de Cessao

RIP

990950271

Endereco

Avenida Coronel Aventino Ribeiro, 781, Itajuba-MG
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CNPJ 17.863.770/0001-60
. . Clube XVI de Julho
Idgnetsl:";(c;llg;(i)odo Nome ou Razdo Social
(Fabril Atlético Futebol Clube)
Atividade ou Ramo de Atuagdo | Clube Recreativo
F orma d’e .Sele(;ao do Contrato
Cessionario
Flna.lldade ¢ W € g Atividades de carater social e cultural
Cedido
Prazo da Cessao 28 NOV de 2039
o 2355 Vestiario da Piscina - area de 137, 40
m2
o 2356............. Vestiario do campo de futebol - area de
97,60 m?
o 25%94...... Vestiario do campo de futebol - area de
40,00 m?
o 2353..... Sauna - area de 83,83 m?
o 2609............ Quadra de Voleibol, descoberta - area
de 500,00 m?
o 2608.............. Quadra de futebol de saldo, descoberta
- area de 1.000,00 m?
Caracterizacio o 2351, Comodo com 4rea de 15,75 m? - area
da Cessao externa
o 2595........ . Arquibancada do campo, coberta -
area de 180,00 m?
o 2352, Arquibancada da piscina - area de
Caracterizag@o do espago cedido 128,10 m? .
o 2358...i.n. Sede social do FAFC (Clube 16 de
Julho) - area de 467,70 m?
o 2360............... Quadra coberta - area de 1.096,00 m?.
o 2357, Banheiro préximo ao campo de
futebol - area de 17,50 m?
o 2608............... Quadra de esporte descoberta (quadra
de ténis) - area de 1.000 m? 2604............... Quadra de
Areia - area de 500,00 m?
o 2604........... Area de Churrasco —n° 1 area de
120,00 m?
o 2604 ... Area de Churrasco —n° 2 area de
116,96 m?
o 2604 ... Area de Churrasco —n° 3 area de
33,00 m?
o 2604.......... Campo de futebol - area de 7.000,00
m2

o 20604 ... Duas quadras de Ténis desativadas
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(prox. a quadra coberta - areal.296,00 m?)

o 2604............. Piscina n.° 1 - area de 312,50 m?

o 2604 ... Piscina n.° 2 - area de 23,20 m?

o 2604.......... Piscina n.° 3 - area de 312,00 m?

o 2604 ... Casa das bombas - area de 43,20 m?

o 2604 ... Piscina térmica - area de 207,06 m?

o 2604........cccuvenn. Secretaria 34,00 m?

o 20604......ueiienn. Posto Médico 9,00 m?

o 2604....cciiiine. Area para jogos e lanches 320,00
m2

o 2604, Varanda da Piscina Térmica
41,00 m?

o 2604....cciiiinn. Parquinho do “Dinossauro”
1250,00 m?

o 20604 Quiosque da quadra de saibro
9,00 m?

o 2604 Cozinha do Saldo Social (area

externa) 28,00 m?

Valores e Beneficios Recebidos
pela unidade Cedente

Cessdao ndo onerosa

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Cessao gratuita do imdvel

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

Nao ha valores recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imovel

Todos por conta do cessiondrio.

Caracterizacio | RIP 990930085/086/087/088
do imével ijeto Endereco Bairro Centro - Wenceslau Braz-MG
de Cessao
CNPJ 18.026.013/0001-03

Identificacdo do

Cessionario Nome ou Razio Social Estaddio Municipal Luiz Gonzaga Ribeiro
Atividade ou Ramo de Atuagdo | Campeonato de Futebol
Forma de Selecao do
Cessionario )
Fma}1dade co Wso do Esparo Funcionamento de Campo de Futebol
Cedido
Prazo da Cesséo 05/09/2039
e Area de 2.740,50m? de grama natural, com traves metalicas
L e mourdes de concreto.
Caracterlz?g:ao e Area de 45,00m? para bancos de reservas e arbitros.
da Cessao

Caracterizag@o do espago cedido

e Area de 40,00m? com 02 banheiros para os times ¢ 01
vestidrio para arbitros.
e Area de 18,0m? para arquibancada coberta.

Area de 8,80m? com02 sanitarios localizado sob a estrutura
das arquibancadas.

Valores e Beneficios Recebidos
pela unidade Cedente

Cessdo Nao Onerosa
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Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Cessao gratuita do imdvel

Forma de utilizacao dos
Recursos Recebidos

Nao ha valores recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imovel

Cessdo ndo onerosa

UP RESPONSAVEL 168008 - FE
Caracterizacdo do | RIP R.1-1970 — 9909607510 — 9909611010 - 9909607518000
::I::ls(;;zl objeto  de Endereco Av. automovel clube, 25 — V. Inhomirim — Magé-RJ
CNPJ 42.498.725/0003-63

Identificagdo do
cessionario

Nome ou razio social

Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro

Atividade ou ramo de atuagdo

Policiamento

Caracterizagdo da
cessao

Forma de selegdo do cessionario

Permissdo de Uso ndo Remunerada por se tratar de interesse publico.

Finalidade do espaco cedido

Instalacdo de um departamento de policia ostensiva - DPO

Prazo de cessdo

31/10/2020

Caracterizagdo do espago cedido

Prédio construido em alvenaria, com piso de taco e cimento com
vermelhdo, coberto com telhas francesas, com 12 comodos ¢ 01
garagem.

Valores e beneficios recebidos pela
unidade cedente

Policiamento da area que circunda as instalagdes da fabrica da estrela

Tratamento contabil dos valores ou
beneficios

Forma de utilizag@o dos recursos
recebidos

Forma de rateio dos gastos
relacionados ao imovel

IPTU, taxa de incéndio, energia elétrica e telefone, por conta do
permissionario.

Caracterizagdo  do | RIP R.1-1970 — 9909607040 — 9909611000 - 9909607048000
imo6vel objeto de Av. automovel clube, 28 — V. Inhomirim — Magé — RJ
~ Enderego
cessao
CNPJ 29.138.351/0001-45

Identificagdo do
cessionario

Nome ou razio social

Municipio de Magé

Atividade ou ramo de atuagdo

Prestacdo de servicos publicos

Caracterizagdo da
cessao

Forma de selegdo do cessionario

Dispensa de licitagdo

Finalidade do espaco cedido

Instala¢do de uma creche

Prazo de cessao

31 DEZ 2019

Caracterizagio do espago cedido

Prédio construido em alvenaria, com piso de taco e ceramica, coberto
com telhas francesas, area construida de 271m2

Valores e beneficios recebidos pela
unidade cedente

Prestacdo de servigo publico (creche) para dependentes de
funcionarios da IMBEL.
R$ 50.051,73

Tratamento contabil dos valores ou
beneficios

Compensagido de créditos e débitos com iptu da fabrica da estrela

Forma de utilizag@o dos recursos
recebidos

Abatimento no pagamento de IPTU da fabrica da estrela

Forma de rateio dos gastos
relacionados ao imovel

IPTU, taxa de incéndio, energia elétrica e telefone, por conta do
permissionario.

Caracterizagdo do | RIP R.1-1970

imovel objeto de A . ]

wcth Endereco Praga Mal. Angelo M. de Moraes, 08 — V. Inhomirim — Magé - RJ
CNPJ 29.138.351/0001-45

Identificagdo do
cessionario

Nome ou razio social

Municipio de Magé-RIJ.

Atividade ou ramo de atuagdo

Prestacéo de servicos publicos

Forma de selegdo do cessionario

Dispensa de licitacdo

Finalidade do espago cedido

Instalag@o de um setor administrativo (anexo ao Posto Médico).
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31 DEZ 2019

Caracterizago do espago cedido

Prédio construido em alvenaria, com piso de cerdmica, coberto com
telhas francesas, com 06 comodos.

Valores e beneficios recebidos pela
unidade cedente

Prestacdo de servigo publico (administragdo do Posto Médico) para
funcionarios da IMBEL e seus dependentes.
R$ 78.450,13

Tratamento contabil dos valores ou
beneficios

Compensacio de créditos e débitos com IPTU da Fabrica da Estrela

Forma de utilizagdo dos recursos
recebidos

Abatimento no pagamento de IPTU da Fabrica da Estrela

Forma de rateio dos gastos | IPTU, taxa de incéndio, energia elétrica e telefone, por conta do
relacionados ao imovel permissionario.

Caracterizagdo do | RIP R.1-1970

::I:SOS;ZI objeto  de Endereco Praca Mal. Angelo M. de Moraes, s/n® — V. Inhomirim — Magé - RJ
CNPJ 29.138.351/0001-45

Identificagdo do
cessionario

Nome ou razdo social

Municipio de Magé.

Atividade ou ramo de atuagdo

Prestacdo de servigos publicos

Caracterizagdo da
cessdo

Forma de selegdo do cessionario

Dispensa de licitacdo

Finalidade do espago cedido

Instalagdo de um Posto Médico

Prazo de cessdo

31 DEZ 2019

Caracterizago do espago cedido

Prédio construido em alvenaria, com piso de madeira, cimentado e
ceramica, com forro de madeira e laje, coberto com telhas de barro,
com 25 comodos e pordo disponivel

Valores e beneficios recebidos pela
unidade cedente

Prestacdo de servigo publico (Posto Médico) para funcionarios da
IMBEL e seus dependentes.
R$ 10.866,17

Tratamento contabil dos valores ou
beneficios

Compensagdo de créditos e débitos com IPTU da Fabrica da Estrela.

Forma de utilizagdo dos recursos
recebidos

Abatimento no pagamento de IPTU da Fabrica da Estrela.

Forma de rateio dos
relacionados ao imdvel

gastos

IPTU, taxa de incéndio, energia elétrica e telefone, por conta do
permissionario.

Fonte: UP/GAB/IMBEL

5.2.4.7. Despesas de manutencdo e a qualidade dos registros contabeis relativamente aos

imoveis
Quadro 28 — Manutencio e qualidade dos registros contabeis dos iméveis

UP ANALISE CRITICA
Todas as manutengdes referentes a imoéveis cedidos/alugados sdo realizadas pelos

FPV cessionarios/locatarios. Os imoveis de uso da Unidade de Producdo sdo mantidos pela propria
Fabrica e vem passando por constantes reformas e vem se efetivando novas construgdes. Os
registros contabeis sdo realizados tempestivamente no sistema DATASUL.
A FJF tem realizado uma dinamica gestdo para a continuidade do trabalho de restauragdo e
recuperacdo de suas edificagdes. Devido a escassez de recursos, nas edificacdes cedidas sdo

FIF realizadas apenas as manutencdes que objetivam preservar a estrutura e os servigos basicos
das instalagoes.
Os registros contabeis sdo realizados tempestivamente no sistema DATASUL.

FMCE | A FMCE ndo possui imdveis sob sua responsabilidade.

FI A Fabrica de Itajuba possuia em 31/12/2019 o total do registro contabil de R$37.395,99

referentes a manutengao de imoveis.
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As despesas de manutengdo dos imdveis IMBEL-FE cedidos sao realizadas por conta dos

FE cessionarios, ndo se levando em conta as que importam na parte estrutural da instalagdo
predial.

Todas as despesas com reformas de prédios sao referentes a Sede Administrativa da IMBEL,

SEDE agregando saldos a conta Benfeitorias em Imoveis de Terceiros, sendo amortizados a partir

deste momento.

Fonte: UP/GAB/IMBEL

5.2.4.8. Riscos relacionados a gestao dos imdveis e os controles para mitiga-los

A IMBEL objetiva mitigar os riscos referentes aos iméveis, para isso mantém o controle do
seu patrimdnio com base nos levantamentos realizados nos Inventarios Patrimoniais realizados
anualmente. Sdo realizados levantamentos através dos setores de Engenharia das Fabricas,
referentes as edificagdes que oferecam riscos de seguranca.

Os relatdrios das edificagdes com risco de seguranca constatado pela Fabrica foram levados
ao Conselho de Administragdo para apreciagdo da situacao.

Quadro 29 — Riscos relacionados a gestio dos iméveis e os controles para mitiga-los

UP

ANALISE CRITICA

FPV

A FPV possui uma area de grande extensdo, tornando dificil a continua fiscalizagdo sobre a
mesma. Contudo a Diregdo vem se esforcando para, cada vez mais, melhorar este controle e
mitigar os riscos inerentes as invasdes.

FI

Os maiores riscos sdo diretamente ligados ao tempo de uso dos imdveis, em média com mais
de sessenta anos de uso. O controle ¢ realizado por acompanhamento da Divisdo
Administrativa e da Secdo de Manutencdo da Fabrica.

Existem ainda, as areas longinquas, como as da Rede Elétrica Piquete-Itajuba sendo
monitoradas constantemente sob o servico de guarda. A maior parte desta area compreende
reserva ambiental.

FMCE

A FMCE nao possui imoveis sob sua responsabilidade.

FJF

A FJF possui vasta area de dificil acesso e realiza controle periodico.

FE

As analises de riscos dos imoveis da Fabrica da Estrela indicam possibilidades de invasdes nas
dependéncias da Fabrica no que tange as areas externas. Por disso, a IMBEL/FE vem
trabalhado para prevenir casos de ocupagdo ilegal em seu Patrimonio.

SEDE

A IMBEL-Sede controla 01 (um) terreno e 1 (uma) edificagdo que se situam em local afastado
e de dificil controle, localizados no municipio de Hidrolandia-GO.

Fonte: UP/GAB/IMBEL

5.2.4.9. Informacdes sobre imoveis Locados de Terceiros

A IMBEL nao possui Locagdo de Imoveis de Terceiros.
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5.2.4.10. Mudancas e desmobilizacoes relevantes

No ano de 2019 foram concluidas etapas das novas instalagdes da Fabrica de Comunicagdes e
Eletronica no Rio de Janeiro, conforme o acordo de cooperagao assinado no dia 16 de maio de 2017
entre o Exército Brasileiro, por intermédio do Departamento de Engenharia e Construgdo (DEC),
com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (DNIT) e a ECOPONTE, concessiondria que administra a Ponte Rio-
Niter6i, para a construcao de uma alga de ligacdo com a Linha Vermelha.

5.2.4.11. Principais desafios e A¢oes futuras

Devido ao elevado nimero de imdveis ndo operacionais, a IMBEL vem enfrentando situagcdes
adversas referentes a ocupacdo de terrenos e inquilinato de ex-funcionarios. Em todos os casos,
foram impetradas acdes na Justica e as Sec¢des de Patriménio vém monitorando a situacdo em
conjunto com a Advocacia da IMBEL.

E também contratempo das Se¢des de Patrimonio, o desmembramento de seus terrenos
registrados em cartorio. A conclusdo deste processo possibilitara a venda futura de todos os seus
iméveis ndo operacionais contidos na A¢do Estratégica Prioritaria 3 (AEP 3), mitigando riscos e
maximizando as suas receitas.

5.2.5. Gestao da tecnologia da informacgao
5.2.5.1. Conformidade legal

A Gestdo da Tecnologia da Informacdo (GTI) na IMBEL ¢ de responsabilidade da
Coordenadoria-Geral de Tecnologia da Informagao (CGTIC), que possui esta atribui¢do declarada
no art. 28 do Regimento Interno da IMBEL, aprovado na Resolugdao n°® 17/2018-CA/IMBEL, de
19/07/2018. A CGTIC ¢ subordinada diretamente a Vice-Presidéncia Executiva. Chefiada por um
Assessor-Chefe, ¢ integrada por Assessores ¢ Empregados de nivel superior, médio e fundamental,
conforme a necessidade. Possui na sua estrutura a Divisao de Infraestrutura (DVINF), a Divisao de
Governanga de Tecnologia da Informagdo (DVGTI) e a Divisio de Sistemas (DVSIS). E
responsavel pelo planejamento, coordenagdo e supervisdo de todas as atividades de Tecnologia da
Informagao e a Comunicagao - TIC no ambito da IMBEL. As Unidades de Producao (UP) possuem
uma Secdo de Informaética (SETI), subordinada operacionalmente ao Chefe da UP e que se ligam a
CGTIC por meio do Canal Técnico instituido para esse fim. A Divisdo de Infraestrutura tem como
fim precipuo padronizar a infraestrutura, planejar, coordenar e supervisionar o gerenciamento de
servicos de administracdo da rede corporativa do parque de TIC, das bases de dados corporativas e
do suporte ao usudrio dos recursos de TIC. Promove a seguranca de dados, define os requisitos de
seguranca aplicaveis a infraestrutura de TIC, contemplando todos os ativos, dados, sistemas e meios
de comunicacdo. Elabora, ainda, as especificagdes técnicas dos recursos de Tecnologia da
Informagao e Comunicagdo que necessitem ser adquiridos pela Empresa. A Divisdo de Governanga
de Tecnologia da Informagao - TI planeja, coordena e supervisiona o treinamento e a capacitacdo de
recursos humanos no uso dos recursos de TI disponibilizados; elabora, propde a adocao e dissemina
normas e padroes para o uso dos recursos de TIC no ambito da IMBEL e elabora planos de acao
anuais incluindo novos projetos em implantagdo, bem como os planos peridodicos de manutengado e
renovagdo dos parques tecnologicos que venham a assegurar o alcance dos objetivos da IMBEL e
planeja, implanta e coordena a politica de seguranga da informacao da IMBEL. A Divisao de
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Sistemas gerencia o desenvolvimento e manutencao dos sistemas de informagao da IMBEL e define
0 processo e a arquitetura (linguagem de programacgdo e banco de dados). Realiza atividades de
analise de viabilidade, levantamento de requisitos, modelagem, codificagdo testes e implantagao
para desenvolvimento de novos sistemas e manutencao dos existentes.

5.2.5.2. Modelo de Governanca de TI

A governanca de TI ¢ buscada adotando-se o modelo do cobit 4.1. A TI busca a entrega de
produtos e servigos de TI com base nas necessidades do negocio; estabelece relacionamentos com
os requisitos do negdcio, identifica os principais recursos de TI que devem possuir mais
investimentos e define os objetivos de controle que devem ser considerados para a gestdo. A
elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTI) alinha-se com as cinco areas que
representam o nucleo do cobit: o alinhamento estratégico que ¢ a ligacdo entre o negocio e a
TI, agregacdo de valor que se restringe em executar aquilo que entregue beneficios de acordo com a
estratégia, gerenciamento de recursos em que se procura otimizar os investimentos, gerenciamento
de riscos em que a alta direcdo conhece e entende os riscos, e a medi¢do de desempenho em que
acompanha-se e monitora-se a implantacdo ¢ o andamento dos projetos e recursos associados. A
area de medicao de desempenho encontra-se em processo de amadurecimento, em constante
evolugao.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagao 2016-2018 (PDTTI) foi elaborado tomando-se
como base o Plano de Acdo Corporativo — 2019, de novembro de 2018 e os Planos de Acao
Setoriais 2019 (PAS 2019), de novembro de 2018. Na elaboracao do PDTI procurou-se atender as
Acgdes Estratégicas Prioritarias (AEP) de promover a interagdo progressiva entre as unidades de
negocio, planejando e executando as agdes correntes e seus desdobramentos futuros relativos a TIC
e de atualizar e manter a infraestrutura dos sistemas de informagdes gerenciais, tudo com a
finalidade de alinhar-se com o Objetivo Estratégico 4.1 que ¢ de garantir os Sistemas de
Informagdes Gerenciais. A metodologia utilizada na elaboragdo do PDTI foi a preconizada pelo
Guia de Elaboragao do PDTI do SISP.

A organizacdo possui um Comité de Tecnologia da Informag¢do e Comunicacdes (CTIC),
formalizado e implantado. E presidido pelo Vice-Presidente Executivo da Empresa, tendo como
demais integrantes o Diretor Administrativo Financeiro; o Chefe da CGTIC, que também ¢ o
Secretario Executivo; o Chefe da Assessoria de Gestao Corporativa; o Chefe da Assessoria
Interna/DRADM; e por outros Empregados, quando convocados pelo Presidente do Comité.

No ano de 2019, foram realizadas duas reunides, uma ordinaria e uma outra extraordinaria. Na
reunido ordinaria foi cumprido o previsto no artigo 14 da Norma do CTIC onde foi realizada a
analise da execu¢do do PDTI no ano de 2018 e aprovada a minuta de atualizacdo do PDTI 2019-
2020, para aplicacdo nos anos de 2019 e 2020. Na reunido extraordinaria foi apresentado e discutido
o cronograma de desenvolvimento de solugdes a serem implantadas no Sistema de Informagdes da
IMBEL (SIMBEL) para a geragio de sistemas de informagdes em apoio as Areas de Negocios da
IMBEL para a tomada de decisdes corporativas. Essas solugdes complementam as necessidades das
Diretorias, ndo atendidas em sua totalidade pelo ERP da TOTVS.

Quanto a capacitacdo do pessoal de TI, a atividade ¢ coordenada pela Diretoria
Administrativo-Financeira, atendendo as indicagdes feitas pela TI. No ano de 2019, devido ao
contingenciamento de recursos financeiros, nao foram realizados treinamentos/capacitagdes.

A CGTIC realizou ainda em 2019, reunides de coordenagao com as SETI/UP utilizando-se do
recurso de videoconferéncia. Essas reunides substituiram as Visitas de Orientagcdo Técnica previstas
no PVNIS 2019 que deixaram de ser realizadas por contencdo de gastos. Nessas reunides tratou-se
dos temas de seguranca dos meios de tecnologia da informacdo; a seguranca organizacional; a
seguranca da informagdo e da gestdo de continuidade do negocio de TIC.
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A forca de Trabalho — Recursos humanos que a TI conta para cumprir sua finalidade é:

Quadro 30 - Quantitativo de Pessoas que compdem a Forca de Trabalho de TI

DESCRICAO QTD SEDE | FPV | FE | FMCE FJF FI

Sew1dor§s / empregados efetivos da carreira de 73 06 05 04 02 03 03

TI da unidade

SerV1.dores / empregados efetivos de outras 00 00 00 00 00 00 00

carreiras da unidade

Servidores / e’meregado.s efetivos da carreira de 06 04 00 00 00 01 01

TI de outros 6rgdos/entidades

SerV1'dores / empregad?s efetlyos de outras 00 00 00 00 00 00 00

carreiras de outros o6rgdos/entidades

Terceirizados 00 00 00 00 00 00 00

Estagiarios 00 00 00 00 00 00 00

Jovem Aprendiz 01 00 00 01 00 00 00

Fonte: CGTIC/IMBEL

5.2.5.3. Montante de recursos aplicados em TI

Quadro 31 - Montante de recursos aplicados em TI
Unidade Sede/Brasilia FPV FI FJF FMCE FE Total (RS)
uG 168003 168004 168005 168006 168007 168008

Custeio 19.672,65 | 4.993,08 4.978,79 4.953,26 4997,5 5.000,00 44.595,28
Investimento 1.375.266 0,00 0,00 0,00 70,32 | 27.475,20 | 1.402.811,52
Total (R$) 1.394.938,65 | 4.993,08 4.978,79 4.953,26 5.067,82 | 32.475,20 | 1.447.406,80

Fonte: STAFI/IMBEL

5.2.5.4. Contrata¢oes mais relevantes de T1

a. Aquisicdo parcial de ativos de rede de dados a fim de atender a Sede/Brasilia na
substitui¢do de ativos com garantia vencida — Servidores de Rede;

b. Aquisi¢cao de desktop para Unidades de Producao — FE, FI e FMCE a fim de atender
necessidades e substituir maquinas obsoletas; e

c. Aquisi¢do de licencas CAL do AD do Windows Server, a fim de atender a Sede/Brasilia e
as Unidades de Producao.

5.2.5.5. Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de TI por cadeia de
valor

No ano de 2019, foram desenvolvidas pela Divisdo de Sistemas, aplicagdes complementares
ao ERP Datasul, da TOTVS, em utilizagao na Empresa.

A solugcdo SIMBEL — Sistema de Informagdes da IMBEL — foi utilizada com maior énfase
como uma ferramenta de apoio a tomada de decisdo por parte dos gestores (Diretores e Assessores).
Foram desenvolvidos moddulos de interesse das Diretorias e Assessorias do Presidente, a saber:
Modulo da Advocacia Geral da IMBEL, Modulo de Industrializagdo por Encomenda (IPE); Modulo
de Impairment. O projeto esta alinhado ao Objetivo Estratégico 4.1 da Diretriz 04, Ver 01, de 19 de
novembro de 2018, do Presidente da Empresa que ¢ de Garantir os Sistemas de Informagdes
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Gerenciais aprovados pelo Comité de Tecnologia da Informacdao e Comunicagdes da IMBEL
(CTIC/IMBEL). Os recursos humanos empregados sdo do corpo de funciondrios da CGTIC, ndo

gerando gastos adicionais a Empresa.

5.2.5.5.1. Principais Sistemas de Informacoes da IMBEL

Quadro 32 — Principais Sistemas de Informac¢des da IMBEL

SISTEMAS

Descricao dos objetivos do
sistema

Manutencao
(se propria ou
terceirizada)

Despesas anuais
com manutencio

Prazo para
conclusio
(quando sistema
em
desenvolvimento)

ERP - Datasul

Principal sistema de Informagdo
utilizado pela Empresa ¢ o ERP
da TOTVS - Datasul, versdo
12.1.25.

A aplicagdo atende as areas de
Recursos Humanos,
Controladoria  (Financeiro e
Contabilidade); Logistica;
Manufatura e Tecnologia. E um
sistema critico para a
Organizagdo, por suportar todas
as areas de negocio.

A manutengdo ¢é
realizada pela
propria TOTVS,
proprietaria da
solugdo  contratada
pela IMBEL.

R$ 780.412,14
Computados
gastos as

nos
despesas

com Licenga de Uso,

Hospedagem
Suporte.

€

ProtWeb

O ProtWeb é um software que
contempla o  gerenciamento
eletrénico de documentos dentro
da Empresa. O sistema oferece
maior organizagdo e controle dos
documentos formais, garante a
padronizagdo,  possibilita  a
tramita¢do eletronica de forma
agil e acompanhamento por meio
do histérico.

Solugdo propria
utilizada na IMBEL-
SEDE desde agosto
de 2011, passando,
nesse periodo, por
manutengoes

evolutivas proprias,
com a finalidade de
atender as
necessidades dos
usuarios. As
Unidades de
Produ¢do da IMBEL
passaram a utilizar a
aplicacdo a partir do
ano de 2015.

Nao

SIMBEL

O Sistema de Informagdes da
IMBEL (SIMBEL) ¢ um
conjunto de aplicativos que tem
por finalidade facilitar o acesso a
informagdo, possibilitando o
gerenciamento e o controle de
atividades  desenvolvidas nos
mais  diversos  setores da
Empresa. Automatiza 0s
processos nao atendidos em sua
totalidade pela solucdo
corporativa (Datasul). E uma
ferramenta auxiliar ao ERP
Datasul/TOTVS.

Desenvolvido  pela
CGTIC no ano de
2010, passando,
nesse periodo, por
manutengdes
evolutivas  proprias,
com a finalidade de
atender as
necessidades dos
usuarios.

Nao
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SISTEMAS

Descricao dos objetivos do
sistema

Manutencio
(se propria ou
terceirizada)

Despesas anuais
com manutencio

Prazo para
conclusio
(quando sistema
em
desenvolvimento)

o SIMBEL atende as
necessidades da Empresa ndo
contempladas pelo ERP da
TOTVS. Estd em permanente
manutengdo  evolutiva.  Estdo
sendo inseridas novas
funcionalidades de modo a,
extraindo-se informa¢des do ERP
Datasul, disponibilizar  aos
gestores relatorios gerencias em
apoio as tomadas de decisdo.

Pedido de
Suporte

E um aplicativo para solicitagdo
de apoio técnico e servigos de TI.
Abrange as seguintes areas:
Suporte  Técnico,  Sistemas,
Redes, Governanga e Publicagdo
WEB. Nessa ferramenta,
qualquer empregado,
previamente cadastrado, pode
realizar a abertura e
acompanhamento de seus
chamados.

Desenvolvido  pela
CGTIC no ano de
2015, passando,
nesse periodo, por
manutengoes
evolutivas proprias,
com a finalidade de
atender as
necessidades dos
usuarios. As
Unidades de
Produ¢do da IMBEL
passaram a utilizar a
aplicacdo no ano de
2017.

Nao

Portal Rede
IMBEL

E uma ferramenta que integra
todos os Sistemas e Aplicagdes
da Empresa, com autenticagdo
unica em ambiente seguro,
confiavel, promovendo a
descentralizacdo e organizacdo de
informagdes de forma coerente e
padronizada.

Desenvolvido  pela
CGTIC no ano de
2015.

Atualizado pela ACI.

Nao

GPEX

E um software para
gerenciamento de projetos que
abrange os trés niveis de Gestao:
Estratégico, Tatico e Operacional.
E composto de 4 modulos inter-
relacionados: Gestdo Estratégica
(mapa estratégico, indicadores,
Balanced Score Card etc.),
Gerenciamento de Programas,
Portfolios e Projetos,
Comunicacdo  corporativa e
Gestao eletronica de documentos.
Disponibiliza  ferramentas de
comunicagdo ¢ tramitacdo de

documentos, possibilitando a
organizagdo centralizada das
informagdes em um  Unico

Desenvolvido  pelo
Exército  Brasileiro
no ano de 2008.

Nao
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Prazo para

Manutencio . conclusiao
. Despesas anuais .

(se propria ou ~ (quando sistema
. com manutencao

terceirizada) em

desenvolvimento)

Descricao dos objetivos do

SISTEMAS .
sistema

sistema.

Avaliacdo de riscos relacionados a continuidade e disponibilidade dos sistemas e medidas para mitigar
eventuais riscos existentes:

Risco 1

Numero reduzido de mao-de-obra especializada para o desenvolvimento de aplicagdes de interesse da Empresa e para
dar suporte as manutencdes evolutivas e/ou corretivas nos softwares implantados.

Mitigacdo:

Contratagdo de mao-de-obra especializada para suprir a lacuna;

Capacitar os integrantes da Divisdo de Sistemas, na area de desenvolvimento, na linguagem e banco de dados
adotados como padrdo, de modo a prestar o suporte necessario as aplicagdes disponibilizadas;

Captar curriculos nas areas de interesse da Empresa, formando um banco de talentos, aptos a serem contratados em
caso de necessidade; e

Criar um banco de empresas aptas a contratagdo para o caso da necessidade de prestacdo de suporte técnico
terceirizado.

Terceirizar o desenvolvimento de novas aplicagdes e as manutencdes evolutivas das aplicagdes implantadas.

Inserir a necessidade de pessoal capacitado em edital de concursos a ser realizados.

Risco 2

Contingenciamento de recursos financeiros para a area de TI, dificultando contratacdes de servigos de
desenvolvimento e de manutengdo (evolutivas e corretivas).

Mitigacio

Desenvolver aplicagdes utilizando-se de plataformas abertas;

Utilizagdo de linguagem de programagao de baixo custo homem x hora; e

Risco 3

Dependéncia tecnologica causada por ERP implantado na Empresa.

Mitigacio

Buscar no mercado solugdes desenvolvidas em plataforma aberta; e

Buscar solugdes menos dispendiosas e que se enquadrem no or¢gamento da Empresa.

Realizar a transferéncia de conhecimentos na operacdo do Sistema contratado

Fonte: CGTIC/IMBEL

5.2.5.6. Seguranca da informacao

Para garantir a seguranca da informagdo, a Divisdo de Infraestrutura executa um
monitoramento permanente do trafego da rede de dados, um controle rigido das permissdes de
acesso disponibilizadas aos usuarios. A Divisao de Governancga de TI divulga na INTRANET da
Empresa, frases motivacionais no intuito de educar os usuarios quanto aos cuidados que devem ser
tomados em relagdo a seguranca da informagdo. A Empresa ainda se utiliza de um sistema de
monitoramento de cimeras nas areas comuns.

Foi elaborada e aprovada pelo conselho de Administragdo da Empresa a Politica de Seguranca
da Informagdo e Comunica¢des da IMBEL.
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5.2.5.7. Principais desafios e acoes futuras

a. Recompletamento de pessoal de TI da Sede, fortalecendo a Divisdo de Sistemas com
pessoal habilitado a desenvolver aplicagdes, que o ERP contratado nao atende em sua totalidade e
que a Empresa necessita;

b. Concluir a atualizagdo do parque de servidores da CGTIC e das Unidades de Producao;

c. Melhorar a capacidade operacional das Se¢des de Informatica das Unidades de Produgao
efetuando o recompletamento de pessoal; e

d. Capacitar e reciclar o pessoal de TI para ficar em condi¢des de atender as demandas da
Empresa.

5.2.6. Gestao de custos

5.2.6.1. Sistematica de apuracgao de custos

a. identificacdo da estrutura organica responsavel pelo gerenciamento de custos
(subunidade, setor etc.), bem como da setorial de custos a que se vincula, se for o caso:

A IMBEL, na qualidade de empresa publica de direito privado, regida pela lei 6.404/76, apura
seus custos obedecendo as normas contabeis e tributarias estabelecidas para esse segmento,
conforme a diversidade de produtos que possui. A Empresa estd inserida num ramo de alta
complexidade, pois industrializa, comercializa e presta servicos atinentes a industria de defesa e
seguranc¢a publica. O novo Sistema de Custos da Administracdo Publica (SIC) ¢ adequado para
registrar os custos de programas e servicos destinados a populagdo, como € o caso das autarquias e
fundacdes publicas. Apesar de ainda ndo integrar o SIC, a IMBEL estd cumprindo, em sua
totalidade, o Artigo 99 da Lei 4.320, que especifica “Os servigos publicos industriais, ainda que nao
organizados como empresa publica ou autdrquica, manterdo contabilidade especial para
determinagdo dos custos, ingressos e resultados, sem prejuizo da escrituragdo patrimonial e
financeira comum”.

A estrutura organica da unidade jurisdicionada responsavel pelo gerenciamento de custos ¢
dividida da seguinte forma:

Unidade de Produgao (UP)/ Unidade Administrativa (UA) | Estabelecimento SEE%I;IT%SDE
168002 - SEDE ORCAMENTARIA 99 168009
168003- SEDE 99 168009
168004- Fabrica Presidente Vargas (FPV) 1 168009
168005 - Fébrica de Itajuba (FI) 5 168009
168006 - Fabrica de Juiz de Fora (FJF) 2 168009
168007 - Fabrica de Material de Comunicagdes e Eletronica
(FMCE) 4 168009
168008 - Fabrica Estrela (FE) 6 168009

b. identificacdo das subunidades administrativas das quais os custos sao apurados:
As subunidades administrativas das quais os custos sao apurados estdo assim divididas:

a) As unidades 168002 e 168003 sdao exclusivas da sede administrativa e sdao compostas pela
Presidéncia, Diretoria Industrial, Diretoria de Mercado, Diretoria Administrativo-Financeira ¢ uma
Unidade Administrativa (UA).



Continuacdo do Relatorio de GEStAO........uvvueririiieieieeieieeieie ettt ettt e s esesae e eneens Pagina 125

b) A Unidade 168004 - Fébrica Presidente Vargas ¢ subdividida em centros de custos assim
especificados:

N° Centro de Custo Descrigao
1 010001 Administragdo Geral
2 010008 Imobilizado
3 010009 Centro de Distribui¢do
4 010010 Administragdio DMA
5 010011 Manuten¢do Mecénica
6 010012 Manutengdo Elétrica
7 010013 Manutengéo Civil
8 010014 Manutengdo de Instrumentos
9 010020 Administragdo DEQ
10 010021 Engenharia de Produtos
11 010022 Engenharia de Processos
12 010023 Engenharia de Projetos
13 010024 Laboratorio Balistico
14 010025 Laboratorio Quimico
15 010026 DIQSM
16 010030 Administragdo da UUI
17 010031 Estacgéo Trat. D'4gua
18 010032 Estacdo Trat. Desp. Ind.
19 010033 Vapor
20 010034 Lixivia
21 010040 Almoxarifado
22 010041 Preparacio da Alimentagio
23 010099 Administragdo da Produgdo
24 010100 DISAT
25 010101 Secdo de Abrigos Temporérios
26 010200 Administragido da UF-2
27 010201 Linters Purificado
28 010202 Nitrocelulose
29 010300 Administragido da UF-3
30 010301 Nitroglicerina
31 010302 Gelatinosa/Pulverulenta
32 010303 Desnitragio
33 010404 Administragido da UF-4
34 010401 Desidratagdo de NC
35 010402 Eter
36 010403 Pélvora BS
37 010404 Solugdo Nitrocelulose
38 010405 Retificagio do Alcool Residual
39 010500 Administragdo da UF-5
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40 010501 TNT

41 010600 Administragdo da UF-6

42 010601 Polvora BD

43 010602 Massa Primaria

44 010603 Inibi¢do de Gréo Propelente

45 010999 Custos Comuns p/ Distribui¢ao

¢) A Unidade 168005 - Fabrica de Itajubd ¢ subdividida em centros de custos assim
especificados:

N° Centro de Custo Descrigao
1 050001 Administracio Geral

2 050008 Patrimonio

3 050009 Centro de Distribui¢io

4 050011 Manuteng¢do Mecénica

5 050012 Manutengédo Elétrica

6 050013 Manutengdo Civil

7 050020 Administragdo DEN

8 050021 Engenharia de Produtos

9 050022 Engenharia de Processos

10 050026 Garantia de Qualidade

11 050031 Estagdo Tratamento D" Agua
12 050040 Almoxarifado

13 050041 Preparagdo da Alimentagdo
14 050042 Oficina de Ferramentas

15 050043 Almoxarifado de Ferramentas
16 050098 Rede Elétrica Piquete/Itajuba
17 050099 Administracdo da Produgio
18 050101 Oficina de Usinagem

19 050102 Oficina de Metalurgia

20 050103 Tratamento Superficial

21 050104 Carpintaria

22 050105 Oficina de Montagem

23 050106 Embalagem

24 050107 Oficina de Cortes

d) A Unidade 168006 - Fabrica de Juiz de Fora ¢ subdividida em centros de custos assim
especificados:

N° Centro de Custo Descrigao
020001 Administracio Geral

2 020009 Centro de Distribui¢io
020011 Manutengio Mecanica
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4 020012 Manutengdo Elétrica

5 020013 Manutengéo Civil

6 020020 Administracdo Engenharia
7 020021 Engenharia de Produtos

8 020022 Engenharia de Processos

9 020026 Garantia da Qualidade

10 020040 Almoxarifado

11 020041 Preparagdo da Alimentagio
12 020042 Ferramentaria

13 020099 Administragdo da Produgdo
14 020100 Produg@o Mecanica

15 020101 Usinagem CNC

16 020102 Outras Usinagens

17 020103 Oficina Forjaria

18 020104 Oficina de Tratamento Superficial
19 020105 Oficina de Pintura

20 020106 Carregamento de Munigdes
21 020107 Oficina de Montagem

22 020108 Carpintaria

23 020109 Cutelaria

24 020999

Custos Comuns p/Distribui¢do

......................................... Pagina 127

e) A Unidade 168007 Fabrica de Material de Comunicacdes e Eletronica ¢ subdividida em
centros de custos assim especificados:

N° Centro de Custo Descrigao
1 040001 Administragio Geral
2 040009 Centro de Distribui¢io
3 040010 Manutengdo Geral
4 040021 Engenharia de Produto
5 040023 Engenharia de Processos
6 040026 Garantia da Qualidade
7 040040 Almoxarifado
8 040041 Preparagdo da Alimentagdo
9 040042 Oficinas de Apoio
10 040099 Administracdo da Produgio
11 040101 Oficina Mecénica
12 040102 Oficina de Tratamento Superficial
13 040103 Oficina de Montagem
14 040999

Custos Comuns p/Distribui¢do

f) A Unidade 168008 Fabrica da Estrela ¢ subdividida
especificados:

em centros de custos assim
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N° Centro de Custo Descrigao
1 060001 Administragdo Geral

2 060003 Rescisdo a Pagar

3 060008 Patrimonio

4 060009 Centro de Distribui¢do

5 060011 Manuteng¢do Mecénica

6 060012 Manutengédo Elétrica

7 060013 Manutengdo Civil

8 060015 Carpintaria

9 060020 Administracdo Engenharia
10 060021 Engenharia de Produtos

11 060022 Engenharia de Processos

12 060023 Engenharia de Projetos

13 060026 Garantia da Qualidade

14 060031 Vapor da UF1

15 060032 Vapor da UF2 (70% Estop/30% Pv. N)
16 060033 Vapor da UF3 (Carregamento)
17 060034 Vapor da UF3 (Iniciadores)
18 060040 Almoxarifado

19 060041 Preparagdo da Alimentagdo
20 060099 Administragdo da Produgdo
21 060100 Administragio da UF-1

22 060101 RDX/Pentolite/Nitropenta/C
23 060200 Administragido da UF-2

24 060201 Tragador

25 060202 Cordel Detonante

26 060203 Espoletim

27 060204 Estopim

28 060205 Polvora Negra

29 060206 Retardo p/Cordel

30 060207 Nao-Elétrico

31 060300 Administragdo de UF-3

32 060301 Booster

33 060302 Espoleta

34 060303 Estiramento

35 060304 Iniciadores

36 060305 Petardo

37 060400 Administragido da UF-4

38 060401 Emulsdo Explosiva

39 060402 Dinamite Granulada

40 060403 Booster

41 060405 Petardo

42 060999

Custos Comuns p/Distribuigao

Pagina 128
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¢. descricao sucinta do sistema informatizado de apuracio dos custos:
O sistema corporativo informatizado para apuracdo de custos que a IMBEL utiliza ¢ o
Datasul.

d. praticas de tratamento e alocacido utilizadas no A&mbito das subunidades ou Unidades
administrativas para geracio de informacoes de custos:

A metodologia aplicada para a avaliagdo de seus estoques € o custo médio mensal por unidade
de produgdo. Os custos de dificil mensuracao de alocacdo sdo identificados por meio de rateio de
numero de funcionarios, metragem de areas e horas trabalhadas.

e. impactos observados na atuacio da UPC, bem como no processo de tomada de
decisdes, que podem ser atribuidos a instituicio do gerenciamento de custos:
Em 2019, nao houve impactos significativos na gestao dos custos.

f. relatorios utilizados para analise de custos e tomada de decisao:

Os relatorios utilizados pela unidade jurisdicionada para analise dos custos e tomada de
decisdo sdo os Demonstrativos por centro de custos gerados pelo sistema corporativo Datasul
juntamente com relatdrios gerenciais das Diretorias Administrativo-Financeira e Industrial.

5.2.7. Gestao Ambiental e Sustentabilidade

Para a IMBEL, responsabilidade ambiental ¢ uma op¢do de gestdo ética dos seus
negocios, promovendo o equilibrio entre as atividades industriais, o bem estar da forga
de trabalho da Empresa e das comunidades onde se localizam suas Unidades de
Produg¢ao (UP). Por meio do aperfeicoamento dos processos de produ¢do, do aumento da
eficiéncia energética, da atualizacdo tecnoldgica continua de seus processos de
producdao e de tratamento de residuos e efluentes, de treinamentos e de projetos de
conservagdo e preservacdo de ecossistemas, a IMBEL busca crescer, sempre, de forma
sustentavel.

Na Empresa ocorre a separa¢do dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacdo a associagdes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n°® 5.940/2006 e as
contratacdes realizadas observam os parametros estabelecidos no Decreto n° 7.746/2012.

A IMBEL possui Plano de Gestdao de Logistica Sustentavel (PLS), conforme dispoe o art. 16
do Decreto 7.746/2012, bem como uma Comissao gestora do PLS que foi constituida na forma do
art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de novembro de 2012.

O PLS esta formalizado de acordo com o art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a
todos os topicos nele estabelecidos e seus resultados sdo publicados anualmente no site institucional
da  IMBEL:  http://www.imbel.gov.br/phocadownload/transparencia/gestao-corporativa/meio-
ambiente/plano-de-gestao-de-logistica-sustentavel.pdf .

5.2.7.1. Analise critica da atua¢ao da Unidade

Presente em 06 (seis) diferentes municipios brasileiros, a IMBEL se orgulha de
contribuir para o desenvolvimento socioeconomico das regides onde atua e reconhece
que a producdo industrial de itens de defesa e seguranca requer uma grande preocupacao
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com o tema ambiental. Dentre as iniciativas que demonstram a preocupacdo da IMBEL
com a questdo ambiental, destaca-se a existéncia e efetiva implementacao do Plano de
Gestdo de Logistica Sustentdavel (PLS). Ele estabelece as diretrizes para otimizacdo da
utilizacdo de itens como papel e copos descartaveis utilizados no expediente diario,
racionaliza¢do do consumo de dgua e de energia elétrica, além de medidas diversas para
o aperfeicoamento da sistematica de coleta seletiva de lixo, dos servigos de limpeza e
conservag¢do, da qualidade de vida no trabalho e da capacitacdo educacional.

O PLS da IMBEL foi criado respeitando o modelo da Agenda Ambiental da
Administragdo Publica.

Atualmente as UP estdo aprimorando o processo de separacdao de residuos
reciclaveis, porém a maioria dos municipios onde estdo instaladas as fabricas ndo
possuem associagdes ou cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto
5.940/2006.

Para reduzir riscos a saude humana e ao meio ambiente, as operagcdes contam com
planos de acdo de emergéncia e a forca de trabalho frequenta, periodicamente, cursos de
capacitacao. A IMBEL possui um passivo ambiental que, gradativamente, vem sendo
amortizado, por intermédio de uma série de projetos voltados para mitigar emissdes de
carbono, proteger ambientes, preservar espécies ameagadas e conservar a
biodiversidade.
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6. DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.1. DECLARACAO DO CONTADOR GERAL

DECLARACAO PLENA

Denominacio completa da UPC: Cédigo UG:
168002, 168003, 168004, 168005,
168006, 168007, 168008 e 168009

Industria de Material Bélico do Brasil

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Or¢amentario,
Financeiro ¢ Patrimonial e as Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.°
4.320/1964, relativos ao exercicio de 2019, refletem adequada e integralmente a situagdo
or¢amentaria, financeira e patrimonial da IMBEL.

Os Demonstrativos do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdémico ndo estdo
disponibilizados no STAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Local | Brasilia- DF Data 06/02/2020
Contador |, . .4 Tiane Pimentel dos Santos CRCn® | DF012551/0-9
Responsavel

6.2. TRATAMENTO CONTABIL DA DEPRECIACAO, DA AMORTIZACAO E DA
EXAUSTAO DE ITENS DO PATRIMONIO E AVALIACAO E MENSURACAO DE
ATIVOS E PASSIVOS

De acordo com a NBCT 16.9, que estabelece normas e procedimentos para o registro contabil
da depreciacao, amortizacao e exaustdo, a IMBEL contabiliza seu patrimonio da seguinte maneira:

a) Bens Tangiveis: a IMBEL registra seus bens pelo custo de aquisi¢do e/ou formacao,
deduzindo da depreciacdo acumulada. A depreciacao ¢ calculada pelo método linear, aplicando-se
as taxas que refletem o tempo de vida util econdomica estimada dos bens e possiveis perdas por
redugdo ao valor recuperavel em obediéncia ao CPC 27-Imobilizado.

b) Bens Intangiveis: a IMBEL contabiliza seus Ativos Intangiveis com base no custo de
aquisicdo e/ou formagdo, deduzidas a amortizagdo acumulada e possiveis perdas por reducao ao
valor recuperavel as taxas estabelecidas no CPC 04- Intangiveis.

¢) Bens Exauriveis: a IMBEL nao possui registros de bens que sofram exaustdo em seu
patrimdnio.

Por ser uma empresa publica dependente do orcamento federal, a IMBEL encontra constantes
dificuldades no que tange a conciliagcdo entre os saldos dos sistemas SIAFI (Lei 4.320) e DATASUL
(Lei 4.604) em virtude de lapso temporal, pois os registros sdo realizados com defasagem de um
més, tendo em vista que o SIAFI dispde de um prazo muito curto para inclusdes e ajustes dentro do
més de referéncia. A Empresa vem buscando no decorrer dos tltimos exercicios utilizar um plano
de contas no SIAFI similar ao seu plano utilizado para a contabilizagdo sob a lei 6.404/76, visando
facilitar a andlise e também utilizar os mesmos calculos realizados pelo sistema comercial. Com a
implantacdo do NOVO PCASP (Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico) em 2015 a situacao
ficou mais amenizada, posto que o plano passasse a adotar a nomenclatura de contas mais
aproximadas da realidade de uma empresa publica dependente.
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6.4. DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS PELA LEI n° 6.404/76 E NOTAS
EXPLICATIVAS

Link: https://www.imbel.gov.br/informacoes-contabeis/category/109-demonstracoes-
contabeis?download=2310:demonstracoes-contabeis-2019; ou
https://www.imbel.gov.br/informacoes-contabeis/category/109-demonstracoes-contabeis
(Demonstragdes Contéabeis 2019).

6.5. INFORMACOES SOBRE A CONFORMIDADE CONTABIL

a. Descric¢ao sucinta do processo de verificacdo da conformidade contabil no ambito da UPC,
identificando a instincia responsavel pela realizacdo de tal conformidade e as Unidades gestoras
executoras do SIAFI e fazendo referéncia a observancia da segregagdo de fungdo no processo de
registro da conformidade:

Quadro 33 — Processo de verificacao da conformidade contabil

Processo de verificaciao da conformidade contabil:

UG Setorial Contabil
Responsavel Conformidade Contabil: Nome: Ingrid Tiane Pimentel dos Santos
Codigo: 168009

Unidades Gestoras Executoras (UGE): “168002 — Setorial Or¢camentaria e Financeira”
“168003 —UA”

“168004 — FPV”
“168005 — FI”
“168006 — FJF”
“168007 — FMCE™”
“168008 — FE”

Fonte: STAFI/IMBEL

b. Informagdes sobre a quantidade de ocorréncias em cada uma das classificacdes, alerta ou
ressalva, observadas durante o exercicio:

Quadro 34 — Quantidade de ocorréncias observadas no exercicio

Classificacdo das Ocorréncias Contabeis Quantidade de ocorréncias observadas no exercicio
Alerta 00
Ressalva 04
Total 04

Fonte: SIAFI/IMBEL

¢. Descricao de ocorréncia ndo sanada até o final do exercicio de referéncia do relatério de
gestdo, indicando as justificativas da ndo regularizagao:

Todas as ocorréncias foram sanadas.
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7. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

7.1. INFORMACOES SOBRE DESPESAS COM ACOES DE PUBLICIDADE E

PROPAGANDA

7.1.1. Despesas com Publicidade

Quadro 35 - Despesas com Publicidade

Publicidade Programa/Acio orcamentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional 2108/2000 0 0
Legal 2108/2000 109.682 89.731
Mercadologica 2108/2000 299.186 294.886
Utilidade publica - 0 0

Fonte: Tesouro Gerencial/IMBEL Nota: Do total pago RS 36.019 corresponde a valores inscritos em RPNP.

- A publicidade legal tem por objetivo dar transparéncia aos atos oficiais emitidos pela
IMBEL. A partir de abril as publicacdes na Impressa Nacional foram processadas com o pagamento
por meio do Termo de Execugdo Descentralizada (TED) realizado entre o Exército Brasileiro e
aquele orgao.

- A IMBEL utiliza a publicidade mercadoldgica visando apresentar seu portfolio de produtos
em congressos, exposigoes, feiras e eventos de defesa, a fim de consolidar sua marca no cendario
nacional e internacional como Empresa Estratégica de Defesa e Seguranga.

7.1.2. Informacdes sobre Contratos Firmados com Agéncias Prestadoras de Servicos de
Publicidade e Propaganda

No ano de 2019, ndo houve contratos firmados com agéncias prestadoras de servigos de
publicidade e propaganda.

7.1.3. Analise Circunstanciada

7.1.3.1 As despesas com eventos da Diretoria de Mercado (DRMER) sdo realizadas por intermédio
do Plano Interno (PI) - BIDAATSDMERC do orcamento empresarial. Abrangem os seguintes
eventos da DRMER:

7.1.3.1.1 Confeccao de materiais publicitario e promocional como embalagens, folders, banners,
catdlogos impressos e digitais, manuais técnicos e operacionais dos produtos constantes do portfolio
da IMBEL.

7.1.3.1.2 Participa¢do em feiras e eventos de promocdo comercial com os seguintes objetivos:
promover a Empresa ¢ a consolidacdo da Marca “IMBEL - Empresa Estratégica de Defesa e
Seguranca desde 1808”; promover e divulgar o portfélio de produtos e servigos IMBEL; apresentar
o portfolio de produtos e servicos IMBEL aos publicos-alvo institucionais de Defesa e Seguranga e
privado, tanto dos mercados interno como do externo; ampliar a percep¢ao do valor dos produtos e
servicos IMBEL; possibilitar aos clientes institucionais ¢ privados maior contato com os produtos
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IMBEL; estabelecer e aprofundar ligagdes com fabricantes, fornecedores, representantes
autorizados e potenciais clientes nacionais € internacionais; estreitar lagos comerciais e de confianga
com os representantes comerciais da IMBEL; efetuar atividades de benchmarking; contribuir com o
Ministério da Defesa e com o Comando do Exército no exercicio da diplomacia militar; e somar
esforcos com os demais agentes da Base Industrial de Defesa, no sentido da Defesa e Seguranca do
Mercado Interno Brasileiro - Patrimonio Nacional - como instituido no Art. 219 da Constitui¢ao
Federal/1988. As participagdes poderdo ocorrer nas seguintes modalidades: Feiras Internacionais de
Defesa e/ou Seguranga — FIDS; Feiras Nacionais de Defesa e/ou Seguranga — FNDS; Eventos de
Divulgacdo de Produtos IMBEL — EDPI; Missdes Comerciais de Divulgagdo de Produtos IMBEL —
MCDP; Missoes Comerciais de Entrega de Produtos Novos — MCEPN; e Missdes de Representagao e
Marketing — MRM.

7.1.3.1.3 O processo representativo/comercial referente a Associagdo Brasileira das Industrias de
Materiais de Defesa e Seguranga - ABIMDE, comportando a anuidade e¢ a emissdo com
economicidade de Declaragdes de Exclusividades dos Produtos IMBEL, necessarias a
comercializacdo dos citados produtos junto aos clientes institucionais, em especial dos segmentos
de Defesa e de Seguranca.

7.1.3.1.4 Acdes de prospeccao de mercado com vistas a coleta de informagdes sobre os Mercados
de Defesa e Seguranga.

7.1.3.2 No ano de 2019, o dispéndio foi de R$ 456.775,12, sendo que R$ 352.332,16 (77,14%) na
realizagdo de feiras e eventos, conforme Tabela 4; R$ 52.304,72 (11,45%) para elaboragao de
material publicitario, conforme Tabela 5 e R$ 52.138,24 (11,41%) com processo
representativo/comercial referente a Associacdo Brasileira das Induastrias de Materiais de Defesa e
Seguranca — ABIMDE, conforme Tabela 6.
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Figura 14 — Despesas com eventos da Diretoria de Mercado - DRMER
PI BIDAATSMERC 2019

M Feiras e Eventos

W Material Publicitario

u ABIMDE

Fonte: DPRME/DRMER/IMBEL

7.1.3.3 Em 2019, devido as restricdes or¢camentarias, a IMBEL deixou de participar das feiras
internacionais fora do Brasil, ficando, assim, a sua participacao restrita a exposi¢cdes de Produtos de
Defesa por ocasido de visitas de autoridades estrangeiras ao Comando do Exército e aos eventos
abaixo mencionados:

e LAAD DEFENCE & SECURITY 2019 — 02 a 05 de abril — RIOCENTRO - Rio de
Janeiro/RJ;

¢ CONFERENCIA DE SIMULACAO E TECNOLOGIA MILITAR - CSTM/2019 — 25 a
27 de junho - CENTRO INTERNACIONAL DE CONVENCOES DO BRASIL — CICB —
Brasilia/DF;

¢ ESTAGIO SETORIAL DE TIRO DO COTER - 21 de agosto - Estande de Tiro Gen. Darcy

Lazaro - Brasilia/DF;

e SEMANA DO SOLDADO - 23 a 26 de agosto - Praga dos Cristais/SMU — Brasilia/DF;

¢ CAFE COM TIRO (MISSAO COMERCIAL COM TIRO ASSISTIDO) - 26 a 30 de
agosto - Estande de Tiro Gen. Darcy Lazaro - Brasilia/DF;

¢SC EXPO DEFENSE — FEIRA DE TECNOLOGIAS E PRODUTOS DE DEFESA E
MISSAO COMERCIAL COM TIRO ASSISTIDO - 27 a 29 de setembro - Base Aérea de
Florianopolis - Floriandpolis/SC;

¢ X SIMPOSIO DE OFICIAIS DE MATERIAL BELICO DA PM - 21 a 25 de outubro -
Fortaleza/CE;

¢« COMPETICAO DE TIRO ALUSIVA AOS 60 ANOS DO MATERIAL BELICO - 24 de
outubro - Estande de Tiro Gen. Darcy Léazaro - Brasilia/DF;
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¢ AMAZON SECURITY & DEFENCE EXHIBITION - ASDX - 12 a 14 de novembro -

Centro de Convengdes Hangar Amazonia - Belém/PA;

¢« COMPETICAO DE TIRO ALUSIVA AO DIA DO EXERCITO PERUANO - 04 de

dezembro - Estande de Tiro Gen. Darcy Lazaro - Brasilia/DF;

Pagina 156

¢ VISITA DO MINISTRO DA INFRAESTRUTURA A FMCE — 12 de dezembro — FMCE

— Rio de Janeiro/RJ.

7.2. INFORMACOES SOBRE A EMPRESA DE AUDITORIA INDEPENDENTE

CONTRATADA

Sistema de Contratacido: Por se tratar de servicos comuns, foi realizada a modalidade de

Pregao Eletronico n® 02/2019-IMBEL.

Empresa Vencedora: CNPJ 07.791.963/0001-08 STAFF AUDITORIA & ASSESSORIA

EPP.

Remuneracio pelo Contrato: o valor final do Pregdo ficou em RS 29.890,00 (vinte e nove
mil oitocentos e noventa reais), pagos em 7(sete) parcelas, conforme cronograma fisico financeiro
abaixo, constante do Termo de Referéncia e Contrato:

Quadro 36 - Prazos e cronograma fisico e financeiro para pagamento de cada produto e
servicos que foram contratados e executados pela Auditoria Externa:

Cronograma de Execucio, Prazos e Financeiro de Cada Produto a Ser Pago

VALOR (RS)

2019

2020

Jun

Ago |[Nov

Dez

Jan

Fev | Mar

Abr

Produto 1 - Relatorio de recomendacdes referente a
Revisdo mensal e pareceres do 1° trimestre, entregue
até 20/06/2019.

10%

Produto 2 — Relatdrio de recomendagdes referente a
Revisdo mensal e pareceres do 2° trimestre, entregue
até 20/08/2019

10%

Produto 2 - Relatério de recomendagdes referente a
Revisdo mensal e parecer do 3° trimestre, entregue até
20/11/2019.

10%

Produto 3 - Relatorio de recomendacdes referente ao
Inventario de Estoques e Controle Interno, entregue
até 20/01/2020.

10%

Produto 4 - Relatorio de recomendacdes referente a
Procedimentos ¢ Normas Tributarias, entregue até
20/02/2020.

20%

Produto 5 - Relatorio de recomendacdes final - Carta
de Controle, entregue até 01/03/2020.

20%
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Produto 6 - Parecer sobre adequacdo das
Demonstra¢des Contabeis do 4° trimestre ¢ o anual,
entregue até¢ 01/03/2020.

10%

Produto 7 — Participagdo na Assembleia-Geral
Ordinaria, na forma do Artigo 134 § 1° da Lei
6.404/76, realizada em Abr 20.

10%

Fonte: Contrato n° 08/2019 - DVALC/IMBEL

a) Cronograma de Execucdo dos Trabalhos conforme quadro a seguir:

Quadro 37 - Cronograma de Execucio dos Trabalhos de Auditoria Externa

Cronograma de Execucio dos Trabalhos de Auditoria Externa

DESCRICAO DAS

2019

2020

ATIVIDADES Jun |Ago

Out

Nov

Dez

Jan

Fev

Mar | Abr

Planejamento X

Revisdo da informacdo trimestral e
entrega dos pareceres do 1° X
trimestre de 2019

Revisdo da Informacéo trimestral e
entrada do parecer do 2° trimestre X
de 2019

Andlise dos processos e atividades
de controle interno

Revisdo das informacdes
trimestrais e entrega do parecer do
3° trimestre/2019

Avaliac¢do do sistema contabil

Avaliacdo dos procedimentos de
controle interno e riscos do
negocio

Acompanhamento de inventario
fisico de estoque

Revisdo e verificagcdo dos
procedimentos e normas da area
tributaria

Analise e revisdo das
demonstragdes contabeis anual e
do 4° trimestre de 2019

Participac@o da Reunido da
Assembleia-Geral Ordinéria.

Fonte: Contrato n° 08/2019 - DVALC/IMBEL
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b) A realizagdo dos trabalhos compreende a emissdo de parecer sobre a adequagdo das
demonstragdes contabeis referentes ao exercicio de 2019, conforme se especifica a seguir:

1) A prestagao dos servigos devera ocorrer in loco com profissionais qualificados, com no
minimo 02 (dois) auditores, todos com formacdo superior em Ciéncias Contdbeis e registro no
Conselho Regional de Contabilidade - CRC, sendo que o Responsavel Técnico devera ter
experiéncia profissional minima de 04 (quatro) anos em servigos de auditoria com caracteristicas e
complexidade semelhante aos que serdo realizados. Registro no Cadastro Nacional de Auditores
Independentes (CNAI), conforme Resolugdo n® 1019/05 e cadastro na Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM, conforme a Lei n° 13.303/2016 e experiéncia profissional minima de 02 (dois)
anos para os demais auditores.
¢) Exame das demonstracdes contabeis e dos livros fiscais, com emissao de 4 (quatro) pareceres
trimestrais ¢ 1 (um) anual, assim como a preparagdo de relatéorios de recomendacdes
compreendendo:

1) Exame das demonstracdes contdbeis em conformidade com a legislagdo societaria
brasileira, Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, Conselho Federal de Contabilidade - CFC ¢
demais normas aplicaveis, e emissdo de respectivo parecer quanto a adequagdo das demonstragdes
quanto a posic¢ao patrimonial e financeira;

2) As demonstragdes contabeis compreendem o balanco patrimonial, as demonstracdes do
resultado do exercicio, das mutagdes do patrimonio liquido, demonstragdes do fluxo de caixa,
notas explicativas, relatdrio da administracdo e outras definidas em lei; e

3) Auditoria, exame e avaliagdo das Demonstracdes Financeiras do encerramento do exercicio
de 2019, que compreendem o Balango Patrimonial, as Demonstra¢des do Resultado do Exercicio,
das Mutacdes do Patrimonio Liquido, Demonstragdes do Fluxo de Caixa, Notas Explicativas,
analise do LALUR MENSAL, e-LALUR, SPED contabil, SPED fiscal, EFD-Contribuigoes, ¢
SPED ECF em conformidade com a legislagdo em vigor, avaliagdo dos controles e critérios
contabeis utilizados pela IMBEL afetos ao objeto da contratagdo, e outras definidas em lei, com
emissao do Relatorio dos Auditores Independentes, incluindo Parecer/Relatério, sobre essas
demonstragdes, apresentando, em caso de identificacdo de qualquer inconformidade, a manifestacao
adequada.

d) Revisdo prévia da declaracdo do imposto de renda, por pessoal especializado na érea tributdria,
referente ao ano base de 2019, assim como verificacdo da conformidade dos procedimentos gerais
objeto do trabalho em relacdo as normas tributérias.

e) Estudo e avaliacdo do sistema contdbil e dos controles internos compreendendo plano de
organizagdo e o conjunto integrado de métodos e procedimentos adotados pela Empresa na
prote¢do do seu patrimonio, promog¢do da confiabilidade e tempestividade dos registros e
demonstragdes contabeis e de sua eficacia operacional.

f) Realizagdo de anélise e acompanhamento no fechamento dos balancetes mensais.

g) Realizagdo de acompanhamento do inventério fisico dos estoques.

h) Apresentagdo no curso dos trabalhos e ao final destes, de relatérios com recomendagdes sobre
controles internos, visando o aperfeicoamento dos controles contabeis e/ou administrativos e a
regularizagdo de qualquer ocorréncia anormal detectada, ou manifestando a regularidade dos
procedimentos adotados.

i) Cada produto a ser entregue sera valorizado e entregue em conformidade com o quadro
"PRAZOS E VALOR DE CADA PRODUTQ", constante do item 8.2 do termo de referéncia. A
entrega do parecer final foi programado para ocorrer at¢ 01/03/2020 e a participagdo na
Assembleia-Geral Ordinaria para ocorrer até 30/04/2020.
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7.3. TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU E DO
ORGAO DE CONTROLE INTERNO

7.3.1. Tratamento de Deliberacoes exaradas em Acordaos do TCU

O Orgdo na estrutura da IMBEL responséavel pelo acompanhamento e controle dos processos
em tramite no TCU e das deliberacdes decorrentes é a Assessoria de Gestao de Controles Internos ¢
de Riscos (AGCIR). Essa Assessoria dispoe do Sistema Protocolo Eletronico (PROTWEB) e do
Modulo de Controle Interno do Sistema de Informacdes da IMBEL (MCI SIMBEL) para o
encaminhamento formal das demandas do TCU e controle do seu cumprimento pelas areas
interessadas. Apos andlise e registro no MCI SIMBEL, a demanda do Tribunal ¢ enviada pela
AGCIR para o setor responsavel (Diretorias, Assessorias, Gabinete da IMBEL e Unidades de
Producdo) para o cumprimento das determinacdes e/ou recomendagdes, que constam do quadro a
seguir:

7.3.1.1. Deliberacoes do TCU atendidas no Exercicio
Quadro 38 — Determinacdes, recomendacées e deliberacées do TCU

Classificacio Recebidas do TCU Atendidas pela Unidade
Determinacdes 02 (*) 02
Recomendacoes 01 (*) 01
Deliberacdes na Area de Pessoal 00 00
Fonte: AGCIR/IMBEL (*) Determinagao/recomendacao recebida em 2018 e processo finalizado em 2019.

Quadro 39 — Detalhamento das demandas do TCU

Determinacdes/Recomendacdes/Deliberacdes na Area de Pessoal TCU

Classificacio Assunto Documento do Processo

Revisdo dos contratos de prestagdo de servigos, firmados com | Acérddao 671/2018 - TCU -
empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de | Plenario.
Determinacoes pagamento, propiciada pela Lei 12.546/2011. (*)

Revisdo dos contratos de prestacdo de servigos de execugdo | Acorddao 712/2019 - TCU -
indireta com dedicacdo exclusiva de mao de obra com jornada | Plenario.
em regime de 12x36 horas, conforme art. 59A da CLT.

Avaliagdo do nivel de transparéncia do portal eletronico da | TC 017.368/2016-2,
Recomendacdes IMBEL na Internet. (*) Acordao 1832/2018 - TCU -
Plenario.

Fonte: AGCIR/IMBEL

7.3.1.2. Deliberacoes do TCU decorrentes do julgamento de contas anuais de exercicios
anteriores pendentes de atendimento ao Final do Exercicio

Nao hé deliberagdes pendentes.

7.3.2. Tratamento das Recomendacdes do Orgio de Controle Interno (OCI)

a. visao geral sobre as recomendacdées feitas pelo 6rgao de controle interno no exercicio
de referéncia, com informacées sobre a quantidade de recomendagdes recebidas
comparativamente a quantidade atendida:

A IMBEL, normalmente, responde as demandas do Orgdo de Controle Interno (OCI) de
acordo com procedimento de controle interno proprio, registrado no MCI SIMBEL.
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As demandas do CCIEx em 2019 foram decorrentes de Visitas de Auditoria realizadas a Sede
e as Unidades de Producao visando instruir o processo de Prestacdo de Contas Anual de 2018, uma
vez que, a IMBEL foi selecionada pelo TCU para ter suas contas referentes ao exercicio de 2018
julgadas. Nesse sentido, foram realizadas pelo CCIEx as Visitas de Auditoria de Gestdo a seguir:

Unidade Gestora Periodo de realizacao Exercicio avaliado
Sede da IMBEL De 24 a 28 de junho de 2019

FI De 01 a 05 de julho de 2019 2018
FJF De 15 a 19 de julho de 2019

FPV De 29 de julho a 02 de agosto de 2019

Desse modo, o CCIEx encaminhou a IMBEL, em 14 de outubro de 2019, anexo ao Oficio n°
86-SAGEF/CCIEx, o Relatério de Auditoria de Gestao n® 02/2019, constando a Relacao de
Achados de Auditoria referentes a todas as Visitas de Auditoria programadas, o qual se encontra no
MCI SIMBEL e foi enviado aos setores envolvidos (DRADM, FI, FJF e FPV) para providéncias,
bem como aos Conselhos de Administragdo e Fiscal, COAUD e Al para conhecimento. O
mencionado relatorio foi publicado no site da IMBEL na Internet, juntamente com todo processo de
Prestacao de Contas Anual de 2018.

Quadro 40 - Solicitacées/Recomendacoes do CCIEx

Recomendacoes do CCIEx
L . Recomendagoes do . ~
Relatorio CCIEx Situacio
As medidas adotadas pela IMBEL
quanto as recomendacdes do
Relatério de Auditoria de 12 CCIEx foram enviadas aquele
Gestao n°® 02/2019. Centro por intermédio do Oficio
n® 1321-AGCIR-IMBEL, de 03
de dezembro de 2019.
Total 12

Fonte: MCI SIMBEL/IMBEL
b. informacgdes sobre as formas dispostas para o efetivo acompanhamento das
recomendacoes do CCIEx:

A AGCIR, na condi¢do de responsavel pelo acompanhamento e controle das recomendacdes
do Centro de Controle Interno do Exército (CCIEXx), as analisa e as registra no MCI SIMBEL e, por
intermédio do PROTWEB, informa ao setor responsavel (Diretorias, Assessorias, Gabinete e
Unidades de Producdo) para o cumprimento das recomendacdes, as quais constam do quadro a
seguir:

7.3.2.1. Recomendacodes do ()rgﬁo de Controle Interno (OCI) atendidas no exercicio

Quadro 41 - Cumprimento das recomendagdes do Orgio de Controle Interno

Descricao Total
Numero Total de Recomendag¢des 12
Numero de Recomendagdes Atendidas 12
Porcentagem de Recomendagdes Atendidas 100%
Porcentagem de Recomendagdes Nao Atendidas -

Fonte: AGCIR/MCI SIMBEL/IMBEL
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8. CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, a IMBEL apresentou, por meio deste Relatério de Gestdo, a prestagdo de
contas anual referente ao exercicio de 2019, com temas relevantes que demonstram a capacidade de
gestdo da Empresa. Estes foram determinados de acordo com as disposi¢oes da IN TCU n°® 63/2010,
da DN TCU n° 178/2019, da Portaria TCU n° 378/2019 e das orientagdes do 6rgéo de controle
interno, cumprindo assim com sua obriga¢do, conforme determina o Paragrafo Unico do art.70 da
Constitui¢do Federal.

Brasilia-DF, 28/ de agosto de 2020.

(f“ 4/ /'“

Diretor-Presidente
Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL



ANEXO I AO RELATORIO DE GESTAO 2019 DA IMBEL

DECLARACAO DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO

Asseguro, para comprovagdo junto aos 6rgdos de controle, a integridade do Relatoério de
Gestéo 2019 da Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL e a aplicagdo do pensamento
coletivo na preparagdo e na apresentagdo como relato integrado.

Atesto, ainda, que o Relatorio de Gestdo 2019 da IMBEL esta de acordo com a estrutura
e diretrizes dispostas nos anexos II e III da DN TCU n° 178/2019.

Brasilia, ¢ #de agosto de 2020.

i N S

S

I s

General de D1v1sae R/l ADERICO VISCONTE PARDI MATTIOLI
CPF 000.730.368-89
Diretor-Presidente
Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL




