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INTRODUCAO

O presente relatorio visa atender a determinagao do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), no sentido
de informar sobre a gestdo dos recursos publicos recebidos no Exercicio de 2018.

Estruturado em 07 (sete) capitulos, este relatorio fornece uma visdo geral da IMBEL, com
informagdes relativas ao Planejamento Organizacional da Empresa, a Estrutura de Governanga, ao
desempenho Or¢amentario, Financeiro e Contabil, as Gestdes Ambiental, de Pessoas, da Tecnologia da
Informagao, do Patrimonio e de Riscos, assim como informacgdes relativas a atua¢ao do Controle Interno e
da Auditoria Interna.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

A Industria de Material Bélico do Brasil (IMBEL), constituida de acordo com a Lei n°® 6.227, de 14
de julho de 1975, é uma empresa publica dependente com personalidade juridica de direito privado, que
fabrica produtos de defesa e de seguranga.

A Empresa possui cerca de 2.000 empregados, distribuidos por sua Sede, em Brasilia-DF, e cinco
Unidades de Produg¢do localizadas na regido sudeste do Pais, quais sejam, Fébrica Presidente Vargas -
FPV (explosivos quimicos), Piquete/SP; Fabrica de Itajuba - FI (armas leves), Itajubd/MG; Fébrica de
Juiz de Fora - FJF (muni¢des pesadas), Juiz de Fora/MG; Fébrica da Estrela - FE (explosivos quimicos),
Magé/RJ; e Fébrica de Material de Comunicagdes e Eletronica - FMCE (equipamentos e sistemas de
comunicagdes), no Rio de Janeiro/RJ.

O Estatuto Social da IMBEL determina que a Empresa esteja vinculada ao Ministério da Defesa,
por intermédio do Comando do Exército, com a misséo institucional de desenvolver suas atividades no
setor de produtos de defesa e seguranga, observando as politicas, estratégias, planos e programas do
Governo Federal, bem como as diretrizes para ela fixadas pelo Comandante do Exército.

Dentre os objetivos estratégicos da IMBEL para o periodo 2017-2026, foi priorizado para 2018
aquele destinado a “Alcangar a Sustentabilidade Financeira”. O trabalho de Planejamento Estratégico
2017-2026 (PEI 17-26) desenvolvido pela IMBEL com apoio da Fundagdo Getilio Vargas em 2015
deixou claro que a IMBEL foi deficitaria desde sua criagdo, em 1975, e que essa condigdo precisa ser
superada para que a mesma possa cumprir os objetivos para os quais foi criada.

De fato, a priorizagio de aumento de receitas e redugido de gastos ¢ condi¢do priméria de
empresas que operam no mercado concorrencial e que necessitam obter superdvit de caixa para
ultrapassarem o “ponto de equilibrio” das operagdes, permitindo a criagdo de reserva de recursos capaz de
prover investimentos e atendimento de imprevistos operacionais. Particularmente, no mercado de defesa e
de segurancga, cujo crescimento anual € superior a 20%, ndo se justifica a manuten¢do continuada de
déficits de caixa, razdo pela qual, a prioridade da Diretoria Executiva foi prontamente apoiada pelo
Conselho de Administragdo da IMBEL.

Como resultado do aumento de produtividade em 2018, a Empresa faturou R$ 144 milhdes que
geraram Receita Operacional Bruta de R$ 135 milhdes, dos quais deduzidos os gastos (custos e despesas)
da ordem de R$ 197,5 milhdes e adicionados a uma receita orgamentaria de R$ 152 milhdes permitiram a
obtengdo de Lucro do Exercicio (apds pagamento de imposto de renda e contribuigdo social) de cerca de
R$ 65 milhdes naquele ano.

Dessa forma, a IMBEL reduziu sua dependéncia do Or¢amento da Unido em 2018 (Figura),
como representa o indicador que mede o percentual das despesas ndo cobertas com as receitas geradas
pela propria Empresa estatal, o qual é utilizado pela Secretaria de Coordena¢do e Governanga das
Empresas Estatais (SEST) para medir o grau de dependéncia or¢amentdria das empresas estatais. Em
2018, a dependéncia orgamentaria da IMBEL foi de 39%, confirmando a melhoria continua dos
resultados da Empresa ao longo dos tltimos anos e permitindo manté-la no grupo de estatais com “baixo”
grau de dependéncia.

A
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Figura 1 - Grau de dependéncia da IMBEL em rela¢iio ao Orcamento da Unido

65%

53%

47%

39%

Fonte: DPFC/DRADM, em 25/02/19

2015 2016 2017 2018

A perspectiva é que a IMBEL alcance a ndo dependéncia orgamentdria até o final de 2021. Para tal,
devera enfrentar o desafio de, a partir de 2019, continuar aumentando vendas, colocar maior percentual
de seus produtos no mercado externo por meio de parcerias comerciais, desenvolver novos produtos para
atender nichos de mercado que oferegam boas margens de lucro e manter o conhecimento técnico de sua
forga de trabalho.

Sem duvidas, a tarefa que se apresenta ¢ desafiante, mas contando com o esfor¢o e a vontade de
realizar de cada empregado, sera possivel ultrapassar essa etapa de nossa Empresa.

Brasilia, DF, 26 de margo de 2019.

Gen Div R/1 CELSO JOSE TIAGO
Diretor-Presidente
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MINISTERIO DA DEFESA
) EXERCITO BRASILEIRO
INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

PRESTACAO DE CONTAS ANUAL DE 2018

RELATORIO DE GESTAO

1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1. IDENTIFICACAO DA UPC

A Industria de Material Bélico do Brasil (IMBEL) - CNPJ 00.444.232/0001-39 ¢ uma empresa
publica federal dotada de personalidade juridica de direito privado, com patrimdnio proprio e capital
exclusivo da Unido, criada pela Lei 6227/1975 para a exploragdo de atividade econdmica que o Governo
seja levado a exercer por for¢a de contingéncia ou de conveniéncia administrativa podendo revestir-se de
qualquer das formas admitidas em direito, na conformidade do inciso II, na conformidade do artigo 5°, do
Decreto Lei 200/1967, alterado pelo Decreto Lei 900/1969.

Na condicdo de empresa publica federal, a IMBEL deve obedecer a seu Estatuto Social, a Lei
13.303/2016 e o Decreto 8.945/2016.

Por ser empresa publica dotada de personalidade juridica de direito privado, a IMBEL obedece
também aos ditames da contabilidade publica (Lei 4.320/1964) e da contabilidade privada (Lei das S.A. —
Lei 6.404/1976).

A governanga da empresa ¢ regulada pela Lei 13.303/2016 e diplomas complementares.

1.2. MISSAO E VISAO

Os fundamentos do planejamento estratégico da IMBEL foram definidos durante a fase de
diagnostico e andlise do Planejamento Estratégico da IMBEL 2017-2026 (PEI 17-26), realizado em 2015
com apoio da Fundagao Getulio Vargas (FGV).

1.2.1. Missao
“Fornecer solucdes de defesa e seguranga com elevado conteudo tecnologico, mantendo-se apta a
atender a mobilizagao industrial e a fomentar a industria nacional de defesa.”

1.2.2. Visao
“Ser reconhecida no mercado nacional e internacional como uma empresa de exceléncia no
desenvolvimento, fabricagao e fornecimento de solugdes de defesa e seguranca.”

1.3. COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2018, o Capital Social da IMBEL alcangou R$ 378.460.099,55 (trezentos e
setenta e oito milhdes e quatrocentos e sessenta mil e noventa e nove reais € cinquenta € cinco centavos),
100% integralizados pela Unido.
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1.4. PARTICIPACAO EM OUTRAS SOCIEDADES
A IMBEL possui participacdo acionaria de 0,91% do Capital Social da Companhia Brasileira de

Cartuchos (CBC).

1.5. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Figura 2 - Organograma Funcional

1.5.1. Legenda Setorial

Quadro 1 — Legenda Setorial

Legenda:

Orgiaos Estatutarios

CA Conselho de Administragdo

AG Assembleia Geral

DIR Diretoria

CF Conselho Fiscal

COAUD Comité de Auditoria

CEEI Comité de Elegibilidade Estatutario da IMBEL

Unidades de Producio

FE Féabrica da Estrela

FMCE Fabrica de Material de Comunicagdes e Eletronica
FJF Fabrica de Juiz de Fora

FI Fabrica de Itajuba

FPYV Fabrica Presidente Vargas

Diretoria

PRESI Diretor-Presidente

V PRESI Vice-Presidente Executivo
DRIND Diretor Industrial

DRADM Diretor Administrativo-Financeiro
DRMER Diretor de Mercado

GAB Gabinete

AGC Assessoria de Gestdo Corporativa

AGCIR Assessoria de Gestdo de Controles Internos e de Risco
ACI Assessoria de Comunicagdo Institucional

APG Assessoria de Planejamento e Gestdo

AGI Advocacia Geral da IMBEL

CGTIC Coordenadoria Geral de Tecnologia da Informagio e
Comunica¢do
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1.5.2. Destaque Individual - Diretoria

Quadro 2 - Destaque Individual - Diretoria

Diretor-Presidente
Celso José Tiago

o

.-
A,

O General TTAGO nasceu em 19/03/1953, na cidade de Trés Coragdes/MG, ¢ ingressou no Exército Brasileiro em 28/02/1969.
Graduou-se Bacharel em Ciéncias Militares pela Academia Militar das Agulhas Negras - AMAN (1975) e é oriundo da Arma
de Comunicagodes. Dentre os cursos e estagios militares realizados destacam-se os seguintes: Curso Basico Para-Quedista, no
Centro de Instru¢do Penha Brasil, Rio de Janeiro/RJ (1978); Estagio de Transporte Aéreo, no Centro de Instru¢do Penha Brasil,
Rio de Janeiro/RJ (1978); Estdgio de Comunicacdes na empresa Ericsson, em Estocolmo-Suécia (1979); Curso de Mestre de
Salto (1980); Curso de Elaboragao de Curriculo, pelo Centro de Estudos de Pessoal-CEP, Rio de Janeiro/RJ (1982); Curso de
Aperfeicoamento de Oficiais da Arma de Comunicagdes, pela Escola de Aperfeicoamento de Oficiais — EsAO, Rio de
Janeiro/RJ (1984); Curso de Comando e Estado Maior, pela Escola de Comando e Estado Maior do Exército — ECEME, Rio de
Janeiro/RJ (1992); e Curso de Politica, Estratégia e Alta Administracdo do Exército, pela Escola de Comando e Estado Maior
do Exército — ECEME, Rio de Janeiro/RJ (2001). O Gen TIAGO ¢ Mestre (1984) e Doutor (1992) em Ciéncias Militares.

Vice-Presidente Executivo
Américo Paysan Valdetaro Filho

3

O General VALDETARO nasceu em 04/07/1956, na cidade do Rio de Janeiro/RJ, e ingressou no Exército Brasileiro em
01/03/1974. Graduou-se Bacharel em Ciéncias Militares pela Academia Militar das Agulhas Negras - AMAN (1977) e ¢
oriundo da Arma de Engenharia. Dentre os cursos e estagios militares realizados destacam-se os seguintes: Curso de
Especializagdo de Material Bélico, na Escola de Material Bélico — EsMB, Rio de Janeiro/RJ (1986); Curso de Aperfeicoamento
de Oficiais da Arma de Engenharia, pela Escola de Aperfeicoamento de Oficiais — EsAO, Rio de Janeiro/RJ (1987); Curso de
Comando e Estado Maior, pela Escola de Comando e Estado Maior do Exército — ECEME, Rio de Janeiro/RJ (1993); Curso de
Especializagdo em Direito Internacional dos Conflitos Armados nas Forcas Armadas do Canada (1997); Curso de
Especializagdo em Comunicagdo Social, no Centro de Comunicacdo Social do Exército — CCOMSEXx, Brasilia/DF (2001); e o
Curso de Politica e Estratégia Maritimas, pela Escola de Guerra Naval — EGN, Rio de Janeiro/RJ (2003). O Gen VALDETARO
€ Mestre (1987) e Doutor (1993) em Ciéncias Militares.
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Diretor Industrial
Alvaro Pereira Da Silva

O Coronel ALVARO nasceu em 09/09/1952, na cidade de Recife/PE, e ingressou no Exército Brasileiro em margo de 1971.
Graduou-se Bacharel em Ciéncias Militares pela Academia Militar das Agulhas Negras - AMAN (1975) e ¢ oriundo da Arma
de Infantaria. Dentre os cursos e estagios militares realizados destacam-se os seguintes: Curso de Mestre de Saltos Para-
Quedista, no Centro de Instrugdo General Penha Brasil, Rio de Janeiro/RJ (1979); Curso de Comandos ¢ Curso de Forcas
Especiais, no Centro de Instrugdo General Penha Brasil, Rio de Janeiro/RJ (1981); Curso de Aperfeicoamento de Oficiais da
Arma de Infantaria pela Escola de Aperfeicoamento de Oficiais — ESAO, Rio de Janeiro/RJ (1985); Curso de Comando e
Estado Maior, pela Escola de Comando e Estado Maior do Exército — ECEME, Rio de Janeiro/RJ (1996). O Cel ALVARO ¢
Mestre (1985) e Doutor (1996) em Ciéncias Militares

Diretor Administrativo-Financeiro
José Galaor Ribeiro Junior

. \

O Coronel GALAOR nasceu em 30/03/1963, na cidade do Rio de Janeiro/RJ, e ingressou no Exército Brasileiro em
21/02/1981. Graduou-se Bacharel em Ciéncias Militares pela Academia Militar das Agulhas Negras - AMAN (1984) e ¢
oriundo da Arma de Artilharia. Dentre os cursos e estagios militares realizados pelo Cel GALAOR destacam-se os seguintes:
Curso de Observador Aéreo, pela Escola de Instrucdo Especializada (EsIE) - Rio de Janeiro/RJ (1991); Curso de
Aperfeicoamento de Oficiais, pela Escola de Aperfeicoamento de Oficiais do Exército - ESAO - Rio de Janeiro/RJ (1993);
Curso de Analise de Sistemas, pelo Centro de Estudos do Pessoal (CEP), Rio de Janeiro/RJ (1996); Curso de Comando e
Estado Maior do Exército, pela Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME), Rio de Janeiro/RJ (2001); e o
Curso de Politica, Estratégia e Alta Administragdo do Exército (CPEAEX), pela Escola de Comando e Estado-Maior do
Exército (ECEME), Rio de Janeiro/RJ (2010). O Cel GALAOR ¢é Mestre (1993) e Doutor (2001) em Ciéncias Militares.

Diretor de Mercado
Newton Raulino de Souza Filho

-

O Coronel RAULINO nasceu em 03/03/1961, na cidade de Fortaleza/CE, e ingressou no Exército Brasileiro em 28/02/1977.
Graduou-se Bacharel em Ciéncias Militares pela Academia Militar das Agulhas Negras - AMAN (1983) e ¢ oriundo da Arma
de Artilharia. Dentre os cursos e estdgios militares realizados destacam-se os seguintes: Curso de Artilharia de Costa e
Antiaérea da Escola de Artilharia de Costa e Antiaérea — EsACosAAe, Rio de Janeiro/RJ (1986); Curso de Aperfeicoamento de
Oficiais pela Escola de Aperfeigoamento de Oficiais do Exército - ESAO - Rio de Janeiro/RJ (1992); Curso de Estado-Maior na
Franga, pela Ecole d’Etat Major — Compiegne — Franga (1995); Curso de Comando e Estado Maior do Exército, pela Escola de
Comando e Estado-Maior do Exército — ECEME, Rio de Janeiro/RJ (1998); e o Curso de Operagdes na Selva do Centro de
Instrugdo de Guerra na Selva — CIGS, Manaus/AM (1999). O Cel RAULINO ¢ Mestre (1992) e Doutor (1998) em Ciéncias
Militares.
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1.6. AMBIENTE EXTERNO

1.6.1. Cenario politico-econdomico

O pleito eleitoral de 2018 redundou em novo Governo Federal e nova orientacdo politica e
orcamentdria, incluindo o tratamento das empresas estatais e seu grau de dependéncia do Estado.

A pressao politica para diminui¢do da presenca do Estado na economia, inclui reduzir o nimero de
empresas estatais no contexto de uma linha econdmica mais liberal, o que pode vir a facilitar o anseio da
IMBEL de tornar-se empresa nao dependente do orcamento, quando reunir condi¢des de sustentabilidade
financeira para tal.

Ao final de 2018, sinalizou-se a troca de Chefia do Departamento de Ciéncia e Tecnologia do
Exército Brasileiro (DCT), atendendo rotina daquela For¢a. Como aquele Departamento ¢ o principal
orgao de ligacao da IMBEL com o Exército Brasileiro, a substitui¢ao da Chefia podera provocar algumas
alteracdes nas rotinas de ligacdo, mas sem mudangas substanciais ou que afetem de forma radical
processos ja estabelecidos.

Em 2018, consolidaram-se as mudancas decorrentes da promulgacdo da nova legislagdo de
governanga das estatais (Lei 13.303/2016 e Decreto n°® 8.945/2016) e das alteracdes ocorridas na
Consolidagao das Leis do Trabalho pela Lei 13.467/2017, que ndo trouxeram reflexos negativos para a
IMBEL. As alteragdes decorrentes ficaram mais afeitas as rotinas, sem impactos nos movimentos
estratégicos pretendidos pela empresa.

Em 2018, a IMBEL recebeu os recursos da Lei Or¢amentaria Anual (LOA) da ordem de R$ 239
milhdes. Esses recursos, apesar de inferiores aos R$ 247,70 milhdes da LOA de 2017, permitiram que a
IMBEL obtivesse faturamento superior a R$144 milhdes em vendas totais, ou seja, bem superiores aos
R$ 104 milhdes de vendas totais de 2017, evidenciando o potencial de mercado e a melhoria na
produtividade da empresa.

A situagdo da Seguranca Publica brasileira permaneceu como tema importante da politica nacional
em 2018. Apesar das condi¢des or¢amentarias adversas dos Governos Estaduais, houve aumento de
aquisi¢oes por parte dos o6rgaos de seguranca, em quantidades maiores do que em 2017.

Por tultimo, confirmou-se a tendéncia de o mercado privado manter viés de crescimento de
aquisi¢oes de armas e produtos quimicos em niimeros absolutos, aumentando a participagdo relativa desse
mercado nas vendas totais da IMBEL.

Os principais indicadores macroecondmicos de 2018 mantiveram-se nos niveis projetados pelos
agentes econdmico-financeiros governamentais, ndo havendo surpresas nessas medi¢des ao final do ano
(Quadro 4).

Esses indicadores confirmam a melhoria gradual da atividade economica brasileira em geral, mas
ainda nao refletidas no setor industrial,no qual opera a IMBEL.

Quadro 4 - Indicadores Macroecondmicos

IPCA (%) 2,80 3,69
PIB (%) 1,00 1,30
Tx de cambio 3,30 3,85
Tx SELIC 7,00 6,50
IGP-M (%) -0,36 7,81
Pregos administrados 7,88 6,50
Produgao industrial 2,04 1,89
Fonte: BCB-Focus, 28/12/18 e 29/12/17.

1.6.2. Cenario comercial-tecnolégico
Permaneceu a pressdo por liberagdo do mercado brasileiro de armas, para permitir a entrada de
grandes competidores internacionais. At¢ o momento, a legislacdo tem sido favordvel aos produtores
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nacionais, mas a tendéncia ¢ de abertura de mercado. Esse movimento impde a IMBEL reduzir ainda
mais seus custos de producao e atualizar com rapidez seu portfélio de armas leves, para bem competir
nesse setor.

Por parte de concorréncia nacional, foi identificada a a¢ao de empresa nacional tradicional para
desenvolver e apresentar ao Exército Brasileiro um fuzil capaz de concorrer com o Fuzil 5,56mm IA2 da
IMBEL. Nesse caso, a exceléncia da qualidade do produto IMBEL pode ser empanada pelo menor custo
de producdo da nova arma da concorrente.

No campo da inovacao, identificaram-se demandas por tecnologias que podem ser traduzidas em
trés grandes categorias de produtos e tecnologias para as fabricas da IMBEL.:

e muni¢des, propelentes, explosivos e iniciadores (relativos a Fabrica Presidente Vargas, a
Fébrica da Estrela e a Fabrica de Juiz de Fora) - particularmente o desenvolvimento e
fabricacdo da pdlvora esférica, explosivos de baixa sensibilidade, espoletas, corpos de
granada, sistemas de corre¢do de trajetéria e de guiamento e, ainda, tecnologias que
atendam as normas da Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN);

e tecnologias relacionadas aos radios cognitivos e do tipo Software Communications
Architecture (SCA), que podem facilitar o acesso a novo patamar de desenvolvimento e
producdo de produtos na Fabrica de Material de Comunicagdes e Eletronica; e

e tecnologias relacionadas ao processo produtivo (em especial pecas MIM — Metal Injection
Molding) e tecnologias para desenvolver e modernizar os mecanismos das pistolas
produzidas na Fabrica de Itajuba.

1.7. MODELO DE NEGOCIOS (CADEIA DE VALOR)

1.7.1. O modelo de negocios da IMBEL

Na situagdo de empresa publica dependente do Orgamento Fiscal e do Orcamento da Seguridade
Social, a IMBEL recebe recursos para custeio e investimentos de acordo com a Lei Orgamentaria Anual
(LOA), que tem sua fase de planejamento iniciada no primeiro semestre do ano anterior, na forma de
proposta de Projeto de Lei Or¢amentaria Anual (PLOA). A vedacdo de realizar empréstimos impede que
a IMBEL obtenha recursos no mercado financeiro para alavancar a empresa.

Entre janeiro e mar¢o de cada ano orgamentario, a execu¢do da LOA costuma ser realizada por
meio de pequenas descentralizagdes (geralmente na razdo de 1/12 do orcamento autorizado/més). O
orcamento aprovado frequentemente recebe cortes, contingenciamentos e, mesmo, pode ser limitado a
disponibilizagdo de créditos para empenho e de numerario para pagamento de fornecedores. Esse
conjunto de condicionantes impacta os planejamentos, gera inseguranga aos gestores ¢ limita a assun¢ao
de riscos quando negocios passiveis de gerarem receita adicionais sdo oferecidos a IMBEL.

A condicdo intrinseca as restricdes or¢amentarias faz também com que a IMBEL fique limitada a
fabricar somente produtos ja contratados por seus clientes, reduzindo a possibilidade de formagdo de
estoques de produtos para atender demandas extemporaneas, comuns no mercado externo e que poderiam
contribuir para aumentar a margem de lucro dos produtos vendidos.

O modelo de negocio da IMBEL (Figura 3) segue os seguintes passos (i) firmar contrato de venda
de produtos ou servigos, (i7) fabricar os bens demandados, (iii) entregar os produtos ou prestar os servigos
contratados e (iv) receber (via conta Unica do Tesouro da Unido) pelos bens entregues ou servicos
prestados.
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Figura 3 - Modelo de Negécio da IMBEL
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A necessidade de aumentar receitas gerou um novo processo de fazer negdcios que vem sendo
praticado e que ja tem seu ciclo dominado pela IMBEL, particularmente na area quimica: (i) firmar
contrato de fabricacdo de bens, (if) receber os insumos fornecidos pelo contratante, (iii) fabricar os
produtos contratados, (iv) entregar os produtos fabricados e (v) receber pelo servigo de industrializagao.
Esse processo ¢ denominado "industrializagdo por encomenda (IPE)" e tem permitido aumentar receitas
de vendas das fabricas quimicas em cerca de 15%, otimizando recursos orcamentarios destinados a

insumos (Figura 4).

Figura 4 - Processos de Negécios da IMBEL
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1.7.2. Proposta de valor

Os produtos fabricados e servicos prestados pela IMBEL sdo destinados aos clientes de bens e
servigos de defesa e seguranca. Essa condicdo impde qualidade e seguranca (dos empregados e dos
clientes) como aspectos primordiais para a IMBEL. Dessa forma, a robustez e confiabilidade dos
produtos IMBEL sdo aspectos considerados indispensaveis pelos clientes da empresa.

Esses clientes sdo também demandantes de produtos e servigos com elevada tecnologia agregada, o
que impde continuo trabalho de inteligéncia de mercado, para que o setor de inovacdo desenvolva
produtos e servicos que incorpore tecnologia proxima do estado da arte do setor de defesa e seguranca.

Por outro lado, como os clientes do segmento de defesa e do segmento de segurancga sdo pessoas
juridicas do setor publico, que necessitam obedecer a metodologia de aquisi¢do baseada em regramento
bastante restritivo, priorizando a aquisi¢do de bens e servicos de menor preco, os certames licitatorios sdo
impactados pela procura de menor prazo e baixo custo de aquisicdo por parcela consideravel desses
clientes.

Assim, para atender a proposta de valor exigida pelos clientes (qualidade, seguranga, preco e prazo),
a reducdo dos custos totais tem sido priorizada na IMBEL, sem prejuizos para as caracteristicas de
qualidade e de seguranca dos bens produzidos. Ainda, o processo logistico tem sido objeto de continua
revisdo, para adequar a empresa aos prazos do mercado.

1.7.3. A cadeia de valor

A cadeia de valor da IMBEL esta representada pelo portfoélio de macroprocessos da Figura 5, que
abrange os processos interfuncionais da empresa.

A representacdo permite visualizar e compreender o inter-relacionamento dos processos finalisticos,
gerenciais e de apoio, contribuindo para a andlise e melhoria desses processos e para a busca continua de
aperfeicoamento do desempenho global da empresa.

A classificacdo tomou por base a estrutura de classificagdo de processos da base de dados de
métricas de performance da Fundagdo para Padrdo Aberto de Benchmarking do Centro Americano de
Produtividade e Qualidade (APQC). No caso, o0 modelo original (obtido em <https://www.apqc.org>)
para a Industria de Defesa e Aeroespacial foi adaptado a realidade da IMBEL

O Quadro 5 detalha os macro processos finalisticos, indicando seus produtos, clientes e
responsaveis.

Figura 5 - Cadeia de valor da IMBEL
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Quadro 5 — Macroprocessos Finalisticos

Pagina 23

Macroprocessos Produtos e Servicos Prlr.1c1pals Responsaveis
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Entrega de armas leves, municdo de grosso calibre,
explosivos quimicos, equipamentos e sistemas de
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. Principais AC
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1.7.4. Oportunidades de negocios identificadas

Em 2018, em consonancia com o art. 4° de seu Estatuto Social e reconhecendo as ameagas latentes,
mas encarando-as como oportunidades, a IMBEL operou suas linhas de producdo com maior
produtividade, prosseguindo em seu trabalho de aperfeicoamento da gestdo e tendo a chance de reduzir
custos e, mesmo, iniciar o desenvolvimento de algumas das tecnologias demandadas e aperfeicoar os
produtos atuais, alavancando as margens de lucro e aumentando a chance de retorno da empresa ao
mercado externo, tendo como referéncia a participacao que ja possuiu no passado.

Uma oportunidade que surgiu e estd em desenvolvimento na IMBEL ¢ a de participar como
"garantidora" de contratos de empresas brasileiras produtoras de materiais e de servigos de defesa e de
seguranca, atuando como "interveniente técnica" do Governo brasileiro e projetando sua imagem em
servigos prestados em prol do engrandecimento da Base Industrial de Defesa (BID), o que ¢ um dos
objetivos impostos a IMBEL por sua Lei de Criagdo. Esse encargo de "interveniéncia técnica" esta sob
responsabilidade da Diretoria de Mercado e encontra-se em fase de implantagdo, com a sistematizagdo
dos processos operacionais necessarios.

A tendéncia de crescimento do mercado privado oferece uma excelente oportunidade para a
IMBEL, impondo acelerar a revisdo do portfolio, para destinar maior quantidade de produtos para esse
segmento de vendas, que costuma oferecer maior margem de lucro.

Foi também identificada como oportunidade a existéncia de materiais em substituicdo no Exército
Brasileiro. O desafio ¢ conseguir ofertar produtos compativeis com as demandas exigidas pela Forga
Terrestre.

As vendas de armas leves tendem a permanecer em crescimento e a decisdo do Exército Brasileiro
em adquirir 10.000 fuzis IA2 por ano ¢ sinal de que o produto adotado pela Forca Terrestre responde bem
as necessidades dos quadros operacionais do Exército. Contudo essa inten¢do da Forga Terrestre ainda
nao se materializou na forma de contratos de aquisicao.

Em 2018, identificou-se a necessidade de ser desenvolvida uma nova linha de pistolas, capaz de
atender em melhores condi¢des, do que os modelos atuais, as demandas das forcas de defesa e de
seguranca brasileiras. Essa nova linha de pistolas devera permitir que a IMBEL reduza custos de
producao e aumente a participacao no mercado de armas leves.

A munigdo pesada produzida pela IMBEL ¢ direcionada para o Exército Brasileiro (as aquisi¢des
pela Marinha do Brasil encontram-se em niveis muito reduzidos) e a empresa necessita preparar-se para
exportar seus produtos. O atual custo de producdo e os dilatados prazos necessarios para entrega das
muni¢des encomendadas a Fabrica de Juiz de Fora dificultam que aquela planta alcance o mercado
externo em condi¢des de concorrer com vantagem em relacdo aos competidores internacionais. Esse
problema necessita ser resolvido.

No que se refere a materiais de comunicagdes, foi identificada a tradicional op¢do de aquisi¢des de
conjuntos-radios, sistemas e equipamentos de comunicagdes estrangeiros por parte do Exército Brasileiro,
para atender as demandas urgentes daquela Forca. Essa tendéncia impde necessidade de agdo proativa por
parte da IMBEL, para acelerar e concluir o desenvolvimento do Réadio Rondon e para atuar politicamente
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buscando que os decisores do Exército Brasileiro sejam esclarecidos quanto a melhor estratégia de longo
prazo para o Brasil, a de optar por produtos e sistemas nacionais de comunicagoes.

Na area quimica, as oportunidades identificadas estdo na consolidagdo de parcerias que ja permitem
a Fabrica Presidente Vargas e a Fabrica da Estrela utilizarem parte consideravel da produgdo de suas
plantas, promovendo ganhos de escala, a0 mesmo tempo em que se torna possivel que esses novos
parceiros abram espaco para o mercado externo, incluindo a obtengdo de certificagdes internacionais,
como as que permitem aceitacdo de produtos naqueles paises que integram a Organizag¢do do Tratado do
Atlantico Norte (OTAN).
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

2.1. PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E PLANOS PARA IMPLEMENTAR AS
PRIORIDADES ESTRATEGICAS DA GESTAO

A complexidade de sua situacdo como empresa publica, do ramo industrial e participante do
mercado competitivo de produtos e servicos de defesa, obrigou a IMBEL desenvolver metodologia
propria de planejamento estratégico, adaptada de varias fontes teoricas.

A gestdo e o desempenho tém por base os principios e medigdes do Balance Scorecard (BSC)'
mesclados com fundamentos da Melhoria Continua (Kaizen)® e da Gestdo da Qualidade Total (TQM)?,
empregando técnicas relacionadas ao Ciclo PDCA®. Essas metodologias permitem avaliar adequadamente
o ambiente e definir com precisdo objetivos, dos quais decorrem as estratégias e as agdes para
implementar essas estratégias.

O Balance Scorecard (BSC) e o mapa estratégico aplicados em conjunto com as diretrizes, os
planos de acdo e as demais ferramentas da Gestdo da Qualidade Total (TQM) possibilitam esclarecer e
comunicar a estratégia, facilitando o papel dos oOrgdos estatutarios (Assembleia Geral, Conselho de
Administragdo; Diretoria-Executiva; Conselho Fiscal; Comité de Auditoria; e Comité de Elegibilidade) e
dos empregados da IMBEL incumbidos de executa-la, nos diversos niveis da hierarquia empresarial.

Por sua vez, as agdes sdo organizadas e consolidadas em planos de acdo estratégico, taticos e
operacionais que permitem o monitoramento e controle da execucdo por responsaveis previamente
definidos, dentro de prazos e com recursos estabelecidos.

Indicadores foram estabelecidos em cada nivel do planejamento (corporativo, setorial e
operacional), para acompanhamento de cada agdo, possibilitando aos gestores conhecer a situacdo da
execucao a cada més/trimestre e atuar para corrigir desvios de execugdo, quando for o caso.

A execucdo do Planejamento Estratégico ao longo de 2018 foi acompanhada por indicadores (de
resultado e direcionadores) que permitiram a medi¢do dos resultados e do desempenho da Empresa, tendo
como foco as metas para:

e aumentar a receita operacional liquida em 10% a.a.;

ereduzir a relacdo custos dos produtos e dos servicos vendidos / receita operacional
liquida em 10% a.a.;

ereduzir a relacdo despesas (administrativas, comerciais, tributarias, financeiras e
diversas) / receita operacional liquida em 5% a.a.;

e aumentar a eficécia operacional em 10% a.a.; e

e aumentar a eficiéncia or¢gamentaria em 10% a.a.

A Figura 6 representa os elementos que compdem o Planejamento Estratégico da NOVA IMBEL
2017-2026 (PEI 17-26) aprovado em 2015 e revisado anualmente, expondo a inter-relacdo entre as
diretrizes (Dtz) orientadoras de cada fase ou subfase e planos de acao utilizados para executar as agdes
priorizadas.

' PORTER, Michael. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e praticas. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

* IMAI, Massaaki. Gemba Kaizen: uma abordagem de bom senso a estratégia da melhoria continua. Porto Alegre: Bookman,
2014.

3 CAMPOS, Vicente Falconi. TQC: controle da qualidade total (no estilo japonés). 9%ed. Nova Lima: Ed. Falconi, 2014.

* PDCA: acréonimo formado pelas iniciais, em inglés, das palavras "P-planejar", "D-executar", "C-verificar" e "A-agir",
representando o ciclo de Deming ou ciclo de Shewart.
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Figura 6 - Concepcio do planejamento estratégico
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O Planejamento Estratégico da NOVA IMBEL 2017-2026 (PEI 17-26) serve de base para a geracao
das Diretrizes do Diretor-Presidente de cada fase planejada para a execucdo da estratégia empresarial da
IMBEL e da origem aos planos de agdo anuais.

Adotados pela IMBEL desde 2015, os planos de agdo corporativo, setoriais e operacionais ja fazem
parte da rotina de trabalho dos administradores, ratificando a validade dessas ferramentas de gestao.

2.1.1. Objetivos estratégicos

No Planejamento Estratégico da IMBEL, consideram-se quatro dimensdes concebidas para
estabelecimento dos objetivos estratégicos (OE) e que podem ser vistas graficamente no mapa estratégico
(Figura 7), representando a intera¢do entre objetivos e dimensdes. Esses objetivos sdo descritos a seguir.

Figura 7 — Mapa Estratégico
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2.1.1.1. OE 1.1 Alcancar sustentabilidade financeira

O objetivo final de qualquer organizacdo ¢ maximizar o retorno dos investimentos realizados no
empreendimento. A sustentabilidade financeira de longo prazo pode ser considerada um objetivo
estratégico, independente do ramo de atuacdo da organizagdo. No caso da IMBEL, esse objetivo ¢
extremamente desafiador em funcdo da dificuldade atual de reversdo dos seus recorrentes resultados
financeiros negativos, os quais levaram a empresa a atual condicao de dependéncia, em 2008. Isto se
torna mais relevante com a dificil e persistente situacdo econdmica do Pais, que devera perdurar por
varios anos, a qual se reflete diretamente na reducdo da capacidade de aquisi¢cdes do Exército Brasileiro e
das Forcas de Seguranga, principais clientes da IMBEL. Dessa maneira, ¢ inequivoca a necessidade de a
IMBEL atingir o estagio de equilibrio financeiro, a fim de que o or¢amento da empresa assegure recursos
financeiros para que ela alcance os objetivos e metas previstos no seu planejamento estratégico. A
diversificacdo da base de clientes, a inser¢do no mercado global e a busca por eficiéncia sdo agodes
fundamentais para a concretizagdo deste objetivo estratégico. Outros pontos que podem contribuir
significativamente para a conquista deste objetivo estratégico sao as oportunidades ja identificadas, tais
como o crescimento do mercado nacional e internacional de Defesa e Seguranga e a potencial
participacdo da IMBEL na producdo de Produtos de Defesa (PRODE) para as For¢as Armadas. Este OE
estd sob responsabilidade da Diretoria Executiva.

2.1.1.2. OE 1.2 Contribuir para o fortalecimento da infraestrutura industrial de defesa

De acordo com o seu Estatuto Social, a IMBEL deve ter papel relevante nas areas de inovagao,
planejamento e articulacdo da Base Industrial de Defesa (BID). No entanto, a atual situagao econdmica e
estrutural da empresa ndo permite que ela tenha atuacdo de destaque no fomento do desenvolvimento da
BID. Contribuir para a construcao e gestao dessa infraestrutura ¢ uma funcao de importancia estratégica
para o Pais e ¢ um desafio para a IMBEL. Assim, a empresa deve gerar agdes e criar oportunidades de
apoio técnico, alinhadas as orientagdes definidas pelo Exército Brasileiro e pelo Ministério da Defesa, no
sentido de melhorar seu desempenho e o de empresas de defesa e seguranga que com ela se relacionam.
Por outro lado, o elevado grau de competitividade dos produtos de fornecedores internacionais
(principalmente com relacdo a custos) e a falta de regularidade das compras pelas For¢as Armadas sdo
ameacas relevantes para o atendimento deste objetivo. Este OF estd sob responsabilidade da Diretoria
Executiva.

2.1.1.3. OE 2.1 Entregar produtos e servicos em conformidade contratual

Visando ter uma maior inser¢cado nos mercados nacional e internacional, a IMBEL deve buscar
melhorar os seus processos de relacionamento com o cliente, agregando dimensdes tipicas de empresas
modernas. Um primeiro passo importante ¢ conseguir atender as exigéncias contratuais estabelecidas
(demanda que devera ser “entregue” pela Diretoria de Mercado). As solucdes oferecidas pela IMBEL, na
forma de produtos e servicos, devem ser fornecidas com a rigorosa observancia das especificagdes, com
precos e prazos estabelecidos em contratos com os clientes. A empresa deve garantir a entrega de
produtos com a qualidade, preco e prazos desejados, sempre buscando superar as expectativas dos
clientes.

A IMBEL ¢ reconhecida no mercado por fornecer produtos com qualidade e robustez, o que confere
a ela um nivel de confiabilidade que poucas empresas podem se orgulhar de ter. Por outro lado, a empresa
ainda precisa evoluir em outros aspectos relacionados ao servigo ao cliente, de tal forma a se tornar uma
empresa confidvel do ponto de vista dos seus servigos, do pré-venda ao pds-venda, passando pelo
rigoroso cumprimento de prazos.

O atual arcabouco legal, percebido como limitador para as demandas da empresa, e a infraestrutura
tecnologica e fabril defasada sdo pontos a serem considerados pela gestdo da empresa, visto que estas
fraquezas limitam consideravelmente a flexibilidade e a eficiéncia dos processos de negocio para o
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atendimento dos requisitos desejados de producdo. Este OE estd sob responsabilidade da Diretoria
Industrial.

2.1.1.4. OE 2.2 Alcancar participacio relevante e sustentavel de mercado

A IMBEL deve buscar elevar a sua participagdo no mercado, através do aumento das vendas de
produtos do portfélio atual e do desenvolvimento de novos produtos que consigam alavancar as receitas
da empresa. Atualmente, poucas empresas brasileiras tém papel de destaque no cendrio mundial de defesa
e seguranca, ¢ a IMBEL tem condi¢des para buscar reverter esta situagao, principalmente em fungdo de
suas competéncias desenvolvidas ao longo dos anos e do reconhecimento de sua marca pelos principais
clientes. Outro aspecto importante deste objetivo ¢ buscar receitas regulares e crescentes para garantir sua
sustentabilidade.

O principal motivo que faz a IMBEL possuir historico de receitas irregulares ¢ a dependéncia das
vendas realizadas para o Exército Brasileiro, o qual enfrenta continuadas restricdes orcamentarias. A
sustentabilidade sera alcancada, também, pela diversificagdo da base de clientes e pelo desenvolvimento
de novos produtos, incluidos os que empregam tecnologias duais. O aumento da participagdo de mercado
também tera impacto significativo na utilizacdo da capacidade produtiva instalada, contribuindo para
reduzir os custos de producdo. Para isso, a IMBEL deve desenvolver competéncias para antecipacao e
atendimento das demandas futuras de mercado, antevendo novas oportunidades e sabendo aproveita-las.
Este OFE esta sob responsabilidade da Diretoria de Mercado.

2.1.1.5. OE 2.3 Alcancar exceléncia no processo de transferéncia de tecnologias

Em fun¢do do novo Modelo de Negocio proposto para a IMBEL, segundo o qual a empresa ¢
organizada em trés pilares de atuagdo dos processos finalisticos (Industrial, Mercado e Inovagao), uma
das competéncias a serem desenvolvidas ¢ a capacidade de gerenciar adequadamente a transferéncia de
tecnologias. Essas tecnologias, que sdo traduzidas em produtos € em seus respectivos processos
produtivos, poderdo ser transferidas tanto para as Unidades de Producdo quanto para as instalagdes de
parceiros de negocios futuros. Em funcdo de trabalhos ja realizados com outras empresas, como a
Engenheiros Especializados S/A (ENGESA) e a Companhia Brasileira de Cartuchos (CBC), a IMBEL
tem potencial de conduzir as atividades necessarias para o atendimento deste objetivo. Por outro lado, a
empresa necessita desenvolver competéncias essenciais e processos de gestdo de propriedade intelectual.
Dessa maneira, faz-se mister a criacdo de um setor especializado em gestao tecnoldgica, dentro da
estrutura do setor de Inovacdo, para conduzir este processo. Este OE estd sob responsabilidade da
Diretoria Industrial.

2.1.1.6. OE 3.1 Alcancar estrutura operacional de baixo custo e alta qualidade

Para aumentar o seu nivel de competitividade, a IMBEL deve desenvolver a sua estrutura
operacional com o objetivo de produzir produtos de defesa e seguranga com baixo custo, mantendo o alto
nivel de qualidade, traduzido na melhoria da eficiéncia operacional. A atual situagdo da empresa, com
baixa capacidade de investimento para reverter a defasagem tecnoldgica e o arcabouco legal limitador
para o atendimento das demandas do mercado torna esse objetivo estratégico um grande desafio, mas
necessario para o crescimento e sustentabilidade da organizacao.

Além disso, a dispersdo geografica das fabricas (que tem como consequéncia o baixo
aproveitamento de sinergias operacionais, custos administrativos elevados e processos de negocios
“replicados” nas unidades de produ¢do), contribui para a baixa eficiéncia da estrutura de custos da
empresa como um todo. Por outro lado, a atual base de conhecimento e experiéncia do corpo de
empregados, ponto forte da empresa, ¢ um importante ativo que pode ser utilizado para encontrar
mecanismos ¢ solu¢des que contribuam para a evolugdo dos seus processos produtivos, tornando-os mais
eficientes. Este OE estd sob responsabilidade da Diretoria Industrial.
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2.1.1.7. OE 3.2 Alcancar exceléncia no relacionamento com clientes

Pelas suas caracteristicas, a IMBEL possui foco no atendimento das demandas de seu principal
cliente que ¢ o Exército Brasileiro. No entanto, para fazer frente aos concorrentes, a IMBEL devera
desenvolver processos internos de tal forma a atender os requisitos cada vez mais elevados do mercado de
defesa e seguranca. Para ser excelente no relacionamento com o cliente, a IMBEL deve desenvolver
processos de negocios eficazes na identificacdo e atendimento das demandas do mercado, incluindo
servigos agregados (como os servigos de pos-venda). No entanto, a atual estrutura de processos de
relacionamentos com clientes ainda esta em um nivel de maturidade muito baixo, devendo ser foco de
acdes gerenciais para ser desenvolvida.

A empresa deve ser capaz de gerenciar adequadamente seus contratos e comercializar apenas
solugdes que possam ser entregues com qualidade e nos prazos acordados, evitando frustrar as
expectativas de seus clientes. Para aproveitar as oportunidades oferecidas no mercado externo, este
objetivo se torna mais relevante, pois serd através de processos de relacionamentos com clientes bem
estruturados que a organizacdo conseguira aumentar a insercdo de seus produtos e enfrentar a
concorréncia de produtos mais baratos ou com maior contetdo tecnologico. Este OE estd sob
responsabilidade da Diretoria de Mercado.

2.1.1.8. OE 3.3 Alcancar exceléncia nos processos de desenvolvimento de solucées inovadoras

Um dos produtos finais do processo de desenvolvimento tecnologico ¢ concepcao de novos
produtos. Esses produtos poderdo ser desenvolvidos sob demanda especifica de clientes (exemplo:
encomendas, parcerias estratégicas e parcerias tecnoldgicas) ou a partir da identificacio de uma
oportunidade identificada pela empresa para fornecimento de novos produtos nos mercados nacional e
internacional. Para o adequado desenvolvimento de produtos, a IMBEL devera se estruturar internamente
para desenvolver produtos de alta qualidade e com custo competitivo nos mercados nacional e
internacional. Para que seja bem-sucedida neste objetivo, a organiza¢ao deve identificar € compor um
portfolio de novos produtos a serem desenvolvidos nos proximos anos, que atendam as demandas e
expectativas dos clientes. A atual estrutura tecnoldgica da empresa, que se encontra parcialmente
defasada, ¢ um importante desafio a ser superado para o atendimento adequado deste objetivo estratégico.

Este OE esta sob responsabilidade da Diretoria Industrial.

2.1.1.9. OE 4.1 Garantir sistemas de informacoes gerenciais

Visando melhorar o processo decisorio da empresa e suportar todos os processos internos que
atendam aos objetivos estratégicos, a IMBEL deve buscar garantir a devida confiabilidade e
acessibilidade das informacdes necessarias. O processo decisorio, de maneira geral, pode ser aprimorado
e abreviado a partir da disponibilidade de sistemas de informagdes gerenciais que consigam fornecer
informagdes de forma oportuna e confiavel. Devem ser garantidas a exatiddao e tempestividade das
informacdes (dados processados e sistematizados) aos gestores dos diversos niveis durante o processo de
tomada de decisdo. Esse apoio tecnoldgico serd fundamental, principalmente, para viabilizar as a¢des de
redugdo de custos produtivos (a cargo da Diretoria Industrial) e para o processo de relacionamento com
clientes (a cargo da Diretoria de Mercado). Este OF esta sob responsabilidade da Diretoria Executiva.

2.1.1.10. OE 4.2 Garantir modelo de negocio apropriado para a Missao

A Alta Administragdo da empresa deve atuar com persisténcia, junto a atores institucionais de
interesse (Comando do Exército, Ministério da Defesa e orgdos de governo), a fim de que a
transformagao da IMBEL possa ser realizada de forma eficiente e efetiva. Essa atuacdo tem também
como objetivo garantir a viabilidade da transi¢ao do atual modelo industrial puro para o modelo industrial
e gerencial (modelo baseado no “unbundling”), que se pretende concluido até 2026.

A Alta Administragdo e outros gestores também devem buscar de forma permanente a eficiéncia
organizacional, aproveitando melhor os recursos tecnologicos € humanos existentes na empresa € as
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oportunidades de associacdo com empresas nacionais ou estrangeiras dos setores de defesa e seguranca, a
fim de gerar resultados positivos nos campos economico-financeiro (crescimento no mercado de produtos
de defesa e seguranca) e estratégico (atendimento das demandas das For¢as Armadas). Este OE est4 sob
responsabilidade da Diretoria Executiva.

2.1.1.11. OE 4.3 Contribuir para a capacidade de mobiliza¢ao industrial da defesa

A IMBEL tem papel estratégico no contexto da Defesa Nacional, em funcdo de sua capacidade de
atender demandas de mobilizacdo. Dessa forma, a empresa deve conhecer o dimensionamento, garantir a
manuten¢do e aprimorar a gestdo de sua capacidade estratégica de produgdo, a fim de estar sempre pronta
para ser utilizada pelas For¢as Armadas em situagdes de conflito ou guerra.

Para que a empresa possa manter essa infraestrutura estratégica de produ¢do, que acarreta elevados
custos de manutencdo e de atualizagdo tecnologica, torna-se necessario — e de certa forma imperativo —
que o estado brasileiro considere a prestacdo desse servigo realizado pela IMBEL como investimento
estratégico de grande relevancia para o Pais e indenize a empresa por presta-lo. Este OE estd sob
responsabilidade da Diretoria Executiva.

2.1.1.12. OE 4.4 Garantir dominio de competéncias essenciais

O maior ativo da IMBEL s3ao os seus integrantes, que detém conhecimento e desenvolvem
competéncias fundamentais para o bom desempenho da empresa. Fruto dessa capacitagao técnica, muitos
dos produtos fornecidos pela IMBEL sdo nacional e internacionalmente reconhecidos pela qualidade e
robustez. Para manter e aprimorar esta funcao essencial para a organizagao sugere-se que haja esforco
gerencial direcionado para a capacitacdo continua dos integrantes e reconhecimento dos talentos da
empresa, aperfeigoamento dos processos de gestdo de recursos humanos (o que inclui processos de
recrutamento, sele¢do, treinamento e demissdo) e adocdo de sistema de medicdo de desempenho e
reconhecimento de mérito, a fim de manter competéncias e habilidades essenciais na empresa. Este OE
estd sob responsabilidade da Diretoria Executiva.

2.2 DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

Figura 8 — Estrutura de Governang¢a

Comité de Auditoria Assembleia Geral
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2.2.1. Modelo e Descricdo da Estrutura de Governanca

A estrutura de governanca da IMBEL ¢ composta pelos seguintes Orgaos estatutarios:
Assembleia Geral, Conselho de Administragao, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comités de
Auditoria e de Elegibilidade.

A Assembleia Geral é o 6rgdo méaximo da IMBEL, com poderes para deliberar sobre todos os
negocios relativos ao seu objeto e sera regida pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
inclusive quanto a sua competéncia para alterar o capital social e o estatuto social da IMBEL, bem
como eleger e destituir seus conselheiros a qualquer tempo.

A IMBEL ¢ administrada pelo Conselho de Administracdo (CA), 6rgao de orientagdo superior
das atividades da Empresa, de deliberagao estratégica e colegiada, e pela Diretoria-Executiva, o
orgdo executivo de administragdo e representacdo, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular
da IMBEL, em conformidade com a orientagdo geral tracada pelo CA. Esta ¢ constituida de Diretor-
Presidente, Vice-Presidente Executivo, Diretor Administrativo-Financeiro, Diretor de Mercado e
Diretor Industrial.

O Conselho Fiscal (CF) ¢ o6rgdo permanente de fiscalizacdo, de atuagdo colegiada e
individual. Além das normas previstas na Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016 e sua
regulamentacdo, aplicam-se aos membros do Conselho Fiscal da IMBEL as disposigdes para esse
colegiado previstas na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, inclusive aquelas relativas a seus
poderes, deveres e responsabilidades, a requisitos e impedimentos para investidura e a remuneragao.

O Comité de Auditoria ¢ o 6rgao de suporte ao Conselho de Administracdo no que se refere ao
exercicio de suas fungdes de auditoria e de fiscalizagdo sobre a qualidade das demonstragdes
contabeis e efetividade dos sistemas de controle interno e de auditoria interna e independente. Este
estd ativado desde 01 de julho de 2018.

O Comité de Elegibilidade atuard como 6rgdo auxiliar na verificagdo da conformidade do
processo de indicagdo e de avaliagdo dos Administradores e Conselheiros Fiscais. Este esta ativado
desde 22 de maio de 2018.

A Auditoria Interna atua vinculada ao Conselho de Administragdo, a quem se reporta
diretamente. Executa atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, or¢camentaria,
administrativa e patrimonial.

A Auditoria Independente atua vinculada ao Conselho de Administracdo, a quem se reporta
diretamente. Utilizando-se de procedimentos técnicos especificos tem a finalidade de atestar a
adequacdo de um ato ou fato com o fim de imprimir-lhe caracteristicas de confiabilidade.

As Assessorias da Presidéncia sdo voltadas para o Planejamento e Gestdo, a Gestao
Corporativa, a Comunicagao Institucional, a Gestdo dos Controles Internos e dos Riscos, além da
Advocacia Geral e do Gabinete. A Coordenadoria Geral de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdes trabalha subordinada a Presidéncia.

Para orientar as acdes de governanca a Empresa estabeleceu documentos orientadores e
normativos que regulam as atividades desenvolvidas, destacando-se o Estatuto Social, o0 Regimento
Interno, Regulamentos, o Planejamento Estratégico, Planos de Acdo, Ordens de Servigo, entre
outros.

Anualmente, a IMBEL contrata empresa especializada para a realizacio de auditoria
independente e trabalhos de avaliacdo da sua prestacdo de contas e assuntos correlatos, visando,
também, cumprir o estabelecido na legislagdo especifica.
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2.3. CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA

A Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa da IMBEL tem periodicidade
anual e foi elaborada pela Assessoria de Comunicagao Institucional (ACI), tendo sido aprovada por
meio da RESOLUCAO N° 15/2018 - CA, de 21 de junho de 2018. Ela se divide em 02 (duas)
partes: Secdo de Politicas Publicas e Secdo de Governanga Corporativa.

2.3.1. Politicas Publicas

Nesta Secdo sdo explicitados os compromissos para consecugdo de objetivos de politicas
publicas pela IMBEL, em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de seguranca nacional
que justificou a autorizacdo para sua criagdo. Também ¢ definida a destinagdo dos recursos
empregados para esse fim, bem como os impactos econdomico-financeiros da consecugdo desses
objetivos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos.

A Secdo de Politicas Publicas contém informagdes detalhadas sobre os seguintes aspectos que
compdem o documento:

2.3.1.1. Alinhamento da Atividade Empresarial com o Interesse Publico
Descreve as condigdes de criagdo da Empresa, sua vinculagdo institucional, estrutura
organizacional, objeto social e principais segmentos de mercado.

2.3.1.2. Atendimento as Politicas Publicas

Com base na Politica Nacional de Defesa (PND), que elenca os Objetivos Nacionais de
Defesa (OND), ¢ demonstrado o compromisso da IMBEL com as serviddes da Base Industrial de
Defesa (BID) e seu alinhamento a Defesa Nacional de modo compativel com a estatura politico-
estratégica do Pais.

2.3.1.3. Metas para Atendimento dos Objetivos das Politicas Publicas

Estabelecidas a partir do Planejamento Estratégico da IMBEL 2017-2026 (Projeto PEI 17-26)
no qual foram propostos metas e indicadores estratégicos para permitir o acompanhamento do
desenvolvimento das atividades em execucdo, possibilitando intervengdes oportunas, correcdes de
rumo e a medi¢ao adequada de resultados e do desempenho da IMBEL.

Em 2018, a empresa obteve faturamento superior a R$138 milhdes, superando a meta
estabelecida para aquele ano.

2.3.1.4. Recursos para Custeio das Atividades

Os recursos de custeio sdo provenientes do Or¢amento da Unido e alocados para a IMBEL
anualmente, em conformidade com a Lei Orgamentaria Anual, cuja dotagdao total em 2017
ultrapassou a cifra de R$ 232 milhdes e em 2018 de R$ 247 milhdes.

2.3.1.5. Indicadores Utilizados na Tomada de Decisdo de Investimentos

Com base nos indicadores estratégicos definidos para medicdo adequada de resultados e
desempenho da IMBEL, cada setor da Empresa definiu seus indicadores proprios (setoriais) que
permitiram aos gestores (principalmente diretores e Chefes das Unidades de Produgdo) medir os
resultados de seus interesses, priorizando aqueles direcionados para a estratégia empresarial.

As metas definidas inicialmente foram revisadas em 2018 para adequacdo a conjuntura e
resultados estabelecidos para a transformagdo pretendida, estimando-se que serdo necessarios pelo
menos mais trés anos — até 2021 — para que se obtenham as pretendidas condigdes de
sustentabilidade econdmico-financeira necessarias ao proximo passo da empresa: tornar-se nao
dependente do Or¢amento Fiscal e do Orgamento da Seguridade Social da Unido.
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2.3.1.6. Comentarios do Diretor-Presidente

Neste topico o dirigente maximo da IMBEL faz uma andlise sobre os resultados alcancados
pela Empresa nos planos politico-estratégico e econdmico-comercial, com énfase na mobilizagao
industrial e sua condi¢cdo de Empresa Publica dependente, respectivamente.

Discorre sobre os beneficios da Lei 12.598/2012, que estabelece normas especiais para as
compras, as contratagdes e o desenvolvimento de produtos e de sistemas de defesa, no contexto do
Regime Especial Tributario para Induastria de Defesa (RETID).

Como medida de fortalecimento da transparéncia, explicitou a revisdo da metodologia de
apontamento da meta da Lei Orcamentaria e sugeriu para a LOA 2019 a utilizagcdo, como meta
fisica, da quantidade de produtos de defesa produzida, em vez de Homens-hora aplicados na
producao.

2.3.1.7. Estruturas de Controles Internos e Gerenciamento de Riscos

A estrutura do Sistema de Controle Interno da IMBEL ¢é composta pela AGCIR, demais
Assessorias da Presidéncia, Diretorias de Mercado, Administrativo-Financeira e Industrial, e
Unidades Gestoras Executoras (UGE), no caso as Unidades de Producdao (UP) e o Gabinete da
IMBEL.

As atividades de controle interno sdo realizadas pelos gestores e demais agentes da
administracao, pelas estruturas administrativas e pela Assessoria de Gestao de Controles Internos e
de Riscos (AGCIR).

A Diretoria Administrativo-Financeira também atua como Unidade Gestora Responsavel e a
IMBEL esta sujeita a fiscalizacdo da Auditoria Interna e de outros 6rgaos de controle interno: a
Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa (CISET) e o Centro de Controle Interno do
Exército (CCIEx); e do 6rgdo de controle externo, o Congresso Nacional, que realiza o controle por
intermédio do Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

Neste item, ainda s@o explicados os diversos niveis de atuacdo do Sistema de Controle Interno
da IMBEL, além da importancia da Politica de Gestdo de Riscos como documento corporativo
balizador das agdes de controle de riscos e da Ouvidoria como canal de acolhimento de denuncias.

2.3.1.8. Fatores de Risco

Este topico esclarece que as condigdes peculiares da Empresa a expdem a uma variada gama
de fatores de riscos de natureza estratégica, operacional, de conformidade e financeira, entre outros,
englobando aqueles relacionados aos fornecedores, aos clientes, ao orcamento, a regulagdo, as
questdes socioambientais e as decisdes judiciais.

Nesse contexto, a Empresa avalia, trata, monitora € comunica os riscos de forma continua e
sistematica em todos os niveis da gestdo, conforme estabelecido na Politica de Gestdo de Riscos ¢
no Plano de Gestao de Riscos Corporativo.

2.3.1.9. Participacio de Indicadores de Atuacio na Remunerac¢ido dos Administradores e
Empregados

Atualmente, ndo existem indicadores que influenciam no céalculo da remuneragdo dos
administradores e empregados.

2.3.2. Governanc¢a Corporativa

Nesta Secao sdo disponibilizadas informagdes relevantes, em especial as relativas a atividades
desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco, dados economico-financeiros, comentarios
dos administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de governanca corporativa e descri¢ao
da composicao e da remuneragdo da administragao.

Em seguida, constam desta Secdo comentarios sobre os aspectos da governanga corporativa.
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2.3.2.1. Atividades Desenvolvidas

Tendo como objetivo primario tornar-se uma empresa competitiva e parcialmente
autossuficiente, aborda a atuacao fabril e gerencial da IMBEL, apresenta informagdes sobre o
portfolio de produtos e seu papel como interveniente técnico do Ministério da Defesa em
contratagdes de empresas com governos de outros paises, cujo objeto seja a exportagdo de produtos
de defesa (PRODE).

Neste item ¢ destacado que o déficit histérico da IMBEL vem diminuindo progressivamente,
0 que permite antever o atingimento do ponto de equilibrio em 2021.

2.3.2.2. Estrutura de Controles Internos e Gestiao de Risco

Neste topico sao abordadas a estrutura do Sistema de Gestao de Riscos da IMBEL e a Politica
do Sistema.

Nele sdao abordados os objetivos da Gestdo de Riscos e aspectos do Relatorio de Auditoria
Independente, incluindo comentérios da Diretoria acerca das deficiéncias apontadas no relatorio e
apontadas as alteragdes significativas aos riscos no exercicio financeiro avaliado.

2.3.2.3. Fatores de Risco Identificados
Elenca os possiveis riscos relacionados aos fornecedores, aos clientes, ao setor de defesa e
seguranca, a regulacao governamental, as questdes ambientais e as questoes e decisdes judiciais.

2.3.2.4. Analise do Cumprimento das Metas no Exercicio Financeiro e Reflexo na
Remunerac¢ao Variavel dos Diretores

Na anélise do resultado dos indicadores estratégicos do ano de 2018, comparativamente ao
biénio 2016-2017, verifica-se que, apesar de os resultados ainda serem negativos, eles sdo melhores
que aqueles medidos nos anos anteriores, permitindo concluir que as ag¢des e iniciativas
implementadas no Planejamento Estratégico da IMBEL ja indicam a melhoria na gestdo da
Empresa, seguindo na direcao do equilibrio financeiro.

2.3.2.5. Politicas e Praticas de Governanca Corporativa

Aqui sdo ressaltadas as virtudes que devem balizar a conduta dos Empregados da IMBEL
para que nao ocorram falhas nos trabalhos sob sua responsabilidade.

Destaca a importancia do Codigo de Etica e Integridade da Empresa e da extensa lista de
politicas, instrugdes normativas e normas internas, que fundamentadas na regulamentacao
governamental para o setor, explicitam as diretrizes da alta administracdo para a gestdo
empresarial.

2.3.2.6. Descricao da Composicao e da Remunerac¢io da Administraciao

Neste topico constam os demonstrativos da remuneragao dos administradores da IMBEL
(Conselho de Administragdo e Diretoria), além da informagdo de que embora a Empresa ainda nao
conte com indicadores que possam ser utilizados no célculo da remuneracao dos administradores, o
Estatuto Social da IMBEL prevé a avaliagdo dos Diretores pelo Conselho de Administracao e
estabelece metas de desempenho para a Diretoria.

2.3.2.7. Disposicoes Finais
Por estar na sua 1* edicdo, a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga
Corporativa/2018, cujo link ¢ exibido abaixo, requer aperfeicoamentos e complementacdes no
conteudo, a fim de possibilitar o facil e sistematico acompanhamento do desempenho da Empresa
pelo governo federal, por entidades e 6rgdos de controle e pelo contribuinte de uma maneira geral.
http://www.imbel.gov.br/phocadownload/transparencia/carta-anual-2018.pdf
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2.4. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE E PARTES INTERESSADAS

A Ouvidoria da IMBEL ¢ o setor destinado a receber sugestdes, informacdes, reclamacdes,
elogios, dentincias ou qualquer outro tipo de demanda proveniente de inumeros canais de
comunica¢do, sendo um eficiente canal de didlogo entre os diversos publicos de interesse
(empregados, poder publico, clientes institucionais e privados, fornecedores e comunidades onde
atua) e a dire¢do da Empresa. Por ser a ultima instancia de resolu¢do de assuntos envolvendo os
interesses dos clientes, consumidores e publico em geral, os assuntos recebidos pela Ouvidoria sdo,
em muitos casos, de acordo com a sua criticidade e sensibilidade, tratados diretamente com o
Diretor-Presidente.

A excegdo do Servico de Atendimento ao Consumidor (SAC), sob responsabilidade da
Diretoria de Mercado, os demais canais de comunicagdo com a sociedade sdo gerenciados pela
Ouvidoria, que integra a ACI.

Trés ferramentas eletronicas essenciais para obtencao de demandas do publico em geral e
intensamente utilizadas pela IMBEL sdo o SIMBEL — FALE CONOSCO, sistema corporativo de
gerenciamento de informacgdes internas e externas, o e-SIC, Sistema de Informacdes ao Cidadao,
destinado ao acolhimento de duvidas, denuncias e sugestdes que foi criado pela Lei n® 12.527 (Lei
de Acesso a Informacao — LAI), e os enderecos eletronicos da Ouvidoria e do e-SIC por meio dos
quais sdo processadas as mensagens eletronicas encaminhadas a Empresa para a formaliza¢do de
denuncias e reclamagdes.

Desde 15 de janeiro de 2018, foi ativada uma nova funcionalidade do Sistema de Ouvidorias
do Poder Executivo Federal (e-Ouv), o SIMPLIFIQUE, que busca simplificar o atendimento aos
usuarios dos servicos publicos, desburocratizando a relagdo do Estado com os cidaddos. Por meio
dele, o cidadao pode solicitar mudancas que ampliem a qualidade e facilitem o acesso e a execugao
do servico oferecido pelo Estado. Até o momento, a IMBEL nao recebeu qualquer demanda por este
canal.

A IMBEL também explora outros 02 (dois) eficientes canais de comunicagdo nas redes sociais
tais como: Youtube e Facebook, interagindo de forma 4agil e informal com seu publico.

Além dos anteriores, eventualmente, a Empresa se relaciona com seus clientes e
consumidores por intermédio do RECLAME AQUI, site brasileiro gratuito de relacionamento dos
clientes com as empresas sobre atendimento, compra, venda, produtos e servigos.

As informagoes coletadas nas demandas recebidas e tratadas nos canais de comunicagao
apresentados resultam importantes indicadores para subsidiar algumas decisdes corporativas,
particularmente aquelas que envolvem os clientes institucionais e privados da Empresa.

2.4.1. Canais de acesso do cidadiao a IMBEL

Como descrito anteriormente, ¢ importante esclarecer que a porta de entrada das
manifestagdes relativas a assisténcia técnica e pds-vendas ndo € a Ouvidoria, mas, sim, o Servico de
Atendimento ao Cliente (SAC), operado e gerenciado, a partir de setembro de 2014, pela Diretoria
de Mercado, localizada na Sede - Brasilia.

Além do contato telefonico, das mensagens eletronicas e da presenca fisica do demandante,
outras duas importantes portas de entrada das manifestagdes na Ouvidoria sdo o sistema de
informacdes no moddulo - Ouvidoria (SIMBEL - Ouvidoria) e o e-SIC, destinado ao
encaminhamento de demandas pelo Sistema de Informagdes ao Cidaddo. Tais funcionalidades sdo
ferramentas eletronicas que possibilitam controlar o recebimento, acompanhamento, solucdo e
arquivamento dos pedidos encaminhados a Ouvidoria/SIC.

A IMBEL ainda nao dispde de equipamentos que quantifiquem e processem os contatos
telefonicos externos com a Ouvidoria, o que implica excluir dos relatdrios confeccionados o numero
de atendimentos realizados nessa modalidade. Foram iniciados estudos para dotar a Empresa com
uma Unidade de Resposta Audivel (URA), a fim de permitir a obtengdo de métricas consistentes e
confidveis das demandas recebidas por via telefonica.
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Bimestralmente, sdo elaborados pela Ouvidoria e apresentados a Presidéncia, relatorios
sintéticos sobre os atendimentos ao publico nos respectivos periodos, servindo como subsidio para a
tomada de decisOes empresariais.

A seguir, sdo apresentados os resultados dos canais de comunica¢do com o publico em geral
consolidados ao final de 2018. Vale ressaltar que os dados a seguir referem-se as demandas
recebidas por meio do Sistema Eletronico da IMBEL (SIMBEL), mensagens eletronicas (e-mail),
Sistema Eletronico do Servico de Informagao ao Cidadao (e-SIC), Reclame Aqui (site brasileiro de
reclamagdes contra empresas), € das mensagens inbox da pagina oficial da Empresa no Facebook.

Figura 9 - Consolidacdo geral das manifestacdes recebidas pela OUVIDORIA em 2018

OUVIDORIA

m SOLICITAGOES(366)

B RECLAMACOES (102)
DENUNCIAS (22)

m SUGESTOES (27)

= ELOGIOS (34)

Tabela 1 - Manifestacdes recebidas por bimestre pela OUVIDORIA em 2018

Na turezaBlm jan/fev | mar/abr | mai/jun | jul/ago set/out nov/dez | Subtotal
Solicitagdes 65 78 63 57 57 46 366
Reclamagoes 22 34 15 6 18 7 102
Dentncias 2 6 2 3 5 4 22
Sugestdes 4 4 7 5 6 1 27
Elogios 14 9 6 2 1 2 34
TOTAL 551

Grifico 1 - Comparativo das manifestacdes recebidas por bimestre pela OUVIDORIA em 2018
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2.4.2. Carta de Servicos ao Cidadao

A Carta de Servigos ao Cidadao IMBEL foi elaborada pela ACI e materializa o compromisso
da Empresa com padrdes de qualidade na prestagao de servigos, na fabricagdo e comercializagao de
produtos e na prestacdo de informagdes ao cidadao.

Por intermédio da Carta de Servigos, os cidaddos, o mercado em geral e agentes publicos
podem acompanhar e aferir o desempenho institucional da Empresa no cumprimento dos
compromissos assumidos. Nesse sentido, a Carta de Servigos ao Cidadao contribui para a ampliacao
dos niveis de legitimidade e de confianga que a sociedade deposita nesta Empresa Estratégica de
Defesa.

O documento aborda de forma clara e direta as principais areas de atuacdo da IMBEL e
incorpora os requisitos dos principais publicos alvos para orientar suas decisdes sobre como,
quando, onde e para qué utilizar os servigos disponibilizados.

A Carta de Servigos ao Cidadao pode ser consultada, acessando a &rea A EMPRESA, na barra
de menus superior da pagina da Empresa na Internet no seguinte link:
http://www.imbel.gov.br/phocadownload/carta-de-servico-2017-revisado-04-12-2017.pdf

2.4.3. Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacao da unidade

A IMBEL se vale de diversas ferramentas que contribuem para a transparéncia da gestdo da
Empresa por meio do Portal da Transparéncia nos Recursos Publicos Federais, bem como pelo site
da IMBEL www.imbel.gov.br , onde sdo exibidos relatérios de gestdo, documentos e informagdes
de interesse da sociedade que podem ser acessadas na area TRANSPARENCIA do site.

2.4.4. Afericao do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios

Uma das Unidades de Produgao (UP) da IMBEL, a Fabrica de Itajuba (FI) j& disponibiliza aos
clientes que adquiriram seus produtos, uma pesquisa de satisfacdo, cumprindo requisitos previstos
na Certifica¢ao ISO -9001. Futuramente, as pesquisas relativas a qualidade dos produtos incluirdo o
portfolio das demais UP pertencentes a IMBEL.

Além da pesquisa de satisfacdo anteriormente descrita, outras 02 (duas) estdo funcionando,
permitindo o levantamento qualitativo e quantitativo do grau de satisfacio do
cliente/usudrio/cidaddo com a qualidade dos treinamentos oferecidos pela Empresa e em relagdo ao
atendimento proporcionado pela OUVIDORIA.

Os Formulérios das pesquisas de opinido podem ser acessados na pagina da IMBEL na
Internet.

http://www.imbel.gov.br/index.php/a-empresa/pesquisas-de-satisfacao
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3. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1. VISAO GERAL

Até 2016, a IMBEL possuia uma estrutura de controles internos amparada em Instrucdes
Normativas internas que orientavam as ac¢des atinentes ao Sistema de Controle Interno da Empresa
e ao tramite dos documentos com os 6rgdos de controle € no Plano de Controle Interno, editado
anualmente. A Gestdo de Riscos, por sua vez, ndo era formalizada em documentos orientadores de
acordo com metodologia padronizada, e estava baseada somente em normas que orientam as
atividades industriais da Empresa, voltadas objetivamente somente para os riscos operacionais.

A partir de 2017, a Empresa pautou sua atuagdo em novo Planejamento Estratégico, que
contempla o periodo de 2017 a 2026, e visa transformar a IMBEL de empresa predominantemente
industrial em empresa industrial e gerencial, conformando novas unidades organizacionais
denominadas DIRECAO E GESTAO (baseada nas atribuicdes do Diretor-Presidente, Vice-
Presidente Executivo, Diretoria Administrativo-Financeira, Gabinete da IMBEL e Assessorias da
Presidéncia); INDUSTRIA (por evolugio da atual Diretoria Industrial ¢ das Unidades de Produgdo);
SOLUCOES EM MERCADO (por evolugdo da atual Diretoria de Mercado) e INOVACAO (a ser
criada).

O advento de legislacdo especifica voltada para a atuacdo preventiva no combate aos ilicitos,
a fraude e a corrupgdo, em especial as leis e normas editadas a partir de 2013, como a Lei n°
12.846/2013, também conhecida como Lei Anticorrup¢do; a Lei n°® 12.527/2011, chamada de Lei
de Acesso a Informacao; a IN Conjunta 001-CGU/MP-2016; as Resolucdes da CGPAR que tratam
da Governanga Corporativa, das Competéncias do Conselho de Administragdo, das Politicas de
Gestao de Riscos e de Conformidade e Controles Internos, e do Programa de Integridade; a Lei
13.303/2016, conhecida como Lei das Estatais; e o Decreto n® 8.945/2016 que a regulamenta,
representam importante avango ao prever a responsabilizacdo objetiva, no ambito civil e
administrativo.

Nesse sentido, as politicas, regulamentos, planos, e demais documentos reguladores e
normativos da IMBEL, foram atualizados e estdo em conformidade com a nova legislagdo
pertinente, e visam instituir padroes adequados de governanga corporativa, de controles internos e
de gestdo de riscos como apoio para a consecucdo dos objetivos estratégicos da IMBEL, visando
orientar ¢ servir de guia para as atividades, planos, métodos, indicadores e procedimentos da
Empresa.

A estrutura da Empresa foi adaptada para possibilitar a atuagdo preventiva e proativa da
gestdo, baseada na analise do ambiente; na fixacdo de objetivos, na identificagdo, andlise, avaliacao
e tratamento dos riscos, por meio de atividades constantes de controles internos, comunicagdo €
monitoramento, conforme estabelecido na Politica de Gestdo de Riscos, aprovada pelo Comité de
Governanga, Riscos e Controles, pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administragao da
IMBEL.

O processo de implementacdo da gestdo dos riscos na IMBEL foi planejado de modo a
atender a legislacdo que ampara o tema, em especial & Resolugdo CGPAR n° 18, a Instrucdo
Normativa Conjunta CGU/MP n° 001/16, a Lei n® 13.303/16 e ao Decreto n°® 8.945/16.

Em marco de 2017, foi criada a Assessoria de Gestdo de Controles Internos e de Riscos
(AGCIR) para fazer face as novas demandas e atuar como oOrgdo de supervisdo dos controles
internos e da gestao de riscos de uma estatal dependente.

O Comité de Governanga, Riscos e Controles, também criado em margo de 2017, atua como
orgdo deliberativo e permanente, que tem a finalidade de adotar medidas para a sistematizagao de
praticas relacionadas a governanga, gestdo de riscos e controles internos no ambito da IMBEL, de
forma a propiciar a eficiente gestdo dos recursos, a prote¢do e a valorizagdo do patrimdnio e da
imagem da Empresa.
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O Comité de Governanga, Riscos e Controles tem a seguinte composi¢do: Diretor-Presidente;
Vice-Presidente Executivo; Demais Diretores; Chefes de Unidades de Producao; e Chefe do
Gabinete da Presidéncia, e ¢ apoiado pela AGCIR.

Em 2018, de acordo com o estabelecido no Plano de Gestdo de Riscos Corporativo da
IMBEL, foram consolidados os procedimentos para a implementagdo da gestdo de riscos na
Empresa, de modo a possibilitar a atuagdo preventiva e proativa de todos os seus setores e evitar
que as ocorréncias de eventos inesperados impactem negativamente a consecugao dos objetivos.

A IMBEL adotou Metodologia de Gestdo de Riscos propria, adequada as suas necessidades e
peculiaridades e adaptou sua estrutura para atingir os objetivos da gestdo de riscos, conforme
estabelecido na Politica de Gestdo de Riscos. A metodologia consiste de um processo com 7 (sete)
etapas a saber: Estabelecimento do Contexto; Identificacdo dos Riscos; Analise dos Riscos;
Avaliagao dos Riscos; Tratamento dos Riscos; Comunicagao; ¢ Monitoramento.

Na estrutura da IMBEL, destaca-se o papel dos gestores de riscos, que sao os empregados
responsaveis pela gestdo de riscos nas suas areas ou setores de competéncia, e que deverdo
empreender as medidas necessarias para garantir que as respostas adotadas resultem na manutencao
dos riscos em niveis aceitaveis, monitora-los ao longo do tempo e assegurar que informagdes
oportunas e adequadas sobre riscos estejam disponiveis em todos os niveis de gestao da IMBEL.

Em 2018, todos os gestores de riscos da Empresa foram capacitados para o exercicio das
novas atribuicdes, por intermédio de treinamento interno corporativo e obrigatério, conduzido pela
AGCIR, visando a aplicacdo da Metodologia de Gestao de Riscos da IMBEL.

No mesmo ano, com a finalidade de assegurar que os atos de gestdo estejam em conformidade
com a legislagdo aplicavel e orientar a realizacdo das agdes de controle, de modo a possibilitar
maior eficiéncia na realizacao das atividades e rotinas da Empresa, foram emitidos planos de agdo e
aperfeicoados métodos, procedimentos e indicadores de desempenho, visando diminuir a
probabilidade de ocorréncia de falhas nos trabalhos.

A AGCIR conta com sistemas coorporativos, como o DATASUL, o SIMBEL e o PROTWEB
para gerenciar suas atividades. O Modulo de Controle Interno do SIMBEL (MCI SIMBEL) ¢ usado
efetivamente para o gerenciamento de todas as atividades atinentes aos controles internos e foi
remodelado para atender, em melhores condigdes, as novas demandas.

Observa-se, portanto, que a estrutura do Sistema de Controle Interno da IMBEL, embora
esteja em fase de adaptagdo a nova legislagdo pertinente, ¢ empregada efetivamente para aperfeigoar
a gestdo da Empresa, mitigar os riscos e garantir, com seguranca razoavel, a confiabilidade das
informacdes financeiras produzidas, a obediéncia as leis e regulamentos, contribuindo para a
consecucao dos objetivos estratégicos e das metas estabelecidas.

3.2. PRINCIPAIS RISCOS E SUA VINCULACAO AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Desde que foi iniciada implementacdo da Gestdo de Riscos na IMBEL, em 2016, um dos
principais problemas encontrados foi a inexisténcia de mapeamento dos processos finalisticos,
gerenciais e de apoio.

Como consequéncia, inicialmente a IMBEL estabeleceu um sistema gerencial para mapear e
melhorar seus processos e, em paralelo, selecionou os processos que poderiam representar maiores
riscos, de modo que fosse possivel mapea-los e se iniciasse a aplicacdo da Metodologia de Gestao
de Riscos da IMBEL nesses processos, considerados prioritérios.

Em 2017 e 2018, a Empresa estabeleceu a normatizagao do seu Sistema de Gestao de Riscos e
realizou treinamentos para que os empregados gerentes de processos (“donos dos processos'")
fossem capacitados para atuar na Gestao de Riscos.

Nesse contexto, dentre os objetivos estratégicos apresentados no item 2.1 deste relatdrio,
considerando a situagdo deficitaria da IMBEL, o Objetivo Estratégico 1.1-— Alcancar a
sustentabilidade financeira foi selecionado como prioritario e, em torno dele, foram estabelecidos os
indicadores estratégicos necessarios para monitorar ¢ gerar medidas gerenciais que corrigissem
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rumos e permitissem que a IMBEL reduzisse gastos e aumentasse receitas em nivel tal que se
alcancasse condi¢des orcamentdrias capazes de deixar a empresa em condi¢des de propor deixar a
condi¢do de empresa estatal dependente do Orcamento da Unido.

Em 2018, estimou-se que, mantendo-se o ritmo atual de crescimento de receitas e reducao de
gastos, serdo necessarios a0 menos mais trés anos — até 2021 — para que a IMBEL obtenha as
pretendidas condigdes de sustentabilidade economico-financeira, necessarias para tornar-se nao
dependente.

Para tal, o principal risco estratégico identificado ¢ o de ocorréncia de fatores adversos de
origem or¢amentaria, de mercado e operacional, que impegcam a IMBEL de obter essas condigoes.

Para a IMBEL reunir "condigdes de pleitear tornar-se empresa nao dependente", impde-se
considerar que nao sera suficiente atingir receitas no valor do ponto de equilibrio, pois 0 movimento
para a ndo dependéncia deve ser executado sob condi¢des de seguranca financeira. E necessério que
o lucro (resultado contdbil) permita investimentos suficientes, para melhoria continua das plantas
produtivas e desenvolvimentos de novos produtos e servicos, além de possibilitar a formagdo de
fluxo de caixa e de reserva de capital que permitam atender ao custeio e eventuais emergéncias nos
periodos de vendas reduzidas.

3.3. MEDIDAS ESPECIFICAS DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS SIGNIFICATIVOS

A IMBEL executa anualmente planos de acdo que orientam os gestores na prioridade
estabelecida pela Diretoria Executiva e para permitir atingir os Objetivos Estratégicos selecionados
para o ano or¢camentario.

As estratégias adotadas para mitigar os riscos estratégicos priorizados foram:

Quadro 07 — Principais riscos e estratégias de gestio

Riscos Estratégias de gestdo adotadas
1. Restrigiio orcamentiria/financeira (LOA). - Reduc;afol de despesas e agdo politica para suplementago
or¢camentaria.

2. Redugdo da demanda de produtos de | - Acdo de conquista de clientes nos mercados de seguranca e
defesa. privado.
3. Restrigdes/limitagdes no sistema . . . o

. - Redimensionamento do projeto de modernizagao.
produtivo.
4. Problemas relativos a forga de trabalho. - Transparéncia da gestdo e agdo de lideranca dos gerentes

Ferramentas relevantes utilizadas pelos gestores da IMBEL para identificar e tratar riscos sao:
1- Reunides de Diretoria;
2- Reunides do Conselho de Administracao;
3- Reunides Or¢amentarias;
4- Seminario de Produgao;
5- Reunides dos Agentes da Administracao;
6- Reunides Industriais e de Pesquisa e Desenvolvimento;
7- Reunides de Acompanhamento de Projetos;
8- Reunides e visitas de Seguranga do Trabalho, Qualidade e Meio Ambiente; e
9- Auditorias internas de Seguranga do Trabalho e Qualidade.

3.4. CONTROLE DE DEMANDAS JUDICIAIS
3.4.1. Estrutura de gestdo e controle de demandas judiciais

A gestdo e controle das demandas judiciais da IMBEL sao realizados pelo sistema SIMBEL
MODULO JURIDICO.
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De acordo com a Instru¢ao Normativa n° 0.0.1.G — 008 — Rev 00 Sistema de Informagoes da
IMBEL (SIMBEL MODULO JURIDICO), o SIMBEL é o sistema que permite mensurar as
despesas judiciais (depositos recursais, custas processuais € pagamento de sentencas), 0s riscos
envolvidos (probabilidade de perda em provavel, possivel e remota) e o impacto financeiro e
orcamentario na IMBEL.

O gerenciamento do sistema ¢ realizado pelo Advogado-Geral da IMBEL, sendo as
atividades registradas sob supervisao e responsabilidade de cada um dos 12 (doze) advogados da
empresa, sendo 03 (tr€s) na Sede Brasilia, 02 (dois) na FPV, 02 (dois) na FJF, 02 (dois) na FI, 01
(um) na FMCE e 02 (dois) na FE.

3.4.2. Informagdes sobre acdes trabalhistas contra a entidade

Conforme dados do SIMBEL MODULO JURIDICO, constam registradas 165 (cento e
sessenta e cinco) acdes de natureza trabalhistas distribuidas no ano de 2018, sendo 146 (cento e
quarenta e seis) acdes em que a IMBEL consta como Ré e 12 (doze) acdes em que a IMBEL
consta como Autora.

Das 146 (cento e quarenta e seis) acdes mencionadas em que a IMBEL consta como Ré¢, o
total da soma do valor da causa (valor atribuido pelo Autor) ¢ de R$ 5.693.551,92 (cinco milhdes,
seiscentos e noventa e trés mil, quinhentos e cinquenta e um reais e noventa e dois centavos).

No universo das 146 (cento e quarenta e seis) agdes, 129 (cento e vinte e nove) foram
registradas como Provével/Possivel de perda e 17 (dezessete) como Remota de perda. O total da
soma do valor da causa (valor atribuido pelo Autor) das 129 (cento e vinte e nove) acdes
classificadas como Provavel/Possivel de perda ¢ de R$ 5.244.689,81 (cinco milhdes, duzentos e
quarenta e quatro mil, seiscentos e oitenta € nove reais e oitenta € um centavos).

As 146 (cento e quarenta e seis) acdes estdo distribuidas por unidade da seguinte maneira:
SEDE - 03 (trés) acdes; FPV — 20 (vinte) acdes; FI — 29 (vinte e nove) agdes; FJF — 25 (vinte e
cinco) agoes; FE — 67 (sessenta ¢ sete) acoes; FMCE — 02 (duas) agoes.
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4. RESULTADOS DA GESTAO

4.1. RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS
PRIORIDADES DA GESTAO

4.1.1. Aspectos relevantes para o planejamento operacional
No planejamento operacional de 2018, alguns pontos foram considerados pelos gestores de
todos os niveis:

e criar condi¢des para sair do Orgamento Fiscal e do Or¢amento da Seguridade Social
da Unido ¢ prioridade. A ndo dependéncia sera possivel de ser pleiteada, somente quando a IMBEL
gerar Receita Operacional Liquida (ROL) superior ao total de Gastos (Custos+Despesas) e agregar
a seus produtos e plantas de producao as tecnologias necessarias para obter o nivel de produtividade
que possibilite margens de lucro que habilitem a empresa competir no mercado em boas condicdes;

e para pleitear sair do Or¢camento fiscal ¢ do Or¢amento da Seguridade Social da
Unido o célculo do atual ponto de equilibrio deve ser revisto, pois os dados disponiveis, que
estimam estar o breakeven point localizado no intervalo entre R$ 300 e R$ 400 milhdes, calculados
em 2010, devem considerar a atual estrutura orgamentaria e produtiva da IMBEL;

e por 2018 ser ano eleitoral e a economia brasileira continuar dando sinais claros de
lenta recupera¢do, com consequente projecdo de receita fiscal positiva para o Governo Federal,
estima-se que o reduzido orgamento aprovado pela Lei Orcamentaria Anual (LOA) seja executado
sem cortes adicionais;

e deve-se buscar a exportacdo como opgao de equilibrar as receitas e gastos da Fabrica
de Juiz de Fora, ao mesmo tempo em que se necessita definir melhor o portfélio de produtos da
Fébrica de Material de Comunicacdes e Eletronica;

e as fabricas quimicas devem ampliar a produgao por industrializagdo por encomenda
como forma de diminuir a dependéncia or¢camentaria e aumentar o emprego dos recursos de
produgdo instalados, reduzindo a ociosidade e ganhando escala de producao; e

e devem ser buscadas parcerias comerciais que possam trazer vantagens para a
IMBEL localizadas principalmente no setor das fabricas quimicas, tanto para produzir, quanto para
comercializar produtos, inclusive no exterior. Para tal, a busca de interessados em parcerias com a
IMBEL deve ser seletiva e priorizar adequadamente aquelas com maior possibilidade de retorno.

4.1.2. Acoes Estratégicas Prioritarias da Subfase 1.2

Essa etapa de execucdo do planejamento estratégico permite implementar e conduzir agdes
destinadas a aumentar a Receita Operacional Liquida (ROL) e a consolidar clientes e mercados na
dimensao necessaria que possibilite condi¢des para alcangar a ndo dependéncia orgamentaria.

Em 2017, revisou-se o planejamento estratégico e reestudaram-se as conjunturas externa e
interna, com o objetivo de identificar como aumentar receitas, mantendo os gastos sob controle,
para permitir que a IMBEL obtenha capacidade de propor futuramente, com seguranga, mudanga de
situagdo orgamentaria para nao dependéncia do Or¢camento Fiscal e do Or¢camento da Seguridade
Social do Governo Federal.

Ainda em 2017, ao final da Subfase 1.1, concluiu-se que grande parte das a¢des de contencao
dos desperdicios e de melhoria da qualidade dos gastos de operacdo da IMBEL estavam atingido
seus objetivos e, naquele novo momento, a empresa necessitava priorizar iniciativas mais
direcionadas a aumentar a Receita Operacional Liquida (ROL).

A partir de 2018, durante a execugdo da Subfase 1.2, obteve-se o aumento da produtividade
em dimensao tal que os custos fixos unitarios de produgao diminuiram e que indicam que os custos
totais somados as despesas sejam superados pelas receitas liquidas até o final de 2021. Ao final da
Subfase, a IMBEL pretende alcancar e ultrapassar o seu ponto de equilibrio (breakeven point).
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Como decorréncia, as AEP elencadas para a Subfase 1.2 (preparagao da transformacgao
propriamente dita) estdo orientadas para atender a nova etapa. (entre paréntesis, ¢ indicado o
responsavel por executar cada AEP):

4.1.2.1. AEP 1 - Implantar o Programa de estruturacio da NOVA IMBEL
Esta acdo conduz a consecugao do:
OE 1.1 - "Alcangar sustentabilidade financeira";
OE 1.2 - "Contribuir para o fortalecimento da infraestrutura industrial de defesa";
OE 2.1 - "Entregar produtos e solugdes em conformidade contratual";
OE 2.2 - "Alcangar participacao relevante e sustentdvel no mercado";
OE 2.3 - "Alcangar exceléncia no processo de transferéncia tecnologica”;
OE 3.1 - "Alcangar estrutura operacional de baixo custo e alta qualidade";
OE 3.2 - "Alcangar exceléncia no relacionamento com clientes";
OE 3.3 - "Alcangar exceléncia no processo de desenvolvimento de solugdes inovadoras";
OE 4.1 - "Garantir sistemas de informagdes gerenciais";
OE 4.2 - "Garantir modelo de negdcio apropriado para a missao";
OE 4.3- "Contribuir para a capacidade de mobilizacao industrial"; e
OE 4.4 "Garantir dominio de competéncias essenciais".

A ac¢do assume, na Subfase 1.2, a finalidade de dar continuidade ao Programa de Implantag¢ao
da NOVA IMBEL. Em consonancia com os estudos do PEI 17-26, na Subfase 1.1 foram estudadas
as unidades organizacionais Dire¢do e Gestdo, Solugdes em Mercado e Industria. Na Subfase 1.2,
terd a seguinte redacao:

"Sob coordenacdo do Vice-Presidente Executivo, a Coordenadoria-Geral de Tecnologia da
Informacao e Comunicagdes dard suporte para integrar as unidades organizacionais da IMBEL. A
Diretoria de Mercado e a Diretoria Industrial implantardo, por projetos especificos, suas novas
organizagdes. Sera realizado estudo, pela Diretoria Industrial, para aprofundar e decidir quanto ao
modelo de organiza¢ao mais adequado para que a IMBEL coordene a execucao da fun¢ao Inovagao.
(VPRESI, DRIND, DRMER)"

4.1.2.2. AEP 2 - Negociar a obtencdo de recursos financeiros para a manutencio da
capacidade estratégica

Esta acdo conduz a consecugao do:

- OE 1.1 - "Alcangar sustentabilidade financeira";

- OE 4.2 "Garantir modelo de negdcio apropriado a missao"; e

- OE 4.3 - "Contribuir para a capacidade de mobilizagdo industrial".

Iniciada na Subfase 1.1, apos analise dos fatores que compdem a manutencao da capacidade
estratégica, realizada pela Diretoria e confrontando dados fornecidos pela DRIND, foi decidido
interromper a acao. A retomada da execugdo da AEP 2 ¢ prevista acontecer durante a Subfase 1.2 e
tera a seguinte redacdo:

"Precificar o servico de manutencdo da capacidade estratégica e realizar as gestdes politicas
para recebimento de recursos de prestacdo desse servico. Quando estiver na situagdo de empresa
publica ndo dependente do Orcamento Fiscal e do Orcamento da Seguridade Social, receber a
receita por servigos prestados para manter capacidade operacional ociosa nas plantas de producao
destinada a atender a mobilizac¢ao industrial (VPRESI)."
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4.1.2.3. AEP 3 - Estabelecer processos para alienacdo de ativos nio operacionais
desnecessarios

Esta acdo conduz a consecugao do:

- OE 1.1 - "Alcangar sustentabilidade financeira”; e

- OE 4.2 - "Garantir modelo de negocio apropriado para a missao".

Iniciada na Subfase 1.1, essa AEP progrediu bem. No biénio 2016-2017, a IMBEL se desfez
de parte de seu patrimonio imobilidrio ndo destinado a producao, recebendo recursos de alienacao e
deixando de realizar gastos para manté-lo. Esta agdo tera a seguinte redagao, na Subfase 1.2:

"Mantendo estudos detalhados e avaliagdo do patrimonio, proceder a venda dos ativos,
principalmente imdveis, que ndo estejam direcionados as atividades operacionais das unidades
organizacionais, preservando aqueles localizados em areas de seguranca. Deve-se ainda garantir que
os recursos obtidos com essas operagdes sejam, de fato, revertidos para aplicacdo nas atividades da
propria IMBEL, principalmente na automatiza¢ao das plantas, medidas de seguranga e satide do
trabalho, e seguranga ambiental. (VPRESI)"

4.1.2.4. AEP 4 — Aperfeicoar a gestio da empresa

Esta acdo conduz a consecugao do:

- OE 1.1 - "Alcangar sustentabilidade financeira";

- OE 2.1 - “Entregar produtos e solugdes em conformidade contratual”;

- OE 3.1 - “Alcangar estrutura operacional de baixo custo e alta qualidade”;

- OE 4.2 - "Garantir modelo de negocio apropriado para a missao"; e

- OFE 4.4 - “Garantir dominio de competéncias essenciais’.

Iniciada na Subfase 1.1, essa agdo logrou €xito ao proporcionar aumento da seguranca fisica
dos empregados, com a revisdo dos laudos de periculosidade e das condigdes de insalubridade de
atividades e operacdes na IMBEL. Ao mesmo tempo, foram desenvolvidas agdes para redugdo de
custos e de niveis adequados de estoques (Diretoria Industrial), e reducdo de despesas (Diretoria
Administrativo-Financeira), paralelo a busca do aumento da produtividade em todos os setores da
empresa. Na Subfase 1.2, a ag@o prossegue com a seguinte redagao:

"Executada sob coordenacdo da Diretoria Administrativo-Financeira para as agdes que
priorizam reduzir despesas, aperfeicoar a gestdo de recursos humanos e aperfeigoar o processo de
pagamento de encargos tributdrios; e sob coordenagdo da Diretoria Industrial para a reducdo de
custos, de niveis adequados de estoques e para o aperfeicoamento da Gestdo de Seguranca do
Trabalho, da Gestdo Ambiental, e da Gestao da Qualidade. (DRADM, DRIND)"

4.1.2.5. AEP 5 - Aumentar a participacio nos mercados
Esta acdo conduz a consecug¢do do:
- OE 1.1 - “Alcancar sustentabilidade financeira”;
- OE 1.2 - "Contribuir para o fortalecimento da infraestrutura industrial de defesa";
- OE 2.2 - “Alcangar participagdo relevante e sustentavel no mercado” e
- OE 3.2 - “Alcangar exceléncia no relacionamento com clientes”.

A agdo sera conduzida na Subfase 1.2 concomitante com a execu¢do da subacdo da AEP 1
destinada a aperfeicoar a estrutura da Diretoria de Mercado, tornando-a capaz de atender melhor
demandas atuais e futuras dos clientes e possibilitando aumento da produtividade e ampliacdo dos
negocios da IMBEL. Adotara a seguinte redacao:
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"Priorizar o planejamento e a execugdo de atividades relevantes nos mercados de defesa,
institucional de segurancga e privado. Priorizar, também, a renovag¢do do portfélio de produtos e
servicos (solucdes) de defesa e de seguranga e, ainda, conduzir a reestruturacao do setor de vendas
para o mercado externo. Incrementar atividades de relagdes com o mercado (divulgacdo, material
publicitario, participacdo em feiras e eventos e missOes comerciais) € que aprimorem o
relacionamento com o cliente. (DRMER)"

4.1.2.6. AEP 6 - Reorganizar e ampliar as instalagdes da Sede

Esta agdo contribui para a consecug¢ao do:

- OE 4.2 "Garantir modelo de negdcio apropriado para a missao".

Essa acao foi iniciada em 2016 sob responsabilidade do Vice-Presidente Executivo. Em 2017,
a execu¢do da agdo passou a responsabilidade do Chefe do Gabinete da IMBEL, para conduzir
acOes de reorganizagdo dos leiautes dos setores da Sede, permitindo ampliacdo da area fisica da
Diretoria de Mercado, reunido dos subsetores do proprio Gabinete e outras acomodacdes de areas
necessarias aos trabalhos da Sede. A revisdo do Planejamento Estratégico pela Diretoria permitiu
concluir que essa agdo perderia carater estratégico para a Subfase 1.2 e que deveria ser executada
dentro das rotinas de trabalho do Gabinete da IMBEL.

Essa AEP foi considerada concluida no nivel estratégico.

4.1.2.7. AEP 8 - Tornar-se empresa publica ndo dependente
Esta acdo conduz a consecugao do:
- OE 1.1 - "Alcangar sustentabilidade financeira";
- OE 1.2 - "Contribuir para o fortalecimento da infraestrutura industrial de defesa";
- OE 4.2 - "Garantir modelo de negocio apropriado para a missdo" e
- OE 4.3 - "Contribuir para a capacidade de mobilizagdo industrial".

O objetivo da Fase de Preparagdao do Planejamento Estratégico da NOVA IMBEL ¢ alcangar
o status de colocar a IMBEL na situagdo de empresa ndo dependente do Or¢amento Fiscal e do
Orcamento da Seguridade Social da Unido. Como essa situacao necessita ser atingida em contexto
de seguranca econOmica, com a empresa obtendo resultado liquido positivo (lucro) capaz de
permitir a sobrevivéncia da IMBEL no longo prazo, sem depender de aporte orgamentario estatal,
ha necessidade de ser realizado cuidadoso estudo dos fatores e prazos envolvidos no processo,
mitigando os riscos da operacao. Apos estudos, a AEP foi reprogramada e tera a seguinte redacgao:

"Desenvolver estudos necessarios para determinar os fatores que devem ser considerados para
que a IMBEL possa pleitear aos 6rgdos governamentais a exclusdo do Or¢amento Fiscal e do
Or¢amento da Seguridade Social da Unido. Empreender ag¢do politica que esclareca os principais
decisores externos, na busca de apoio para o processo. Planejar e coordenar a execugdo das medidas
administrativas necessarias para a transformacao da situacao orcamentaria. (VPRESI)"

4.1.2.8. AEP 9 Aumentar produtividade, adquirir capital tecnoldgico e gerar novos produtos
Esta acdo conduz a consecugao do:
- OE 1.1 - "Alcangar sustentabilidade financeira";
- OE 1.2 - "Contribuir para o fortalecimento da infraestrutura industrial de defesa";
- OE 2.1 - "Entregar produtos e solu¢des em conformidade contratual";
- OE 2.3 - "Alcangar exceléncia no processo de transferéncia tecnologica";
- OE 3.1 - "Alcangar estrutura operacional de baixo custo e alta qualidade";
- OE 3.3 - "Alcangar exceléncia no processo de desenvolvimento de solu¢des inovadoras";
- OE 4.3 - "Contribuir para a capacidade de mobiliza¢do industrial" e
- OE 4.4 "Garantir dominio de competéncias essenciais".
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Agdes sdo destinadas ao aumento da produtividade, aumento do capital tecnologico da
IMBEL e desenvolvimento de produtos melhor direcionados aos clientes ¢ devem ser conduzidas
sob coordenacdo da Diretoria Industrial, considerando os gastos inerentes a essas iniciativas € as
incertezas dos retornos esperados. Essa AEP terd a seguinte redagao:

"Estudar, propor e coordenar a execucdo de iniciativas destinadas ao aumento da
produtividade, ganho de capital tecnoldgico e desenvolvimento e fabricagdo de novos produtos
alinhados ao portfélio de produtos e servicos da IMBEL, permitindo alcancar a capacidade de
fabricar e ofertar bens com avancadas tecnologias incorporadas, produzidos com elevado padrao de
qualidade e com nivel de produtividade que permitam alcancar margens de vendas positivas e
crescentes. (DRIND)"

4.1.3. A¢oes priorizadas em 2018

Para o periodo 2018-2021 (Subfase 1.2), impde-se que as agdes estratégicas sejam
desdobradas em subagdes, para melhor permitir definicdo de atividades e, também, o adequado
monitoramento e controle de sua execucdo, por parte dos respectivos responsaveis designados por
conduzi-las.

Em 2017, ao final da Subfase 1.1, algumas a¢des foram encerradas, outras incluidas e,
eventualmente, outras ainda canceladas ou modificadas, como resultado das revisdes da estratégia,
realizadas ao término de cada periodo.

Das acdes previstas para a Subfase 1.2, foram agdes estratégicas prioritarias conduzidas em

2018.

4.1.3.1. AEP 1. Implantar o Programa de estruturacio da NOVA IMBEL
AEP 1.4 Implantar a unidade organizacional INDUSTRIA
AEP 1.6 Implantar a unidade organizacional SOLUCOES EM MERCADO
AEP 1.9 Proporcionar suporte para os sistemas de informacdes gerenciais

4.1.3.2. AEP 3. Estabelecer processos para alienacao de ativos nio operacionais desnecessarios
AEP 3.2 Vender imdveis e preparar o recebimento dos recursos

4.1.3.3. AEP 4. Aperfeicoar a gestio da empresa
AEP 4.1 Reduzir os custos e adequar o nivel de estoque
AEP 4.2 Reduzir as despesas
AEP 4.5 Aperfeicoar o processo de gestdo dos recursos humanos
AEP 4.6 Aperfeicoar o processo de pagamento de encargos tributarios
AEP 4.7 Aperfeigoar o processo de gestdo de seguranca do trabalho
AEP 4.8 Aperfeicoar o processo de gestao ambiental
AEP 4.9 Aperfeigoar o processo de gestdo da qualidade

4.1.3.4. AEP 5. Aumentar a participacio nos mercados
AEP 5.1 Aumentar vendas no mercado institucional de defesa
AEP 5.2 Revisar portfolio de produtos
AEP 5.4 Aumentar vendas nos mercados: institucional de seguranga e privado
AEP 5.5 Incrementar as relagcdes com o mercado
AEP 5.6 Aprimorar o relacionamento com o cliente

4.1.3.5. AEP 9. Aumentar produtividade, adquirir capital tecnologico e gerar novos produtos
AEP 9.1 Desenvolver o Programa de Muni¢des (PROMUN)
AEP 9.2 Aumentar a eficiéncia operacional das UP (PMEO)
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AEP 9.3 Desenvolver o Projeto IMBEL- ARDEC

AEP 9.4 Coordenar o estudo de viabilidade de produ¢do da nova Pistola (FI)

AEP 9.5 Aperfeigoar os processos de producdo da nitrocelulose e da pdélvora base simples
(FPV)

AEP 9.6 Coordenar os projetos de inovagao tecnoldgica em desenvolvimento na FJF

4.1.4. Acoes especificas das Unidades de Producao
Para colaborar com o cumprimento das agdes estratégicas prioritarias, caberd as Unidades de
Producdo executarem, além das operagdes correntes para fabricagdo, as agdes especificas a seguir:

4.1.4.1. Todas
- vender patrimonio imobilidrio ndo operacional e desnecessario (exceto FMCE)
- identificar e conduzir projetos de redugdo de custos nas linhas de produgao
- executar plano de a¢do de reducdo de despesas
- concluir a implantagdo do mddulo de medicina e de seguranga do trabalho
- concluir a integrag¢do do ponto eletronico a folha de pagamento
- aperfeigoar o processo de pagamento de encargos tributarios
- aumentar a eficiéncia operacional da fabrica

4.1.4.2. Fabrica Presidente Vargas
- aperfeicoar os processos de producao da nitrocelulose
- aperfeigoar os processos de producdo de polvora BS

4.1.4.3. Fabrica de Juiz de Fora
- desenvolver o programa de muni¢des (PROMUN)
- desenvolver o projeto IMBEL-ARDEC
- coordenar os projeto de inovagdo tecnoldgica da Unidade de Produgao

4.1.4.4. Fabrica de Material de Comunicac¢odes e Eletronica
- preparacao e execucdo da mudanga de instalagdes fabris

4.1.4.5. Fabrica de Itajuba
- realizar estudo de viabilidade para desenvolvimento e producdo de nova pistola

4.1.5. Planos de acio 2018

Os planos de agdo sdo os instrumentos de execu¢do que permitem monitoramento e controle
do desenvolvimento do planejamento estratégico.

Para cada ano or¢amentério, sdo elaborados Plano de Acdo Corporativo (PAC), Planos de
Acao Setoriais (PAS) e Planos de Acao Operacionais (PAOp), todos voltados para a execugao e o
monitoramento das acdes estratégicas prioritarias estabelecidas para o periodo. Além das agdes
estratégicas prioritarias, os planos definem responsabilidades, or¢camento e cronograma de
execucao.

O PAC ¢ proposto pela Assessoria de Planejamento e Gestdo ao Diretor-Presidente, para
aprovagao pela Diretoria e Conselho de Administragdo. Na sequéncia, os PAS serdo propostos pelo
Vice-Presidente Executivo e por cada Diretor ao Diretor-Presidente, em coordenacdo com a
Assessoria de Planejamento e Gestdo, para aprovagdo pela Diretoria e Conselho de Administragao.
Finalmente, os PAOp sdao elaborados pelas Unidades de Producdo (ou, quando necessario,
pelo(a)(s) Gabinete da IMBEL, Assessorias, Advocacia-Geral da IMBEL ou Coordenadoria-Geral
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de Tecnologia da Informacao e Comunicagdes), em coordenacdo com a Assessoria de Planejamento
e Gestdo, para aprovagdo, também, pela Diretoria e Conselho de Administragao.

Os planos de acdo anuais dos niveis corporativo (Diretor-Presidente), setoriais (Vice-
Presidente Executivo e Diretores) e operacionais (Chefes de Unidades de Producdo, Chefe do
Gabinete da IMBEL, Chefes das Assessorias, Chefe da Advocacia-Geral da IMBEL e Chefe da
Coordenadoria-Geral de Tecnologia da Informag¢do) foram estabelecidos como resultado de trabalho
em conjunto de cada nivel da hierarquia empresarial com os niveis subordinados que sdo
contemplados com acdes estratégicas prioritarias. Essa forma de "acordo entre as partes" ou
"contrato de objetivos" traz em si a vantagem de comprometimento com os resultados por aqueles
designados como responsaveis por executar as agdes, por terem, esses agentes, participado da
montagem das acdes e do estabelecimento das metas.

4.1.6. Principais resultados alcan¢ados

Em 2018, a Receita Operacional Liquida (ROL) da IMBEL superou R$ 90 milhdes (Figura
10), indicando que as agdes de vendas e de revisdo do portfélio de produtos estdo surtindo efeito,
aumentando receitas e permitindo concluir as vendas estdo efetivamente contribuindo para que se
alcance o Objetivo Estratégico 1.1 — Alcangar a sustentabilidade financeira no prazo estabelecido

pelo Planejamento Estratégico.
Figura 10 — Eficiéncia Operacional
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Os gastos (custos de R$ 58,2 milhdes + despesas de R$ 139,3 milhdes) alcangaram R$ 197,5
milhdes em 2018, superando em cerca de R$ 40 milhdes os valores do exercicio de 2017. A analise
inicial indicou que o acréscimo da componente despesas desses gastos em 2018 foi decorrente de
pagamento de sentencas judiciais; provisdes relativas as despesas legais e judiciais; e variacao e
perdas de estoque. Por sua vez, a componente custos aumentou em decorréncia do crescimento dos
custos variaveis relativos ao acréscimo da producdo em 2018.

O Lucro da IMBEL foi de R$ 64,80 milhdes (Figura 11) em 2018, ou seja, inferior aos
numeros de 2016 e 2017, contudo, a contribui¢do da Unido em termos de Or¢camento da IMBEL,
R$ 152,16 milhdes, foi também inferior a 2016 ¢ 2017.
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Figura 11 — Eficiéncia Or¢camentaria
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4.2. PRINCIPAIS PROGRAMAS E PROJETOS/INICIATIVAS

Com a entrada da IMBEL no Or¢amento Fiscal da Unido as cinco Unidades de Produgao
foram contempladas, de 2008 a 2018, com recursos de investimentos que somaram R$ 170,17
milhdes.

Deste montante, somente nos ultimos cinco anos, de 2014 a 2018, os recursos recebidos
somaram R$ 46,84 milhdes. Tais recursos visaram atender as necessidades de adequacdo dos
complexos industriais as legislacdes ambientais e do Ministério do Trabalho, proporcionar a
inovagao tecnologica por meio do langamento de novos produtos e processos produtivos e conferir
as linhas de produtos das unidades fabris a execug¢do de manutengdes estruturadas e melhorias de
processos.

As figuras de 12 a 14 apresentam o historico resumido da aplicagdo de R$ 33,46 milhdes dos
recursos supracitados, em projetos de investimentos classificados conforme o tipo de aplicagdo
utilizado pela IMBEL: meio ambiente & seguranca do trabalho, inovacio tecnologica e
producio & manuten¢io.
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Figura 12 — Investimentos no periodo 2014-2018: Meio Amb. e Seg. Trabalho (R$ 1,00 milhoes)

MEIO AMBIENTE & SEGURANCA DO TRABALHO
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Figura 13— Investimentos no periodo 2014-2018: Inovac¢ao Tecnolégica (RS 1,00 milhoes)
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Figura 14 — Investimentos no periodo 2014-2018: Producéo industrial (R$ 1,00 milhdes)
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Além dos investimentos em projetos, outros R$ 13,38 milhdes foram destinados a
investimentos para manuten¢do industrial, visando permitir a compra de bens permanentes e
contratagdo de servigos.
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Entretanto, o longo periodo em que a IMBEL manteve-se sem investimentos em seu parque
fabril na época anterior a sua entrada no Or¢amento Fiscal da Unido e o consequente alto grau de
deterioragdo do complexo industrial, foram fatores determinantes para direcionar os recursos
recebidos, que foram quase em sua totalidade aplicados em manutengdes e atendimento a uma
parcela das determinacdes legais proferidas pelos orgaos fiscalizadores de meio ambiente e
seguranca do trabalho.

4.3. INDICADORES DE DESEMPENHO QUANTIFICADOS E ALINHADOS AOS
OBJETIVOS

Para orientar e simplificar a execugdo do Planejamento Estratégico, para o ano orcamentario
de 2018, a Diretoria Executiva priorizou o Objetivo Estratégico 1.1 — Alcancar a sustentabilidade
financeira.

Dessa forma, a medi¢do de indicadores estratégicos ficou simplificada e permitiu que o
acompanhamento sistematico dos resultados e os estudos de causas e efeitos de desvios
identificados ao longo do ano fossem objetivas e direcionadas para a sustentabilidade financeira da
empresa.

Os demais indicadores de acompanhamento e de resultado ficaram localizados no nivel tatico
e sob gerenciamento dos gerentes desses niveis operacionais.

Para 2018, a Diretoria Executiva da IMBEL estabeleceu como metas estratégicas que:

v aReceita Operacional Liquida (ROL) aumentasse 10% em rela¢do ao ano anterior;

v' a relagdo Custos dos Produtos Vendidos/ROL ndo aumentasse mais que 10% em
rela¢do ao ano anterior;

v' arelagdo Despesas/ROL ndo aumentasse mais que 5% em relagdo ao ano anterior;

v’ a Eficiéncia Operacional (Ef), ou seja, a relagdo [ROL/Gastos] deve aumentar ao
menos 10 % em relacdo ao ano anterior; e

v' a Eficiéncia Or¢amentaria (Eo), ou seja, relagdo [Lucro/Or¢amento] deve aumentar
ao menos 10% em relagdo ao ano anterior.

Conforme se observa na Figura 11, a Receita Operacional Liquida alcangou R$ 90,8 milhdes,
ou seja, proximo a meta estabelecida para aquele ano, R$ 91 milhdes.

Por sua vez, a relacdo Custo dos Produtos Vendidos/Receita Operacional Liquida reduziu de
7,95%, proximo da meta estabelecida, -10%.

As Despesas em relacdo a Receita Operacional Liquida, por sua vez, reduziram-se de 12,15%,
ficando bem acima da meta estabelecida, -5%.

Os indicadores de Eficiéncia Operacional e de Eficiéncia Orgamentaria de 2018 estdo
representados na Tabela 2.

Tabela 2 — Indicadores estratégicos de eficiéncia

; Medicio
Denominacao Referéncia 2017 (1) Indice Previsto Variag¢io
2018 (1)
Eficiéncia Operacional (Ef)
41,08% Aumentar 10% a.a. 45,96% +11,92%
[ROL/Gastos]
Eficiéncia Or¢amentaria (Eo)
49,48% Aumentar 10% a.a. 42,62% -13,87%
[Lucro/Orcamento]

OBSERVACOES: (1) corrigido pelo IPCA; (2) t = ano/periodo medido.
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O indicador Eficiéncia Operacional (Ef) variou positivamente em 11,92%, demonstrando
aspecto positivo na relacdo Receita Operacional Liquida/Gastos de 2018 em relagdo ao mesmo
indicador em 2017.

Por sua vez, o indicador Eficiéncia Operacional (Eo) teve variagdo negativa de 13,87%
como consequéncia da diminuicdo do Lucro, proveniente da elevagdo da provisdo de despesas
legais e judiciais realizadas em 2018 para 2019 (cerca de R$ 7 milhdes) e, também, do decréscimo
de receita orcamentaria em 2018 (cerca de R$ 16 milhdes) em relacdo a 2017.

44. AVALIACAO EQUILIBRADA DOS OBJETIVOS ALCANCADOS E DO
DESEMPENHO EM RELACAO AS METAS

A Eficiéncia Operacional foi medida em 41,36% em 2016; 41,08% em 2017; 45,96% em
2018 e esta projetada para ser 50,56% em 2019.

Em 2018, dois fatores impactaram o resultado, inicialmente a redug¢dao de aquisigdes de
produtos da IMBEL por parte das Forgas Armadas e a reestruturagdo de custos da propria empresa.
Apesar de nao ter ocorrido aumento do indicador dentro da meta naquele ano, foi mantida a
Eficiéncia Operacional dentro dos padrdes ja atingidos pela IMBEL.

Em 2018, o resultado da medicdo da Eficiéncia Operacional mostrou ter sido alcangada a
meta de crescimento desse indicador de resultado, demonstrando o acerto das medidas de corregao
adotadas pela Diretoria Executiva para diversificar clientes nos segmentos de mercado de seguranga
e mercado privado.

Por sua vez, a Eficiéncia Or¢amentaria foi medida em 40,33% em 2016; 49,48% em 2017;
42,59% em 2018 e projeta-se que devera ser de 46,85% em 2019.

A andlise dos dados contdbeis da IMBEL permitiu concluir que a meta de crescimento de 10%
desse indicador nao foi atingida e que houve da reducdo de R$ 20 milhdes do “Lucro Contabil” da
IMBEL em 2018 em relagao a 2017. Dois fatores impactaram o Lucro de 2018: (1) o consideravel
acréscimo das “provisdes judiciais” que de cerca de R$ 7 milhdes em 2017 subiram para R$ 13
milhdes em 2018; ¢ (2) a diminui¢do da Receita Orcamentaria da IMBEL em R$ 15 milhdes quando
comparada a Receita de 2017.

Como meta do Plano Plurianual (PPA) em 2018, coube a IMBEL executar a Lei
Orcamentaria Anual (LOA), prevendo atingir 814.971 Homens-hora de producdo de Materiais de
Emprego Militar (MEM). Ao final daquele ano, a Empresa executou 882.763 Homens-hora,
superando a meta de produgao.

O Portf6lio de produtos da IMBEL ¢ integrado por itens como explosivos quimicos, muni¢des
pesadas, armas leves, sistemas e equipamentos de comunicagdes e eletronica e prestagdo de servigos
de industrializagdo, dessa forma, a unidade de medida " homem-hora" foi considerada aquela mais
adequada para medir e acompanhar a evolucdo da produgdo entre periodos de medi¢ao (ano,
trimestre, semestre ¢ més).

4.5. MONITORAMENTO DE METAS NAO ALCANCADAS

Como ja tratado nesse Relatério, a metodologia de Planejamento Estratégico adotada pela
IMBEL tem se mostrado adequada para monitorar e controlar os resultados alcangados durante a
execuc¢ao dos planos de agao aprovados pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administragao.

Dessa forma, a meta de 10% de crescimento estabelecida para a Eficiéncia Orcamentaria em
2018 foi identificada como nao atingivel no exercicio por volta do inicio do 1° Trimestre de 2018,
quando ocorreu o contingenciamento de R$ 17 milhdes na Receita Or¢amentaria da IMBEL
impactando fortemente as Despesas Discricionarias daquele exercicio.

Em meados de 2018, a IMBEL viu-se obrigada a cumprir decisdes judiciais decorrentes de
acoes que remontam a década de 1980 e que implicaram aumento da provisdo para pagamento de
acdes judiciais da empresa.
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Como as demais metas estabelecidas foram atingidas, o monitoramento adotado também se
mostrou adequado e consistente.

4.6. JUSTIFICATIVAS PARA O RESULTADO

Conforme apresentado nos paragrafos 4.3 e 4.4, dos cinco indicadores corporativos
estratégicos, apenas o indicador Eficiéncia Or¢camentaria variou abaixo da meta em 2018, pelas
razoes tratadas no paragrafo 4.5, ambas independentes da acdo executiva dos gestores da IMBEL.

Dessa forma, das condi¢des de obtencdao de receitas ndo or¢camentarias, caracterizadas pelas
vendas, e de reducdo de custos e de despesas no exercicio de 2018 esta amparada na eficaz selecdao
de clientes desenvolvida pela Diretoria de Mercado, na redu¢do de custos implementada pela
Diretoria Industrial e nas agdes de melhor controle de despesas desenvolvidas pela Diretoria
Administrativo-Financeira.

Sem duvidas, o fato de a Diretoria Executiva ter optado, em 2018, por Plano de Negocios e
Planos de A¢do que priorizaram o Objetivo Estratégico 1.1 — Alcancar a sustentabilidade financeira,
bem como o estabelecimento de indicadores especificos para monitorar os resultados desse
objetivo, além das reunides de analise dos resultados de execucdo dos planos de agdo, permitiram
acompanhamento da evolugao dos resultados ao longo do ano.

Outro aspecto a ser considerado ¢ o fato da IMBEL possuir disponivel aos gestores um eficaz
Sistema de Informagdes IMBEL (SIMBEL), que ¢ capaz de traduzir dados “up to date” obtidos do
Sistema Totvs-Datasul, adotado pela empresa como Enterprise Resource Planning (ERP). O
Sistema de Informacdes IMBEL (SIMBEL) foi desenvolvido internamente na empresa € seus
requisitos foram levantados com os setores interessados em obter dados gerenciais para a tomada de
decisdo. O Sistema ainda estd em desenvolvimento.

Por sua vez, a superagdo da meta fisica do Plano Plurianual (PPA) amparou-se nos seguintes
fatores:

v" os recursos da Acdo 4528 previstos na LOA 2018, apesar do contingenciamento de
R$ 17 milhdes, foram disponibilizados no inicio do primeiro semestre, permitindo o planejamento
da aquisicdo dos recursos produtivos necessarios ao cumprimento dos planos de produgdo, sem
ocorrer interrupgdes nos processos produtivos;

v em novembro, devido a agdo politica da Diretoria Executiva da IMBEL, ocorreu a
liberacdo de créditos adicionais para pagamento de impostos, que possibilitaram o aumento das
vendas;

v a fim de melhorar a sua eficiéncia operacional e de aumentar as margens de lucro, a
IMBEL comercializou alguns produtos através da modalidade Industrializagdo por Encomenda
(IPE) permitindo aumentar a producao a despeito das restricdes orgamentarias;

v a aplicagdo de recursos da Acdo 4528 em investimentos tem possibilitado uma
progressiva e consistente redugdo dos custos e o aumento da produtividade das linhas de producao.

A IMBEL aplicou os recursos na producdo e no desenvolvimento e melhoria de processos e
de produtos diversos, conforme as especificidades de suas cinco Unidades de Producao
(armamentos, muni¢des, explosivos, acessorios de detonagdo, eletronicos, quimicos), que sdo
obtidos através de processos diversificados, que requerem a aplicagdo de recursos financeiros € mao
de obra em niveis diferenciados, conforme o estagio de modernizagdo das plantas industriais.

4.7. PERSPECTIVA PARA OS PROXIMOS EXERCICIOS

Tomando por base a LOA e, de acordo com estimativas de vendas da Diretoria de Mercado, ¢
possivel projetar receita bruta da ordem de R$ 142,77 milhdes para 2019, mantendo-se a tendéncia
de crescimento dos ultimos anos e permitindo projetar o Demonstrativo de Resultados do Exercicio
(DRE) anual de 2019 apresentado na Figura 15.
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No mesmo Demonstrativo projetado constata-se que a Receita Operacional Liquida (ROL)
devera ser da ordem de R$ 102,72 milhdes, enquanto que os Custos dos Produtos Vendidos
tributarias, diversas,
financeiras e outras), por sua vez, atingirdo R$ 88,19 milhdes. Finalmente, o lucro liquido de 2019

alcangardo R$ 48,54 milhdes ¢ as Despesas (administrativas, comerciais,

devera ultrapassar R$ 85 milhdes.

Figura 15 - Projecio da DRE de 2019
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(valores expressos em milhares de reais)
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(Fonte: DRADM/DFPC)

4.7.1. As despesas em 2019

A Figura 16 apresenta um diagrama baseado no principio de Pareto, evidenciando quais as

despesas que contribuiram em mais de 80% dos gastos do 1° semestre de 2018.

Observe-se que as despesas com manutengdo e conservacao de maquinas € equipamentos,
com servicos de terceiros, com energia elétrica e com despesas judiciais impactam em mais de 80%

dos gastos totais com despesas da IMBEL.
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Figura 16 — Gastos no 1° semestre de 2018
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4.7.2. Recursos de investimentos

Esses recursos implicam retorno geralmente no médio ou longo prazos, seja o
desenvolvimento de produtos ou servi¢os, sejam melhorias nas linhas ou instalagdes de plantas de
producdo, ou, ainda, relativos ao meio ambiente e seguranca ¢ saude do trabalho. Todas essas
aplicagdes exigem projetos e acdes especificos que sdo discutidos e decididos nos niveis Diretoria
Executiva e Conselho de Administragao.

E importante ressaltar que os investimentos previstos costumam ser parcialmente
contingenciados (Figura 17), além de variarem em valores absolutos a cada exercicio, o que
dificulta a manuten¢do de um portfolio de projetos estratégicos que possam ser conduzidos com a
adequada certeza de que contardo com recursos para serem executados. Essa situagdo provoca
alteracdes importantes nos cronogramas e or¢amentos dos projetos em desenvolvimento,
dificultando a conclusdo tempestiva dos mesmos.

Figura 17 - Evolucio dos recursos de investimentos
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A projecao do plano de investimentos para 2019 ¢ mais otimista que os recursos que foram
destinados em 2018, sendo que existe uma previsdo para a IMBEL utilizar recursos decorrentes da
reserva de retencdo de lucros proveniente do resultado do exercicio de 2017, da qual havera uma
reversio para investimentos nos termos do art. 196 da Lei n° 6.404/76, ja autorizada pelos Orgaos
de Controle.
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5. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

A IMBEL ao longo dos anos passou por grandes desafios e a partir de 2017 ocorreu uma
reversao nos resultados financeiros negativos. Porém, a dependéncia ainda se faz presente por nao
possuir sustentabilidade financeira para cumprir com todas as suas despesas.

A Empresa vem planejando em seu Plano de Negodcio a independéncia financeira a partir de
2022. Para tanto, objetiva durante esse periodo a maximizagdo dos resultados e do retorno dos
investimentos aplicados na organizagao.

O objetivo principal da IMBEL ¢ atingir o estagio de sustentabilidade financeira com receitas
regulares e crescentes a fim de sair da condi¢do de dependéncia do Governo e ter maior liberdade
para atuar em igualdade de condi¢cdes com as demais empresas do ramo de defesa do mercado
nacional e internacional.

As estratégias que a Empresa vem adotando para conseguir o equilibrio financeiro de modo
que o orcamento possibilite assegurar recursos financeiros para o alcance dos objetivos € metas
previstas no seu planejamento estratégico sao:

—diversificar a base de clientes, a inser¢do no mercado global e a busca por eficiéncia;

—elevar sua participagdo no mercado, através do aumento das vendas de produtos do portfolio
atual e do desenvolvimento de novos produtos que consigam alavancar as receitas da empresa; e

—buscar o crescimento no mercado nacional e internacional de Defesa e Seguranca ¢ a
potencial participacdo da IMBEL na producao de Produtos Estratégicos de Defesa (PRODE) para as
Forcas Armadas.

Por fim, o aumento da participacdo de mercado também terd impacto significativo na
utilizacdo da capacidade produtiva instalada, contribuindo para reduzir os custos de producdo. Para
isso, a IMBEL deve desenvolver competéncias para antecipagdo e atendimento das demandas
futuras de mercado, antevendo novas oportunidades e sabendo aproveita-las.

5.1. PLANO DE ALOCACAO DE RECURSOS E ESTRATEGIAS PARA ALCANCAR OS
OBJETIVOS

Para o cumprimento de sua missao institucional, a IMBEL por se tratar de empresa publica
dependente do Governo Federal apresenta, no momento da elaboracdo da Proposta Orgamentaria —
PO, suas necessidades em trés grandes grupos de despesas: pessoal, custeio e investimentos.

Em 2018, os valores autorizados na Lei Or¢amentaria Anual acrescidos das suplementagdes e
dos termos de execucdo descentralizada — TED foram de RS 254.124.079, conforme ilustrado nos
graficos a seguir:
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Figura 18 — Recursos Autorizados em 2018
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Para elaboracdo da proposta orcamentéria, ¢ feito um levantamento a fim de obter as
necessidades que ap6s consolidadas sdo comparadas com as execugdes de exercicios anteriores, de
modo a verificar se os valores apresentados estdo dentro dos padrdes de execucao e ndo extrapolam
os aplicados em periodos passados.

Os valores autorizados, em 2018, para pagamento de despesas com pessoal, beneficios e
custeio da atividade meio foram suficientes, porém, os valores da atividade finalistica juntamente
com os recursos de investimento estiveram aquém das necessidades da Institui¢ao, dificultando o
planejamento e aplicagdo tempestiva dos recursos, ocasionando demora na entrega dos
produtos/insumos adquiridos e elevagao dos custos com contratos.

Atualmente a empresa busca a sustentabilidade financeira e tornar-se ndo dependente do
or¢amento federal. Para atendimento dessas metas vem utilizando-se das seguintes estratégias:

- gestdo de pessoas por meio da melhoria dos processos e da capacitacdo e qualificagdo dos
empregados;

- adocdo de medidas quanto a revisdo dos contratos da atividade meio e da atividade fim, de
modo a reduzir os custos;

- realizagdo de alienagdes de imdveis que ndo se enquadram nas atividades da empresa,
evitando, com isso, despesas com manutencao e pagamento de impostos dos mesmos;

- realiza¢do de investimentos em tecnologia da informagdo e comunicagdo para melhoria e
agilidade nos processos internos.

- Investimentos em linhas de produg¢do e em maquinas e equipamentos para readequagdo e
modernizac¢do das plantas fabris;

- reducdo da capacidade ociosa das linhas de producao; e

- aumento dos recursos autorizados para despesas de custeio e investimento.

A gestdo orgamentaria, financeira e as contratagdes da empresa sdo pautadas pela
conformidade com a Constituicao Federal, Lei 4.320, Lei complementar 101, Lei 13.303, Lei 8.666,
Decretos, Plano Plurianual, Lei de Diretrizes Orgamentarias, Lei Or¢camentaria Anual e Portarias
elaboradas pela Secretaria de Orcamento Federal e demais leis que regem a atuacdo desta
Organizagao.

5.2. DEMONSTRACAO DA EFICIENCIA E DA CONFORMIDADE LEGAL DE AREAS
RELEVANTES DE GESTAO QUE CONTRIBUIRAM PARA O ALCANCE DOS
RESULTADOS DA UPC NO EXERCICIO:

5.2.1. Gestao orcamentaria e financeira
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5.2.1.1. Relag¢ao dos objetivos do PPA que estiveram em 2018 na responsabilidade da unidade
e resultados alcancados

A IMBEL tem por objetivo colaborar com o desenvolvimento da cadeia produtiva do
complexo industrial de defesa, na busca de uma maior autonomia tecnoldgica e produtiva, apoiando
o Comando do Exército no Objetivo 1124 do Programa 2058 do PPA 2016-2019 — Promover o
desenvolvimento da Base Industrial de Defesa e de tecnologias de interesse da Defesa Nacional.

Em 2018, a Empresa esteve limitada as despesas previstas na LOA, o que impactou
diretamente no desenvolvimento dos planejamentos e na realizagdo de investimentos em suas linhas
de producdo e em maquinas e equipamentos para readequacdo e modernizagdo das linhas fabris,
indo na contramao do objetivo de se tornar uma empresa ndo dependente.

Apesar da limitagdo or¢camentaria, as melhorias e investimentos ocorridos em anos anteriores
possibilitaram que a IMBEL, em 2018, obtivesse resultado positivo, haja vista, ter conseguido um
aumento da produtividade e atendimento dos contratos assumidos com os clientes.

5.2.1.2. Execucio Fisica e Financeira das A¢oes da Lei Orcamentaria Anual
5.2.1.2.1. Ac¢des - Orcamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS)

Quadro 8 — Acdes de Responsabilidade da Unidade
Identificacdo da Acao

Responsabilidade da Unidade | ( X ) Integral () Parcial

na execugao da agdo

Codigo 4528 Tipo:  Atividade

Titulo Producdo de Material de Emprego Militar

Iniciativa Nao se aplica

St Promover 0 desenvolviimento da Base Industrial de Defesa e de tecrrlo!og%as de
interesse da Defesa Nacional Codigo: 1124

Programa Defesa Nacional Codigo: 2058

Unidade Or¢camentaria 52221

Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢amentaria do exercicio

Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados P Nao
rocessados
80.147.380 104.740.592 | 104.740.420 80.567.977 80.567.577 400,00 24.172.443
Execucao Fisica
- Unidade de Meta
Descri¢ao da meta . : -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Material Produzido Unidade 814.971 814.971 882.763
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Or¢camentaria e Financeira Execuciao Fisica - Metas
Valor em 01/01/2018 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta U?;(izcilgade Realizada
23.534.771 18.479.689 253.405 Material Produzido Unidade 161.707

Fonte: Tesouro Gerencial
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Identificacao da Acao

Responsabilidade da Unidade

na execuc¢ao da acdo

(X ) Integral () Parcial

Codigo 2000 Tipo: Atividade
Titulo Administragdo da Unidade

Iniciativa Nao se aplica

Objetivo Nao se aplica Cddigo: Nao se aplica
Programa Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Defesa

Codigo: 2108

Unidade Or¢camentaria

52221

Acgdo Prioritaria

( )Sim( X )Nao

Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢amentaria do exercicio

Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo
Processados
17.737.256 21.237.256 21.237.248 17.093.170 17.089.029 4.141 4.144.078
Execucao Fisica
- Unidade de Meta
Descri¢ao da meta . - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Nao se aplica Nao se aplica
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 01/01/2018 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Ul;izcilgade Realizada
5.510.608 5.179.801 40.055 Nao se aplica

Fonte: Tesouro Gerencial
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Identificacao da Acao

Responsabilidade da Unidade | ( X ) Integral () Parcial
na execuc¢ao da acdo

Codigo 20TP Tipo: Atividade
Titulo Pessoal Ativo da Unido

Iniciativa Nao se aplica

Objetivo Nao se aplica Cadigo:

Programa de Gestdao e Manutengao do Ministério da Defesa

Programa Codigo: 2108
Unidade Or¢camentaria 52221
Acgdo Prioritaria ( )Sim( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Or¢amentaria do exercicio
Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira
Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Prog\eljsoa dos
89.554.741 98.840.971 87.254.769 87.254.769 83.254.987 3.999.782 0
Execucao Fisica
Descri¢ao da meta Unidade 68 Meta
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Nao se aplica Nao se aplica
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 01/01/2018 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Uﬁiﬁ?gade Realizada
0 0 0 Nao se aplica

Fonte: Tesouro Gerencial



Continuacdo do Relatdrio de GESTAO.......c.eruieriirieriiiieiieee sttt st Péagina 69

Identificacao da Acao

Responsabilidade da Unidade

na execuc¢ao da acdo

( X )Integral () Parcial

Codigo 2004 Tipo: Atividade

Titulo Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e
seus Dependentes

Iniciativa Nao se aplica

Objetivo Nao se aplica Codigo:
Programa de Gestao e Manutengdo do Ministério da Defesa

Programa

Codigo: 2108

Unidade Or¢amentaria

52221

Acgdo Prioritaria

( )Sim ( X )Nio Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados ProcI\eI::a dos
2.987.172 2.987.172 821.026 712.591 635.319 77.272 108.435
Execucao Fisica
- Unidade de Meta
Descri¢ao da meta . - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada

Nao se aplica

Nao se aplica

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execu¢ao Or¢amentaria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

Valor em 01/01/2018 | Valor Liquidado Ve Descri¢ao da Meta Un1da§e s Realizada
Cancelado medida
675.289 637.652 26.314 Nao se aplica

Fonte: Tesouro Gerencial
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Identificacao da Acao

Responsabilidade da Unidade
na execuc¢ao da acdo

(X ) Integral () Parcial

Codigo 212B Tipo: Atividade

Titulo Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados, Militares ¢ secus
Dependentes

Iniciativa Acdo sem iniciativa

Objetivo Acdo sem iniciativa Codigo:
Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Defesa

Programa

Cddigo: 2108

Unidade Or¢amentaria

52221

Acgdo Prioritaria

( )Sim( X )Nio Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo
Processados
15.877.134 15.877.134 15.107.830 13.626.073 10.965.364 2.660.709 1.481.757
Execucao Fisica
- Unidade de Meta
Descri¢ao da meta . : :
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Nao se aplica Nao se aplica
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 01/01/2018 | Valor Liquidado Valor Descri¢ao da Meta Umda(.le de Realizada
Cancelado medida
0 0 0 Nao se aplica

Fonte: Tesouro Gerencial
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Identificacdo da Acao

Responsabilidade da Unidade

na execuc¢ao da acdo

( X )Integral (

) Parcial

Codigo 0536 Tipo: Atividade
Titulo Beneficios e Pensdes Indenizatorias Decorrentes de Legislacdo Especial

Iniciativa Nao se aplica

Objetivo Nao se aplica Codigo:
Programa Beneficios e Pensdes Indenizatorias Decorrentes de Legislacdo Especial

Codigo: 0909

Unidade Or¢camentaria

52221

Ac@o Prioritaria

( )Sim( X )Néo

Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢amentaria do exercicio

Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
164.352 173.352 159.538 159.538 147.371 12.167 0
Execucao Fisica
- Unidade de Meta
Descrigao da meta . - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Nao se aplica Nao se aplica
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Or¢camentaria e Financeira Execuciao Fisica - Metas
Valor em 01/01/2018 | Valor Liquidado VElar IDssemeED @ s lzdede | o
Cancelado medida
0 0 0 Nao se aplica

Fonte: Tesouro Gerencial
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Identificacao da Acao

Responsabilidade da Unidade

na execuc¢ao da acdo

(X)Integral () Parcial

Codigo 0022 Tipo: Especial
Titulo Sentencas Judiciais Devidas por Empresas Estatais

Iniciativa Nao se aplica

Objetivo Nao se aplica Codigo:
Programa Sentencas Judiciais Devidas por Empresas Estatais

Codigo: 0901

Unidade Or¢camentaria

52221

Acgdo Prioritaria

( )Sim ( X )Nao

Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢amentaria do exercicio

Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo
Processados
6.500.000 10.350.000 7.364.611 7.345.089 7.345.089 0 19.522
Execucao Fisica
- Unidade de Meta
Descri¢ao da meta . - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Nao se aplica Nao se aplica
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 01/01/2018 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Ul;izcilgade Realizada
31.905 0 0 Nao se aplica

Fonte: Tesouro Gerencial
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Identificacao da Acao

Responsabilidade da Unidade

na execuc¢ao da acdo

(X ) Integral () Parcial

Codigo 2011 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Iniciativa Nao se aplica

Objetivo Nao se aplica Codigo:
Programa Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Defesa

Cddigo: 2108

Unidade Or¢camentaria

52221

Acgdo Prioritaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢amentaria do exercicio

Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo

Processados
0 0 0 0 0 0
Execucao Fisica
- Unidade de Meta

Descrigao da meta . - -

medida Prevista | Reprogramada | Realizada

Nao se aplica

Nao se aplica

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execu¢ao Or¢camentaria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

Valor em 01/01/2018 | Valor Liquidado Ve Descri¢ao da Meta Umda(.ie s Realizada
Cancelado medida
633.078 614.020 0 Nao se aplica

Fonte: Tesouro Gerencial
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Identificacao da Acao

Responsabilidade da Unidade | ( X ) Integral () Parcial
na execuc¢ao da acdo

Codigo 2012 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio Alimentagdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa Nao se aplica
Objetivo Nao se aplica Cédigo:
Programa Programa de Gestdao e Manutengao do Ministério da Defesa N
Cddigo:2108
Unidade Orgamentaria 52221
Acgdo Prioritaria ( )Sim( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Or¢amentaria do exercicio
Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira
Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Progis(,)a dos
0 0 0 0 0 0 0
Execucao Fisica
Descrigdo da meta Unidade de Meta
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Nao se aplica Nao se aplica
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 01/01/2018 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta Uﬁiﬁ?gade Realizada
610.539 610.539 0 Nao se aplica

Fonte: Tesouro Gerencial
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Identificacao da Acao

Responsabilidade da Unidade | ( ) Integral ~ ( X ) Parcial
na execuc¢ao da acdo

Codigo 0Z00 Tipo: Reserva de Contingéncia
Titulo Reserva de Contingéncia Financeira
Iniciativa Nao se aplica
Objetivo Nao se aplica Cédigo:
Programa Reserva de Contingéncia N
C6digo:0999
Unidade Or¢amentaria 52221
Acgdo Prioritaria ( )Sim( )Nio Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( X ) Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados ProcI\eIg:a dos
17.650.606 15.364.376 0 0 0 0 0
Execucao Fisica
Descrigdo da meta Unidade de Meta
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Nao se aplica Nao se aplica
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 01/01/2018 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta Uliiz(iigade Realizada
0 0 0 Nao se aplica

Fonte: Tesouro Gerencial

e Nao hé execucdo para a agdo 0Z00 (reserva de contingéncia financeira). A reduc¢ao apontada
na dotagdo final de R$2.286.230,00 representa parte da suplementacdo da agdo 20TP
(168002165012018ND800016).
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5.2.1.2.2. Acoes nao Previstas na LOA — Restos a Pagar nao Processados (OFSS)
Nao se aplica a IMBEL.

5.2.1.2.3. Acoes — Orcamento de Investimentos - Ol
Nao se aplica a IMBEL.

5.2.1.2.4. Resultados Alcan¢cados — Analise Situacional

a) Execuc¢ao das metas: Ac¢ao Finalistica 4528 - Produgdo de Material de Emprego Militar -
a meta fisica estabelecida na LOA era de 814.971 homem/hora de producdo de bens nas filiais da
IMBEL e o resultado obtido foi de 882.763 homem/hora, aumento de 7,68% na producao.

A superacdo da meta fisica se justifica pelos seguintes fatores:

— aplicacdo de recursos de investimentos em anos anteriores que, ao longo do tempo,
trouxeram redu¢do dos custos € 0 aumento da produtividade das linhas de produgao;

— melhoria nos processos de aquisi¢cdes de matérias primas e insumos de produgao;

— as principais despesas da Empresa nesta acdo sao executadas com: insumos de produgao,
manuten¢do das oficinas e pagamentos de impostos sobre faturamento como ICMS (MG, SP e RJ),
IPL, IR e outros. Além de investimentos na modernizagdo e inovagdo de plantas fabris.

A Ac¢do Meio 2000 — Administracdo da Unidade, sem meta fisica, foi suficiente para
atendimento das necessidades vegetativas da IMBEL.

A Acdo 0022 — Sentencgas Judiciais Devidas por Empresas Estatais, sem meta fisica, foi
suficiente para atendimento das necessidades da IMBEL.

Os valores para custeio das sentencas judiciais foram de R$ 5.781.844. Esse valor se deve as
indenizacdes referentes a explosdo, em 1982, na Féabrica Presidente Vargas, ao pagamento da 1*
parcela do acordo homologado com a Empresa Lopes Filho Engenharia Ltda e também de
indenizagdes trabalhistas.

Para o pagamento de depdsitos recursais necessarios a interposi¢do de recursos no ambito da
Justica do Trabalho, com o objetivo de reverter sentencas desfavoraveis houve aplicacdo de
RS 1.582.767 representando, 21,49% do total de créditos empregado na acao.

As demais agdes, todas obrigatorias, atenderam satisfatoriamente as necessidades desta
Empresa no pagamento de despesas com Pessoal, beneficios, depdsitos recursais e sentencas
judiciais.

b) Fatores intervenientes: Na A¢ao Finalistica 4528 a meta prevista foi superada, porém, o
resultado poderia ter sido ainda melhor se 23,48% dos créditos recebidos ndo tivessem sido
suplementados somente na primeira quinzena de dezembro, impactando diretamente no faturamento
e entrega de produtos aos clientes, contribuindo também, para o aumento dos valores inscritos em
restos a pagar; e

Ac¢dao Meio 2000 - apesar de ter alcangado sua meta no atendimento das demandas
administrativas da Empresa, houve a necessidade de suplementag¢do de crédito para pagamento de
Dividendos a Unido, no valor de R$ 3.568.345,76, valor apurado no inicio de 2018 com o
fechamento do Balango de 2017.

Ac¢do 0022 — Para que a IMBEL conseguisse realizar todos os pagamentos, houve a
necessidade de suplementagdo de créditos, no valor de R$ 3.500.000, por meio de Alteragdes
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Orcamentarias no Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento - SIOP, representando 33,82%
do total recebido na acdo orcamentdria para custeio das despesas com sentengas e depositos
recursais. A necessidade de realizar pedidos de suplementacdo de crédito especificando e anexando
a documentacdo para cada acordo homologado pode ocasionar perda de prazos sujeitando a
empresa a corre¢coes monetarias € multas por parte dos tribunais.

¢) Restos a pagar: No Relatorio de Gestao de 2017 foram informados Restos a Pagar nao
Processados (RPNP) Inscritos, das A¢des de Gestdo da IMBEL no valor de R$ 29.483.077,38,
sendo incluidas as A¢des de Subvencao Econdmica, Obtencdo de meios do Exército e Aquisi¢ao e
Modernizagdo de meios do Exército no valor de R$ 1.488.520,87, totalizando RS 30.971.598,25.

No exercicio de 2018, os Restos a Pagar ndo Processados Inscritos e Reinscritos, das Ag¢oes
de Gestao da IMBEL, foram de RS 36.543.052,34. Vale ressaltar que boa parte dos valores inscritos
em Restos a Pagar se deve aos créditos recebidos na primeira quinzena de dezembro, também, pela
singularidade e complexidade das matérias primas adquiridas para a produciao, bem como, materiais
e equipamentos importados com processos aquisitivos de prazos de entrega longos e as dificuldades
de cumprimento de prazo na entrega de material por parte dos fornecedores.

d) Acdes Prioritarias na LDO : A Empresa ndo possui a¢des prioritarias na LDO.
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5.2.1.3.3. Analise Critica da Realizacio da Despesa

a. Alteracoes significativas ocorridas no exercicio:

Em comparacdao com a LOA 2017 houve a reducdo dos limites disponibilizados na LOA
2018, muito em parte devido a edicdo da Emenda Constitucional n® 95/2016 e das restri¢des
or¢amentarias impostas pelo Governo Federal. Porém, ocorreu evolugdo na dotagdo final de 2018
em comparacdo com a LOA de 2017, o que possibilitou a aplicagdo dos recursos em insumos de
producao para o inicio do exercicio de 2019, e consequentemente a inscricdo dos valores recebidos
em restos a pagar, pois a suplementacdo so6 foi disponibilizada na 1* quinzena de dezembro, nao
havendo tempo habil para cumprimento dos estagios da despesa.

b. Concentrac¢ao de contratacoes realizadas via dispensa e inexigibilidade:

A contratagdo direta teve um aumento de 59,81% em relagdo ao ano anterior.

O Maior vulto das contratagcdes diretas (dispensa) estd concentrado nos insumos de alta
complexidade tecnoldgica e de defesa nacional. Além destes, outros fatores contribuem para a
adogdo de contratacdes via dispensa e inexigibilidade como mercado extremamente restrito de
insumos ¢ servigos relacionados a atividade fim, maquindrios e equipamentos complexos,
especificos e de alto valor agregado, cujos fornecedores sdo exclusivos.

c. Contingenciamento no exercicio:
Nao houve contingenciamento no exercicio

d. Eventos negativos ou positivos sobre a execucio orcamentaria:

Os eventos positivos identificados foram a possibilidade de atender aos pedidos da area de
defesa e o atendimento basico da vida vegetativa da Empresa.

Os negativos foram a liberagdo tardia de crédito ocasionando dificuldades nas entregas pelos
fornecedores devido a alta complexidade das aquisigdes, ocasionando o consequente aumento da
inscricdo em RP. Houve também, a limitagdo quanto ao recebimento/suplementacdo tempestiva de
novos recursos na LOA, bem como a necessidade de contrapartida nos pedidos de alteracdes
orcamentaria durante o exercicio, eventos motivados pela edicdo da Emenda Constitucional
n°® 95/2016.

e. Outras Informacoes:

O cendrio macroecondmico prevé a continuacdo da limitagdo de gastos/despesas para os
proximos exercicios, o que influencia negativamente nos investimentos, na aquisi¢do de insumos de
produgdo e no pagamento de tributos, dificultando o ciclo de producdo desta empresa estratégica de
defesa.
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5.2.2. Gestao de Pessoas
5.2.2.1. Conformidade Legal e Estrutura de Pessoal

A Industria de Material Bélico do Brasil — IMBEL, Empresa Estratégica de Defesa,
constituida nos termos da Lei n° 6.227, de 14 de julho de 1975, ¢ uma empresa publica dependente,
com personalidade juridica de direito privado, vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do
Comando do Exército, tem suas relagdes trabalhistas regidas pelos dispositivos legais previstos na
Constituicao Federal (CF), na Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), no seu Estatuto Social e
Regimento Interno, no Plano de Empregos em Comissao — PEC, no Plano de Empregos, Carreiras e
Salarios — PECS, no Cédigo de Etica e Integridade da IMBEL, no Acordo Coletivo de Trabalho
e/ou Instrumento Normativo, no Contrato de Trabalho firmado entre as partes e nas normas proprias
da Empresa, e demais normas aplicaveis pelos 6rgaos controladores.

A quantidade de empregados autorizada ¢ de 2.193, conforme estabelecido na Portaria n° 29
de 06/12/2017, expedida pelo MP/SEST. Este total tem se mostrado suficiente para o atendimento
das necessidades da Empresa.

A IMBEL concluiu o ano de 2018 com 1867 Empregados de Carreira, 62 Empregados
Comissionados de Livre Provimento, 05 Diretores, 48 Empregados Contratados por Tempo
Determinado, 04 Membros do Conselho de Administragao, 03 Membros do Conselho Fiscal, 84
Militares da Ativa Cedidos e 28 Aprendizes, totalizando 2.101 colaboradores na Folha de
Pagamento de dezembro/2018.

Dentro do total de empregados de Carreira, 85 empregados encontram-se aposentados por
invalidez.

5.2.2.1.1 Demonstracio e Distribuicao da Forca de Trabalho a Disposicio da Empresa

Quadro 11 - Quantitativo da Forca de Trabalho - Situacfio apurada em 31/12/2018

. . Lotacao Ingressos no Egressos no
Tipologias dos Cargos Autorizada | Efetiva exercicio exercicio
11. g;ervidores/Empregados em cargos efetivos (1.1 + 1869 74 129
1.1  Membros de poder e agentes politicos 0 0 0
1.2 Servidores/Empregados de Carreira
(1.2.141.2.2412.3+1.2.4) 1869 74 129
1.2.1  Empregados de carreira 1867 74 129
1.2.2  Servidor de carreira em exercicio
. 0 0 0
descentralizado 2193
1.2.3  Servidor de carreira em exercicio provisorio 0 0 0
1.2.4  Servidor requisitado/cedido de outros 6rgéos e
02 0 03
esferas
2. Empregados com Contrato Temporairio 48 25 20
3. Empregados Comissionados de Livre Provimento 62 08 09
4. Diretores 05 0 0
5. Total (1+2+3+4) 1984 107 161

Fonte: DATASUL

Observagdo I: Ndo sdo computados, para fins de limite de efetivo estabelecido pela Secretaria de Coordenagéo e
Governanga das Empresas Estatais, os Aprendizes, Estagiarios, Membros dos Conselhos, Militares PTTC e os
Aposentados por Invalidez existentes na Empresa.

Observagdo II: Acrescentam-se a forca de Trabalho da IMBEL 84 Militares da Ativa Cedidos, que estdo a disposic¢do da
Empresa.
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Quadro 12 — Distribuicio da Lotacdo Efetiva por area

Tipologias dos Cargos — Lotagdo Efetiva’
Area Meio Area Fim

1. Empregados de Carreira (1.1) 498 1371

1.1. Empregados de carreira vinculados ao 6rgéo 496 1371

1.2. Empregados de carreira em exercicio descentralizado 0 0

1.3. Empregados de carreira em exercicio provisorio 0 0

1.4. Empregados requisitados de outros orgaos e esferas 02 0
2. Empregados com Contratos Temporarios 0 48
3. Empregados sem Vinculo com a Administraciao Publica 62 0
4. Diretores 0s 0
6. Total de Servidores (1+2+3+4) 565 1419

Fonte: DATASUL

A forca de trabalho estd bem distribuida entre a drea meio e a area fim. A quantidade de vagas
autorizadas para os cargos comissionados tem se mostrado suficiente para o atendimento das
necessidades da Empresa.
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Quadro 15 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcées gratificadas

Tipologias dos Cargos em Comissio e das Funcoes Lotacio Ingressos no | Egressos no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | exercicio exercicio

1. Empregos em comissio 160 112 22 15
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcao e Assessoramento superior 160 112 22 15
1.2.1. Empregado de carreira vinculado a empresa 96 50 14 6
1.2.2. Empregado de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidor de outros 6rgaos e esferas 0 0 0 0
1.2.4. Empregado Contratado independentemente de

concurso Publico (Comissionados) 64 62 8 ?
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0

2. Funcées gratificadas 132 76 28 27
2.1. Empregado de carreira vinculado a empresa 132 76 28 27

Fonte: DATASUL

Quadro 16 - Quantidade de empregados afastados no Exercicio

Situacao Quantidade de empregados afastados em 2018
Afastado por Acidente de Trabalho 21
Aposentado por Invalidez 24
Afastado por Doenga 135
Afastado por Licenca Maternidade 13

Fonte: DATASUL

Os afastamentos por doenca e a aposentadoria por invalidez sdo os principais fatores que

contribuem para a redugdo da forca de trabalho.

Quadro 17 - Composicio do Quadro de Estagidrios

Quantitativo de estagiirios e Despesas com contratacio
Nivel de escolaridade 2016 2017 2018

Qtde VIr (RS) Qtde VIr (R$) Qtde VIr (RS)
1. Nivel superior 4 8 3
1.1 Area Fim 2 0 0
1.2 Area Meio 2 8 3
2. Nivel Médio 0 42.684,96 0 34.973,39 1 6.120,61
2.1 Area Fim 0 0 0
2.1 Area Meio 0 0 1
3. Total (1+2) 4 8 4




TEOTS'E |80°80%'E | 64°80€°E |Ev'eTe's [88'STT'E |€T'6CEC |6CT9C°C |vP'S6T'C |0STET'C | 0¥'690°C |ST'600°C
T0‘820°€ | ¥8°6€6'C | TT'¥S8'C |80°TLL'C |8E069°C |6ELIT'C |TL'SSO'C |98°'S66'T |CL'L€6'T |8T'T88'T |0S978'T
T0‘C19'C | €6'S€SC |[£0Co9t'T |9€‘06€C |SL0CET |16VE6’'T |¥8°898°T |OV'VI8T |8S'TIL'T 9Z'0TL'T | €¥'099'T TVINOWIY LV
VINVYNDIS
YT'eSTT |¢s'L8T'c [18'cet'c |96'T90°C [06°T00C |T667L'T |96°869°'T |87'6¥9'T |T¥'T09'T |8LVSS'T |67'60ST 30 Yay¥vNo
8S‘€V6'T |86988°'T | COCES'T |99'8/L°T |98°92L'T |S806S'T |TSVPS'T |TS'66V'T |€8°SSY'T |SY'EIV'T |8TTLET
[S9/9°'T |TLLT9'T |TE08S'T |0EVES'T [09°687'T |29y’ T |OT‘vOV'T |0CZ'€9€'T |[0S‘€SCET |[S6'V8CT |2S'LveT
0 b 3 g 7 d v J & VY
) O O Hd
do
0 0 7Y 0d OVYJIV 0 q
LT'TOV'E | LE'09€°'E | 0ST9TE |9¥'L9T'E |TT'SLOE |€S962°C |99'6CC°C |TLV9T'C |99°TOT'C |¥¥'Ov0'CT |+0186°T
99‘686'C |0.°868'C |Lt'v18C |0€‘ceL T |eTL'esot |SL'480°C |96°920°C |T6°296'T |09°0T6'T |v¥6'vS8'T |T16°008°'T
¥v'sLST | €0°00S°C [29'Leve |06°9S€T [ST'88CC | £6°468'T |89Cy8'T |00°68L°T |T69EL'T |TE989°T |TT'LE9'T
TVNOIDVYH3IdO
6S‘TCT'C |689ST'C | 60760°C |80°€E0'C |98°€L6'T |v¥'STL'T |9T1'SL9'T |6€929°'T |00°64S'T |€0°€CEST |8E88Y'T 010dV 30 3IN3IOV
8€9T6'T |£S'098'T [8€908'T |/LL'€SL'T |[/9T0L°T |£S'899°'T |88CCS'T |€S'8LV'T |LV'SEV'T |99'€6E'T |90°€SE'T
60°€S9'T |S6'V09'T |6T'8SS'T |€8CTIST |SL89V'T |[86'Sev'T |v¥'V8E'T |TT'VWET |66V0ET 96'99¢'T [90°0€C'T
0 b 3 0 7 d V v d aba Y
) 0 0 Hd
a0
O O 7Y Od OVJV 0 4

610Z/810Z 139Nl Bp OYyjeqeil 3p OAII3|0) OPJIOdY - % 9S‘T IdNI - 8T0Z/0IqIDISS :aseg ejagel

$J3d - SOD3IUJINT 3d 0YAVND OA SOIYY1VS 3a Sv13avl

98 euideq

VHIZHAVD dd ONV'1d — 81 o1pen

.............................................................................................. OWHWDO Oﬂv OM.H\OH\NMOm ov Omum;g_“ﬂgoo




88‘V69°€ [¥T'L8S'€ |9LT8V'E |VET8E'E [V¥8T8TE |6STSV'T |LT'08ET |98°0TEC |9G'€EVTT | 0C'8LT'T |[LL'YVIT'T
€7°L8T'€ |0OV'¥60°€ |8C'V00'E [SL°9T6'C |T8TERT |0L'8CC°C |08€E9T'T [8L°00T'C |09°6E0°C |6T'086'T |TSCTL6'T
€€'6vL'T |ST'699°C |TST6ST [¥0°9TS'C |SLevv'T |21'920°C |TT°L96'T |18°606'T |8TVS8'T |LT'008'T |vLLVL'T
09°TLET |[€S°C0€T |8V'SET'T [SE0LT'C [STLOT'CT |TE'TVS'T |LT'88L'T |8T'9EL'T |T9'G89'T |CS'9€9'T |9888S'T
9/'S¥0°C |0C986'T |[¥E'8C6'T |6T'TL8T |€9'LTIST |Lv'VL9'T |TL'STOT |vE'8LST |6ECEST |SLULS8YV'T |EV'vwp'T
TLVOLT | TEETL'T [OP'€99°T |S6°PTO'T [T6°49S°T |¥2'CCST |C6'LLY'T |98VEV'T |LO'€6ET |6V'CGET |[TT'EIET

U 3 8 O 7id d Y
06‘Vv9'€ |[TL'8€S'E€ |S9'SEV'E |6S'SEE'E [Tv'8€T'E |vV'8TV'T |00'8VET |6S'6L0°C |TT'ETTT |¥L'8YT'T |ST°980°C
OT‘PYT'€ |[SS'CSO'E |T9'€96'C |0€°LL8'C |6V'€6L'T |9S86T'T |ESVET'T |¥ETLOC |TOTTOT |TV'ESE'T |TS'968'T
QTTTL'T |ST'€EE9'T |L¥'9SS'T [66°T8V'C |0L'60V'C |69'866'T |6V'0V6'T |L6°€88'T |0T'6Z8'T |€8'SLL'T |0OTVTL'T
€G'6EE'T |8ETLT'T |CT'soTT [TOTYT'C |¥9'8L0°C |C0'LT8T |OTV9L'T |TLCIL'T |€8C99°T |6EVI9T |8EL9S'T
0T‘8T0°C [€€6S6'T |92'C06'T [€8°9¥8'T |tv0'€6L'T |T8TSOT |TL'€09'T |TO'LSS'T |S9TIST |€9°/9%'T |68VTIv'T
€8°0vL'T |ET'069°T |06°0v9'T [OT'€6S'T |TL'OYST [99°TOST |T6LSVP'T [vv'STV'T |€CVLET |[TC'VEET |SE'S6CT

L8 euided

*"0B}SON) Op OLI0JE[oY Op oBdenunuo))

7(

v

IVIYLSNANI
oyoNaoyd
3a 1vIDI40

VISIHO10ON



Vd

97'€88'€ |9T'0LL'E [VE'099°E |€L'ESS'E [¥C'OSY'E |6S9L5°C |¥S'TOS'T |0L'8TY'C | €6°LSET 97'68T'C | 09CTTT
vL'6VE'E |8TCSTE |WV'LST'E |6V'S90°€ [TC'9L6'C |8ETvEC |E€ET'VLTT |68°L0T°C |6S'EVTT 9T'T80'C |SS‘0T0°C
1S'688'C | vE'S08'C [99€tL'e |TEWP9T [0€495°C |Tv'6eT't |6€°490°C |81°L00°C |0L'8¥6'T L6'T68'T |98°9€8'T
€S°C6V'C |v6'6TV'T [9V'6rET |T0'T8CT [6SYTTC |T8'SE6'T |9V'6L8°T |ELVC8T |LSTLLT L6'6TLT |98699°T
80°0ST'C |vv'£80°C [S9970°C |€9°496'T [€E'0T6'T |98°6SL°'T |09'80L°T |¥8899°'T |€S0I9T 09°€99'T |L0'8IS'T
L9'VSS'T | /9°008°T [0T'8VL'T |6T'L69°T |[L8L¥9'T |98°66S'T |LT'ESS'T [€0'80S'T [TT'v9v'T SY'Ter'T | LO'0SE'T
0 6 8 9 yQ d v
69'869°€ |86'06S°€ [8€98Y'E |S8V8EE [9298T'E |vI'VSP'T |S9'C8ET |STETET |88'SYLT LY'08T'C |869TT'C
¥S'06T°€ |79'L60°€ [6E£°L00°€ |6L°6T6'C [SLVEST |VO'TET'T |90°99T°C |L6'T0T'C | TL'TVOT vZ't86'T | TS'YE6'T
TT'TSLT |T0'T 9T [TeveS'T |S9'8TST [8T'Svve |€T'8C0T |vT1'696°T |6LTI6'T |TT9S8'T ¥0'208'T | 8S'6vL'T
90'VLET |T6VOET |6L°LET'T |T9'TLT'T [TE'60T'T |€8'EV8T |ST'06L'T [00'BEL'T |6E'L8I'T €T'8€9'T |TS06ST
06°Lv0'C |vT'886'T |VE0E6'T |TTVL8T |[VS'6T8T |TT'9L9'T |OV'LTIT |666LS'T |L6'EES'T 0E'68Y'T | T6'SYY'T
¥S'99L'T |80'STLT [CT'999'T |€9'9T9'T [SS'69S'T |¥8'€ZS'T |vv'6Lv'T [9€9EV'T |TS'VEE'T €6'ESET |LYVIET

88 euised

*"0B}SON) Op OLI0JE[oY Op oBdenunuo))

7(

v

Od OVYJIV U (

TVIYLISNANI
VIYVLININVHY3IS
3d 1vId140

TVIYISNANI
OJINDIL "vITIXNY



70°9T6'€ | /9'TT8'E [S9'00L'E |98°C6S€ [ce'88y'E |S6'V09°C |0T'6CSCT |Tv'SSy'C | 06°€8€C 9v'vTIET |L0LYTT
79'98€'€ |86°L8T'E [Te'teT’'E [ST'660°C |86800°€ [ST'89€C |8T'66CT'C |TT'TET'T |8TLIT'T LOVOT'T | 6L°TV0O'C
TE'TT6'T |vT'9e8'T [€9'eSLT |Ty'eL9'T |9S'S6ST |88°CST'T |8T'060°C |0€'6T0°C |6T'0L6'T 08CT6'T | 0TLSS'T
96'61S°C |LS'9vv'C |CE'SLET | €1'90€°C [S6'8€EC’T |9T'LS6'T |¥T'006'T |TI8VY8'T |LO'T6L'T T6'8€L°'T  |97'889'T
SL'ELT'T |9¥'0TT'C [96°8¥0°C |6T'686'T [SETEG'T |vT'6LLT |Ov'LCL'T |60°LL9'T |9T'8T9T €8°08S'T |LL'VEST
OT'SL8'T |LV0T8'T |[L¥'£9L'T |86°STL'T [00°999°'T |6¥°LTI9'T |LEOLS'T |S9VCS'T €2'081'T TT'LEV'T [9T'S6E'T
0 6 S 0 Q d V
€6'G00'S |€T'098'V [8S'STL Y |ST'I8S'V |CL'Lvv'Yy |6V'TCeEs |SL'VCT'E |08'0ET'E | S96€0°E 0T‘1S6'C | PT'998'C
LT'STEY |6ETOT'Y |62°0L0V [TL'TS6'ES |€99€8'€ [VS'6TOE |09°TE6'C |TT'9V8'C |VE'€EIL'T €8789'C |69'1709'C
68VTL'E |0V'9T9'E |[LO'TTIS'E [08'80v'E |€S'60€€ |20'SvL'C |60°S99°C |9v'L85°C |60CIS'T €6'8EV'T | 06°L9E'T
TT'ETTE |SS'6TT'E [69'8T0°E |8Y'OV6'C [€8VS8'C |6V'S6V'C |08°Ceh' |STTSET | VL'€E8TT €T'LTTT |¥9'TST'C
L9'TLLT |S6'069°C [LS‘TT9'C |Lv'9€ST [T9T9v'C |€9'89C°C |LS'TOTT |6EBET'C | ¥1'9L0C 99'STO'C | 96'9S6'T
L8'06€'T |vT'TreT [S9'eSc'e |00'88T'C |9¢veT'C |0Ov'T90'C |TETO0'T |00vv6'T |[6€£°488'T r'tes’T [90'6LL°T

68 euided

*"0B}SON) Op OLI0JE[oY Op oBdenunuo))

vIS50101avyd
W3 OJINDIL

0avziividadsd
TVIYLSNANI OJINDIL



8Y'6TL'E |S80C9°E |6E'STSE |66CIV'E |6SETEE |TSVLV'T |L¥'TOV'T |6V'TEET |SS'VITT 09'86T°C | 9SVET'C

80°LTT'E |6E'CCT'E |TV'CE0'E |90'VV6'C |CE'8S8'C |8S'6VCC |LO'VP8T'CT |SP'OTT'C |89°850°C €4'866'T |TIS'OV6'T

TA7A ST'v69 L'STY ‘6€S’ ‘sov’ LO'SYO G'S86°'T ‘126'T |¥S'TL8'T v0°L1I8'T TV9L'T
80 [4 cve9'c |8 9C [09'6€S°C | €9°991°C 0'SP0°C | €95°586 69°LC6 8 018 T'v9 OALLYYLSINIAGY

OJINDIL "vITIXNY

08'€E6E'C |60VTET |6£95C°C |89°06T'C |689¢T'C |8I'6S8'T |T0'SO8'T |¥PTSL'T |6ETOLT ¥8TS9'T | €L'€09T

76'790°C | 8L700°C |0OV'9V6'T |TL'688'T |99VE8'T |9T069°'T |v6°0V9'T |ET'E6S'T |VL9VS'T 0L'TOS'T |€6°LSV'T

0S'9ES'T |LL'T6V'T |0€'8vY'T |€T'90v'T |8T'S9ET |Iv'SeET
94 °E vdI344v)
[B213497
- 01Nl 0O934dINgT

TTT8L'T |VE'6CLT |66'8L9'T |80°0€9°T |T9C8S'T

051000
|BIUOZIIOH - NVYD 0d OYIVNIWON3IA

Ov'6T6'€E |96VTI8'E [E€8'E0LE |96'S6S'E [CCT6V'E |61°£09°C |9T'TEST |VS'LSY'T |96°G8ET 9¥'9TE'C | 66'8YCC

€5'68€°'€ | 78'06C°E [L6V6T'E |T6'TOT'E [LSTIOE |6T'0LET |LT'TOET |VI'VETT |L0'69T°C 88'S0T'C | 9Sv0'C

G8'€T6'C | TL'8€8'C |66°SSL'T |SLS/9T |18°46S°C |E€LVST'T |96°T60°C | €0°TE0T |/8TL6T SY'YI6'T |89°8S8'T OH1vavyl
0d WISVINYIANT 5
€1°729°C | 69'8v¥'C | 9€°LL€T |TT'80EC |68°0vC'T |¥8'856°'T |08'T06'T |6E9¥8'T |T9C6L'T |OV'OVL'T |69689°T 3d ODINDIL

€9'G/LT'C |9T'CTIT'T [€L°0S0°C |00°T66'T [TO'EEE'T |9L°08L°T |68'8CLT |€S'8L9'T [99679T 8TC8S'T |TT'9EST

TL'9L8'T |90°7C8'T [6689LT |SY'LTLT [v¥'L99'T |68'8T9'T |€LTLST |S6'9CST [TS'T8PT SEBEV'T |9¥'96€E'T

0 b 3 0 7A€ d Y v ddV

OQ ﬂgﬁwﬂm .............................................................................................. OWHWUO OU OﬂHOHMMOM OU OWQ@:GH:HOU



G9'S08'S | £S'9€9'S |[LETLY'S |00'ETE'S [9T'8ST'S |0T'CS8E |T6'6EL'E |86'0€9°E |€C'STS'E |9S'TTv'e | /L8TIEE
66°£00°S |¥T'C98'v [€S'0CLv |SO'€8S'Yy |SS'6YY'y |T6'TOSE |€6'66E€°E€ |6800€E | LLVOT'E TY'TIT'E  |6L°020°€
96'6TEY |ET'VET'Y |L6TLOV |LE'ES6'E |VT'8ES'E [LS'EST'E |€8'060°€ |€8'000°E |IV'ET6'CT |959°8T8'C |LTI'9VLT
EV'9TL’E | 68'L19°E [2STTS'E | €ETOTY'E |06°0TE'E |9T'V68'C |98°608°C |T0'8TL'T |95°8¥9C EV'TLST | TS'96V'T
LY'VTTE |S8'0CT'E [€6'6T0°E |69°TV6'C [T0'9S8'C |vO'TE9CT |Tv'PSS'T |0008Y'C | 6L°L0V'T S9'LE€€°T |8S'69T'C
€8'CLL'T |90°C69°C [S9°€T9'C |€S'LEST [T9'€9r'T |98'T6ET |TT'TeeT |LSVSTT [06°88T'C | PI'STI'C [92'€90°C

0 6 8 : 7@ d v
9v'86EY |VEOLTY [96'SYT'V |0T'SCOY [66°L06°€ |Tv'8T6'C |TY'EE8'C |C60SL'T |LL°0L9T |86C6S'T |SY'LIS'T
9T'V6L'E |S9'€89'E |SE9LS'E |6T'CLY'E |SOTLEE [TT'ES9T |S8'SLST |T800S'C |86'LT¥'T | 9T'LSE'T |09'88C°C
68°CLT’E |VS'LLT'E [00°980°€ |ST'S66'C |C6°L06'C |V6'TIV'T |69'TVPET |LV'€ELTT |¥T'L0TT |96°CHT'C |SS'080°C
TT'€T8'C |86°0vL'C [9T'T99°C |¥9'€8S'C [8€'80S'C |99°C6T'C |T8'8CT'T |08'990°C |09°900°C |LI'8¥6'T |OV'T68'T
SE'SEV'T |Tr'v9ET [SS'S6TT |99'8¢C°T |[LL'€EIT'T |vE'E66'T |6T'SE6T |06'8L8'T |8TVI8T SOTLLT |LY'6TLT
¥L'00T°C |SS'6E0°C [9T'086'T |Lv'CC6'T [8V'998'T |CT'CTI8T |SE6SL'T [CT'80LT |9€'8S9'T ¥0'0T9'T [9T€9S'T

0 6 8 : 7@ d v

16 euiSed “*0B)SA0) 9P OLIOJB[Y Op oedenunuo))

oavzividids3
VISITVNV

oavzividids3
OAILVYLSININGY
ODJINDJ3L



S6°L9Y'¥T | 95°9V0' VT | SPLEIET [ TCOVT ET | 65VS8°CT | €9°665'6 | €0'0CE'6 |GS'8Y0°6 |T0S8L'8 | ¥I'6C5'8 |TL08C'8
6T°08Y'CT |69°9TT'CT |9L€9L'TT [ ET'TCY'TT |8Y'880°TT | €6'9¢L'8 | VL'TLY'8 |L6°STT'8 |8E'986'L | LL'€SL'L |T6°LTS'L
76'G9L°0T | 86°TSY'OT | #S'LPT'OT [86°TS8'6 |€0'G9S'6 |9S'€EE6'L |6V°C0L°L |9T°8Lv'L |SE'09C°L |88'8¥0°L |9S'€EV8'9
Tv'987'6 |L6STO'6 |9E'€ESL'8 |0OV'86Y'8 |/80SC'8 |VECTT'L |62T00°L |€€°86L°9 |TE'009'9 |L0'80V'9 |EV'TTT9
LS'0T0'8 |VT'LLLL |VL'0SS'L |6L°0EEL |6CLIT'L [£97995°9 |0L'S9E'9 |6T°08T'9 |0E0009 |TS'ST8'S |/L8'S59°S
86°606'9 |[¥/°80L'9 |VE'ETS9 [C9'€CE’9 [EV'6ET'9 |T9'096'S |00°48L'S |9¥'8T9'S |€8'VSY'S |S6'S6C°S [69°THI'S

U 3 8 O 7C d Y
G9‘€LT'6 |SS'€00'6 |O0ETVL'8 [69°98Y'8 |TS'6EC'8 |9T'EST'9 |€6'EL6'S |S6'66L°S |TOTEY'S |TO'L9Y'S |LL'LOE'S
¥S'666°L |€S99L°L |€€‘OvSL |TLOTEL [8V'LOTL |9L'€6S'S |S8'0EV'S |89CTLT'S |OT'6TT'S | 00°0L6'% |ST'ST8'V
LV'006'9 |6V'669°9 |9€V0S9 [06VTE9 |86°0ET9 |SC'S80'S |ST'LE6'Y |VE'€6L'Y |VL'ES9Y | 8T'8ISV |09'98€EV
T¥'S6'S |v0'6LL'S |CL'0T9'S |6T'Lvy'S |S9'88C'S |S6'CC9v |TE'88Y'V |6G°LSEY |89°0€Cy |S¥LOT'V |08'L86°€
T9VET'S |v0'S86'y | L8'6E8'V [68°869°'% |¥0'C9Sy |TLCOCY |L2'080'% |vv'196°€E |809V8'E |VO'VEL'E |6C'STIE
ST'6C¥'y |ST'00EY |06VLT'V [0E'€SOY |9Z'SE6'E |S9°0C8'E |SE'60L'E [€EETO9E |TV'96v'E |6SV6EE |TL'S6TE

U 6 8 O 7 d Y
T OBISO0) 3P OLIOJEIOY Op OBSENUNUO))

OdavoS0Aav

HOSIAY3dNS



TAGIAT — soug[es a soSie)) ‘sofoxdwyg op oue[J :91U0]

LEVESTT | EV'86T'TT [ 92'7L8°0T | 6S'SSSOT [ ST'8YC'OT |8T'€S9°L | ST'OEV'L |S8'ETTL | SL'E00L GL'66L9 |0L'T099

99°676'6 |[98699'6 [TS'8LE6 |SE'SOT'6 [PTI'OV8'8 |E€¥'LS6'9 |6LPSL'9 |SO'8SS'9 | €0°L9€9 6ST8T'9 |9ST009

99'785'8 |69'CEE'8 (666808 |SEVSSL [£S'ST9L |v6'vTE9 |TLOVT'9 |L8'T96'S | TT'88L'S €9'6T9'S |96'SSY'S

7 OHIVAVvYl .
6v'€0V’L |98°L8TL |0S'8/6'9 |ST'SLL'9 |06°LLS°9 |96'6¥L°'S |8¥'T8S'S |88°6T¥V'S |C0T9T'S |SL‘80T'S |S6'6S6'% 040 O2IaIN
T€98€'9 |62°00C9 |[CL'6TO9 |OV'VY8'S |[LT'VL9'S |€T'LTT’S |86VL0'S |ST'LT6'Y |S9'E8LY TEYY9v | S0‘60SV
06'80S°'S | SY'8vE'S [99C6T'S | €V TYO'S [8SV68tY |€0CSL'y |C9€T9V |ve'6Lvy |8L'8vEy |T1'Ceey |ST'660°1
0 b 3 0 7 d V v d aba Y
0 0 Hd
0 do EP o
P O 0 7Y 0Od OYJV U q

LY'EE0VT | €L VT ET [ T6°LCTET | T9C¥8°CT [ 8S'89'¢T | SE'TIE6 | ¥T'OV0'6 |¥8°9/L'8 |TC'TTS'8 |€0°€LZ'8 |80°CE0'8 )
T¥'SOT'CT | €8°CSL°TT [0SOTY'TT | LT'8L0°TT [ 0S'SSL'OT | S8‘V9¥'8 | TE'8TC'8 |S6'8L6°L |SS9VL'L | €6°0TS°L |/8'TOEL
SCCy’0T | 80'8ET'OT | €8°C¥8'6 |¥1'955°'6 |08°LLT6 |V¥E'S69°L |6T'TLV'L |6S'€STL |CETYOL |TT'LES9 |L08€99 '

OYIFHNIONA
952006 |TZ'SvL'8 |6¥'06%°'8 |0Z'€PT'8 [TT'€00'8 |/L'S66'9 |T0C6L'9 |LT'¥6S'9 |TI'TOY'9 |¥9'STC9 |6S1E09
20°0LL°L | TL'€YSL [86°€CEL |S9OTT'L |¥S'€06'9 |8L‘6GE9 |SSVLT'9 |C¢LV66°'S |TT'0T8'S |09°059°'S |C098%'S
67°C0L'9 |92°20S59 [TLLTE9 |€L'€ET9 |[L0'SS6'S | €9°T8L'S | CT'ET9'S |SL'6YY'S |T0'T6C'S |689ET'S |L7°/86'%

0 b 3 g 7 d v J & VY
D S “dr=]e]s
O O Hd
0 do eP 5
P 0 0 7Y 0d OVYJV O q

€6 euiSed “*0B)SA0) 9P OLIOJB[Y Op oedenunuo))



Continuacdo do Relatorio de GEStAO.........uevieriiriiecieiieieieeiee ettt ettt st esae e e s ae e eneens Pagina 94
5.2.2.2. Recrutamento e alocacio de pessoas

Os empregados da IMBEL sdo recrutados por meio de concurso publico ou processo seletivo
simplificado, conforme a necessidade de pessoal.

O concurso publico destina-se a formagao de cadastro de reserva de pessoal, constituido de 1
(uma) unica fase mediante a aplicagdo de prova objetiva. Ja o processo seletivo simplificado, que
visa a contratagdo de empregados por prazo determinado para atender situagdes justificadas de
necessidade temporaria de excepcional interesse publico, bem como as decorrentes do aumento
transitorio no volume de trabalho que ndo possam ser atendidas com pessoal efetivo, ¢ composto
por analise curricular e entrevista.

Existe, ainda, o processo de recrutamento para ocupantes de empregos em comissdo, o qual ¢
realizado por meio de avaliacdo de titulos e comprovacao de experiéncia na area de atuacgao.

A contratacdo de estagiarios ocorre via processo seletivo. A Secdo de Administracdo de
Pessoal de cada Unidade verifica os conhecimentos ¢ habilidades do candidato, analisando se estdo
de acordo com as necessidades da Empresa. Finalizada a selecdo, ¢ firmado um acordo de
cooperacao com a Instituicdo de Ensino do candidato € um termo de compromisso entre a IMBEL,
o candidato ou o seu responsavel legal, e a Instituicdo de Ensino. O Termo de Compromisso possui
validade de 01 ano, podendo ser prorrogado, uma tnica vez, por igual periodo.

5.2.2.3. Qualificacio e Capacitacio da Forc¢a de Trabalho

A Empresa busca, por meio das regras constantes no Plano de Empregos, Carreiras e Salarios
(PECS) e Plano de Empregos em Comissdo (PEC), admitir empregados qualificados para o
exercicio de cada fungao.

Do mesmo modo, também promove a educagdo continuada, estabelecendo anualmente um
plano para o desenvolvimento e melhoria dos empregados, que ¢ cumprido de acordo com a
aprovagao or¢amentaria anual e a disponibilidade dos recursos financeiros.

5.2.2.3.1 Iniciativas para Capacitacdo e Treinamento dos Empregados

A IMBEL possui a Instru¢do Normativa (IN) n° 0.1.I-007, de 14 de agosto de 2017, que
estabelece os procedimentos a serem adotados para a capacitagdo de seus Empregados. A IN tem
como objetivo possibilitar o acesso dos empregados a eventos de capacitagdo interna ou externa,
relacionados ao seu emprego/funcdo; promover a capacitacdo gerencial do empregado e sua
qualificacdo para o exercicio de atividades de chefia, lideranca, direcdo e assessoramento;
incentivar e apoiar as iniciativas de capacitagdo promovidas pelas unidades de producao/sede,
mediante o aproveitamento de habilidades e conhecimentos de empregados de seu proprio quadro
de pessoal; estimular a participagdo do empregado em acdes de educacdo continuada, entendida
como a oferta regular de cursos para o aprimoramento profissional, ao longo de sua vida funcional;
incentivar a inclusdo das atividades de capacitagdo como requisito para a evolucao funcional do
empregado e assegurar a ele a participagdo nessas atividades quando autorizadas; oferecer
oportunidades de requalificagdo aos empregados reabilitados pelo INSS; oferecer e garantir cursos
introdutorios ou de formagdo, respeitadas as normas especificas aplicaveis a cada carreira ou
funcdo, aos empregados que ingressarem na IMBEL, inclusive os cedidos; normatizar o processo de
elabora¢do do plano anual de capacitagdo da Empresa, avaliando as defini¢des dos assuntos e as
metodologias de capacitagdo a serem implementadas; promover entre os empregados ampla
divulga¢do das oportunidades de capacita¢do; e garantir que a capacitagdo dos empregados esteja
alinhada a legislagao vigente, aos objetivos da Empresa e a melhoria do desempenho do empregado
em suas fungoes.
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A cada ano a IMBEL estabelece um plano de capacitagdo como estratégia para o
desenvolvimento e melhoria dos seus empregados, sendo cumprido de acordo com a aprovagao
orcamentdria anual e a disponibilidade dos recursos financeiros.

O Plano de Capacitagdo de Pessoal da IMBEL para o ano de 2018 previu capacitar, em sua
Sede e em suas Unidades de Produ¢do, 863 empregados. No decorrer do ano foram incluidas no
referido Plano capacitagdes nao previstas inicialmente no mesmo, tendo a IMBEL capacitado 1628
empregados.

5.2.2.4. Avaliaciao de desempenho e evolucio funcional

O sistema de Avaliacdo de Desempenho dos empregados da IMBEL tem por finalidade o
aprimoramento dos métodos de gestdo, a melhoria da qualidade e eficiéncia do servico e a
valorizagao dos empregados.

A Avaliagdo de Desempenho ¢ um processo anual e sistematico de aferi¢do do desempenho
dos empregados no emprego que ocupa e ¢ utilizada para fins de programacao de acgdes de
qualificagdo profissional e como um dos critérios para a Evolugao Funcional.

A Evolugdo Funcional serd concedida obedecendo-se o limite e a disponibilidade financeira
anual, e sera aferida mediante a aplicagdo anual do sistema de Avaliacdo de Desempenho, que
observara aos critérios de merecimento e antiguidade, privilegiando-se as competéncias individuais
e a qualificacdo profissional dos empregados concursados da IMBEL, cujas regras constam na
Instrugcdo Normativa de Avaliagdo de Desempenho.

5.2.2.5. Igualdade de Oportunidades na IMBEL

A IMBEL respeita a diversidade, promove a equidade, a igualdade de oportunidades e a
inclusdo, tratando as pessoas sem preconceitos de origem social, cultural, étnica ou relativos a
identidade de género, cor, raca, idade, religido, opinido politica, orientagdo sexual, condicado fisica e
qualquer outra forma de discriminacao.

A Carreira dos Empregados da IMBEL se dé4 por meio da ascensdo do empregado a Graus e
Cddigos superiores no emprego, conforme previsto no Plano de Empregos, Carreiras e Saldrios —
IMBEL.

A IMBEL oferece oportunidades de capacitagdo interna e externa a todos os seus empregados
com o objetivo de aprimorar o conhecimento e possibilitar o desenvolvimento das suas habilidades.
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Em 2018, a Empresa teve gastos com pensionistas relativos a pensdo vitalicia e a pensao
judicial. Concernente a pensao vitalicia, as despesas foram correspondentes a R$ 100.778,91
relativos a trés empregados. A pensdo vitalicia refere-se a doenga ocupacional provocada por fatores
relacionados com o ambiente de trabalho, sendo que o empregado beneficiario(a) recebe
mensalmente da Empresa, durante o tempo de expectativa de vida do individuo, a partir da idade em
que foi constatada sua invalidez/incapacidade.

Em relagdo a pensao judicial a despesa foi correspondente a R$ 53.505,26, referente a sete
beneficiarios (a). A pensao judicial refere-se a condenagao judicial na qual a Empresa ¢ obrigada a
pagar mensalmente a pensdo, tendo em vista a ocorréncia de um acidente, em local de trabalho, que
resultou em falecimento do empregado.

5.2.2.6.2. Demonstrativo da Remuneracao Mensal de Membros de Conselhos
Quadro 20- Remunerac¢io dos Conselhos de Administragio e Fiscal Valores em RS 1,00
Conselho de Administracio
. Periodo de Exercicio Remuneracio (RS)

NDTCCOEARE TR Inicio Fim Média mensal Total no exercicio
Gen Ex Sinclair James Mayer 01/2018 12/2018 2.024,23 24.290,74
Nelson Leitdo Paes 01/2018 12/2018 2.024,23 24.290,74
Gen Div R/1 Celso José Tiago 01/2018 12/2018 - -
Decilio de Medeiros Sales 01/2018 12/2018 2.024,23 24.290,74
Erika Akemi Kimura Reis 01/2018 12/2018 2.024,23 24.290,74
Denilson Pimentel Barbeto 01/2018 12/2018 2.024,23 24.290,74

Conselho Fiscal
Nome do Conselheiro Periodo de Exercicio Remuneracio (RS)
(T/S) Inicio Fim Média mensal | Total no exercicio

Gen Ant6nio Amaro de Lima 11/2018 12/2018 2.028,77 2.028,77
Cel Edson Pierobon 01/2018 12/2018 2.024,23 24.290,74
Ricardo Marques Figueiredo 01/2018 11/2018 2.023,82 22.261,97
José Lopes de Sousa 07/2018 12/2018 2.028,77 10.143,85
Cristiano Beneduzi 01/2018 07/2018 2.020,98 14.146,89
5.2.2.6.3. Demonstrativo Sintético da Remuneracao de Membros de Diretoria ¢ de Conselhos

Quadro 21 - Sintese da Remunerac¢io dos Administradores  Valores em R$ 1,00
Identificacio do Orgio
Orgio: (Diretoria Estatutaria, Conselho de Administra¢do e Conselho Fiscal)

. EXERCICIO
Remuneraciao dos Membros 2018 2017
Nimero de membros:
I — Remuneracio Fixa (a+b+c+d) 1.488.698,11 2.143.422,90
a) salario ou pro-labore 1.488.698,11 2.143.422,90

b) beneficios diretos e indiretos
¢) remuneragdo por participacdo em comités
d) outros
II — Remuneracao variavel (e+f+g+h+i))
¢) bonus
f) participagdo nos resultados
g) remuneragdo por participagdo em reunides
h) comissdes
i) outros
III — Total da Remuneracio (I + 1I) 1.488.698,11 2.143.422,90
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5.2.2.7.2. Analise Critica da contratacio de mao de obra para atividades nao abrangidas pelo
plano de cargos da unidade

A Empresa possui contratos de prestacao de servigos apenas para atividades ndo previstas no
Plano de Empregos, Carreiras e Salérios, abrangendo principalmente a area de limpeza. Os precos
contratados sdo compativeis com aqueles praticados no mercado. A IMBEL vem cumprindo
corretamente o contrato e ¢ constantemente fiscalizada conforme a legislacdo aplicavel.

Exige-se a apresentacdo da documentacdo previdencidria e trabalhista referente ao més do
faturamento, incluindo os relatérios do arquivo SEFIP/GFIP e toda a documentacdo referente a
pagamento de salarios e beneficios, o que minimiza os riscos de recolhimentos e pagamentos com
erro pela empresa contratada.

Ademais, a IMBEL aperfeicoa continuamente os procedimentos visando manter a execugao
dos contratos de acordo com o previsto nos instrumentos contratuais.

5.2.2.8. Informacdes sobre a Estrutura e as Atividades do Sistema de Correiciao e de Apuracao
de Ilicitos Administrativos

5.2.2.8.1. Estrutura e atividades do sistema de correicao:

a. Estrutura:

A Empresa realiza sindicancias administrativas para apuracdo de infragdes graves, inclusive
para amparar demissdes por justa causa (Art. 38, Regulamento de Pessoal). Da mesma forma, as
apuracdes das infracdes leves e médias serdo realizadas mediante procedimento administrativo
simplificado, com aplicag¢do de penalidades de adverténcia e suspensao.

Cada Unidade de Producdo (UP) da IMBEL e sua SEDE, por meio de seus Chefes, possuem
autonomia para aplicacdo de Ac¢des Disciplinares e de Correigao, utilizando-se para as apuragdes
necessarias a instauragcdo de processos administrativos cabiveis em cada situa¢do. Apds apuragdo,
dentro dos mecanismos legais (Estatuto, Regulamento de Pessoal da IMBEL e demais regulamentos
cabiveis), sdo adotadas solugdes para cada processo.

Além disso, a IMBEL estd sujeita a fiscalizacdo da Auditoria do CCIEx, Auditoria e/ou
Diligéncia do TCU, em conformidade com do art. 71, em especial o inciso II, da Constituicao
Federal.

b. Abrangéncia:

Empregados Publicos

c. Atividades:

As atividades de correi¢ao variam de acordo com a penalidade, podendo ser apuradas
utilizando a Ficha de Apuragdo de Transgressdo Disciplinar, e se for o caso, por Sindicancia.

d. Base normativa que regulamenta a atividade de correicio:

A atividade de correicdo ¢ realizada com base no Regulamento de Pessoal e Regulamento de
Sindicancia da IMBEL.

e. Competéncias e responsabilidades:

Diretores, Chefes de Unidade de Produgao (UP) e Chefe de Gabinete.
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5.2.2.8.2. Principais resultados observados em relacdo a atividade de correi¢ao:

Quadro 23 — Puni¢des administrativas aplicadas

PUNICOES 2017 2018 TOTAL

Demissao 92 17 109
Cassacdo 0 0 0
Destitui¢do 0 0 0

TOTAL EXPULSIVAS 92 17 109

Suspensao 138 73 211

Adverténcia 182 144 326

TOTAL NAO EXPULSIVAS 320 217 537

TOTAL GERAL 412 234 646

A IMBEL aderiu, em junho de 2017, ao registro de informagdes relativas a processos
disciplinares aos preceitos estabelecidos na Portaria CGU n° 1.043, de 24 de julho de 2007.

5.2.2.9. Principais desafios e acoes futuras
No ano de 2018, a area de Gestao de Pessoas da IMBEL teve como principais desafios:

a) a adequacao dos procedimentos internos da Empresa a Resolu¢io CGPAR n° 23/2018,
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, cujo objetivo central ¢ impulsionar a
gestdo corporativa sustentavel do custeio do beneficio de assisténcia a saude, conjugando equilibrio
econdmico-financeiro com a busca da sustentabilidade da Empresa;

b) a implantacdo dos modulos de Medicina e Seguranca do Trabalho no Sistema Datasul,
sendo que o modulo de Medicina visa a gestdo de exames periddicos e clinicos obrigatorios,
permitindo o controle eficiente das informac¢des para atender as legislagdes vigentes, e
principalmente preservar a saude dos trabalhadores; e o mddulo de Seguranca do Trabalho que
gerencia as atividades desenvolvidas pela Empresa para um maior controle sobre as areas de riscos
existentes, além das agdes tomadas para diminuicdo e eliminagdo de riscos que podem causar
acidentes de trabalho;

c) o inicio do processo de integracio do ponto eletronico a folha de pagamento no
sistema Datasul, que visa agilizar, com uma maior seguranca e confiabilidade, todo o processo de
fechamento das horas trabalhadas em um periodo, e permite um controle rapido e transparente sobre
a movimentacgao de funcionarios, controlando suas entradas, saidas e outras altera¢des de horario; e

d) a obrigatoriedade de utilizacdo Sistema de Escrituracdo Digital das Obrigacoes
Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas (eSocial), visando atender ao Decreto n° 8373/2014 que
instituiu o Sistema de Escrituragdo Digital das Obrigagdes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas
(eSocial). Por meio desse sistema, os empregadores passardo a comunicar ao Governo, de forma
unificada, as informagdes relativas aos trabalhadores, como vinculos, contribui¢des previdenciarias,
folha de pagamento e informagdes sobre o FGTS. O eSocial permitira que as informagdes prestadas
pelas empresas possam ser mais transparentes e fidedignas.

Na IMBEL, o Programa de Trabalho - eSocial iniciou-se em 2017, visando uma revisdo geral
de todos os procedimentos utilizados pela Empresa para o pagamento de pessoal. De acordo com a
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Resolu¢dao do Comité Diretivo do eSocial n° 02/2016, a obrigatoriedade de utilizagdo do sistema
pela IMBEL iniciou-se a partir de 1° de janeiro de 2018, uma vez que a Empresa se enquadra no
primeiro grupo - empregadores e contribuintes com faturamento apurado, no ano de 2016, superior
a R$ 78 milhdes. Assim, a adequacdo ao eSocial estd exigindo um trabalho arduo da Empresa para
criar novas rotinas e processos, visando a solidez das informagdes a serem enviadas a plataforma
governamental, a fim de evitar informagdes inconsistentes ou incoerentes que podem render multas
e penalidades a IMBEL.

Por fim, ¢ preocupacdo da IMBEL a constante busca por melhoria de aperfeicoamento dos
processos de gestdo de recursos humanos. A Empresa vem trabalhando para desenvolver e
aprimorar as competéncias de seus empregados, a fim de propiciar o comprometimento dos mesmos
com a missdo, objetivos estratégicos e metas. Para tanto, mantém, continuadamente, os ciclos dos
processos de avaliagdo de desempenho individual e evolugdo funcional. Da mesma forma, busca
ampliar os recursos disponiveis para a capacitagdo de pessoal, visando atrair e reter talentos para a
Empresa.
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5.2.3.3. Contratacdes mais relevantes, sua associacio aos objetivos estratégicos e justificativas
para essas contratacoes

Os Pregdes Eletronicos realizados representaram 43,48% das aquisi¢des e foram utilizados,
em sua maioria, nas aquisi¢des que demandaram servigos e bens comuns.

A modalidade de aquisi¢do por intermédio de dispensa de licitacdo representou 71,44% do
total de aquisi¢cdes e contratagdes diretas da Empresa no exercicio de 2018. Essas aquisicdes,
utilizando-se da Lei n°® 13.303/2016 e da Portaria n® 288/CA/IMBEL/2018, favoreceram o processo
produtivo, tendo em vista que os insumos utilizados sdo considerados de alta complexidade
tecnologica.

As aquisigdes diretas por Inexigibilidade de Licitagdo representaram 28,56% do total das
aquisi¢oes diretas. Esta modalidade foi utilizada tendo em vista que grande quantidade de insumos
utilizados na IMBEL ¢ de empresas que possuem carta de exclusividade.

5.2.3.4. Contratacoes diretas: participacido nos processos de contratacio, principais tipos e
justificativas para realizacio

Os insumos adquiridos em sua maioria sao de alta complexidade tecnoldgica, o que demanda
aquisi¢cdes na modalidade Dispensa ou Inexigibilidade, enquadrados no item XIII do Art. 29 da Lei
13.303/16 e no item XXVIII do Art. 24 da Lei 8.666/93 e para contratagdo de fornecimento ou
suprimento de energia elétrica e gas natural, enquadrados no item X do Art. 29 da Lei 13.303/16 ¢
no item XXII do Art. 24 da Lei 8.666/93. Além destes, outros fatores contribuem para a adogdo de
contratagdes via dispensa e inexigibilidade como mercado extremamente restrito de insumos e
servicos relacionados a atividade fim, maquinarios e equipamentos complexos, especificos e de alto
valor agregado, cujos fornecedores sao exclusivos.

5.2.3.5. Principais desafios e acoes futuras

Embora esteja dispensada de licitar para aquisi¢do de bens, obras e servicos relacionados com
seu respectivo objeto social, nos termos do § 3° do art. 28 da Lei n°® 13.303/2006 c/c o previsto no
§ 2° do art. 6° do Novo Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos, a IMBEL continua obrigada
a conferir lisura e transparéncia as aquisicdes de bens e contratacdes de servigos, em atenciao aos
principios que regem a atuacdo estatal, devendo selecionar fornecedores por intermédio de
procedimento isondmico, impessoal e transparente.

No entanto, restou frustrada a expectativa de a Lei n® 13.303/2016 viabilizar procedimentos
de contratacao mais ageis e eficientes que proporcionassem a IMBEL a possibilidade de competir,
em igualdade de condigdes, com as concorrentes que atuam no mercado privado.

Sendo assim, apesar da nova lei intentar o estabelecimento de um sistema inovador, que
pudesse, sobretudo, proporcionar maior simplicidade aos procedimentos aquisitivos, sem desprezar
a devida seguranca juridica, essa ndo conseguiu conceber um sistema inovador. A referida lei,
incorporou, sobretudo, procedimentos previstos na Lei n° 12.462/11, que dispde sobre o regime
diferenciado de contratagdes publicas (RDC), na Lei n® 10.520/02, instituidora da modalidade de
licitagdo denominada pregdo, e na Lei n° 8.666/93, que estabelece normas gerais sobre licitacdes e
contratagdes administrativas.

Dessa maneira, ao reunir ordenamentos normativos cuja pratica ja mostrava pontos positivos
e negativos, as expectativas da IMBEL foram frustradas, pois desejava que a Lei das Estatais
aperfeicoasse os pontos positivos, erradicasse os negativos e sanasse os conflitantes entre si.

Por outro lado, para que as inovagdes trazidas se convertam em beneficios para a IMBEL, no
sentido de adquirir bens, insumos e servicos de qualidade, a baixo custo e no prazo em que
alcancem as finalidades para as quais foram adquiridos, exige-se a dedicacdo de maiores
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investimentos na fase de planejamento, definicdes muito mais precisas sobre o que se estd
comprando ¢ a escolha das modalidades mais adequadas para cada tipo de aquisigao.

5.2.4 Gestao patrimonial e infraestrutura
5.2.4.1. Gestao do Patrimonio Imobiliario

Para o efetivo controle do seu patriménio a IMBEL segue a Lei 6.404/76 — Lei das
Sociedades Andnimas; Lei 4.320/64 — Normas Gerais de Direito Financeiro da Unido, dos Estados,
dos Municipios e do Distrito Federal, Normas Brasileiras (NBC) e Internacionais (IFRS) de
Contabilidade.

5.2.4.2. Estrutura de Controle e de Gestiao do Patrimonio

A Estrutura de Controle e de Gestdo do Patriménio da IMBEL ¢ composta por:

a. Divisdo de Patrimonio, subordinada a Diretoria Administrativo-Financeira;

b. Se¢des de Patrimoénio, subordinadas as Divisdes Administrativas nas Unidades de
Produgao; e

c. Divisao de Apoio, subordinada ao Gabinete da IMBEL.

As Secdes de Patrimdnio t€m entre suas atribui¢des, vistoriar e controlar as cessoes/locagoes e
realizar os lancamentos inerentes ao imobilizado, nos sistemas DATASUL e SIAFL E realizado
anualmente o Inventario de bens moveis e imdveis que compdem o patrimdénio da IMBEL.

5.2.4.2.1 Distribui¢ao geografica dos imoveis da IMBEL

Quadro 25 — Distribuicio Geografica dos Imdéveis da IMBEL

. , QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA IMBEL
LOCALIZACAO GEOGRAFICA . =
EXERCICIO 2018 EXERCICIO 2017
Rio de Janeiro 516 523
Rio de Janeiro (FMCE) 00 00
Magé (FE) 516 523
Minas Gerais 337 346
Wenceslau Braz (REPI) 01 01
BRASIL Itajuba (FI) 327 336
Juiz de Fora (FJF) *09 *09
Sao Paulo 502 529
Piquete (FPV) **502 **529
Goias 02 02
Hidrolandia (Sede) #x5()2 #x%()2
Subtotal Brasil 1.357 1.400
Nio ha. 00 00
EXTERIOR Subtotal Exterior 00 00
Total (Brasil + Exterior) 1.357 1.400

Fonte: DATASUL
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Informag¢does Complementares:

(*) A IMBEL/FJF possui o quantitativo de 99 (noventa e nove) prédios e lotes, contudo, ainda ndo possuem
desmembramento, totalizando 09 (nove) imoveis oficialmente registrados em cartorio.

(**) Foram demolidos 14 imdveis da FPV, mediante autorizagdo, além de serem corrigidos os dados dos RIPs
que ndo compreendiam imoveis propriamente ditos, contabilizados em Relatorios de Gestdo anteriores.

(***) Imoveis foram incluidos no sistema em 2015. Trata-se de uma area continua no municipio de Hidrolandia-
GO com registro em duas matriculas: 4855 e 6192, incorporados ao patriménio em dacdo de pagamento através
de processo judicial n® 96.00.21358-5 da 24? Vara Federal de Belo Horizonte MG.

5.2.4.3. Principais investimentos de capital

Quadro 26 — Principais investimentos de capital

Aquisicoes/adi¢oes de imobilizado com valor unitario superior a R$ 250.000,00 no
exercicio 2018.
Nomenbc latura do RP(*) Doc. Valor Avaliacdo sobre custo- | Impacto sobre os
em . z g 0od s e
Fiscal beneficio objetivos estratégicos
MI 018
A dor A DVENG Implantagdo da oficina
Lqu(;ce (I)lr U2 EpyL109004 RS Laminadora de Pélvora
ambroghint. 0S. 2.005.811,16 de base dupla (BD).
107.709
MI 018
Torre Resfii " DVENG
orre ReSIamento | ppy 109009 RS Implantacdo da oficina
M. Alfaterm Asp . ,
140 OS. 750.012,06 Laminadora de Polvora Modemizacio da BD
107.709 BD. ¢ '
Melhoria e
Fabrica FP.V MI 018 desenvolvimento  nos
Ga 1“°a Lo FPV-  |DVENG R$ Reforma do Prédio BD | processos de produgao.
'pao Lammacas ) g10689-1 386.208,50 06 — Oficina de
Horizontal BD.07 ..
OS. Laminagdo.
107.709
Fabrica FPV MI 018
Galpao Laminagao FPV- DVENG RS Reforma do Prédio BD
Horizontal BD.06 910551-1 386.208,50 06 — Oficina de
OS. Laminagao.
107.709
Torno CNC de
Barramento .| FI-134.086 | 16.713 | RS 472.787,50
Inclinado — Marca:
Akira Seiki
Torno CNC de
Barramento || FI-134.087 | 16.714 | R$472.787,50
Inclinado — Marca:
Akira Seiki
Torno CNC de Melhoria da Qualidade, | Aumento da produgdo
Barramento Eficiéncia e e
Inclinado — Marca: FI-134.236 | 16.780 R$ 472.787,50 Produtividade. Redugdo de custos.
Akira Seiki
Torno CNCde | gy 134045 | 16781 | R$472.787,50
Barramento
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Inclinado — Marca:

Akira Seiki
Torno CNC de
Barramento FI-134250 | 16782 | R$472.787,50
Inclinado — Marca:
Akira Seiki
Reduziu dois postos de OE 2.3 - Alcangar
trabalho , aumentou a | exceléncia no processo
produgdo em 30% e de transferéncia de
elevou a qualidade do tecnologia.
produto. OE 3.1 - Alcangar
estrutura operacional
Envasadora - - R$ 313.900,00 de baixo custo e alta
Booster qualidade.
OE 3.3 - Alcangar
exceléncia nos
processos de
desenvolvimento de
solugdes inovadoras.
Manteve a produtividade | OE 2.1 - Entregar
e confiabilidade da | produtos e solu¢des em
produgdo de RDX. conformidade
Tanque de contratual.
aluminio - - R$ 260.400,00 OE 3.1 - Alcangar
estrutura operacional
de baixo custo e alta
qualidade.
1. Deu nova solugdo de 1. Atende ao R-105
trafego de dados, voz, (Regulamento para a
video, sensoriamento e |Fiscaliza¢do de
seguranca numa | Produtos Controlados),
plataforma tecnologica que obriga a vigia
mantida ativa na area da permanente sobre
FJF, sujeita as depoésitos e paidis,
intempéries podendo ser
(tempestades e raios). substituida por
2. Reduziu custos, em  monitoracao.
substituicdo ao antigo 2. A versatilidade da
~ cabeamento em cobre e | infraestrutura ¢
Instalacao de .
Sistema de Rede Mesh. . aproveltada para
Monitoramento e 3. .Perimtlra a Frafego de dados, voz,
gravagio de 133.724 0001599 R$ 600.000,00 modernizagdo da RITEx imagens e telemetria,
imagens de pelo 21° CT, até DEZ19, através do Protocolo
reduzindo os custos com de  Internet  (IP),
seguranca

chamadas telefonicas e

dispensando a
contratacdo de Central
Telefonica Virtual.

viabilizando a
instalagdo de cameras
de seguranca na UP,
com Centro de
Monitoramento e
Backup.

3. Atende ao Plano de
Logistica Sustentavel
da IMBEL, aplicando
a solu¢do fotovoltaica
nos pontos onde ndo
ha provimento de
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energia elétrica
convencional.

1. Apesar dos custos de 1. Alinha-se com a NR
aquisi¢ao e manutencdo, 35 — Trabalho em
elimina os gastos com | Altura, atendendo as
locagdes de plataformas medidas de protecao e
elevatorias nas  seguranga
manuten¢des realizadas | estabelecidas nesta
Maquina Modelo na Fabrica. Norma.
200ATJ - 2. Permite maior | 2.  Substitui¢do de
Plataforma Aérea| 133.708 0074782 | R$ 375.800,00 |agilidade nas andaimes e escadas em
Trabalho tipo manutengdes, podas de  Aarvores,
articulada diminuindo o tempo realizacdo de obras e
destinado a montagem |servigos diversos,
de andaimes e o gasto no manutenc¢ao de
processo de contratacdo | instalagdes  elétricas,
do servigo. caldeiras, etc;
substituindo andaimes
e escadas.
Total 13 RS 7.442.277,72

5.2.4.4. Desfazimentos de ativo

A IMBEL iniciou no ano de 2015, através da Resolucao n°® 04, de 31 de marco de 2015, o seu
processo de alienacdo de imoveis ndo operacionais e fora da area de seguranga, conforme a Ag¢do
Estratégica Prioritaria 3 (AEP 3), visando minimizar os riscos inerentes a perdas judiciais,
seguranca, elevacdo de custos de manutengdo e controle, além de utilizar os ganhos obtidos para o
processos de melhorias nas Fébricas.

A alienagcdo dos imoveis ndo operacionais ¢ realizada através de processos licitatorios,
orientada através da Instru¢do Normativa 00.1.P-001- Rev 00, de 23 de julho de 2018, baseada na
Lei 13.303, de junho de 2016.

As informacgdes relevantes referentes a gestdo de vendas, demoli¢cdes, agdes na Justica e
concessoes/cessdes/permissdes de uso de anos anteriores encontram-se disponiveis em
http://www.imbel.gov.br/phocadownload/transparencia/informacoes-patrimoniais/orientacoes-gerais
/gestao-do-patrimonio.pdf

5.2.4.5. Qualidade e completude dos registros das informacdes dos imoveis no Sistema de
Registro dos Imodveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet):

A mensagem SIAFI n°® 2017/1674756 informou que os bens de empresas publicas
dependentes seriam baixados automaticamente em 31/12/17 em atendimento a
Portaria Conjunta n° 703 de 10/12/14.

IMBEL

5.2.4.6. Cessao de equipamentos, espacos fisicos e imoveis a 0rgaos e entidades publicas ou
privadas.

As cessoes de uso sdo realizadas mediante contrato, conforme ditames da Lei 13.303/16 ¢ o
Regulamento de Licitagcdes e Contratos da IMBEL. Os espagos cedidos sdo frutos de parcerias e
acordos de importancia ao funcionamento de diversos 6rgaos publicos em varias localidades. Com a
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cessdo de espaco fisico e de imoveis, a IMBEL visa aumentar seu lucro, manter o estado de
conservagao das instalagdes ou espaco, bem como eliminar dividas frente a 6rgdos publicos,
prevista em sua Ac¢do Estratégica Prioritaria 7 (AEP 7). Com a cessdo de uso, no exercicio de 2018,
a IMBEL realizou compensagao de tributos frente a Prefeitura de Magé.

Quadro 27 — Cessio de espaco fisico dos imoveis da IMBEL (resumo)

Participacio
. Valores na receita
Natureza da Receita LN R HA0 I:Tso do Qe Recebidos em niao
Espaco Cedido Contratos 2018 (RS) sl
(%)
Ensino - Escola
ppy | Habitagdo - 77 236.858.66|  0.7267
Unidades
residenciais
Habitagdo -
~ .. FI | Unidades 149 250.059,85 0,5256
Locag¢do de Bens Imoveis . L.
residenciais
Habitagdo -
FJF | Unidades 40 103.502,17 0,5985
residenciais
FE | Unidades 228 207.54207|  1,1392
residenciais
Arrendamentos FI | Area rural 01 250,00 0,0005
FPV Admi'nistragﬁo - 3 _ 0,0000
Prefeitura
Armazenamento -
Paiol Ensino - 2 0,00 0,0000
Escolas 1
FI Lazer - Clube 1
Recreativo
Cessdo de Uso de Bens Imoveis Lazer e cultura -
Clube da ABCR 2 0,00 0,0000
FJF | Praga Almirante
Tamandaré
Seguranga — Policia
Militar do Rio de 1
Janeiro 0,00 0,0000
FE | Administragao - 3
Prefeitura Municipal
de Magé
Concessao de Direito Real de Uso -
Resoluvel ) )
TOTAL 508 798.213,65 0,5083

Fonte: Demonstragdo de Resultado de Exercicios 2018 e contabilidade das UP's.

Informag¢des Complementares:

a) Forma de Sele¢ao do Cessionario:

As Unidades Residenciais sdo destinadas a moradia dos funcionarios da IMBEL, ja os espagos destinados a
seguranc¢a, administracdo, atendimento médico e ensino, sdo cedidos a drgdos publicos.

b) Forma de utilizagdo dos Recursos Recebidos:

Os recursos financeiros obtidos sdo recolhidos ao Tesouro Nacional por meio de Guias de Recolhimento da
Unido (GRU).
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Quadro 28 — Cessao de espaco fisico dos imoveis da IMBEL (detalhamento)

UP RESPONSAVEL 168004 FPV
Caracterizacio | RIP 990.910.785 € 990.911.588
do imével Objeto Bdlsige Rua Gen. Pompeu Monte s/n
de Cessdo Piquete — SP
CNPJ 04.273.628/0001-11

Identificacao do

Nome ou Razdo Social

Atividades Educacionais Santa Rita Ltda.

Cessiondrio Atividade ou Ramo de Atuagdo | Educacional
o @9 Belleshin d Concorréncia N° 001/2014
Cessionario
légl(?ilégade (9 U 6O L7150 Servigos de ensino de educagdo infantil e fundamental
Prazo da Cesséo 10 anos
i aentin did Area total de terrenos: 2.139,68 m?

aractertzagao ¢o espaco cedldo | 4 e, total construida: 840,04 m?
Caracterlz~a $49 | Valores e Beneficios Recebidos R$ 62.562,00 o ~

da Cessao . Manter o espago ocupado evita invasdes e conserva o

pela unidade Cedente o
imoével
Tratamento Contabil dos .
Valores ou Beneficios Receita de Aluguel
Forma de utilizacao dos N
Recursos Recebidos Transferéncia para a UG 168002
Forma de Rateio dos Gastos Os gastos relacionados ao imdvel sdo de responsabilidades
Relacionados ao Imodvel da cessiondria
Caracterizacao | RIP 990.910.728, 990.910.836 ¢ 990.911.600
do imé6vel Objeto Endereco Rua Comendador Custodio s/n.

de Cessao ¢ Piquete - SP

CNPJ 47.563.325/0001-46

Identificacao do

Nome ou Razdo Social

Prefeitura Municipal de Piquete

LD DI Atividade ou Ramo de Atuagdo Social
Fom?a d,e 'Selegao ce Cessao de uso gratuito
Cessionario
Finalidade do Uso do Espaco Atender atividades do Fundo Social de Solidariedade e da
Cedido Secretaria de Desenvolvimento Social
Prazo da Cesséo 15 anos
Caracterizacio d aco cedid Area Total de Terrenos : 4.673,56 M2
Caracterizacio clerizagao €o espago ceido | £ ea Total Construida: 897,77 M2
A Valores e Beneficios Recebidos | Manter o espago ocupado evita invasdes e conserva o
da Cessao .,
pela UJ Cedente imovel
Tratamentq Colbll dlon Valerss Nao ha, pois se trata de cessdo gratuita
ou Beneficios
Forma de utilizagdo dos g ~ .
Recursos Recebidos Nao ha, pois se trata de cessdo gratuita
Forma de Rateio dos Gastos Os gastos relacionados ao imoével sdo de responsabilidades
Relacionados ao Imovel da cessiondria
Caracterizagdo 990.910.832, 990.910.806, 990.911.589, 990.910.798 ¢
do imével Objeto | RIP
~ 990.910.795
de Cessao
Praca Olga Eklund S/N
(BEE Piquete - SP
Identificagio do | (\p; 47.563.325/0001-46
Cessionario
Nome ou Razio Social Prefeitura Municipal de Piquete
Atividade ou Ramo de Atuagdo | Hospitalar
Caracterizaciao ~
da Cessao Forma de Selegio do Cessdo de uso gratuito

Cessionario
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Finalidade do Uso do Espago
Cedido

Realizagdo dos atendimentos médico-hospitalares para a
populacdo de Piquete e municipios adjacentes

Prazo da Cessdo

15 anos

Caracterizacdo do espaco cedido

Area total de terrenos: 9.388,45 M2
Area total construida: 2.842,66 M2

Valores e Beneficios Recebidos
pela UJ Cedente

Manter o espago ocupa evita invasdes e conserva o imovel

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Nao ha, pois se trata de cessdo gratuita

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

Nao ha, pois se trata de cessdo gratuita

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imodvel

Os gastos relacionados ao imovel sdo de responsabilidades
da cessiondria

Caracterizacao | RIP 990.911.577 ¢ 990.911.568
do imo6vel Objeto B Praga Duque de Caxias
de Cessao Piquete - SP
CNPJ 47.563.325/0001-46

Identificacio do

Nome ou Razdo Social

Prefeitura Municipal de Piquete

Cessiondrio Atividade ou Ramo de Atuacdo | Esporte e Lazer
Fom?a d,e 'Selegao ce Cessao de uso gratuito
Cessionario
Finalidade do Uso do Espaco Utilizagdo pelo poder publico municipal para atividades
Cedido sociais, culturais e esportivas.
Prazo da Cessao 15 anos
Caracterizagio do espaco cedido | Area total: 5.168,00 M?
R Volores e Beneficios Recebidos Manter o espaco ocupa evita invasdes e conserva o imovel
da Cessao pela UJ Cedente pag p

Tratamentq Lol dos Velloiss Nao h4, pois se trata de cessdo gratuita
ou Beneficios
Forma de utiliza¢do dos 1 ~ .
Recursos Recebidos Nao ha, pois se trata de cessdo gratuita
Forma de Rateio dos Gastos Os gastos relacionados ao imével sdo de responsabilidades
Relacionados ao Imovel da cessionaria

UP RESPONSAVEL UG 168005 FI

Caracterizaciao RIP 990930028
do imo6vel Objeto End
de Cessio ndereco Rua Isaltina Goulart, S/N°, centro, Wenceslau Braz.

CNPJ 18.715.599/0001-05

Identificacdo do

Nome ou Razdo Social

Escola Estadual Major Lisboa da Cunha

Cessionario .

(Secretaria de Estado de Educagio)

Atividade ou Ramo de Atuagdo | Escola Estadual

Forma de Sele¢do do

N contrato

Cessionario

F1na.l1dade ¢ W € g Funcionamento de unidade escolar

Cedido

Caracterizaciao
da Cessao

Prazo da Cessao

05 abril de 2023

Caracterizacdo do espaco cedido

e Biblioteca: 47,50 m 2
e ] Sala de Informatica: 43,50 m?
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1 Almoxarifado: 8,03 m?

1 Refeitorio: 51,47 m?
Dispensa n® 1: 7,20 m?
Dispensa n°® 2: 3,12 m?

2 Cozinhas: 18,50 m?

1 Sala de Supervisdo: 5,70 m?
2 Salas de Diretoria: 22,35 m?
Secretaria: 21,45 m?

10 Salas de Aula: 309,30 m?

1 Sala de Professores: 15,50 m?
1 Sala de Video: 21,45 m?
Area de Circulagio: 80,15 m?
Hall: 174,20 m?

Laboratoério: 40,00 m?

1 Sala de “Reforgo”: 15,50 m?
6 banheiros: 44,35 m?

1 Area de servigo 13,15 m?
Varanda 24,50 m?

Valores e Beneficios Recebidos
pela Unidade Cedente

Cessao ndo onerosa

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Cessdo gratuita do imdvel

Forma de utilizacao dos
Recursos Recebidos

Naio ha valores recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imovel

Todas as despesas por conta do cessiondrio.

RIP 950253
Caracterizaciao
do imovel Objeto
de Cessio Endereco Vila Mestre Sebastido Ernesto coelho, s/n°, IMBEL,
¢ ITAJUBA-MG
CNPJ 18.715.599/0001-05

Identificacio do

Nome ou Razdo Social

Escola estadual Bardao do Rio Branco

Cessionario . .
(Secretaria de Estado de Educagéo)
Atividade ou Ramo de Atuagdo | Escola Estadual
Forma de Selecao do
. contrato
Cessionario
Caracterizaciao
da Cessao

Finalidade do Uso do Espago
Cedido

Funcionamento de unidade escolar
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Prazo da Cessao

05 abril de 2023

Caracterizacdo do espaco cedido

1 Sala de Diretoria: 8,25 m?
Sala de Professores: 6,75 m?
Biblioteca Infantil: 42,00 m?
Biblioteca Pedagogica: 42,00 m?
Biblioteca: 21,60 m?
Laboratorio de Biologia: 21,60 m?
Sala Ambiente: 28,33 m?
Dispensa n® 1: 8,33 m?
Dispensa n® 2: 4,05 m?
Refeitorio: 117,00 m?

Cozinha: 24,90 m?

Deposito: 12,15 m?

Arquivo Morto: 9,63 m?
Secretaria: 15,50 m?

Hall: 24,80 m?

Uma quadra coberta para pratica de esportes com

area de 597,00 m2.

Palco com area de 67,32 m?
Arquibancada com area de 43,25
Varanda: 165,60 m?

Hall da quadra: 68,15 m?

12 salas de aula 617,83m?
12 banheiros 67,65 m?

Valores e Beneficios Recebidos
pela unidade Cedente

Cessao ndo onerosa

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Cessdo gratuita do imdvel

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

Naio ha valores recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imovel

Todos por conta do cessionario.

Caracterizagio | RIP 990950271
do imovel Objeto
de Cessao
Enderego Avenida Coronel Aventino Ribeiro, 781, Itajuba-MG
CNPJ 17.863.770/0001-60

Identificacao do
Cessionario

Nome ou Razdo Social

Clube XVI de Julho

(Fabril Atlético Futebol Clube)
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Atividade ou Ramo de Atuagdo | Clube Recreativo
Forma de Selecao do
. contrato
Cessionario
Fma.hdade 1 Lo o Exprem Atividades de carater social e cultural
Cedido
Prazo da Cesséo 06 Agosto de 2020
e 2355 ... Vestiario da Piscina - area de 137, 40
mZ
o 2356, Vestiario do campo de futebol - area
de 97,60 m?
o 2594...... Vestiario do campo de futebol - area
de 40,00 m?
e 2353.......... Sauna - area de 83,83 m?
e 2609............... Quadra de Voleibol, descoberta - area
de 500,00 m?
o 2608.............. Quadra de futebol de saldo,
descoberta - area de 1.000,00 m?
o 2351, Coémodo com area de 15,75 m? - area
externa
o 2595 . Arquibancada do campo, coberta -
area de 180,00 m?
s o 2352 Arquibancada da piscina - area de
Caracterizacio 128.10 2
da Cessao ’ .
o  2358..ciinn. Sede social do FAFC (Clube 16 de
Julho) - area de 467,70 m?
o 2360............... Quadra coberta - area de 1.096,00
m?2.
Caracterizagdo do espago cedido o 2357, Banheiro préximo ao campo de
futebol - area de 17,50 m?
o 2608............. Quadra de esporte descoberta

(quadra de ténis) - area de 1.000 m? 2604...............
Quadra de Areia - area de 500,00 m?

2604................ Area de Churrasco — n° 1 4rea de
120,00 m?

2604 ............... Area de Churrasco — n° 2 4rea de
116,96 m?

2604 ............... Area de Churrasco — n° 3 4rea de
33,00 m?

2604................ Campo de futebol - area de 7.000,00
mZ

2604 ............... Duas quadras de Ténis desativadas
(prox. a quadra coberta - areal.296,00 m?)
2604................ Piscina n.° 1 - area de 312,50 m?
2604 ............... Piscina n.° 2 - area de 23,20 m?
2604................ Piscina n.° 3 - area de 312,00 m?
2604 ............... Casa das bombas - area de 43,20 m?
2604 ............... Piscina térmica - area de 207,06 m?
2604, Secretaria 34,00 m?

2604.......ccuecveanne. Posto Médico 9,00 m?
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o 2604 Area para jogos e lanches
320,00 m?

o 2604 Varanda da Piscina Térmica
41,00 m?

o 2604 Parquinho do “Dinossauro”
1250,00 m?

o 2604 Quiosque da quadra de saibro
9,00 m?

o 20604, Cozinha do Salao Social (area

externa) 28,00 m?

Valores e Beneficios Recebidos
pela unidade Cedente

Cessdo nao onerosa

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Cessdo gratuita do imovel

Forma de utilizacao dos
Recursos Recebidos

Nao ha valores recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imodvel

Todos por conta do cessiondrio.

RIP 990950253
Caracterizaciao
do imével Objeto
de Cessdo Endereco Terreno de propriedade da IMBEL acima da Vila Antonio
Alves Filho
CNPJ 00.394.452/0214-45

Identificacdo do

Nome ou Razdo Social

Comando do Exército — 4* Regido Militar

Cessionario
Atividade ou Ramo de Atuagdo | Paiol
Forma de Selecao do i
Cessionario
Fma}1dade 1 Lo o Exprem Armazenamento de munigoes
Cedido
Caracterizaciao
da Cessio Prazo da Cessdo 19 de novembro de 2019

Caracterizacdo do espaco cedido

02 (dois) paidis de muni¢do e 01 (uma) edificagdo que serve
de “corpo da guarda”

Valores e Beneficios Recebidos
pela unidade Cedente

Cessdo ndo onerosa
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Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Cessdo gratuita do imovel

Forma de utilizacao dos
Recursos Recebidos

Nao ha valores recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imovel

Cessdo ndo onerosa

UP RESPONSAVEL 168006 - FJF
Caracterizacio | RIP 99093775 € 99093776
do imo6vel Objeto Bdlsige Av. Pres. Juscelino kubtcheck — 7.500 - Cep 36.092-060 —
de Cessao bairro Benfica - Juiz de Fora - MG
CNPJ 19.488.022/0001-70

Identificacao do

Nome ou Razdo Social

Associagdo Beneficente Cultural e Recreativa

Cessionario At o Raie Gl Ao 94.39—8-00 - Atmdades de Associagdes de Defesa de
Direitos Sociais
Forma d,e .Selegao to Cessdo em Comodato
Cessionario
Fma.hdade E0 1D 6 [B5 Cultural e Recreativa
Cedido
Prazo da Cessdo Até 19/12/2018
. . Espaco utilizado pelos funcionarios da IMBEL e seus
Caracterizagdo do espago cedido i . . . .
. . familiares para atividades esportivas, culturais, recreativas.
Caracterizagao - :
~ Valores e Beneficios Recebidos S
da Cessao . Cessdo nao onerosa
pela unidade Cedente
Tratamento Contabil dos S
. Cessdo nao onerosa
Valores ou Beneficios
Forma de utilizagdo dos Cessiio nio onerosa
Recursos Recebidos
Forma de Rateio dos Gastos S
. , Cessdo nao onerosa
Relacionados ao Imoével
Caracterizacdo | RIP -
do imovel ijeto Enderego Av. Pres. JK — 5.479 — Bairro Benfica - Juiz de Fora - MG
de Cessao
CNPJ 17.783.192/0001-52

Identificacao do

Nome ou Razdo Social

Praga Almirante Tamandaré — Prefeitura Municipal de Juiz

Cessionario de Fora.
Atividade ou Ramo de Atuagdo | Orgdo Publico
Forma de Selecao do ~
. Cessdo em comodato
Cessionario
Caracterlzftg:ao Flnqlldade do Uso do Espaco Lazer e Cultura
da Cessio Cedido

Prazo da Cessdo

05 anos

Caracterizac¢do do espaco cedido

Praca com 7.000 m?
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Valores e Beneficios Recebidos
pela unidade Cedente

1. Constru¢do do muro que separa a cedente do “acesso
norte”, mais especificamente da entrada principal da Fabrica
de Juiz de Fora, até¢ a margem direita do Rio Paraibuna.

2. Colocagdo de redutores de velocidade e semaforo, ou
outra solu¢do viaria, no entroncamento da Avenida
Rodrigues Paes com a Rua Ministro Espirito Santo.

3. Calgamento junto ao muro frontal da Fabrica de Juiz de
Fora.

4. Conclusao do processo de desmembramento da area
desapropriada em favor da cessiondria para a construcao do
“acesso norte” junto aos 6rgaos competentes, procedendo
em seguida o seu registro junto ao cartério de imdveis com
a consequente outorga da escritura.

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Cessdo nao onerosa

Forma de utilizacao dos
Recursos Recebidos

Cessao ndo onerosa

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imodvel

Todos os gastos a cargo do cessionario.

UP RESPONSAVEL 168008 - FE
Caracteriza¢io | RIP 9909607510 - 9909611010 - 9909607518000
R T dcreco AV. Automével Clube, N° 25 - Vila Inhomirim.

de Cessao
CNPJ 42.498.725/0003-63

Identificacdo do

Nome ou Razdo Social

Policia militar do Estado do Rio de Janeiro

Cessiondrio Atividade ou Ramo de Atuagdo | Seguranca Publica
Forma de Sele¢ao do Permissao de uso ndo remunerada, por se tratar de interesse
Cessionario publico.
légl(;ggade (9 U 6O L7150 Posto de policiamento ostensivo da Policia Militar/RJ
Prazo da Cessdo 31 de agosto de 2020
Construido em alvenaria, com piso de taco e cimento com
vermelhdo, coberto com telhas francesas, portas, janelas e
basculantes de madeira, instalagdo elétrica e hidraulica,
composto de: 1 (uma) sala de recepcao 1 (uma) sala, 1 (uma)
Caracterizacdo do espaco cedido | sala de radio, 2 (dois) quartos, 1 (uma) cozinha, 1 (uma)
varanda, 2 (dois) quartos, 1 (um) banheiro, 1 (uma) cozinha,
Caracterizagao 1 (uma) cela, 1 (um) patio, 1 (uma) garagem, 2 (duas) areas
da Cessiao de circulagdo, area construida 165,51 m?, area do terreno
1.083,75m?, conforme planta n° A1-02.062-600
Valores ¢ Beneficios Recebidos ~
. Uso ndo remunerado
pela unidade Cedente
Tratamento Contabil dos ~
. Uso ndo remunerado
Valores ou Beneficios
Os recursos obtidos sdo diretamente utilizados no
Forma de utilizagdo dos abatimento dos valores referente aos IPTU dos prédios fabris
Recursos Recebidos ¢ administrativos da FE.
Forma de Rateio dos Gastos IPTU, taxa de incéndio, energia elétrica e telefone por conta
Relacionados ao Imodvel do permissionario.
Caracterizaciao
do imével Objeto | RIP 9909607040 - 9909611000 - 9909607048000
de Cessao
Endereco Av. Automovel Clube, N° 28 - Vila Inhomirim.
Identificagdo do | \py 29.138.351/0001-45

Cessionario
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Nome ou Razdo Social

Municipio de Maggé.

Atividade ou Ramo de Atuagio

Prestagdo de servi¢os publicos.

Caracterlz~a §ao Forma d,e .Selegao do Dispensa de licitagdo e Permissao de uso remunerada.
da Cessao Cessionario
Flnqlldade do Uso do Espago Creche
Cedido
Prazo da Cesséo 31 de dezembro de 2019.
Construido em alvenaria, com piso de taco e ceramica,
coberto com telhas francesas, portas e janelas de madeira,
instalag@o elétrica e hidraulica, basculantes de ferro
Caracterizag@o do espago cedido | envidragados, medindo 40 m de frente e fundos e 35 m do
lado direito e esquerdo, area construida 271 m?, area ndo
construida 1129 m?, com area total de 1400 m?, conforme
planta n® A1-02.310-600.
Valores ¢ Beneficios Recebidos | Valor atual de R$ 47.205,48. Prestagdo de servigo publico de
pela unidade Cedente creche para dependentes de funcionarios da IMBEL.
Permissdo de Uso Remunerada, com clausula das taxas de
-y ocupacao (aluguéis) a serem compensadas com os débitos de
Tratamento Contab} atse IPTU dos imoveis da IMBEL/FE, através do encontro de
Valores ou Beneficios
contas anual.
Os recursos obtidos sdo diretamente utilizados no
Forma de utilizag@o dos abatimento dos valores referente aos IPTU dos prédios fabris
Recursos Recebidos ¢ administrativos da FE.
Forma de Rateio dos Gastos IPTU, taxa de incéndio, energia elétrica e telefone por conta
Relacionados ao Imdvel do permissionario.
Caracterizaciao
do imovel Objeto | RIP 9909614420
de Cessao
Praga Marechal Angelo Mendes de Moraes, S/N° - Vila
Endereco ..
Inhomirim.
Identificagdo do | (\p; 29.138.351/0001-45
Cessionario
Nome ou Razio Social Municipio de Magé
At o Raie Gl Ao ﬁz;t;tqﬁo de servigos publicos pela Prefeitura Municipal de
Caracterlz~a £40 Forma d,e .Selegao do Dispensa de licitagdo, Permissao de uso remunerada.
da Cessao Cessionario

Finalidade do Uso do Espago
Cedido

Posto Médico

Prazo da Cessao

31 de dezembro de 2019.

Caracterizag@o do espago cedido

Construido em alvenaria, com piso de madeira, cimentado e
cerdmica com forro de madeira e laje, coberto com telhas de
barro tipo meia cana, esquadrias de madeira constituido de:
25 (vinte e cinco) comodos, com pordo disponivel,
instalac@o elétrica e hidraulica, area construida 394,14 m2.

Valores e Beneficios Recebidos
pela unidade Cedente

Valor atual de R$ 74.660,64, prestagdo de servigos publicos.

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Permissdo de Uso Remunerada, com clausula das taxas de
ocupacao (aluguéis) serem compensadas com os débitos de
IPTU dos imoveis da IMBEL/FE, através do encontro de
contas anual realizado entre a IMBEL/FE e a Prefeitura de
Magé.
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Forma de utilizacao dos
Recursos Recebidos

Os recursos obtidos sdo diretamente utilizados no
abatimento dos valores referentes aos IPTU dos prédios
fabris e administrativos da FE.

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imoével

IPTU, taxa de incéndio, energia elétrica e telefone por conta
do permissionario.

Caracterizaciao
do imovel Objeto | RIP R.1-1970
de Cessiao
Praga Marechal Angelo Mendes de Moraes, 08 - Vila
Endereco ..
Inhomirim.
Identificago do | \p) 29.138.351/0001-45
Cessionario
Nome ou Razio Social Municipio de Magé
At o Raie Gl Ao ﬁz;t;tqao de servigos publicos pela Prefeitura Municipal de
Caracterlz~a £40 Forma d,e .Selegao do Dispensa de licitagdo, Permissao de uso remunerada.
da Cessao Cessionario

Finalidade do Uso do Espago
Cedido

Setor Administrativo (anexo ao Posto Médico)

Prazo da Cessao

31 de dezembro de 2019.

Caracterizacdo do espaco cedido

Construido em alvenaria, com piso de cerdmica, coberto
com telhas francesas, com 06 comodos.

Valores e Beneficios Recebidos
pela unidade Cedente

Valor atual de R$ 10.285,20 prestacdo de servigos publicos.

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Permissdo de Uso Remunerada, com clausula das taxas de
ocupagao (aluguéis) serem compensadas com os débitos de
IPTU dos im6veis da IMBEL/FE, através do encontro de
contas anual realizado entre a IMBEL/FE e a Prefeitura de
Magé.

Forma de utilizacao dos
Recursos Recebidos

Os recursos obtidos sdo diretamente utilizados no
abatimento dos valores referentes aos IPTU dos prédios
fabris ¢ administrativos da FE.

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imovel

IPTU, taxa de incéndio, energia elétrica e telefone por conta
do permissionario.

5.2.4.7. Despesas de manutencio e a qualidade dos registros contabeis relativamente aos

imoveis
Quadro 29 — Manutencio e qualidade dos registros contabeis dos imodveis
UP ANALISE CRITICA
Todas as manutencdes referentes a imoveis cedidos/alugados sdo realizadas pelos
FPV cessionarios/locatarios. Os imdveis de uso da Unidade de Produgao sao mantidos pela propria Fabrica e
vem passando por constantes reformas e vem se efetivando novas construgdes Os registros contabeis
sdo realizados tempestivamente no sistema DATASUL.
A FJF tem realizado uma dinamica gestdo para a continuidade do trabalho de restaurag@o e recuperagdo
de suas edificagdes. Devido a escassez de recursos, nas edificagdes cedidas sdo realizadas apenas as
FJF manutengdes que objetivam preservar a estrutura e os servigos basicos das instalagdes.
Os registros contabeis sdo realizados tempestivamente no sistema DATASUL.
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A FMCE nio possui imoveis sob sua responsabilidade, utilizando até o momento parte das instalagcdes

FMCE do Arsenal de Guerra do Rio de Janeiro.
As despesas de manutencdo das unidades residenciais ficam a cargo dos respectivos locatarios. As
FI despesas referentes a manutencao das unidades funcionais ficam em parte sob a responsabilidade da UP
(emergenciais) e parte sob responsabilidade do inquilino. Os lancamentos dos registros contabeis sdo
realizados através de ordens de servico emitidas pelo DATASUL.
r As despesas referentes a manutencdo dos imodveis que ndo fazem parte da Fabrica sdo todas de
responsabilidade dos cessionarios/permissionarios.
SEDE Todas as despesas com reformas de prédios sdo referentes a Sede Administrativa da IMBEL, agregando

saldos a conta Benfeitorias em Iméveis de Terceiros, sendo amortizados a partir deste momento.

5.2.4.8. Riscos relacionados a gestao dos imdveis e os controles para mitiga-los

A IMBEL objetiva mitigar os riscos referentes aos imodveis, para isso mantém o controle do
seu patriménio com base nos levantamentos realizados nos Inventarios Patrimoniais realizados
anualmente. S3o realizados levantamentos através dos setores de Engenharia das Fabricas,
referentes as edificacdes que oferecam riscos de seguranca.

Os relatorios das edificagdes com risco de seguranca constatado pela Féabrica, foram levados
ao Conselho de Administragao para apreciagao da situagao.

Quadro 30 — Riscos relacionados a gestdo dos iméveis e os controles para mitiga-los

UP

ANALISE CRITICA

FPV

A FPV possui uma area de grande extensdo, tornando dificil a continua fiscalizagdo sobre a
mesma. Contudo a Dire¢do vem se esforcando para, cada vez mais, melhorar este controle e
mitigar os riscos inerentes as invasdes. Foram demolidos no decorrer de 2018, 14 (quatorze)
edificagdes que apresentavam riscos de seguranca

FI

Os maiores riscos sdo diretamente ligados ao tempo de uso dos imdveis, em média com mais
de sessenta anos de uso. O controle ¢ realizado por acompanhamento da Divisdo
Administrativa e da Secdo de Manutenc¢do da Fabrica.

Existem ainda, as areas longinquas, como as da Rede Elétrica Piquete-Itajuba sendo
monitoradas constantemente sob o servico de guarda. A maior parte desta drea compreende
reserva ambiental.

FMCE

A FMCE nao possui imdveis sob sua responsabilidade, utilizando até o momento parte das
instalagdes do Arsenal de Guerra do Rio de Janeiro.

FJF

A FJF tem uma agdo de Reintegracdo de Posse — Processo 2007.38.01.0024-84-8. Situagao:
Aguarda julgamento de Recurso de Apelacdo apresentado pelo Réu no TRF 1.

FE

Existe a possibilidade de invasdo de areas externas a Fabrica. Atualmente tramita acdo da
IMBEL na Justica, referente a invasdo de uma de suas propriedades. Sdo realizados esforgos
para o impedimento de novas invasdes através de vistorias nos imoveis.

SEDE

A IMBEL-Sede controla 01 (um) terreno ¢ 1 (uma) edificagdo localizados no municipio de
Hidrolandia-GO.
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5.2.4.9. Informacdes sobre imoveis Locados de Terceiros
A IMBEL nao possui Locagdo de Imoveis de Terceiros.
5.2.4.10. Mudancas e desmobilizacoes relevantes

No ano de 2018 permaneceram as atividades de constru¢iao das novas instalagdes da Fabrica
de Comunicagdes e Eletronica no Rio de Janeiro, devido ao acordo de cooperagdo assinado no dia
16 de maio de 2017 entre o Exército Brasileiro, por intermédio do Departamento de Engenharia e
Construcao (DEC), com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT) e a ECOPONTE, concessionaria que administra a
Ponte Rio-Niteroi, para a construcao de uma alga de ligacao com a Linha Vermelha.

5.2.4.11. Principais desafios e A¢oes futuras

Devido ao elevado nimero de imdveis ndo operacionais, a IMBEL vem enfrentando situagdes
adversas referentes a ocupagao de terrenos e inquilinato de ex-funcionarios. Em todos os casos,
foram impetradas agdes na Justica e as Secdes de Patriménio vém monitorando a situagdo em
conjunto com a Advocacia da IMBEL.

E também contratempo das Secdes de Patrimonio, o desmembramento de seus terrenos
registrados em cartorio. A conclusdo deste processo possibilitara a venda futura de todos os seus
iméveis ndo operacionais contidos na A¢do Estratégica Prioritaria 3 (AEP 3), mitigando riscos e
maximizando as suas receitas.

5.2.5 Gestao da tecnologia da informacao
5.2.5.1. Conformidade legal

A Gestdo da Tecnologia da Informag¢do (GTI) na IMBEL ¢ de responsabilidade da
Coordenadoria-Geral de Tecnologia da Informagao (CGTIC), que possui esta atribuicao declarada
no art. 28 do Regimento Interno da IMBEL, aprovado na Resolucdo n°® 17/2018-CA/IMBEL, de
19/07/2018. A CGTIC ¢ subordinada diretamente a Vice-Presidéncia Executiva. Chefiada por um
Assessor-Chefe, ¢ integrada por Assessores e Empregados de nivel superior, médio e fundamental,
conforme a necessidade. Possui na sua estrutura a Divisdo de Infraestrutura (DVINF), a Divisao de
Governanga de Tecnologia da Informagio (DVGTI) e a Divisdo de Sistemas (DVSIS). E
responsavel pelo planejamento, coordenacdo e supervisdo de todas as atividades de Tecnologia da
Informacao e a Comunicagdo - TIC no ambito da IMBEL. As Unidades de Produgdo (UP) possuem
uma Se¢ao de Informatica (SETI), subordinada operacionalmente ao Chefe da UP e que se ligam a
CGTIC por meio do Canal Técnico instituido para esse fim. A Divisdo de Infraestrutura tem como
fim precipuo padronizar a infraestrutura, planejar, coordenar e supervisionar o gerenciamento de
servigos de administragdo da rede corporativa do parque de TIC, das bases de dados corporativas e
do suporte ao usuario dos recursos de TIC. Elabora, ainda, as especificacdes técnicas dos recursos
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo que necessitem ser adquiridos. A Divisao de
Governanca de Tecnologia da Informacgao - TI planeja, coordena e supervisiona o treinamento € a
capacitagdo de recursos humanos no uso dos recursos de TI disponibilizados; elabora, propoe a
adogdo e dissemina normas e padrdes para o uso dos recursos de TIC no ambito da IMBEL e
elabora planos de agdo anuais incluindo novos projetos em implantagdo, bem como, os planos
periodicos de manutencao e renovacao dos parques tecnologicos que venham a assegurar o alcance
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dos objetivos da IMBEL. A Divisdo de Sistemas gerencia o desenvolvimento de sistemas de
informac¢do da IMBEL e define o processo e a arquitetura (linguagem de programacio e banco de
dados). A CGTIC tem ainda a incumbéncia de elaborar, implantar e coordenar a politica de
seguranca da informagdo da empresa.

5.2.5.2. Modelo de Governanca de TI

A governanca de TI ¢ buscada adotando-se o modelo do cobit. A TI busca a entrega de
produtos e servigos de TI com base nas necessidades do negocio; estabelece relacionamentos com
os requisitos do negdcio, identifica os principais recursos de TI que devem possuir mais
investimentos e define os objetivos de controle que devem ser considerados para a gestdo. A
elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) alinha-se com as cinco areas que
representam o nucleo do cobit: o alinhamento estratégico que ¢ a ligacdo entre o negocio e a
TI, agregacdo de valor que se restringe em executar aquilo que entregue beneficios de acordo com a
estratégia, gerenciamento de recursos em que se procura otimizar os investimentos, gerenciamento
de riscos em que a alta direcdo conhece e entende os riscos, e a medicdo de desempenho em que
acompanha-se e monitora-se a implantacdo e o andamento dos projetos e recursos associados. A
area de medicao de desempenho encontra-se em processo de amadurecimento, em constante
evolugao.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagao 2016-2018 (PDTTI) foi elaborado tomando-se
como base a Diretriz 04, Rev 00 - Planejamento Estratégico da Nova IMBEL, de fevereiro de 2018
e o Plano de Acdo Setoriais 2018 (PAS 2018 - VPRESI), de fevereiro de 2018. Na elaboracao do
PDTI procurou-se atender as Acgdes Estratégicas Prioritarias (AEP) de promover a interacdo
progressiva entre as unidades de negodcio, planejando e executando as acgdes correntes € seus
desdobramentos futuros relativos a TIC e de atualizar e manter a infraestrutura dos sistemas de
informacdes gerenciais, tudo com a finalidade de alinhar-se com o objetivo estratégico de garantir
os Sistemas de Informagdes Gerenciais. A metodologia utilizada na elaboragdo do PDTI foi a
preconizada pelo SISP.

A organizacdo possui um Comité de Tecnologia da Informag¢do e Comunicacdes (CTIC),
formalizado e implantado. E presidido pelo Vice-Presidente Executivo da Empresa, tendo como
demais integrantes o Diretor Administrativo Financeiro; o Chefe da CGTIC, que também ¢ o
Secretario Executivo; o Chefe da Assessoria de Gestao Corporativa; o Chefe da Assessoria
Interna/DRADM; e por outros Empregados, quando convocados pelo Presidente do Comité.

No ano de 2018, foram realizadas uma reunido ordinaria e duas extraordinarias. Na reunido
ordinaria foi cumprido o previsto no artigo 14 da Norma do CTIC onde foi realizada a analise da
execu¢dao do PDTI no ano de 2017 e aprovada a minuta de atualizagdo do PDTI 2016-2018, para
aplicagdo no ano de 2018. Nas reunides extraordindrias foi apresentado e discutido o cronograma de
desenvolvimento de solugdes a serem implantadas no Sistema de Informagdes da IMBEL
(SIMBEL) para a geragio de sistemas de informagdes em apoio as Areas de Negocio da IMBEL
para a tomada de decisdes corporativas. Essas solugdes complementam as necessidades das
Diretorias, ndo atendidas em sua totalidade pelo ERP da TOTVS.

Quanto a capacitagdo do pessoal de TI, a atividade ¢ coordenada pela Diretoria Administrativa
e Financeira, atendendo as indicagdes feitas pela T1. No ano de 2018, devido ao contingenciamento
de recursos financeiros, nao foram realizados treinamentos/capacitagdes.

A CGTIC realizou ainda em 2018, visitas de orientagdo técnica as Unidades de Produgao
onde foi verificado a seguranga dos meios de tecnologia da informagdo; a segurancga organizacional,
a seguranga fisica e do ambiente; a gestdo de continuidade do negdcio de TIC e a conformidade.

A forca de Trabalho — Recursos humanos que a T1 conta para bem cumprir sua finalidade ¢:
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Quadro 31 - Quantitativo de Pessoas que compdem a Forca de Trabalho de TI

DESCRICAO QTD SEDE | FPV | FE | FMCE FJF FI
Servidores / empregados §fetlvos da carreira de 71 06 04 03 02 03 03
TI da unidade
Servidores / empregados e.fetlvos de outras 01 00 00 00 00 01 00
carreiras da unidade
Servidores / empregadf)s ~efet1vo§ da carreira de 05 03 00 00 00 01 01
TI de outros orgaos/entidades
Serv1dor§:s / empregadqs eNfetlvos. de outras 00 00 00 00 00 00 00
carreiras de outros orgdos/entidades
Terceirizados 00 00 00 00 00 00 00
Estagiarios 00 00 00 00 00 00 00
Jovem Aprendiz 00 00 00 00 00 00 00
5.2.5.3. Montante de recursos aplicados em TI
Quadro 32 - Montante de recursos aplicados em TI
Unidade Sede/Brasi FPV FI FJF FMCE FE Total (RS)
lia
uG 168003 168004 168005 168006 168007 168008
Custeio 4.340,00 | 19.989,92 7.996,81 11.919,51 | ------------ 5.998,80 50.245,04
Investimento 192.653,30 | 23.800,00 93.374,49 | 196.743,42 | 24.445.80 | 48.891,60 579.908,61
Total (R$) 196.993,30 | 43.789,92 101.371,30 | 208.662,93 | 24.445,80 | 54.890,40 630.153,65

5.2.5.4. Contratacoes mais relevantes de T1

a. Aquisicdo de ativos de rede de dados a fim de atender a Sede/Brasilia nas obras de
expansao do Gabinete - Switch Topo de Rack; switch de acesso e switch de acesso POE, transceiver
e software de gerenciamento;

b. Aquisicdo de desktop para Sede/Brasilia e Unidades de Produgdo a fim de completar
necessidades e substituir maquinas obsoletas; e

c. Aquisi¢do de licencas CAL do AD do Windows Server, a fim de atender a Sede/Brasilia e
as Unidades de Producao.

5.2.5.5. Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de TI por cadeia de
valor

No ano de 2018, foram desenvolvidas pela Divisdo de Sistemas, aplicagdes complementares
ao ERP Datasul, da TOTVS, em utilizagdo na Empresa.

A solugdo SIMBEL — Sistema de Informagdes da IMBEL — foi utilizada com maior énfase
como uma ferramenta de apoio a tomada de decisdo por parte dos gestores (Diretores e Assessores).
Foram desenvolvidos modulos de interesse das Diretorias e Assessorias do Presidente. O  projeto
estd alinhado ao Objetivo Estratégico 4.1 da Diretriz 04, de fevereiro de 2018, do Presidente da
Empresa que ¢ de Garantir os Sistemas de Informacdes Gerenciais aprovados pelo comité de
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Tecnologia da Informag¢do e comunicagdes da IMBEL (CTIC/IMBEL). Os recursos humanos
empregados sdo do corpo de funciondrios da CGTIC, ndo gerando gastos adicionais a Empresa.

5.2.5.5.1. Principais Sistemas de Informacoes da IMBEL

Quadro 33 — Principais Sistemas de Informacdes da IMBEL

SISTEMAS

Descricio dos objetivos do
sistema

Manutencio
(se propria ou
terceirizada)

Despesas anuais
com manutencio

Prazo para
conclusio
(quando sistema
em
desenvolvimento)

ERP - Datasul

Principal sistema de Informacgao
utilizado pela Empresa é o ERP
da TOTVSDatasul, versao
12.1.16.

A aplicagdo atende as areas de
Recursos Humanos,
Controladoria  (Financeiro e
Contabilidade); Logistica;
Manufatura e Tecnologia. O
responsavel  técnico € a
Coordenadoria-Geral de
Tecnologia da Informacgao
(CGTIC) e o responsavel da area
de negoécio ¢é o Diretor
Administrativo, apoiado pelo
Comité Gestor do EMS, do qual ¢
o presidente. E um sistema critico
para a Organizagdo, por suportar
todas as areas de negocio.

A manutengdo €
realizada pela
propria TOTVS,
proprietaria da
solugdo  contratada
pela IMBEL.

RS 620.456,28
Computados nos
gastos as despesas
com Licenga de uso;
Hospedagem na
Cloud da TOTVS e
Suporte.

ProtWeb

O ProtWeb é um software que
contempla o  gerenciamento
eletronico de documentos dentro
da Empresa. O sistema oferece
maior organizagdo e controle dos
documentos formais, garante a
padronizagdo,  possibilita a
tramitagdo eletronica de forma
agil e acompanhamento por meio
do historico.

Solugao propria
utilizada na IMBEL-
SEDE desde agosto
de 2011, passando,
nesse periodo, por
manutengdes
evolutivas  proprias,
com a finalidade de
atender as
necessidades dos
usuarios. As
Unidades de
Produc¢do da IMBEL
passaram a utilizar a
aplicacdo no ano de
2015.

SIMBEL

O Sistema de Informacdes da
IMBEL (SIMBEL) ¢é um
conjunto de aplicativos que tem
por finalidade facilitar o acesso a
informagdo, possibilitando o
gerenciamento e o controle de
atividades  desenvolvidas nos
mais  diversos  setores da

Desenvolvido  pela
CGTIC no ano de
2010, passando,
nesse periodo, por
manutengoes

evolutivas proprias,
com a finalidade de
atender as
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SISTEMAS

Descricao dos objetivos do
sistema

Manutencao
(se propria ou
terceirizada)

Despesas anuais
com manutencio

Prazo para
conclusio
(quando sistema
em
desenvolvimento)

Empresa. Automatiza 0s
processos ndo contemplados pela
sistema corporativo (Datasul). E
uma ferramenta auxiliar ao ERP
Datasul/TOTVS.

0] SIMBEL atende as
necessidades da Empresa ndo
contempladas pelo ERP da
TOTVS. Estd em permanente
manuten¢do  evolutiva.  Estdo
sendo inseridas novas
funcionalidades de modo a,
extraindo-se informacdes do ERP
Datasul, disponibilizar  aos
gestores relatorios gerencias em
apoio as tomadas de decisdo.

necessidades dos

usuarios.

Pedido de
Suporte

E um aplicativo para solicitagdo
de apoio técnico e servigos de TI.
Abrange as seguintes dreas:
Suporte  Técnico, Sistemas,
Redes, Governanga e¢ Publicacdo
WEB. Nessa ferramenta,
qualquer empregado,
previamente cadastrado, pode
realizar a abertura e
acompanhamento de seus
chamados.

Desenvolvido  pela
CGTIC no ano de
2015, passando,
nesse periodo, por
manutengdes
evolutivas  proprias,
com a finalidade de
atender as
necessidades dos
usuarios. As
Unidades de
Produc¢do da IMBEL
passaram a utilizar a
aplicagdo no ano de
2017.

Nao

Portal Rede
IMBEL

E uma ferramenta que integra
todos os Sistemas e Aplicagdes
da Empresa, com autenticagdo
unica em ambiente seguro,
confiavel, promovendo a
descentralizac@o e organizagdo de
informagdes de forma coerente e
padronizada.

Desenvolvido  pela
CGTIC no ano de
2015.

Atualizado pela ACI.

Nao

GPEX

E um software para
gerenciamento de projetos que
abrange os trés niveis de Gestao:
Estratégico, Tatico e Operacional.
E composto de 4 modulos inter-
relacionados: Gestdo Estratégica
(mapa estratégico, indicadores,
Balanced Score Card etc.),
Gerenciamento de Programas,
Portfolios e Projetos,
Comunicagdo  corporativa e
Gestao eletronica de documentos.

Desenvolvido  pelo
Exército  Brasileiro
no ano de 2008.

Nao
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Prazo para

Manutencio . conclusiao
. Despesas anuais .

(se propria ou ~ (quando sistema
. com manutencao

terceirizada) em

desenvolvimento)

Descricao dos objetivos do

SISTEMAS .
sistema

Disponibiliza  ferramentas de
comunicagdo e tramitacdo de
documentos, possibilitando a
organizagdo centralizada das
informagdes em um  Unico
sistema.

Avaliacdo de riscos relacionados a continuidade e disponibilidade dos sistemas e medidas para mitigar
eventuais riscos existentes:

Risco 1

Numero reduzido de mao-de-obra especializada para o desenvolvimento de aplicagdes de interesse da Empresa e para
dar suporte as manutencdes evolutivas e/ou corretivas nos softwares implantados.

Mitigacdo:

Contratagdo de mao-de-obra especializada para suprir a lacuna;

Capacitar os integrantes da Divisdo de Sistemas, na area de desenvolvimento, na linguagem e banco de dados
adotados como padrio, de modo a prestar o suporte necessario as aplicagdes disponibilizadas;

Captar curriculos nas areas de interesse da Empresa, formando um banco de talentos, aptos a serem contratados em
caso de necessidade; e

Criar um banco de empresas aptas a contratagdo para o caso da necessidade de prestacdo de suporte técnico
terceirizado.

Terceirizar o desenvolvimento de novas aplicagdes e as manutencdes evolutivas das aplicagdes implantadas

Risco 2

Contingenciamento de recursos financeiros para a area de TI, dificultando contratacdes de servigos de
desenvolvimento e de manutengao (evolutivas e corretivas).

Mitigacao

Desenvolver aplicagdes utilizando-se de plataformas abertas;

Utilizagdo de linguagem de programagao de baixo custo homem x hora; e

Risco 3

Dependéncia tecnologica causada por ERP implantado na Empresa.

Mitigacio

Buscar no mercado solu¢des desenvolvidas em plataforma aberta; e

Buscar solugdes menos dispendiosas e que se enquadrem no or¢gamento da Empresa.

Realizar a transferéncia de conhecimentos na operacdo do Sistema contratado

5.2.5.6. Seguranc¢a da informacao

Para garantir a seguranca da informagdo, a Divisdo de Infraestrutura executa um
monitoramento permanente do trafego da rede de dados, um controle rigido das permissdes de
acesso disponibilizadas aos usuarios. A Divisao de Governancga de TI divulga na INTRANET da
Empresa, frases motivacionais no intuito de educar os usuarios quanto aos cuidados que devem ser
tomados em relagdo a seguranca da informagdo. A Empresa ainda se utiliza de um sistema de
monitoramento de cimaras nas areas comuns.

Esta sendo elaborada a Politica de Seguranca da Informagao Corporativa.
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5.2.5.7. Principais desafios e acoes futuras

a. Recompletamento de pessoal de TI da Sede, fortalecendo a Divisao de Sistemas com
pessoal habilitado a desenvolver aplicacdes, que o ERP contratado ndo atende em sua totalidade e
que a Empresa necessita;

b. Atualizar as plataformas de hardware e software da Sede e Unidades de Produgao;

c. Melhorar a capacidade operacional das Secdes de Informatica das Unidades de Produgao
efetuando o recompletamento de pessoal; e

d. Capacitar e reciclar o pessoal de TI para ficar em condigdes de atender as demandas da
Empresa.

5.2.6 Gestao de custos

5.2.6.1. Sistematica de apuracio de custos

a. identificacdo da estrutura organica responsiavel pelo gerenciamento de custos
(subunidade, setor etc.), bem como da setorial de custos a que se vincula, se for o caso:

A IMBEL, na qualidade de empresa publica de direito privado, regida pela lei 6.404/76, apura
seus custos obedecendo as normas contdbeis e tributdrias estabelecidas para esse segmento,
conforme a diversidade de produtos que possui. A Empresa estd inserida num ramo de alta
complexidade, pois industrializa, comercializa e presta servi¢os atinentes a industria de defesa e
seguranca publica. O novo Sistema de Custos da Administracdo Publica (SIC) ¢ adequado para
registrar os custos de programas e servigos destinados a populacdo, como ¢ o caso das autarquias e
fundacdes publicas. Apesar de ainda ndo integrar o SIC, a IMBEL estd cumprindo, em sua
totalidade, o Artigo 99 da Lei 4.320, que especifica “Os servigos publicos industriais, ainda que nao
organizados como empresa publica ou autdrquica, manterdo contabilidade especial para
determina¢do dos custos, ingressos e resultados, sem prejuizo da escrituragdo patrimonial e
financeira comum”.

A estrutura organica da unidade jurisdicionada responsavel pelo gerenciamento de custos ¢
dividida da seguinte forma:

Unidade de Produgdo (UP)/ Unidade Administrativa (UA) | Estabelecimento SEE%%I{%“SDE
168002 - SEDE ORCAMENTARIA 99 168009
168003- SEDE 99 168009
168004- Fabrica Presidente Vargas (FPV) 1 168009
168005 - Fabrica de Itajuba (FI) 5 168009
168006 - Fabrica de Juiz de Fora (FJF) 2 168009
168007 - Fabrica de Material de Comunicac¢des e Eletronica
(FMCE) 4 168009
168008 - Fabrica Estrela (FE) 6 168009

b. identificacdo das subunidades administrativas das quais os custos sao apurados:
As subunidades administrativas das quais os custos sao apurados estdo assim divididas:

a) As unidades 168002 e 168003 sdao exclusivas da sede administrativa e sao compostas pela
Presidéncia, Diretoria Industrial, Diretoria de Mercado, Diretoria Administrativo-Financeira ¢ uma
Unidade Administrativa (UA).
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b) A Unidade 168004 - Fébrica Presidente Vargas ¢ subdividida em centros de custos assim

especificados:
N° Centro de Custo Descrigao
1 010001 Administragdo Geral
2 010008 Imobilizado
3 010009 Centro de Distribui¢do
4 010010 Administragio DMA
5 010011 Manuten¢do Mecénica
6 010012 Manutengdo Elétrica
7 010013 Manutengéo Civil
8 010014 Manutencdo de Instrumentos
9 010020 Administragdo DEQ
10 010021 Engenharia de Produtos
11 010022 Engenharia de Processos
12 010023 Engenharia de Projetos
13 010024 Laboratorio Balistico
14 010025 Laboratorio Quimico
15 010026 DIQSM
16 010030 Administragdo da UUI
17 010031 Estagéo Trat. D'4gua
18 010032 Estacdo Trat. Desp. Ind.
19 010033 Vapor
20 010034 Lixivia
21 010040 Almoxarifado
22 010041 Preparacio da Alimentagio
23 010099 Administragdo da Produgao
24 010100 DISAT
25 010101 Secdo de Abrigos Temporérios
26 010200 Administragdo da UF-2
27 010201 Linters Purificado
28 010202 Nitrocelulose
29 010300 Administragido da UF-3
30 010301 Nitroglicerina
31 010302 Gelatinosa/Pulverulenta
32 010303 Desnitragio
33 010404 Administragido da UF-4
34 010401 Desidrata¢io de NC
35 010402 Eter
36 010403 Pélvora BS
37 010404 Solugdo Nitrocelulose
38 010405 Retificagio do Alcool Residual
39 010500 Administragdo da UF-5
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40 010501 TNT

41 010600 Administragdo da UF-6

42 010601 Polvora BD

43 010602 Massa Primaria

44 010603 Inibi¢do de Gréo Propelente

45 010999 Custos Comuns p/ Distribui¢ao

c) A Unidade 168005 - Fabrica de Itajubd ¢ subdividida em centros de custos assim
especificados:

N° Centro de Custo Descrigao
1 050001 Administracio Geral
2 050008 Patrimonio
3 050009 Centro de Distribui¢io
4 050011 Manuteng¢do Mecénica
5 050012 Manutengédo Elétrica
6 050013 Manutengdo Civil
7 050020 Administragdo DEN
8 050021 Engenharia de Produtos
9 050022 Engenharia de Processos
10 050026 Garantia de Qualidade
11 050031 Estagdo Tratamento D" Agua
12 050040 Almoxarifado
13 050041 Preparagdo da Alimentagdo
14 050042 Oficina de Ferramentas
15 050043 Almoxarifado de Ferramentas
16 050098 Rede Elétrica Piquete/Itajuba
17 050099 Administracdo da Produgio
18 050101 Oficina de Usinagem
19 050102 Oficina de Metalurgia
20 050103 Tratamento Superficial
21 050104 Carpintaria
22 050105 Oficina de Montagem
23 050106 Embalagem
24 050107 Oficina de Cortes

d) A Unidade 168006 - Fabrica de Juiz de Fora ¢ subdividida em centros de custos assim
especificados:

N° Centro de Custo Descrigao
1 020001 Administragdo Geral

2 020009 Centro de Distribui¢do

3 020011 Manutengdo Mecanica

4 020012 Manutengdo Elétrica
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5 020013 Manutengdo Civil

6 020020 Administragdo Engenharia

7 020021 Engenharia de Produtos

8 020022 Engenharia de Processos

9 020026 Garantia da Qualidade

10 020040 Almoxarifado

11 020041 Preparagio da Alimentagio

12 020042 Ferramentaria

13 020099 Administra¢do da Produc¢io

14 020100 Produg@o Mecanica

15 020101 Usinagem CNC

16 020102 Outras Usinagens

17 020103 Oficina Forjaria

18 020104 Oficina de Tratamento Superficial
19 020105 Oficina de Pintura

20 020106 Carregamento de Munigdes

21 020107 Oficina de Montagem

22 020108 Carpintaria

23 020109 Cutelaria

24 020999 Custos Comuns p/Distribuigio

e) A Unidade 168007 Fabrica de Material de Comunicacdes e Eletronica ¢ subdividida em
centros de custos assim especificados:

N° Centro de Custo Descrigao

1 040001 Administragido Geral

2 040009 Centro de Distribui¢io

3 040010 Manutengdo Geral

4 040021 Engenharia de Produto

5 040023 Engenharia de Processos

6 040026 Garantia da Qualidade

7 040040 Almoxarifado

8 040041 Preparacdo da Alimentagdo

9 040042 Oficinas de Apoio

10 040099 Administragdo da Produgdo

11 040101 Oficina Mecanica

12 040102 Oficina de Tratamento Superficial
13 040103 Oficina de Montagem

040999 Custos Comuns p/Distribui¢io
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f) A Unidade 168008 Fabrica da Estrela é subdividida em centros de custos assim
especificados:

N° Centro de Custo Descrigao
1 060001 Administragdo Geral
2 060003 Rescisdo a Pagar
3 060008 Patrimonio
4 060009 Centro de Distribui¢do
5 060011 Manuten¢do Mecénica
6 060012 Manutengio Elétrica
7 060013 Manutengéo Civil
8 060015 Carpintaria
9 060020 Administragdo Engenharia
10 060021 Engenharia de Produtos
11 060022 Engenharia de Processos
12 060023 Engenharia de Projetos
13 060026 Garantia da Qualidade
14 060031 Vapor da UF1
15 060032 Vapor da UF2 (70% Estop/30% Pv. N)
16 060033 Vapor da UF3 (Carregamento)
17 060034 Vapor da UF3 (Iniciadores)
18 060040 Almoxarifado
19 060041 Preparacdo da Alimentagdo
20 060099 Administra¢do da Produc¢io
21 060100 Administragdo da UF-1
22 060101 RDX/Pentolite/Nitropenta/C
23 060200 Adminsitragdo da UF-2
24 060201 Tragador
25 060202 Cordel Detonante
26 060203 Espoletim
27 060204 Estopim
28 060205 Polvora Negra
29 060206 Retardo p/Cordel
30 060207 Nio-Elétrico
31 060300 Administragido de UF-3
32 060301 Booster
33 060302 Espoleta
34 060303 Estiramento
35 060304 Iniciadores
36 060305 Petardo
37 060400 Administragdo da UF-4
38 060401 Emulsdo Explosiva
39 060402 Dinamite Granulada
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40 060403 Booster
41 060405 Petardo
42 060999 Custos Comuns p/Distribuig¢ao

¢. descricao sucinta do sistema informatizado de apuracio dos custos:
O sistema corporativo informatizado para apuracdo de custos que a IMBEL utiliza é o
Datasul.

d. praticas de tratamento e alocacido utilizadas no A&mbito das subunidades ou Unidades
administrativas para geracio de informacdes de custos:

A metodologia aplicada para a avaliacdo de seus estoques ¢ o custo médio mensal por unidade
de producao. Os custos de dificil mensuracdo de alocacdo sao identificados por meio de rateio de
numero de funcionérios, metragem de areas e horas trabalhadas.

e. impactos observados na atuacio da UPC, bem como no processo de tomada de
decisoes, que podem ser atribuidos a instituicio do gerenciamento de custos:
Em 2018, ndo houve impactos significativos na gestao dos custos.

f. relatorios utilizados para analise de custos e tomada de decisio:

Os relatorios utilizados pela unidade jurisdicionada para analise dos custos e tomada de
decisdo sdo os Demonstrativos por centro de custos gerados pelo sistema coorporativo Datasul
juntamente com relatdrios gerenciais das Diretorias Administrativo-Financeira e Industrial.

5.2.7. Gestao Ambiental e Sustentabilidade

Para a IMBEL, responsabilidade ambiental ¢ uma opg¢do de gestdo ética dos seus
negocios, promovendo o equilibrio entre as atividades industriais, o bem estar da forga
de trabalho da Empresa e das comunidades onde se localizam suas Unidades de
Producdo (UP). Por meio do aperfeicoamento dos processos de producdo, do aumento da
eficiéncia energética, da atualizacdo tecnoldgica continua de seus processos de
producdo e de tratamento de residuos e efluentes, de treinamentos e de projetos de
conservagdo e preservacao de ecossistemas, buscamos crescer, sempre, de forma

sustentavel.
Quadro 34 — Aspectos da Gestao Ambiental

Avaliac¢ao
Aspectos sobre a gestio ambiental e Licitacoes Sustentaveis
Sim | Nao
L. | Seu 6rgao participa da Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P)? X
2. | No érgio ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinagdo a X
associagdes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n® 5.940/2006?
3. | As contrata¢des realizadas pelo 6rgdo observam os pardmetros estabelecidos no Decreto n° X
7.746/2012?
4. | O orgdo possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do Decreto X
7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.
5. | A Comissdo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de X
novembro de 20127
6. | O PLS est4 formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos os X
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topicos nele estabelecidos?

O PLS encontra-se publicado e disponivel no site institucional (art. 12 da IN SLTI/MPOG X
10/2012)?

Caso positivo, indicar o enderego na Internet no qual o plano pode ser acessado:
http://www.imbel.gov.br/phocadownload/transparencia/gestao-corporativa/meio-ambiente/plano-de-gestao-de-
logistica-sustentavel.pdf

Os resultados alcangados a partir da implementagdo das agdes definidas no PLS sdo publicados X
semestralmente na Internet, apresentando as metas alcangadas e os resultados medidos pelos
indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?

Caso positivo, indicar o enderego na Internet no qual os resultados podem ser acessados:

http://www.imbel.gov.br/phocadownload/transparencia/gestao-corporativa/meio-ambiente/plano-de-gestao-de-
logistica-sustentavel.pdf

Analise critica da atuacdo da Unidade:

Presente em 06 (seis) diferentes municipios brasileiros, a IMBEL se orgulha de contribuir para
o desenvolvimento socioecondmico das regides onde atua e reconhece que a produgdo industrial de
itens de defesa e seguranca requer uma grande preocupacdo com o tema ambiental. Dentre as
iniciativas que demonstram a preocupac¢ido da IMBEL com a questdo ambiental, destaca-se a existéncia
e efetiva implementacdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel (PLS). Ele estabelece as
diretrizes para otimizacdo da utilizagdo de itens como papel e copos descartaveis utilizados no
expediente diario, racionalizagdo do consumo de agua e de energia elétrica, além de medidas diversas
para o aperfeicoamento da sistematica de coleta seletiva de lixo, dos servigos de limpeza e
conservagdo, da qualidade de vida no trabalho e da capacitagdo educacional.

O PLS da IMBEL foi criado respeitando o modelo da Agenda Ambiental da Administragdo
Publica, porém néo se vinculou a A3P.

Atualmente as UP estdo aprimorando o processo de separacdao de residuos reciclaveis, porém a
maioria dos municipios onde estdo instaladas as fabricas ndo possuem associagcdes ou cooperativas de
catadores, conforme dispde o Decreto 5.940/2006.

Para reduzir riscos a saide humana e ao meio ambiente, as operagcdes contam com planos de
acdo de emergéncia e a forga de trabalho frequenta, periodicamente, cursos de capacitagdo. A IMBEL
possui um passivo ambiental que, gradativamente, vem sendo amortizado, por intermédio de uma série
de projetos voltados para mitigar emissdes de carbono, proteger ambientes, preservar espécies
ameacadas e conservar a biodiversidade.




Continuacdo do Relatorio de GEStAO.........ueciereirriiecieieeieieei ettt et eae e sesee e snaens Pagina 135

6. DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.1. DECLARACAO DO CONTADOR GERAL

DECLARACAO PLENA

Denominacio completa da UPC: Cédigo UG:
168002, 168003, 168004, 168005,
168006, 168007, 168008 e 168009

Industria de Material Bélico do Brasil

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Or¢amentario,
Financeiro ¢ Patrimonial e as Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.°
4.320/1964, relativos ao exercicio de 2018, refletem adequada e integralmente a situagdo
or¢amentaria, financeira e patrimonial da unidade que apresenta Relatério de Gestao.

Os Demonstrativos do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdémico ndo estdo
disponibilizados no STAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Local Brasilia - DF Data 18/01/2019
Contador |, . .4 Tiane Pimentel dos Santos CRCn® | DF012551/0-9
Responsavel

6.2. TRATAMENTO CONTABIL DA DEPRECIACAO, DA AMORTIZACAO~E DA
EXAUSTAO DE ITENS DO PATRIMONIO E AVALIACAO E MENSURACAO DE
ATIVOS E PASSIVOS

De acordo com a NBCT 16.9, que estabelece normas e procedimentos para o registro contabil
da depreciacdo, amortizacdo e exaustdo, a IMBEL contabiliza seu patrimonio da seguinte maneira:

a) Bens Tangiveis: A IMBEL registra seus bens pelo custo de aquisi¢do e/ou formagao,
deduzindo da depreciagdo acumulada. A depreciagdo ¢ calculada pelo método linear, aplicando-se
as taxas que refletem o tempo de vida 1til econdmica estimada dos bens, em obediéncia a IN
162/98, da Receita Federal do Brasil.

b) Bens Intangiveis: A IMBEL contabiliza seus Ativos Intangiveis com base no custo de
aquisi¢do e/ou formacao, deduzidas a amortizagdo acumulada as taxas estabelecidas na IN 1.700/17
da Receita Federal do Brasil, e possiveis perdas por redugao ao valor recuperavel.

c) Bens Exauriveis: A IMBEL ndo possui registros de bens que sofram exaustdo em seu
patrimonio.

Em consonancia com a IN 162/98, norma que estabelece critérios e procedimentos para a
avaliagdo e mensuracdo de ativos e passivos integrantes do patriménio de entidades do setor
publico, a IMBEL ja adota todas as prerrogativas no consenso da norma, com exce¢dao a
Reavaliagdo por estar em desacordo com a lei 11.638/07 que rege as sociedades de grande porte e
que estabeleceu vedagdes as empresas diante da possibilidade de fazer, de forma espontanea,
registros contabeis de reavaliagdo de ativos, de acordo com a extingdo da “Reserva de Reavaliagdo”
especificada na lei, e na qual a IMBEL se enquadra. O embasamento para o nosso seguimento esta
escrito nos Procedimentos Contdbeis do Manual do SIAFI, item 2.5 “As empresas publicas e
sociedades de economia mista, que devem seguir a Lei n° 6.404/76, devem embasar seus
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procedimentos nas leis proprias e nos normativos fiscais, o que pode acarretar algumas divergéncias
em relacdo a essa norma, inclusive quanto aos cddigos das situagdes contabeis a serem utilizadas”.

Por ser uma empresa publica dependente do orcamento federal, a IMBEL encontra constantes
dificuldades no que tange a conciliagcdo entre os saldos dos sistemas SIAFI (Lei 4.320) e DATASUL
(Lei 4.604) em virtude de lapso temporal, pois os registros sdo realizados com defasagem de um
més, tendo em vista que o SIAFI dispde de um prazo muito curto para inclusdes e ajustes dentro do
més de referéncia. A Empresa vem buscando no decorrer dos tltimos exercicios utilizar um plano
de contas no SIAFI similar ao seu plano utilizado para a contabilizagdo sob a lei 6.404/76, visando
facilitar a andlise e também utilizar os mesmos calculos realizados pelo sistema comercial. Com a
implantacdo do NOVO PCASP (Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico) em 2015 a situagao
ficou mais amenizada, posto que o plano passou a adotar a nomenclatura de contas mais
aproximadas da realidade de uma empresa publica dependente.
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6.4. DEMONSTRAC()ES CONTABEIS PREVISTAS PELA LEI n° 6.404/76

6.4.1. Balanco Patrimonial

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(valores expressos em milhares de reais)

ATIVO Nota 2018 2017 A.H %
Ativo Circulante 413.617 346.037 20%
Disponibilidades 9 263.084 196.915 34%
Clientes 10 36.850 28.193 31%
Estoques 1 98.632 103.096 (4%)
Impostos a Recuperar 12 3.782 6.821 (45%)
Despesas Antecipadas 13 2.976 1.936 4%
Outros Créditos 14 8.293 9.076 ©%)
Ativo Nao Circulante 125.385 129.063 (3%)
Realizével a Longo Prazo 14 2.034 3.386 (40%)
Investimentos 15 2.303 2.303 )
Imobilizado 16 119.376 121.254 (2%)
Intangivel 17 1.672 2.120 (21%)
TOTAL DO ATIVO 539.002 475.100 13%
PASSIVO Nota 2018 2017 AH %
Passivo Circulante 97.246 85.815 13%
Fornecedores 18 2.294 3.661 (37%)
Obrig.Trabalhistas, Tributarias e Contribuigdes 19 3.837 9.716 (61%)
Adiantamentos de Clientes 20 6.038 4.984 21%
Provisoes Judiciais 21 41.649 43.680 (5%)
Provisdes Diversas 22 10.412 10.772 (3%)
Dividendos a distribuir 26 15.557 3.372 361%
Outras Obrigagdes 23 17.459 9.630 81%
Passivo Nao Circulante 2.525 - -
Precatorios Judiciais 24 2.525 - -
Patriménio Liquido 439.231 389.285 13%
Capital Social 25 378.460 378.460 -
Reservas 26 60.771 10.825 461%
Lucro do Periodo 26 - - -
TOTAL DO PASSIVO 539.002 475.100 13%

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis.
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6.4.2. Demonstracao do Resultado

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(valores expressos em milhares de reais)
RECEITA OPERACIONAL BRUTA Nota 2018 2017 AH %

Receita Operacional Bruta

Vendas Mercado Interno 117.570 73.494 60%
Vendas Mercado Externo 938 - -
Prestagdo de Servicos e Revenda 16.768 21.652 (23%)
Total Receita Bruta 27 135.276 95.146 42%
(-) Deducio da Receita
Vendas Canceladas (1.178) (1.532) (23%)
Impostos Incidentes sobre Vendas e Servigos 28 (43.331) (28.594) 52%
(44.509) (30.126) 48%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 90.766 65.020 40%
(-) Custo dos Produtos Vendidos e dos Servicos 29 (58.118) (45.174) 29%
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 32.648 19.846 65%
Manutencdo da Capacidade Estratégica 30 (34.762) (32.030) 9%
Despesas Administrativas 31 (74.143) (66.115) 12%
Despesas Comerciais 32 (2.865) (5.296) (46%)
Despesas Tributarias 33 (2.704) (2.778) (3%)
Despesas Diversas 34 (24.842) (6.901) 260%
Receitas Diversas 35 16.440 8.227 100%
RESULTADO OPERACIONAL (90.228) (85.047) 6%
Despesas Financeiras 36 (1.043) (1.307) (20%)
Receitas Financeiras 37 17.083 17.450 2%)
Outras Despesas 38 (147) (47) 212%
Outras Receitas 39 4.893 7.083 (31%)
Receita Orgamentaria 40 152.157 168.142 (10%)
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL 82.715 106.274 (22%)
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 41 (17.873) (23.077) (23%)
LUCRO DO EXERCICIO 64.842 83.197 (22%)

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contéabeis.
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6.4.3. Demonstracio das Mutacdes do Patrimoénio Liquido

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

Reserva Legal

Reserva de Lucros

Destinagdo (Dividendos a pagar)

Resultado do Exercicio Anterior

Resultado do Exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
Reserva Legal

Reserva de Lucros

Destinagdo do Lucro (Dividendos a Pagar)
Resultado do Exercicio Anterior

Resultado do Exercicio
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Capital
Social

378.460

378.460

378.460

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contéabeis.

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(valores expressos em milhares de reais)

Reservas

710
10.116

10.825
3.275
46.671

60.771

Prejuizos
Acumulados

Total

(63.998) 314.462

(710) -

(10.116) -
(3372)  (3372)
(5.002)  (5.002)
83.197  83.197
- 389.285

(3.275) -

(46.671) -
(15.557) (15.557)
661 661
64.842  64.842
- 439.231
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6.4.4. Demonstracao do Fluxo de Caixa

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(valores expressos em milhares de reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2018 2017

Resultado do Exercicio (antes do IRPJ e CSLL) 82.715 106.274
Depreciagdes e Amortizacdes 10.797 11.290
Valor residual de Investimentos/Imobilizados baixados 8.398 7.112
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 294 (1.005)
Provisdo para Perdas no Estoque 10.097 8.865
Provisdo para Contingéncias (11.670) (280)
Provisdo para IRPJ e CSLL e Parcelamentos Tributarios - (3.695)
Provisdes Diversas 9.297 (4.241)
Precatdrios Judiciais 2.525 -
Reservas 49.946 11.733
Outras despesas que ndo representam movimentacao no Caixa (64.842) (15.388)

Imposto de Renda e Contribuicao Social (17.873) (23.077)
Receita Or¢amentaria (152.157) (168.143)
Lucro Ajustado: (72.472) (70.555)
Clientes (8.950) 4.587
Estoques (5.633) (23.844)
Impostos a Recuperar 3.039 (3.369)
Despesas Antecipadas (1.041) 81
Créditos a Receber 1.351 (586)
Outros Créditos 782 (1.568)
DECRESCIMO /ACRESCIMO DE ATIVOS (10.452) (24.129)
Fornecedores (1.367) (427)
Obrigagdes Trabalhistas e Tributarias (5.898) (2.799)
Adiantamento de Clientes 1.054 (1.138)
Outras Obrigagdes 20.014 8.121
ACRESCIMO / DECRESCIMO DE PASSIVOS 13.803 2.597
CAIXA LIQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (69.121) (96.498)
Compras de Ativo Imobilizado e Intangivel (16.867) (13.159)
CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (16.867) (13.159)
Receita Orcamentaria 152.157 168.143
CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 152.157 168.143
(REDUCAO) / AUMENTO LiQ. DE CAIXA E EQUIV. DE CAIXA 66.169 58.486
Saldo Inicial de Caixa e Equivalente de Caixa 196.915 138.428
Saldo F i~nal de Caixa e Equivalente de Caixa 263.084 196.915

VARIACAO DAS DISPONIBILIDADES 66.169 58.486

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contéabeis.
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6.4.5. Demonstraciao do Valor Adicionado

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(valores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO - DVA

1-RECEITAS

1.1) Vendas de mercadorias, produtos e servigos

1.2) Outras receitas

1.3) Receitas relativas a construcao de ativos proprios

1.4) Provisdo p/devedores duvidosos — Reversao (Constitui¢ao)
2- INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

2.1) Custos das mercadorias e servigos vendidos

2.2) Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

2.3) Perda/Recuperagdo de valores ativos

2.4) Outras — Despesas Diversas

2.5) Ajustes de Exercicios Anteriores
3-VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)
4- RETENCOES
4.1) Depreciacdo, amortizagdo e exaustao
5-VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA
(3-4)
6-VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
6.1) Receitas financeiras
6.2) Receitas Orcamentarias
7-VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6)
8-DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
8.1)Pessoal e encargos
8.1.1- Remuneracédo direta
8.1.2 - Beneficios
8.1.3 - FGTS
8.2)Impostos, taxas e contribuigdes
8.2.1 - Federais
8.2.2 - Estaduais
8.2.3- Municipais
8.3) Juros e aluguéis
8.3.1 - Juros
8.3.2 - Aluguéis
8.3.2 - Outras

ENTIDADE

8.4) Juros s/capital préprio e dividendos
8.5) Lucros retidos/ prejuizo do exercicio

As nota explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis

2018

113.258
90.766
21.333

1.158

155.568
58.118
77.571

141
20.399

(661)

(42.310)
3.299
3.299

(45.609)

169.240
17.083
152.157
123.631
123.631
30.056
26.598
1.085
2.373
28.072
26.785
923

365

15.557
49.946

2017
99.693
93.614
7.084

(1.005)
179.243
74.007
70.437
38
29.978

5.002
(79.551)
2.467
2.467

(82.018)

185.594
17.451
168.143
103.576
103.576
27.558
25.289
108
2.161
61.823
40.272
21.148
404

3.372
10.825
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6.4.6. Demonstracio do Resultado Abrangente

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(valores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE 2018 2017

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
Parcela dos Socios da Controladora
Parcela dos Nao Controladores

64.842 83.197
64.842 83.197

(-) AJUSTES DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS = =

Tributos sobre Ajustes de Instrumentos Financeiros -

Equivaléncia Patrimonial sobre Ganhos Abrangentes de Coligadas - -

Ajustes de Conversio do Periodo

(-) Tributos sobre Ajustes de Conversdo do Periodo -

Outros Resultados Abrangentes Antes da Reclassificacio 661 (5.002)

Ajustes de Exercicios Anteriores
Outros Resultados Abrangentes
Parcela de Socios da Controladora
Parcela dos Nao Controladores
Resultado Abrangente Total
Parcela de Socios da Controladora
Parcela dos Nao Controladores

661 (5.002)

65.503 78.195
65.503 78.195

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contéabeis.




Continuagdo do Relatdrio de GESTAO .......c.evuieruereierieiieie ettt e Pagina 161
6.5. NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
a. Contexto Operacional

A Industria de Material Bélico do Brasil — IMBEL® foi criada em 14 de julho de 1975, por
intermédio da Lei n° 6.227. E uma Empresa Pblica dependente integrante do Or¢camento Geral da
Unido, vinculada ao Ministério da Defesa, por intermédio do Comando do Exército, dotada de
personalidade juridica de direito privado, com patrimdnio proprio.

Constituem atividades relacionadas com a finalidade da IMBEL:

I - promover a industria militar de defesa brasileira e atividades correlatas, abrangendo a
construcdo e a manutencdo da infraestrutura de defesa, bem como a logistica, a pesquisa e o
desenvolvimento;

II- gerenciar projetos de interesse do Exército Brasileiro;

IIT - promover ou executar atividades vinculadas a obtengdo e manutencao de produtos de
defesa;

IV - promover e executar atividades ligadas a obtengdo, manutencao, protecdo ou expansao
dos conhecimentos e competéncias essenciais para cumprimento tanto dos seus objetivos, quanto
das exigéncias de mobilizagdo do Pais; e

V - promover e executar atividades que permitam manter infraestrutura dimensionada para as
exigéncias de mobilizacdo do Pais.

A IMBEL tem sede e foro na cidade de Brasilia - DF, onde esta situada sua Diretoria; atua em
todo o territdrio nacional e possui as seguintes Unidades de Producao:

Sigla Localizagao Material Produzido

FPV Piquete — SP Fabricacao de Polvora, TNT e Nitrocelulose.

FJF Juiz de Fora - MG Fabricacdo de muni¢ao de grosso calibre.

FMCE Rio de Janeiro - RJ Fabricac¢ao de equipamentos eletronicos militares.

REPI Wenceslau Braz - MG Produgio, distribuigdo ¢ comercializacdo de Energia Elétrica.
FI Itajubd — MG Fabrica¢ao de armamento leve (Pistolas, Fuzis e Carabinas).
FE Magé — RJ Fabricagdo de explosivos em geral.

b. Apresentacdo das Demonstracoes Financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, as quais abrangem a legislagdo societaria, as Normas Brasileiras de Contabilidade, os
pronunciamentos, as orientacdes e as interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e as Resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis ao encerramento do
exercicio.

6.5.1. Sumario das Principais Praticas Contabeis

- Disponibilidades

Sao registradas pelo valor nominal, atualizadas as taxas do ultimo dia util do ano corrente,
quando aplicavel, conforme demonstrado no Balanco Patrimonial (nota explicativa n° 9) e item n°
6.5.2.1.
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- Instrumentos Financeiros

Em 31 de dezembro de 2018, o valor contabil dos instrumentos financeiros registrados no
Balango Patrimonial, como Disponibilidades e Clientes, aproximam-se de seus respectivos valores
de mercado.

- Clientes

Sdo registrados pelo valor faturado, ajustado ao valor presente, quando aplicavel. A Provisao
para Créditos de Liquidagdao Duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente pela
Administragdo para suprir as eventuais perdas na realizacdo dos créditos vencidos ha mais de 180
dias, para o mercado interno, ¢ 360 dias, para o mercado externo e para orgaos publicos. (Balanco
Patrimonial, nota explicativa n® 10 e item n° 6.5.2.2.).

- Estoques

Sao avaliados ao custo de aquisi¢do ou de produgdo, que nao excede o valor de mercado. O
custo de producao reflete o0 método de absor¢do total de custos industriais, com base na utilizacao
normal da capacidade de producdo, sendo que o custo correspondente a substitui¢ao da capacidade
normal ¢ debitado ao Resultado do periodo como Manutencao da Capacidade Estratégica. Os
Estoques de Produtos em Elaboracdo e Acabados compreendem matérias-primas, mao de obra
direta, outros custos diretos, despesas gerais de producao e importagdes em andamento. (Balango
Patrimonial, nota explicativa n® 11 e item n°® 6.5.2.3.).

- Impostos a Recuperar

Sao registrados mediante apropriacdo na aquisi¢ao de insumos destinados a producao, os
quais serdo compensados com saldos a pagar no exercicio seguinte, com exce¢do ao INSS,
conforme demonstrado no Balango Patrimonial (nota explicativa n® 12) e no item n° 6.5.2.4.

- Outros Ativos Circulantes e Nao Circulantes
Sdo registrados ao valor de custo ou de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos auferidos até a data do balanco.

- Investimentos

Sao avaliados pelo custo de aquisi¢do, ajustados ao seu valor recuperavel, quando aplicével,
bem como pela provisdo para provaveis perdas dos investimentos sem expectativa de recuperagao
ou pelos rendimentos, conforme demonstrado no Balango Patrimonial (nota explicativa n° 15) e no
item n® 6.5.2.7.

- Imobilizado

Estd demonstrado pelo custo de aquisicdo e/ou formacdo, deduzido pela depreciacdao
acumulada. A Depreciacdo do Ativo Imobilizado ¢ calculada pelo método linear, as taxas
demonstradas no Balango Patrimonial (nota explicativa n° 16) e no item n° 6.5.2.8., as quais
refletem o tempo de vida util econdmica estimada dos bens, em obediéncia a IN 1.700/17, da RFB.

- Intangivel

Os Ativos Intangiveis sdo mensurados com base no custo de aquisicdo e/ou formacao,
deduzidas a amortizagdo acumulada, se for o caso, e possiveis perdas por reducdo ao valor



Continuagdo do Relatdrio de GESTAO .......c.evuieruereierieiieie ettt e Pagina 163

recuperavel, conforme demonstrado no Balanco Patrimonial (nota explicativa n° 17) e no item n°
6.5.2.9.

- Adiantamento de Clientes

Correspondem aos adiantamentos recebidos dos clientes antes da entrega dos produtos,
suportados por contratos celebrados entre as partes, e estdo sujeitos a variagdo cambial, quando
aplicavel, conforme demonstrado no Balango Patrimonial (nota explicativa n® 20) e no item n°
6.5.2.12.

- Provisoes de Férias

E calculada com base nos direitos adquiridos pelos empregados até a data do balanco e inclui
0s encargos sociais correspondentes.

- Demais Passivos Circulantes e Nao Circulantes

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
respectivos encargos e variagdes cambiais.

- Provisdes para Contingéncias

Provisdes para contingéncias relacionadas a processos judiciais sdo reconhecidas com base
nos laudos dos assessores juridicos e melhores estimativas da Administracdo sobre o provavel
resultado dos processos pendentes na data de encerramento do exercicio, conforme demonstrado no
Balango Patrimonial (nota explicativa n® 21) e no item n° 6.5.2.13.

- Apuracio do Resultado

As Receitas e Despesas foram apuradas pelo Regime de Competéncia.

- Receita Or¢camentaria

E disponibilizada pelo governo e reconhecida pelo Regime de Competéncia.

- Imposto de Renda e Contribuic¢io Social sobre o Lucro Liquido

Sao calculados observando-se suas aliquotas nominais que totalizam 34% - Imposto de Renda
(25%) e Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (9%), de acordo com a Lei n® 9.430/1996 e Lei
n® 9.532/1997, consolidadas pelo Decreto n° 3.000, de 26 de mar¢o de 1999. Os prejuizos
acumulados das operagdes brasileiras ndo possuem prazo de prescricao, porém a sua compensagao ¢
limitada a até 30%, em anos futuros, do montante do lucro tributavel de cada exercicio, conforme
demonstrado na Demonstragdo do Resultado (nota explicativa n® 41) e no item n® 6.5.2.33.

- Estimativas contabeis

A elaboracdo das demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil requer que a Administracdo use o julgamento na determinagdo e registro de estimativas
contabeis. Ativos e Passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem o valor
residual do Ativo Imobilizado, Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa, Perdas em Estoques
e Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos, bem como as provisdes para riscos fiscais,
trabalhistas e civeis. A liquidag¢do das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
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valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagao.
A Empresa revisa as estimativas e premissas anualmente.

6.5.2. Detalhamento das Notas Explicativas

6.5.2.1. Disponibilidades

RS / mil 2018 2017

Aplicagoes Financeiras 248.295 185.376
Tesouro Nacional Fonte 250 4.368 6.629
Tesouro Nacional Fonte 0100 10.421 4.910
Total de Disponibilidades 263.084 196.915

A rubrica "Tesouro Nacional Fonte 250" ¢ composta pelos recursos proprios que foram
recolhidos através de Guia de Recolhimento da Unifio (GRU) na Conta Unica do Tesouro Nacional.
A movimentacdo dos valores registrados na rubrica ¢ realizada pelo Sistema Integrado de
Administragao Financeira do Governo Federal (SIAFI).

A IMBEL realizou aplica¢des financeiras oriundas de fonte propria (Fonte 250) junto ao
Banco do Brasil, obtendo, no periodo de janeiro a dezembro, rendimentos brutos de R$
15.026.514,32 e liquidos de R$ 12.120.694,93 (deduzido do Imposto de Renda na Fonte no total de
R$ 2.905.819,39). A IMBEL utiliza-se de procedimentos referentes as aplicacdes financeiras
conforme as seguinte legislacao:

- Decreto lei 1.290 de 3 DEZ/1973 art. 2° € 3°;

- Resolugdo 3.284 BCB 25/05/2005 art. 4°;

- Resolugao 12/2010 CA/IMBEL;

- Macro Funcao SIAFI 020305 ; e

- IN 04 STN de 30/08/2004.

O disponivel teve em dezembro de 2018 um crescimento de 34% sobre o mesmo periodo de
2017. A maior parte do disponivel estd aplicado no Banco do Brasil. O que impactou o aumento
da aplicagdo financeira da IMBEL de 2017 para 2018 foi o recebimento de duplicatas de
clientes nas operacdes crescentes de venda da Empresa das quais ndo houve a previsdo de
utilizacdo do recurso na Lei Orcamentaria Anual do referido ano. Segue abaixo um quadro
demonstrativo que sintetiza o saldo das aplicagdes financeiras no Banco do Brasil:

RS / mil 2018 2017

Saldo inicial das aplicag¢des financeiras 185.376 126.724
(+) Aplicagoes 72.918 52.605

(+) Rendimento Liquido 12.121 12.768
(-) Resgate (22.120) (6.721)

Saldo final das aplicacdes financeiras 248.295 185.376
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6.5.2.2. Clientes

RS / mil 2018 2017

Clientes - Mercado Interno 42.901 34.858
Clientes - Mercado Externo 319 -

Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (6.370) (6.665)
Total de Clientes 36.850 28.193

Composicao dos Clientes RS / mil 2018

<60 61a90 91a120 >120

Categoria A Vencer dias dias dias dias TOTAL

Duplicatas Publicas 22.984 0 0 0 3.251 26.235
Duplicatas Privadas 14.113 0 4 4 1.781 15.902
Demais Titulos 721 16 10 7 329 1.083
Total a Receber 37.818 16 14 11 5.361 43.220

A rubrica "Provisao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa" ¢ constituida levando-se em
consideragao:

- computar como perda os créditos sem garantia de valor até R$ 5 (cinco mil reais), por
operagdo, vencidos hd mais de seis meses, independentemente de iniciados os procedimentos
judiciais para o seu recebimento;

- a provisdo para todos os titulos que ndo possuem garantia com valor acima de R$ 5.000,00
(cinco mil reais) e até R$ 30.000,00 (trinta mil reais), vencidos ha mais de um ano; os titulos sem
garantia com valor superior a R$ 30.000,00 (trinta mil reais), vencidos ha mais de um ano, mas com
os procedimentos judiciais para o seu recebimento; e os créditos pertencentes a empresas que ja
possuem declaracdo de insolvéncia do devedor, em sentenca emanada do Poder Judiciario (de
acordo com a Lei n® 9.430, de 1996, art. 9° e Decreto 3.000, de 1999, art. 340 e 341).

6.5.2.3. Estoques
=
Produtos Acabados 11.335 (268) 11.067 16.977
Mercadorias para Revenda - - - -
Produtos em Processo 40.489 (3.845) 36.644 38.156
Matérias-Primas 28.602 (5.377) 23.225 19.865
Materiais Auxiliares 18.110 (603) 17.507 19.831
Almoxarifado 7.569 (5) 7.564 5.330
Importagdes em Transito 2.236 2.236 1.978
Adiantamento a Fornecedores 174 174 742
Compra para Entrega Futura 215 215 215
Total de Estoques 108.730 (10.097) 98.632 103.096

A Empresa constitui provisao para perdas em Estoques referente aos itens que nao tiveram
movimentag¢do nos ultimos 360 dias e sem expectativa de movimentagao.
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COFINS a Compensar

ICMS a Recuperar

IPI a Recuperar

PIS a Compensar

CSLL a Compensar

Lei 10.833 a Compensar

ICMS a Recuperar Ativo Imobilizado
COFINS e PIS a Rec. Ativo Imobilizado
INSS a Compensar

IRPJ a Compensar

Total de Impostos a Recuperar

6.5.2.5. Despesas Antecipadas

655 0
304 205
1.794 1.927
145 3.718
101 -

2 2

753 734

8 2

20 4

- 229
3.782 6.821

Custos de Servigos a Apropriar
Manutencao a Apropriar
Seguros a Apropriar

Custos a Apropriar
Total de Despesas Antecipadas

260 637
2.703 1.291
13 8
2.976 1.936

A rubrica "Custos de Servigos a Apropriar" € composta por servigos que estdo sendo prestados
a clientes e a rubrica "Manutengdo a Apropriar" ¢ composta por gastos com a manutengdo de
maquinas e equipamentos. Apos a conclusdo da manutencdo, a ordem ¢ encerrada e, com base na
avaliacdo técnica, os valores acumulados passam a integrar o equipamento ou sdo registrados no

Resultado do Exercicio.

6.5.2.6. Outros Créditos

R$/mil

2018 R$/mil 2017

RS /mil | Curto | Longo | Total | Curto | Longo Total
Prazo | Prazo Prazo Prazo

Adiantamentos de Férias 2.539
Depositos Judiciais 61
Causas Trabalhistas 5.674

Processo de Desapr. Imdveis -

Outras 19
Total de Outros Créditos 8.293

2.539  3.645 3.645

61 679 679

5.674 4748 4.748

1.626 1.626 - 1.559 1.559
408 427 4 1.827 1.830
2.034 10327 9.076 3.386 12.461

O saldo da rubrica "Processo de Desapropriagdo de Imoveis" refere-se a imovel localizado
em Grajat, Municipio do Rio de Janeiro/RJ, desapropriado pela Prefeitura em 2003. A Prefeitura
realizou uma avaliagdo do imoével naquele ano, com base no laudo PGM 176/2003 e esse valor
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sofreu uma atualizagdo em 2018 . As rubricas "Depositos Judiciais" e "Causas Trabalhistas" sao
compostas por valores relativos a depositos recursais de processos trabalhistas que se encontram

em discussao judicial.

6.5.2.7. Investimentos

RS / mil 2018 2017

Terrenos 178 178
Edificios 122 122
CBC - Cia. Brasileira de Cartuchos 2.003 2.003
(- ) Provisdo para Perdas

Total de Investimentos 2.303 2.303

A rubrica "Terrenos e "Edificios", registra valores de imoéveis da IMBEL localizados
em Hidrolandia-GO e que foram adquiridos por esta Empresa por intermédio de um acordo em
processo judicial contra um cliente inadimplente.

O valor registrado na rubrica "CBC - Cia Brasileira de Cartuchos" corresponde a
participagdo acionaria da IMBEL de 20.464 agdes ordinarias e 3.203 acdes preferenciais,
totalizando 0,91% de participagdo no capital da empresa.

6.5.2.8. Imobilizado
RS / mil
Deprec. | Historico Acumulada 2018 2017

Biblioteca - 22 21 1 1
Computadores e Periféricos 20% 9.769 6.782 2.987 3.230
Edificios 4% 71.713 53.926 17.787 17.527
Ferramental/Dispositivos 10% 18.159 15.625 2.534 2.952
Instala¢cdes Administrativas 10% 9.849 4.935 4914 5.537
Magquinas e Equipamentos 10% 195.642 142.639 53.003 53.260
Moveis e Utensilios 10% 10.567 6.873 3.693 3.854
Museu - 2 - 2 2
Terrenos - 8.399 - 8.399 8.432
Veiculos 20% 6.654 5.715 939 800
Benfeit. em Imdveis de Terceiros 10% 1.196 687 509 267
Imobilizagoes Técnicas 331.972 237.204 94.768 95.862
Adiant. p/ Aquisigdo de Imob. 694 - 694 7
Obras em Andamento 23.914 - 23914 25.385
Imobilizado em Andamento 24.608 24.608 25.392
Total do Imobilizado 356.680 119.376 121.254

No Exercicio de 2018, a IMBEL ndo submeteu seus bens registrados no Ativo Imobilizado
ao Teste de Recuperabilidade (Impairment test), conforme orientacdo dada através do NBC TG-01.
Entretanto, as aquisi¢des ocorridas durante o Exercicio estdo devidamente registradas e as taxas de
depreciagdo estdo em conformidade com a IN 1.700/17 da RFB.
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No quadro abaixo estdo demonstrados o resumo das aquisi¢des, baixas e transferéncias de
itens do Imobilizado no exercicio de 2018.

Saldo Baixas/ Saldo
RS / mil Inclusées
Inicial Transfer. Final

Biblioteca

Computadores e Periféricos 9.310 1.005 546 9.769
Edificios 70.788 1.404 479 71.713
Ferramental/Dispositivos 17.904 264 9 18.159
Instala¢cdes Administrativas 9.733 116 - 9.849
Maéquinas e Equipamentos 189.093 7.931 1.382 195.642
Moveis e Utensilios 10.412 592 437 10.567
Museu 2 - - 2
Terrenos 8.432 3 36 8.399
Veiculos 6.237 521 104 6.654
Benfeitorias em Imoveis de Terceiros 905 291 - 1.196
Adiant. p/ Aquisi¢ao de Imobilizado 7 983 296 694
Obras em Andamento 25.385 3.632 5.103 23.914
Total 348.236 16.742 8.398 356.580

Em conformidade com a resolugdao n°® 04/2015, do Conselho de Administracdo da IMBEL,
de 31 de margo de 2015, que autorizou iniciar o processo de alienacdo de bens imoveis da Empresa
foi emitida a Instru¢do Normativa n® 01, de 07 de Janeiro de 2016, do Diretor Presidente,
estabelecendo processos e definindo procedimentos para alienacdo de imoveis da IMBEL,
excetuando os direcionados as atividades operacionais das unidades de producao, os localizados em
areas de seguranga da Empresa e os considerados Unidades Residenciais Funcionais.

Em 2018, visando dar continuidade no cumprimento da determina¢do da resolugcdo acima
citada, foram concretizadas, com a transferéncia das escrituras em cartdrio, as seguintes vendas de
imoveis nao operacionais:

Valor Patr. Valor Venda Ganho
Descricao Quantidade
R$/mil R$/mil R$/mil

Casas 2.744 2.337
Terrenos 06 2 285 283
Total 29 409 3.029 2.620
Descricao .
Casas Terrenos R$/mil
Fabrica Presidente Vargas 07 06 679
Fabrica de Juiz de Fora - - -
Fabrica de Itajuba 09 - 1.792
Fabrica da Estrela 07 - 149

Total 23 06 2.620
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6.5.2.9. Intangivel
Taxa Custo Amortiza¢ao Liquido Liquido
RS / mil
Amort. Historico Acumulada 2018 2017
Softwares 20% 4.326 (3.371) 1.322
Marcas e Patentes 10% 2.558 (1.841) 717 798
Total do Intangivel 6.884 (5.212) 1.672 2.120
Saldo Baixas/ Saldo
RS / mil Inclusoes
Inicial Transf. Final
Softwares 4.198 4.326
Marcas e Patentes 2.558 - - 2.558
Total 6.756 134 6 6.884

6.5.2.10. Fornecedores

RS / mil 2018 2017

Fornecedores Nacionais 2.294 3.661

Fornecedores Estrangeiros - -
Total de Fornecedores 2.294 3.661

6.5.2.11. Obrigacodes Trabalhistas, Tributarias e Contribuicoes

2018 2017
RS / mil Curto | Longo Curto | Longo
Total
Prazo Prazo Prazo Prazo

Federais 1.029 1.029 5.916 5916
Estaduais e Municipais 459 - 459 2.920 - 2.920
Encargos e Contribuigdes 2.248 - 2.248 852 - 852
Obrigagdes Trabalhistas 101 - 101 28 - 28
Total 3.837 - 3.837 9.716 - 9.716

6.5.2.12. Adiantamento de Clientes

O valor de RS 6.038 (em R$/mil) registrado na rubrica "Adiantamento de Clientes" origina-
se de contratos mantidos com o Exército Brasileiro e Clientes Nacionais, para futuras aquisi¢des de
produtos e servigos.



Continuagdo do Relatdrio de GESTAO .......c.evuieruereierieiieie ettt e Pagina 170

6.5.2.13. Provisoes Judiciais

RS / mil 2018 2017

Provisdes Judiciais — FPV 21.670 22.251
Provisdes Judiciais — FJF 9.823 9.724
Provisdes Judiciais — FMCE 765 1.461
Provisdes Judiciais — FI 7.203 8.494
Provisdes Judiciais — FE 88 915
Provisdes Judiciais — SEDE 2.100 835
Total 41.649 43.680

Em 31 de dezembro de 2018, a IMBEL estava sujeita a 1.481 acdes judiciais de natureza
civel, previdenciaria, trabalhista e tributdria, com variadas caracteristicas e em diversas fases do rito
processual. A Administragdo, baseada na andlise individual dos processos e de acordos em
andamento, tendo como suporte a opinido de seus assessores juridicos, registrou a Provisao dos
processos cuja probabilidade de perda foi julgada como provavel.

Em 2018, os valores dos processos judiciais avaliados com grau de risco de perda possivel e
ndo provisionados, em conformidade com o CPC 25, estdo estimados em valor minimo de R$
19.165 (em R$/mil) classificados por natureza das causas, conforme a seguir:

Civel 1.563 1.572
Previdenciaria - -
Trabalhista 17.600 17.207
Tributaria 2 2
Total Demanda 19.165 18.781

6.5.2.14. Provisoes Diversas

RS / mil 2018 2017

Provisdo para férias 9.821 10.488
Provisdo para Comissdes - 8
Provisdo para Danos ao Meio Ambiente 591 276
Total de Provisdes Diversas 10.412 10.772

6.5.2.15. Outras Obrigacoes

RS / mil 2018 2017

Outras Contas a Pagar 6 7
Materiais de Terceiros 17.453 9.623
Total de Outras Obrigacdes 17.459 9.630
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6.5.2.16. Precatorios Judiciais

RS / mil 2018 2017

Precatoérios Judiciais 2.525 -
Total 2.525 -

Os precatodrios foram expedidos pelo Tribunal Regional Federal da 3° Regido e compreende
valores devidos ap6s a condenacdao definitiva da Empresa em processos judiciais, sendo estes
encaminhados para a inclusdo na proposta orcamentdria do exercicio seguinte. A inscricdo em
precatorios dos processos judiciais da IMBEL estd amparada no artigo n° 100, §5°, da Constitui¢ao
Federal, que determina a inclusdo, no orcamento dos Entes Publicos, da verba necessaria ao
pagamento de seus débitos, oriundos de sentencgas judiciais transitadas em julgado.

6.5.2.17. Capital Social

RS / mil 2018 (0) 23 (€3 D\ |

Capital Realizado 378.460 100% UNIAO
Total 378.460

6.5.2.18. Lucros/ Prejuizos Acumulados

A IMBEL, de acordo com o art. 109 do seu Estatuto Social, aprovado em 14 de dezembro de
2017 e alterado em 20 de junho de 2018, pela Assembleia Geral, tem estabelecida a destinag¢do dos
lucros na seguinte ordem:

a) absor¢do de prejuizos acumulados;

b) 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, que ndo excederd de 20%
(vinte por cento) do capital social; e

¢) no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado para o pagamento
de dividendos, em harmonia com a politica de dividendos aprovada pela IMBEL.

RS / mil 2018 2017

Resultado do Exercicio 64.842 83.197
Resultado de Exercicios Anteriores 661 (5.002)
Prejuizos acumulados de exercicios anteriores. - (63.998)
Lucros a distribuir 65.503 14.197
Reserva Legal (3.275) (710)
Dividendos a distribuir (15.557) (3.372)
Reserva de Lucros a Realizar (46.671) (10.115)

Prejuizo acumulado - -

Em conformidade com a Lei 6.404 em seu artigo 188, §1°, o valor de R$661 (em milhares
de reais) rubricados na conta de ajustes de Exercicios Anteriores refere-se:

a) Ao ICMS (imposto sobre circulacdo de mercadorias e servigos) incidente sobre o
diferencial de aliquota ja pago e ndo apropriados na época em que foram imputados no periodo de
marg¢o de 2017 no valor de R$1.202 (em milhares de reais).
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b) Ao débito tributario no valor de R$ 541 (em milhares de reais) referente ao IPTU de
exercicios anteriores da Fabrica da Estrela apurado no encontro de contas com os valores a receber
de aluguéis de imoveis da Empresa e ocupados pela municipalidade.

O resultado de Exercicios anteriores, detectados no ano de 2018, estd compondo a
disponibilidade de distribui¢do do lucro do referido exercicio.

O saldo da reserva de R$ 60.771 (em milhares de reais) tem a seguinte composigao:

RS/mil RESERVAS
mi
2018 2017

Reserva Legal 3.275 710
Reserva para Investimentos - 10.115
Lucros a distribuir 46.671 -
TOTAL RESERVAS 60.771

A constitui¢do da reserva de Investimentos no valor de R$ 10.115 (em milhares de reais) foi
aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria n°® 02/2018 e demais Colegiados (Conselho de
Administragdo e Conselho Fiscal).

O saldo de Lucros a distribuir do ano de 2018 tera a destinagdo a ser aprovada pelos
Colegiados em 2019.

6.5.2.19. Receita Bruta

RS / mil 2018 2017 A.H. %
Receita de Vendas Mercado Interno 126.564 80.769 57%
IPI sobre Vendas Mercado Interno (8.970) (7.275) 23%
ICMS Substitui¢ao Tributaria (24) - -
Vendas Mercado Externo 938 - -
Prestagdo de Servigo/Revenda 16.768 21.652 (23%)
Total Receita 135.276 95.146 42%

E excluido para fins de apuragdo da receita bruta, segundo o §4° do artigo n° 12 da lei
12.973, de 13 de maio de 2014, o Imposto sobre Produtos Industrializados — IPI e o Imposto sobre
Operagdes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestacdes de Servigcos de Transporte
Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacao — ICMS/ST, quando cobrado pelo vendedor dos
bens ou prestador dos servigos na condi¢ao de substituto tributério.

O aumento de 42% apresentado na receita bruta de 2018 deve-se ao fato do
comportamento conjuntural do mercado de defesa e seguranca nacional que passou a demandar
mais produtos e servigos, especialmente no universo de armamentos leves (fuzil e pistolas). As
demandas foram atendidas de forma satisfatoria pelo incremento significativo da producao,
apesar da limitagdo orcamentaria, com impacto na disponibilidade tempestiva de  créditos
destinados a aquisicdo/contratacdio de insumos/servicos e pagamentos de impostos incidentes
sobre as vendas desses produtos e servigos presentes na LOA (Lei Orcamentaria Anual da
IMBEL).
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6.5.2.20. Impostos Incidentes sobre Vendas e Servigos
RS / mil 2018 2017 A.H. %
COFINS 10.136 7.122 42%
ICMS 18.960 14.700 29%
ICMS sobre Vendas DIFAL UF ORIGEM 2.197 1.898 16%
ICMS sobre Vendas DIFAL DESTINO 8.844 3.036 191%
ICMS sobre Vendas Fundo de Combate a Pobreza 935 230 307%
PIS 2.201 1.546 42%
ISS 58 62 (6%)
Total Receita 43.331 28.594 52%

A IMBEL, em virtude da obrigatoriedade no seguimento pela sistematica tributaria de Lucro
Real, adota o regime da ndo cumulatividade para os impostos PIS (programa da integragao social) e
COFINS (contribuicao para o financiamento da seguridade social), previsto na lei n° 10.637 de 30
de dezembro de 2002.

A IMBEL ¢ contribuinte do ICMS (imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos) e nas
vendas a consumidor final de outras UF (Unidades Federativas) sofre a sujei¢ao ao ICMS DIFAL
UF ORIGEM (imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos diferencial de aliquota das
unidades federativas de origem), ICMS sobre vendas DIFAL DESTINO e ICMS do Fundo de
Combate a Pobreza, em conformidade com a Emenda Constitucional n® 87/2015, que realoca,
progressivamente, a partilha do ICMS entre os Estados.

6.5.2.21. Custos

RS / mil 2018 2017 A.H. %
Custos Vendas Nacionais 50.166 32.552 54%
Custo das Vendas no Mercado Ex 0 0 -
Custos Industrializa¢des 8.046 11.260 (29%)
Custo Servigos Prestados 88 339 (74%)
Custos Revenda Mercadoria 1 1.262 (100%)
Recuperagdo de Custos (183) (239) (23%)
Total 58.118 45.174 29%
Custos por Filial R$/mil 2018 2017 A.H %
Fébrica Presidente Vargas (FPV) 9.649 12.989 (26%)
Fabrica de Juiz de Fora (FJF) 4.115 4.746 (13%)
Fébrica de Material de Com. e Eletronica (FMCE) 12 746 (98%)
Fabrica de Itajuba (FI) 39.785 23.285 71%
Fabrica da Estrela (FE) 4.557 3.408 34%

6.5.2.22. Manutencio de Capacidade Estratégica

O saldo registrado na rubrica no valor de R$ 34.762 (valor em R$/mil) compde-se de gastos
referentes & manutengdo da infraestrutura dimensionada para as exigéncias de mobilizacdo das
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For¢as Armadas. Esses gastos incorrem mesmo ndo havendo processo produtivo, por ser de

responsabilidade da Empresa a referida manutencao. (Inciso V, do art. 5° do Estatuto Social da
IMBEL).

6.5.2.23. Despesas Administrativas

RS / mil 2018 2017 AH. %

Salarios, gratif., benef. e enc. sociais 34.551 34.662 (1%)

Servicos de Terceiros PJ 4915 4.950 (1%)

Despesas Legais e Judiciais 8.973 2.705 232%
Depreciagdes e Amortizagdes 3.298 2.467 34%
Manutencao e Conservagdo de Imoveis 1.609 1.488 8%
Mnt e Conserv. de Méq. e Eqp. 1.136 1.078 5%
Honorérios da Diretoria 1.034 1.922 (46%)
Demais despesas administrativas 18.627 16.844 11%
Total de Despesas Administrativas 74.143 66.115 12%

O valor de R$ 8.973 (em milhares de reais), registrado na rubrica de Despesas Legais e
Judiciais refere-se aos processos judiciais transitados em julgados em desfavor da IMBEL pagos ou
registrados em precatorios no exercicio de 2018.

6.5.2.24. Despesas Comerciais

RS / mil 2018 2017 A.H. %

Salarios, gratificagdes, beneficios e encargos sociais trabalhistas 682 596 14%
Provisdo para devedores duvidosos 275 3.403 (92%)
Comissdes de terceiros sobre vendas 1.659 1.851 (10%)
Perdas nos recebimentos de créditos 936 19 4826%
Reversdo de Provisdo para devedores duvidosos (1.595) (2.290) (30%)
Demais despesas comerciais 908 1717 (47%)
Total de Despesas Comerciais 2.865 5.296 (46%)

O valor de R$ 1.595 (valor em R$/mil) ¢ oriundo de uma reversao de duplicatas de clientes
provisionadas no passado como perdas que a IMBEL conseguiu recuperar através de agdes de
cobranga.

6.5.2.25. Despesas Tributarias

Tributos Federais 1416 1.153 23%
Tributos Estaduais 923 1.283 (28%)
365 342 7%

Tributos Municipais
Total de Despesas Tributarias 2.704 2.778 3%)
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6.5.2.26. Despesas Diversas

RS/mil| 2018 2017

Variagdo de Estoques 1.379 (9.517) 114%
Refugos 1.922 2.553 (25%)
Garantia da Qualidade dos Produtos 2.624 2.245 17%
Despesa com Pesquisas 2.183 2.616 (17%)
Provisdo para Perdas em Estoques 2.431 1.738 40%
Provisoes Judiciais 13.137 7.129 84%
Provisdo para Danos ao Meio Ambiente 340 87 291%
Despesas Indedutiveis 826 50 1.552%
Total de Despesas Diversas 24.842 6.901 260%

As provisdes Judiciais sdo atualizadas de acordo com o andamento processual e a sua
variacao decorre da inclusao de novos processos ajuizados e da atualizagao de valores inicialmente
langcados (valor da causa). Foram realizadas novas estimativas, para transparecer valores reais, em
especial dos processos Indenizatorios da Explosdo ocorrida em 1982 na Fabrica Presidente Vargas,
Piquete-SP, cujo antecedente pressupde de condenacdo considerdvel, justificando assim, a
majoracao da estimativa dos processos ativos.

O aumento das despesas indedutiveis ¢ justificado pela reversdo de aluguéis provisionados a
maior com base em estimativas de R$ 803 (em milhares de reais) na Fabrica da Estrela junto a
Prefeitura do Municipio de Magé-RJ e que foi negociado em contrapartida com impostos
municipais de acordo em um encontro de contas ocorrido no ano 2018.

6.5.2.27. Receitas Diversas

RS / mil 2018 2017

Outras Receitas Operacionais 1 0 -
Reversao de Provisoes 16.439 8.227 100%
Total de Receitas Diversas 16.440 8.227 100%

6.5.2.28. Despesas Financeiras

RS / mil 2017 2017

Descontos Concedidos 2 1 100%
Despesas Bancarias 6 21 (71%)
Juros Passivos 197 445 (56%)
Juros s/ Tributos 30 61 (51%)
Multas indedutiveis 328 427 (23%)
Variagdes Cambiais Passivas 480 352 36%

Total de Despesas Financeiras 1.043 1.307 (20%)
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6.5.2.29. Receitas Financeiras

RS / mil 2018 2017

Descontos Obtidos 21 48 (56%)
Dividendos 32 633 (95%)
Juros Ativos 704 349 102%
Rendimentos s/ Aplica¢des Financeiras 15.027 16.061 (6%)
Varia¢des Cambiais Ativas 711 20 3455%
Multas s/ Recebimentos 588 339 73%
Total de Receitas Financeiras 17.083 17.450 %)

6.5.2.30. Outras Despesas

R$/mil 2018 2017 AH. %
Perdas no Imobilizado 141 38 271%
Perdas nos Investimentos - - -
Total Despesas Eventuais 6 9 (33%)
Total de Outras Despesas 147 47 213%

6.5.2.31. Outras Receitas

RS / mil 2018 2017

Ganhos no Imobilizado 3.740 3.255 15%
Ganhos nos Investimentos - - -

Alugueis 751 759 (1%)
Outras Receitas 402 3.069 (87%)
Total de Outras Receitas 4.893 7.083 (31%)

6.5.2.32. Receitas Or¢camentarias

R$/mil 2018 2017 AH. %
Receita Orcamentaria de Custeio 146.249 160.390 (9%)
Receita Orcamentaria de Investimento 5.908 7.752 (11%)
Total 152.157 168.142 9%)

As receitas orgamentdrias referidas no quadro acima sdo disponibilidades de recursos
financeiros que ingressam nos cofres publicos, sendo uma fonte financeira utilizada pelo Estado em
programas e agoes, cuja finalidade principal ¢ atender as necessidades publicas e demandas da
sociedade.

A IMBEL ¢ uma empresa estatal dependente, por isso faz parte do Orcamento Fiscal da
Unido e ndo do Orcamento das Estatais, e tem seus gastos discricionarios classificados nos GNDs
(grupos de natureza de despesa) 3 (outras despesas correntes) e 4 (investimento), e seus gastos de
pessoal em GND 1 (pessoal e encargos sociais), assim como as outras empresas estatais
dependentes da Unido.

Pelo art. 2° inciso III da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal) , empresa estatal dependente ¢ a empresa controlada que recebe do
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ente controlador (Unido) recursos financeiros para pagamento de despesas com pessoal, de custeio
em geral ou de capital, excluidos, neste tltimo caso, os provenientes de aumento de participagao

acionaria.

6.5.2.33. Provisiao para Imposto de Renda

»

Prejuizo/Lucro Liquido antes da CSLL/IRPJ 77.908 82.715 100.046  106.273
Total das Adigdes (+) 22.397 17.590  10.982 11.624
Total das Exclusdes (-) 24.000 24.000  19.058 19.058
Base de Calculo antes da Compensagao 76.305 76.305  91.970 98.839
Compensacdes 30%: Prejuizo Fiscal/Base Negativa 22.891 22.891  29.459 28.652
Lucro Real 53.413 53415  62.511 70.187
Tributos IRPJ (15% + adicional 10%) ¢ CSLL (9%) 13.066 4.807  16.850 6.227
(-)Abatimento PAT (Programa de Alimenta¢do ao Trabalhador (205) - (216) -
(-)Abatimento Licenga Maternidade (58) - 48) -

(-) Abatimento Vale Cultura - - 47

(=) IRPJ e CSLL 13.066 4.807  16.850 6.227
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 17.873 23.077

A IMBEL, em 2018, optou pelo método de apuracdo do Regime do Lucro Real para a
apuracdo do IRPJ e CSLL com pagamento por estimativa mensal, em concordancia com a
obrigatoriedade citada na Lei 10.637/02.

Foi realizada no exercicio de 2018 a compensacao de prejuizos fiscais de anos anteriores no
valor de 22.891 (valor em R$/mil) nas bases de calculos do IRPJ ¢ CSLL, de acordo com a
legislagao vigente.

6.5.2.34. Cobertura de Seguros

A Empresa contrata seguros somente para as cargas e veiculos, e os demais bens nao possuem
qualquer tipo de cobertura de seguro contra eventuais sinistros, em razao do elevado custo dos
prémios correspondentes.

6.5.2.35. Remunerac¢ao dos Dirigentes e Empregados

As remuneragdes dos administradores da Empresa no més de dezembro de 2018 estao
discriminadas a seguir:

Dirigentes em R$ 2018 2017

Diretor-Presidente 20.136,72 20.136,72
Vice-Presidente Executivo 19.129,88 19.129,88
Diretores 18.123,04 18.123,04

A remuneragao dos dirigentes foi fixada em Assembleia Geral Extraordinaria € consolidada
pelo Ministério do Planejamento, conforme Nota Técnica n°® 5.460/2018/-MP, de 24 de abril de
2018.

O Conselho de Administracao da IMBEL ¢ composto de 6 (seis) conselheiros. O valor dos
honorarios mensais em 2018 foi de R$ 2.028,77 para cada membro do Conselho de Administragao.
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O Conselho Fiscal da IMBEL ¢ composto de 3 (trés) conselheiros. O valor dos honorarios
mensais em 2018 foi de R$ 2.028,77 para cada membro do Conselho Fiscal.

O Comité de Auditoria (COAUD), instituido pela lei 13.303, de 30 de junho de 2016, ¢
composto por trés (3) integrantes. O valor dos honorarios mensais ¢ de R$ 4.000,00 para cada
membro do COAUD.

A remuneracdo dos empregados estd de acordo com o Plano de Empregos, Carreiras e
Salarios (PECS), Plano de Empregos em Comissdao (PEC), aprovados pelo Departamento de
Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais - DEST e pelo Comando do Exército, por meio
das Portarias n° 743, de 12 de setembro de 2012 (DOU n° 181, de 18 de setembro de 2012) e n°® 373,
de 29 de abril de 2014 (DOU n° 81, de 30 de abril de 2014), respectivamente, e acordos coletivos
posteriores.

Empregados em R$ 2018 2017

Maior 14.627,74 14.403,05
Menor 1.230,06 1.208,72

6.5.2.36. Partes Relacionadas

A IMBEL ¢ uma empresa publica 100% Federal e dependente do or¢amento da Unido,
possui transacdes decorrentes dos repasses recebidos e a receber pelo Sistema Integrado de
Administragdo Financeira (SIAFI) do Governo Federal. As transacdes com partes relacionadas
estao resumidas no quadro abaixo:

RS / mil 2018 2017

Com a Uniao Federal

Ativo Circulante

Limite de Saque com Vinculag@o de Pagamento (fonte 100) 10.421 4910

Passivo Circulante

Obrigagoes empenhadas a pagar (restos a pagar) 72.982 64.106
Receita

Receita Orgamentaria para Custeio 146.249 160.390
Receita Or¢amentaria para Investimento 5.908 7.752
Despesas

Honorarios dos Administradores (1.033) (1.922)

6.5.2.37. Conciliacao entre Balanco Publicado e Balanco SIAFI

A IMBEL ingressou no Or¢amento Fiscal e da Seguridade Social em 2008 e passou a ser
uma Empresa Publica Dependente, devendo atender aos ditames da Lei n® 4.320/64 e estd obrigada
a utilizar o Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), para sua
execucao financeira e orgamentaria.
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A IMBEL, como empresa publica, se obriga a Lei 6.404/76 (Lei das Sociedades por Ac¢des)
e utiliza um sistema corporativo de processamento de dados (ERP - Datasul E.M.S.) que lhe permite
controlar seus Bens, Direitos e Obrigacdes e apurar o seu Resultado.

Em atendimento aos itens 15 e 16 do Acérddo n°® 2.016/2006 do Tribunal de Contas da
Unido - TCU, de 1° de novembro de 2006, o qual determinou diretamente as estatais que seja
incluida nas notas explicativas a conciliagao entre o Balango publicado conforme a Lei n° 6.404/76,
alterada pelas Leis n° 11.638/07 e 11.941/09, e o obtido via SIAFI, de acordo com a Lei n°® 4.320/64,
o quadro abaixo demonstra a conciliagdo efetuada:

Lei n° 6.404/76 Lei n° 4.320/64
RS / mil Diferencas
Lei das S/A. Contb Publica
Ativo Circulante 413.617 399.972 13.645
Ativo Nao Circulante 125.385 148.311 (18.926)
Total do Ativo 539.002 548.283 (9.281)
Passivo Circulante 97.245 65.146 32.099
Passivo Nao Circulante 2.525 2.525 -
Patrimonio Liquido 439.232 480.612 (41.380)
Total do Passivo 539.002 548.283 (9.281)

Pelo comparativo destacado, anteriormente, as diferencas se distribuem da seguinte forma:

Ativo Circulante Diferencas Passivo Circulante Diferencas
Limite de Saque — Fonte 100/250 (6.550) (a) Fornecedores (357) (e)
Clientes (212) (b) Obrigagodes Trabalhistas a pagar (3.449) (a)
Impostos a Recuperar (1.541) (¢) Créditos da Unido /Tributos 3.736 (b)
Estoques 9.809 (d) Dividendos a Pagar 15.557 (b)
Depositos Judiciais (2.128) (b) Adiantamento de Clientes (2.279) (b)
Depoésitos Trabalhistas 5.674 (b) Retengdes Folha de Pagamento (576) (a)
Outros Créditos 8.593 (b) Materiais de Terceiros 17.453 (f)
Provisdes 2.009 (b)
Outras Contas a Pagar 5(e)
Total 13.645 Total 32.099
Ativo nao Circulante Diferencas Passivo nio Circulante Diferencas
Impostos a recuperar 4.407 (b) - -
Desapropriagao de imovel 1.627 (b)
Depositos Judiciais (20.801) (b)
imobilado aos e
Reservas de Lucros (15.037) (b)
Intangivel (207) (e) Resultado (26.343) (b)
Total (18.926) Total (41.380)

Valores em milhares de R$

a) Em 31/12/2018 foi alterada a rotina de contabilizacdo das Ordens Bancarias no sistema
SIAFI, gerando um compromisso na conta antes do efetivo pagamento. O saldo refere-se a folha de
pagamento de dezembro/2018 paga em janeiro de 2019.

b) Langamentos efetuados no sistema DATASUL apos o encerramento do SIAFI em 2018.

c¢) Valor referente langamentos ndo apropriados de impostos apurados apds o encerramento do

SIAFI.
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d) Falta de parte da conciliagdo no sistema SIAFI dos valores da conta de Materiais de
Terceiros, justificada no item f.

e) Espaco temporal de registro entre SIAFI (liquidagdo da despesa) e DATASUL (ato da
entrada do bem ou servico).

f) As contabilizagdes de Material de Terceiros impactam também no grupo de estoque. Isso se
deve pelo fato da IMBEL realizar também industrializacdo por encomenda, ou seja, recebe a
matéria-prima e transforma em produto acabado, devolve ao cliente e cobra apenas o servigo
prestado de industrializagdao. Por ser uma operagdo complexa e Unica para uma empresa publica
dependente, ainda ndo existe evento para a movimentagdo da contabilizagdo. Em 2018, foi
solicitado um estudo junto a STN (Secretaria do Tesouro Nacional) para a criacdo de eventos
especificos para a contabilizacao no SIAFL

6.6. INFORMACOES SOBRE A CONFORMIDADE CONTABIL

a. descricdo sucinta do processo de verificacdo da conformidade contabil no ambito da UPC,
identificando a instancia responsavel pela realizagdo de tal conformidade e as Unidades gestoras
executoras do SIAFI e fazendo referéncia a observancia da segregagdo de fungdo no processo de
registro da conformidade:

Quadro 35 — Processo de verificacao da conformidade contabil

Processo de verificacdo da conformidade contabil:

UG Setorial Contabil
Responsavel Conformidade Contabil: Nome:
Codigo: 168009

Unidades Gestoras Executoras (UGE): “168002 — Setorial Or¢amentaria e Financeira”
“168003 —UA”

“168004 — FPV”
“168005 — FI”
“168006 — FJF”
“168007 — FMCE”
“168008 — FE”

b. informacdes sobre a quantidade de ocorréncias em cada uma das classificagdes, alerta ou
ressalva, observadas durante o exercicio:

Quadro 36 — Quantidade de ocorréncias observadas no exercicio

Classificagdo das Ocorréncias Contabeis Quantidade de ocorréncias observadas no exercicio
Alerta 02
Ressalva 01
Total 03

¢. descricdo de ocorréncia nao sanada até o final do exercicio de referéncia do relatorio de
gestdo, indicando as justificativas da ndo regularizagdo:

Todas as ocorréncias foram sanadas.
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7. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

7.1. INFORMACOES SOBRE DESPESAS COM ACOES DE PUBLICIDADE E
PROPAGANDA

7.1.1. Despesas com Publicidade

Quadro 37 - Despesas com Publicidade

Publicidade Programa/Acio orcamentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional 2108/2000 55.498,25 44.692,41
Legal 2108/2000 276.505,95 334.922,86
Mercadologica 2108/2000 360.885,58 339.891,28
Utilidade publica - - -
Fonte: Tesouro Gerencial Nota: Do total pago R$ 156.208,92 corresponde a valores inscritos em RPNP.

7.1.2. Informagoes sobre Contratos Firmados com Agéncias Prestadoras de Servicos de
Publicidade e Propaganda

No ano de 2018, ndo houve contratos firmados com agéncias prestadoras de servigos de
publicidade e propaganda.

7.1.3. Analise Circunstanciada

7.1.3.1 As despesas com eventos da Diretoria de Mercado (DRMER) sao realizadas por intermédio
do Plano Interno (PI) - BIDAATSDMERC do or¢amento empresarial. Abrangem os seguintes
eventos da DRMER:

7.1.3.1.1 Confeccdo de materiais publicitario e promocional como embalagens, folderes, banners,
catadlogos impressos e digitais, manuais técnicos e operacionais dos produtos constantes do portfolio
da IMBEL.

7.1.3.1.2 Participagdo em feiras e eventos de promog¢dao comercial com os seguintes objetivos:
promover a Empresa e a consolidacdo da Marca “IMBEL - Empresa Estratégica de Defesa e
Seguranca desde 1808”; promover e divulgar o portfolio de produtos e servicos IMBEL; apresentar
o portfolio de produtos e servigos IMBEL aos publicos-alvo institucionais de Defesa e Seguranca e
privado, tanto dos mercados interno como do externo; ampliar a percep¢ao do valor dos produtos e
servicos IMBEL; possibilitar aos clientes institucionais e privados maior contato com os produtos
IMBEL; estabelecer e aprofundar ligagdes com fabricantes, fornecedores, representantes
autorizados e potenciais clientes nacionais € internacionais; estreitar lagos comerciais e de confianga
com os representantes comerciais da IMBEL; efetuar atividades de benchmarking; contribuir com o
Ministério da Defesa e com o Comando do Exército no exercicio da diplomacia militar; e somar
esforcos com os demais agentes da Base Industrial de Defesa, no sentido da Defesa e Seguranca do
Mercado Interno Brasileiro - Patrimoénio Nacional - como instituido no Art. 219 da Constitui¢ao
Federal/1988. As participagdes poderdo ocorrer nas seguintes modalidades: Feiras Internacionais de
Defesa e/ou Seguranga — FIDS; Feiras Nacionais de Defesa e/ou Seguranga — FNDS; Eventos de
Divulgacdo de Produtos IMBEL — EDPI; Missdes Comerciais de Divulgagdo de Produtos IMBEL —
MCDP; Missoes Comerciais de Entrega de Produtos Novos — MCEPN; e Missdes de Representagdo e
Marketing — MRM.




Continuagdo do Relatdrio de GESTAO .......c.evuieruerienieiieie ettt Pagina 182

7.1.3.1.3 O processo representativo/comercial referente a Associagdo Brasileira das Industrias de
Materiais de Defesa e Seguranca - ABIMDE, comportando a anuidade ¢ a emissdo com
economicidade de Declaragdes de Exclusividades dos Produtos IMBEL, necessarias a
comercializacao dos citados produtos junto aos clientes institucionais, em especial dos segmentos
de Defesa e de Seguranga.

7.1.3.1.4 Acdes de prospeccao de mercado com vistas a coleta de informagdes sobre os Mercados
de Defesa e Seguranca.

7.1.3.2 No ano de 2018, o dispéndio foi de R$ 359.178,58, sendo que 45% na realizagdo de feiras e
eventos, 31% para elaboracdo de material publicitario, 22% com processo representativo/comercial
referente a Associacdo Brasileira das Industrias de Materiais de Defesa e Seguranca — ABIMDE e
2% com ag¢des de prospecc¢do de mercado.

Fig 19 - Despesas com Acdes de Publicidade e Propaganda
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7.1.3.3 Em 2018, devido as restricdes or¢camentarias, a IMBEL deixou de participar das feiras
internacionais fora do Brasil ficando, assim, restrita a sua participag¢do a exposigoes de Produtos de

Defesa por ocasido de visitas de autoridades estrangeiras ao Comando do Exército e aos eventos
abaixo mencionados:

e LAAD SECURITY - Feira Internacional de Seguranga Publica e Corporativa — LAAD 2018;

BRAZIL CYBER DEFENCE e CONFERENCIA DE SIMULACAO E TREINAMENTO
MILITAR - CSTM 2018;

Missdao Comercial (MC) com Tiro Assistido em Brasilia/DF;

IV Torneio de Tiro das Nagdes;

Tiro da Secretaria de Economia e Finangas;

Visita da Comitiva da Arabia Saudita;

Feira Internacional de Tecnologia, Engenharia, Aplicagdes, Equipamentos, Logistica,
Produtos e Servigos para mercados consumidores de explosivos - EXPLO TECH 2018;
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Evento de encerramento do Projeto Sistema Combatente Brasileiro — Projeto COBRA;
Visita da empresa chinesa NORINCO;

Visita da empresa saudita SAUDI CHEMICAL COMPANY LIMITED;

Comitiva do Diretor Geral do Estado-Maior Conjunto da Republica Islamica do Paquistao;
Tiro da 11* Regido Militar para Magistrados; e

Missdao Comercial (MC) com Tiro Assistido em Belém/PA.

7.2. INFORMACOES SOBRE A REVISAO DE CONTRATOS DECORRENTES DA
DESONERACAO DA FOLHA DE PAGAMENTO

Em julho de 2018, a Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL enviou o Oficio n°® 946 -
AGCIR/IMBEL a Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais - SEST, no qual
informou que dera andamento a determinagao contida nos itens 9.2 do Acordao n°® 2859/2013 -TCU.

A IMBEL realizou a revisao dos contratos de prestacdo de servigos firmados com empresas
que poderiam ter sido beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento, propiciada pelo art. 7°
da Lei n°® 12.546/2011 e pelo art. 2° do Decreto n® 7.828/2012. Apos a revisdao, a IMBEL enviou
expedientes para as empresas supostamente com direito ao beneficio, perguntando sobre a adesao,
porém dentre os fornecedores que responderam, apenas dois confirmaram a adesdo ao beneficio.

Da anélise dos contratos das duas empresas com contratos ainda vigentes, uma da éarea de
Tecnologia da Informagao e outra da area de transporte, considerando os efeitos retroativos as datas
de inicio da desoneracdo, constatou-se a op¢do pelo beneficio de ambas as empresas, entretanto os
valores cobrados pelas mesmas ja contemplavam os efeitos da desoneragdo e, por esse motivo, nao
houve ressarcimentos para a IMBEL.

7.3. ATENDIMENTO A LEI DAS ESTATAIS

A IMBEL cumpriu, rigorosamente, as imposi¢des e os prazos estabelecidos pela Lei n°
13.303, de 30 de junho de 2016, e pelo Decreto n® 8.945, que a regulamentou e, nesse sentido,
empreendeu, entre outras, as seguintes agdes:

- teve seu Planejamento Estratégico para o periodo de 2016 a 2027 aprovado pelo Conselho
de Administragdo (CA), na 284" Reunido Ordindria, realizada em 30 de agosto de 2016, ato
formalizado na ata da referida reunido e na Resoluc¢ao n° 10/2016-CA/IMBEL;

- criou a Assessoria de Gestao de Controles Internos e de Riscos (AGCIR), por intermédio da
Portaria n°® 162-PRESI/2017, de 22 de marg¢o de 2017, incorporando as atribuigdes da extinta
Assessoria de Gestdo do Controle Interno (AGCI) e agregando as atribuicdes atinentes a Gestao de
Riscos, a fim de adequar a estrutura da IMBEL ao seu Estatuto e possibilitar o cumprimento do
estabelecido no art. 9° incisos I e II da Lei 13.303/16 e no art. 15 incisos I e II e art. 16 do Decreto
n® 8.945/16;

- criou o Comité de Governanga, Riscos e Controles, por meio da Portaria n° 188-PRESI-
2017, de 31 de marco de 2017, atendendo ao prescrito no art. 23 da IN Conjunta CGU/MP n°
001/2016, com a finalidade de adotar medidas para a sistematizagdo de praticas relacionadas a
governanga, gestdo de riscos e controles internos, atendendo, também, ao estabelecido na Lei
13.303/16 e no Decreto n°® 8.945/16 sobre os referidos assuntos;

- formalizou a criagdo da Assembleia Geral, por meio da alteragao dos art. 12, 14 ¢ 15 do
Estatuto Social da IMBEL, aprovado pelo Decreto n® 5.338, 12 de janeiro de 2005, em Assembleia
Geral Extraordinaria, realizada em 25 de abril de 2017;
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- adotou o prazo de gestdo de 2 (dois) anos, permitidas 2 (duas) recondugdes consecutivas
para os membros do Conselho Fiscal, a partir da posse do representante do Ministério da Fazenda,
designado pelo Ministro de Estado da Defesa, por intermédio da Portaria n® 2.417/GM/MD, de 16
de junho de 2017, publicada na Sec¢ao 2 do DOU n° 120, de 26 de junho de 2017;

- unificou os mandatos de 2 (dois) anos, permitidas 3 (trés) reconducdes consecutivas para os
membros do Conselho de Administracdo, em 29 de agosto de 2017, data de posse da Conselheira
indicada pelo entdo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (MP) e designada pelo
Ministro de Estado da Defesa, por intermédio da Portaria n° 2.953/GM/MD, de 1° de agosto de
2017, publicada na Se¢do 2 do DOU n° 165, de 28 de agosto de 2017;

- atualizou seu Estatuto Social, em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 14 de
dezembro de 2017, com o objetivo de adequa-lo as exigéncias da Lei 13.303 e do Decreto 8.945;

- aprovou seu Codigo de Conduta Etica e Integridade, na 300* Reunido Ordinaria do Conselho
de Administragdo, realizada em 20 de dezembro de 2017, ato formalizado na ata da referida reunido
e na Resolucao n° 17/2017-CA/IMBEL, da mesma data; e

- criou o Comité de Elegibilidade, de que trata o inciso I do caput do art. 21 do Decreto n°
8.945, por meio da Portaria n® 247-AGC/2018, de 31 de maio de 2018.

Observa-se, assim, que a IMBEL, empreendeu agdes e normatizou procedimentos para
adequar sua estrutura as exigéncias da Lei das Estatais e do Decreto 8.945/2016 e, em especial do
seu Estatuto Social.

7.4. INFORMACOES SOBRE A EMPRESA DE AUDITORIA INDEPENDENTE
CONTRATADA

Sistema de Contratacido: Por se tratar de servicos comuns, foi realizada a modalidade de
Pregdo Eletronico n® 05/2018 - IMBEL.

Empresa Vencedora: CNPJ 03.566.241/0001-90 TBRT - ITIKAWA AUDITORES
INDEPENDENTES — EPP.

Remunerac¢ido pelo Contrato: o valor final do Pregdo ficou em RS 41.499.99, (quarenta e
um mil, quatrocentos e noventa e nove reais € noventa € nove centavos), pago em 7(sete) parcelas,
conforme cronograma fisico financeiro abaixo, constante do Termo de Referéncia e Contrato:

Quadro 38 - Prazos e cronograma fisico e financeiro para pagamento de cada produto e
servicos que foram contratados e executados pela Auditoria Externa:

CRONOGRAMA DE EXECUCAO, PRAZOS E FINANCEIRO DE CADA PRODUTO A SER PAGO

VALOR

PRODUTO 2018 2019

Ago Set | Nov | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr

Produto 1 — Relatorio de Recomendagbes referente a

L~ . , 20%
r evisdao mensal e pareceres do 1° e 2° trimestre, entregue até

20/08/18;

PrO(.iuto 2 — Relatério de Recomendagdes referente a 10%
revisdo mensal e parecer do 3° trimestre, entregue até

20/11/18;

Produto 3 — Relatorio de Recomendagdes referente ao
Inventario de Estoques e Controle Interno, entregue
até 16/01/19;

10%

Produto 4 — Relatério de Recomendagoes referente a 20%
Procedimentos e Normas Tributdrias, entregue até
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20/02/19;

Produto 5 — Relatorio de Recomendagdes final - Carta de 20%
Controle, entregue até 01/03/19;

Produto 6 — Parecer sobre adequagdo das Demonstragdes .
Contabeis do 4° trimestre e o anual, entregue até¢ 01/03/19; 10%
e

Produto 7 — Participac¢do na Assembleia-Geral Ordinéria,
na forma do Artigo 134 §1° da Lei 6.404/76, que ocorrera 10%
até 30/04/19.

a) Cronograma de Execucdo dos Trabalhos conforme quadro a seguir:

Quadro 39 - Cronograma de Execucio dos Trabalhos de Auditoria Externa

2018 2019
Ago | Set| Out | Nov | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr

DESCRICAO DAS ATIVIDADES

Planejamento; X | X X

Revisdo das informagdes trimestrais e entrega dos

pareceres do 1° e 2° trimestre/2018; X

Analise dos processos e atividades de controle interno; X X

Revisdo das informagdes trimestrais e entrega do parecer
do 3° trimestre/2018;

Avaliagdo do sistema contabil X X

Avaliagao dos procedimentos de controle interno e riscos
do negécio;

Acompanhamento de inventario fisico de estoque; X X

Revisdo e verificagdao dos procedimentos e normas da
area tributaria;

Analise e revisdo das demonstragdes contabeis anual; e X X

Participagdo na Reunido da Assembleia-Geral Ordinaria. X

b) A realizagdo dos trabalhos compreendera a emissdo de parecer sobre a adequacdo das
demonstracdes contabeis referentes ao exercicio de 2018, conforme se especifica a seguir:

a prestagdo dos servicos deverd ocorrer in loco, com profissionais qualificados, sendo no
minimo 02 (dois) auditores, todos com formagdo superior em Ciéncias Contabeis e registro no
Conselho Regional de Contabilidade — CRC. O Responsavel Técnico deverd ter Registro no
Cadastro Nacional de Auditores Independentes (CNAI), conforme a Resolucdo n® 1019/05 e
cadastro na Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, conforme a Lei n® 13.303/2016.

¢) devera ser realizado o exame das demonstragdes contabeis e dos livros fiscais, com a
emissdao de 4 (quatro) pareceres trimestrais e 1 (um) anual, assim como a preparacdo de
relatorios de recomendacgdes, compreendendo e observando o que segue:

1) o exame das demonstragdes contabeis, em conformidade com a legislacdo societaria
brasileira, Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, Conselho Federal de Contabilidade - CFC e
demais normas aplicaveis, e emissdo de respectivo parecer quanto a adequagdo das demonstragdes
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quanto a posi¢ao patrimonial e financeira;

2) as demonstragdes contabeis compreendem o balango patrimonial, as demonstracdes do
resultado do exercicio, das mutagdes do patrimonio liquido, demonstragdes do fluxo de caixa,
notas explicativas, relatorio da administracdo e outras definidas em lei;

3) auditoria, exame e avaliagdo das demonstra¢des financeiras do encerramento do exercicio
de 2018, que compreendem o balanco patrimonial, as demonstracdes do resultado do exercicio, das
mutagdes do patrimdnio liquido, demonstragdes do fluxo de caixa, demonstra¢cdes do valor
adicionado, demonstracdo do resultado abrangente, notas explicativas, analise do LALUR
MENSAL, e-LALUR, SPED contabil, SPED fiscal, EFD-Contribuigdes ¢ SPED ECF, em
conformidade com a legislagdo em vigor, avaliagdo dos controles e critérios contabeis utilizados
pela IMBEL, afetos ao objeto da contratagdo, e outras definidas em lei, com emissdo do Relatorio
dos Auditores Independentes, incluindo Parecer/Relatério, sobre essas demonstracdes,
apresentando, em caso de identificagdo de qualquer inconformidade, a manifesta¢do adequada;

4) revisdao prévia da declaracdo do imposto de renda, por pessoal especializado na area
tributaria, referente ao ano base de 2018, assim como verificagdo da conformidade dos
procedimentos gerais objeto do trabalho em relagdao as normas tributarias;

5) estudo e avaliacao do sistema contédbil e dos controles internos, compreendendo o plano de
organizagcdo ¢ o conjunto integrado de métodos e procedimentos adotados pela empresa na
protecdo do seu patrimonio, promog¢do da confiabilidade e tempestividade dos registros e
demonstragdes contabeis e de sua eficacia operacional,

6) realizagdo de andlise e acompanhamento no fechamento dos balancetes mensais;

7) realizagdo de acompanhamento do inventério fisico dos estoques;

8) apresentacdo, no curso dos trabalhos e ao final destes, de relatorios com recomendagdes
sobre controles internos, visando o aperfeicoamento dos controles contdbeis e/ou administrativos e
a regularizacdo de qualquer ocorréncia anormal detectada, ou manifestando a regularidade dos
procedimentos adotados.

d) Cada produto a ser entregue serd valorizado e entregue em conformidade com o quadro 37
constante deste relatorio. A entrega do parecer final deverd ocorrer até 01/03/19 e a data para a
Reunido da Assembleia-Geral Ordinaria devera ser prevista até¢ 30 ABR 19.

7.5. TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU E DO
ORGAO DE CONTROLE INTERNO

7.5.1. Tratamento de Deliberacdes exaradas em Acordaos do TCU

O Orgdo na estrutura da IMBEL responsével pelo acompanhamento e controle dos processos
em tramite no TCU e das deliberacdes decorrentes ¢ a Assessoria de Gestdo de Controles Internos e
de Riscos (AGCIR). Esta Assessoria dispde do sistema Protocolo Eletronico (PROTWEB) para o
encaminhamento formal das demandas do TCU e controle do seu cumprimento pelas areas
interessadas. Apos analise e registro, a demanda do Tribunal ¢ enviada para o setor responsavel
(Diretorias, Assessorias, Gabinete da IMBEL e Unidades de Producdo) para o cumprimento das
determinagdes e/ou recomendagdes, que constam do quadro a seguir:



Continuagdo do Relatdrio de GESTAD .......c.evvierveriienieiieie et eee e Pagina 187

7.5.1.1. Deliberacoes do TCU atendidas no Exercicio

Quadro 40 — Determinacdes, recomendacoes e deliberacdes na area de pessoal - TCU

Classificacio Recebidas do TCU Atendidas pela Unidade
Determinacoes 04 (*) 03
Recomendacdes 03 (%) 02

Deliberacdes na Area de Pessoal 01 02 (*¥%*)

(*) Uma determinagao/recomendagdo esta em fase de finalizagdo em 2019.
(**) Uma deliberacao na Area de Pessoal, referente ao exercicio anterior, foi finalizada e atendida no ano de 2018.

Quadro 41 — Detalhamento das demandas do TCU

Determinacées/Recomendacdes/Deliberacdes na Area de Pessoal TCU

Classificacao Assunto Documento do Processo
Registro de bens imdveis no Spiunet. TC 032.301/2017-0.
Convénio Finep/Genius. TC 007.663/2015-3.
o Inclusdo de informagdes nos termos de convénios, editais e | Acordao 1455/2018 - TCU -
Determinacoes (.
contratos. Plenario.

Revisdo dos contratos de prestacdo de servigos, firmados com | Acoérdao 671/2018 - TCU -
empresas Dbeneficiadas pela desoneragdo da folha de | Plenério.
pagamento, propiciada pela Lei 12.546/2011. (*)

Inclusdo de informacdes nos editais de aquisi¢do de mobiliario | Acordao 147/2018 - TCU -

(Representacdo empresa Rivera). Plenario.
Recomendaces Acordao 74/2018 TCU - explosao na FJF . TC 034.890/2016-5.
Avaliagdo do nivel de transparéncia dos portais eletronicos da | TC 017.368/2016-2,
IMBEL. (¥) Acérdao 1832/2018 - TCU -
Plenario.
Deliberacées na Terceirizagdo de mao-de-obra. A}Sfrd?“.’ 152172016 - TCU
- Plenario.

Area de Pessoal Acorddo 2190/2017 - TCU -

Remuneracdo acima do Teto Constitucional. (¥*) Plenario

7.5.1.2. Deliberacoes do TCU decorrentes do julgamento de contas anuais de exercicios
anteriores pendentes de atendimento ao Final do Exercicio

Nao hé deliberagdes pendentes.
7.5.2. Tratamento das Recomendacdes do Orgio de Controle Interno (OCI)

a. visdo geral sobre as recomendacdées feitas pelo orgao de controle interno no exercicio
de referéncia, com informacées sobre a quantidade de recomendagdes recebidas
comparativamente a quantidade atendida:

A IMBEL, normalmente, responde as demandas do Orgdo de Controle Interno (OCI) de
acordo com procedimento de controle interno proprio, registrado no Mddulo de Controle Interno do
Sistema de Informag¢des da IMBEL (MCI SIMBEL).

Em 2018, o Centro de Controle Interno do Exército — CCIEx (OCI) realizou 04 (quatro)
Visitas de Auditoria a IMBEL, cumprindo o previsto no PAAA/2018 — Plano Anual de Atividades
de Auditoria daquele Centro.
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As demandas do CCIEx, decorrentes das Visitas de Auditoria realizadas na IMBEL, foram
concentradas em Relatorios de Auditoria (RA), os quais apresentam os achados de auditoria, que
geram solicitagdes, orientacdes e recomendacdes para a Empresa, discriminadas a seguir.

Quadro 42 — Solicitacoes/Recomendacoes CCIEx

Relatorio Recomendacoes do CCIEx Situacao

Relatorio de  Providéncias
adotadas pela IMBEL,
39 encaminhado ao CCIEx, anexo
ao Oficio n° 1798-AGCIR, de
24 de dezembro de 2018.

RA n° 02.002/2018 — Sede/IMBEL
Periodo: 19 a 23 de margo de 2018

Relatoério de Providéncias
adotadas pela IMBEL,

RAn° 02.004/2018 — FI/IMBEL 34 encaminhado ao CCIEx, anexo
Periodo: 11 a 15 de junho de 2018 ao Oficio n° 84-AGCIR, de 24
de janeiro de 2019.

Relatério de  Providéncias

RA n° 02.005/2018 — FPV/IMBEL adotadas  pela  IMBEL,

. . 30 encaminhado ao CCIEx, anexo
Periodo: 23 a 27 de julho de 2018 a0 Oficio n® 84-AGCIR. de 24
de janeiro de 2019.
RAn° 02.006/2018 — FE/IMBEL Relatério de Providéncias ainda
Periodo: 22 a 26 de outubro de 2018 38 em elaboracdo pela Fabrica da
(Recebido em 26 de fevereiro de 2019) Estrela (FE).
Total 141

OBS.: Dados coletados até 24 de janeiro de 2019.

b. informacdes sobre as formas dispostas para o efetivo acompanhamento das
recomendacdes do CCIEx:

A Assessoria de Gestao de Controles Internos e de Riscos (AGCIR), na condigdo de
responsavel pelo acompanhamento e controle das recomendagdes do Centro de Controle Interno do
Exército (CCIEx), as analisa e as registra no Moddulo de Controle Interno do Sistema de
Informagdes da IMBEL ( MCI SIMBEL) e, por intermédio do Sistema de Protocolo Eletronico
(PROTWEB), informa ao setor responsavel (Diretorias, Assessorias, Gabinete e Unidades de
Produgdo) para o cumprimento das recomendacdes, as quais constam do quadro a seguir:

7.5.2.1. Recomendacdes do Orgio de Controle Interno (OCI) atendidas no exercicio

Quadro 43 - Cumprimento das recomendacodes do 6rgao de controle interno

Descri¢ao Total
Numero Total de Recomendagdes 141
Numero de Recomendagdes Atendidas 103
Porcentagem de Recomendacdes Atendidas 73%
Porcentagem de Recomendacdes Nao Atendidas 0

7.5.2.2. Recomendac¢des do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

O quadro a seguir remete as justificativas para o nao atendimento as recomendacgdes do OCI
no exercicio de referéncia.
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Quadro 44 — Recomendac¢des do OCI pendentes de atendimento no exercicio

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria | Item do RA | Comunicacio Expedida | Data da ciéncia

8. Gestdo de | OF N°32-SAGEF/CCIEx, | 31 de julho de

! RAN02.002/2018 Pessoal de 24 de julho de 2018 2018

Orgio/Entidade/Subunidade destinatiria da Recomendacio

IMBEL/Sede

Descricio da Recomendacéo

Defini¢do do objeto e do escopo da auditoria
Foi objeto de avaliagdo, a consisténcia dos controles internos administrativos relacionados a gestdo de pessoas.
Achado

Verificou-se que ndo foram submetidos, para fim de registro, a apreciacdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU), de
acordo com o art. 71, inciso III, da Constitui¢ao Federal, os atos de readmissdo dos servidores anistiados pela Lei n°
8.878/1994, abaixo relacionados:

1. Matricula: 310-7 - IMBEL

2. Matricula: 312-3 - Cedido ao Ministério da Justi¢a
3. Matricula: 328-0 - Cedido ao Ministério da Fazenda
Recomenda-se

Com a finalidade de atender o art. 71, Inciso III, da Constituicdo Federal, recomenda-se encaminhar para apreciacio do
TCU, via Sistema e-Pessoal, os atos de readmissdo de seus empregados anistiados, na forma da Lei 8.878/1994, com
expressa mengdo das condi¢cdes do servidor, se celetista ou estatutario, quando do seu desligamento ¢ do retorno a
atividade.

Providéncias Adotadas

Os atos de readmissao dos empregados anistiados ainda nao foram encaminhados ao TCU, via Sistema e-Pessoal,
devido a nio identificacio de um campo especifico para este tipo de cadastro. Em contato telefonico com o
CCIEx, foram solicitadas orientacoes de como efetuar insercdes dos dados no Sistema, mas ainda nao obtivemos
retorno. Dessa forma, a IMBEL/Sede aguarda orientacoes daquele Centro quanto as insercoes, e ainda, como se
deve proceder no cadastro de empregados anistiados, que foram vinculados 2 IMBEL em 2008.

Setor Responsavel pela Implementacio

DRADM/DPRH - Sede/IMBEL

Justificativa para o seu nio Cumprimento

Em andamento

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacido do Relatério de Auditoria | Item do RA | Comunicacio Expedida | Data da ciéncia

7. Gestdo de | Ofn® 91-SAGEF/CCIEx, | 22 de outubro de
Pessoal de 19 de outubro de 2018 2018

1 RAN°02.004/2018

Orgio/Entidade/Subunidade destinatiria da Recomendagio

Fabrica de Itajuba/FI-IMBEL

Descri¢ao da Recomendacio

Defini¢do do objeto e do escopo da auditoria
Foi objeto de avaliagdo, a consisténcia dos controles internos administrativos relacionados a gestao de pessoas.
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Achado

Apos o exame realizado conforme o item a., foram identificados os seguintes achados de auditoria:
Adicional de Insalubridade

Ord. Matricula

01. 1881
02. 2624
03. 2399
04. 2259
05. 2612
06. 2712
07. 932
08. 2291
09. 1817
10. 2169

Recomenda-se

a) Foram apresentados, pela IMBEL FI, o Memorando Interno (MI) n° 068/DIAPO 13, de 11 MAR 13, e o Parecer
Técnico n°® 007/SEST/18, de 12 JUN 18, nos quais sdo relatadas as atividades insalubres desempenhadas pelo
empregado de matricula n°® 2624;

b) No que se refere ao empregado de matricula n° 1881, foi apresentado o Parecer Técnico n° 002/SEST/18, de 07 de
maio de 2018, no qual o Engenheiro em Seguranca do Trabalho responsavel afirma, entre outras coisas, que “a
Insalubridade estard neutralizada com a efetiva comprovagdo de entrega e utilizacdo do Equipamento de Protegdo
Individual”;

c) Foi apresentada, também, 01 (uma) copia do Anexo “proposta para a pericia técnica”, processo 000092-
17.2010.503.0061, assunto adicional de insalubridade, na qual se elenca, em forma de planilha, os nomes de todos os
funcionarios, componentes da amostra selecionada, aleatoriamente, exceto o empregado de matricula n® 2624;

d) Diante das evidéncias encontradas, com a finalidade de respaldar o recebimento do adicional de insalubridade as
exigéncias normativas, orienta-se a IMBEL FI anexar o Laudo Pericial nas respectivas pastas funcionais. Recomenda-
se, também, a observancia dos Art. 189 ao 197 do Decreto-Lei n°® 5452, de 1° de maio de 1943, que aprova a
Consolidagao das Leis do Trabalho;

¢) Caso o adicional de insalubridade seja pago por “for¢a” de decisdo judicial, recomenda-se afixar nas respectivas
pastas, 01 (uma) copia da decisdo transitada em julgado;

f) Considerando que amostra aleatdria seja representativa da populagao, sugere-se que a IMBEL FI verifique as pastas
funcionais de todos os seus vinculados que percebem o adicional de insalubridade e anexe o respectivo laudo pericial
e/ou da decisdo transitada em julgado; e

g) Salienta-se que o recebimento do adicional de insalubridade sem o devido amparo normativo pode engendrar dano
ao erario.

Providéncias Adotadas

Com relagdo aos 10 (dez) empregados selecionados pela Auditoria, foram adicionados em seus prontudrios copia da
Sentenga Judicial com copia do anexo sobre o pagamento do Adicional de Insalubridade.

Informo que os referidos empregados recebem Adicional de Insalubridade por determinagdo judicial, conforme Ata de
Audiéncia relativa ao processo 00992-2010-061-03-00-9, do Tribunal Regional do Trabalho - 3* Regido.

No processo judicial, foram realizados laudos confirmando insalubridade nesses setores, € o AGI-FI solicitou ao TRT
desarquivamento e copia do Laudo Pericial para ser juntado nas respectivas pastas dos empregados.

Considerando tratar-se de laudo extenso e processo do TRT (aproximadamente 600 paginas), o desarquivamento
levara um tempo quando sera encaminhado para a Vara do Trabalho de Itajubé para disponibilizagdo do documento
para copia.

Com relacdo aos demais empregados considerados para efeito de recebimento do adicional de insalubridade, que néo
estdo inclusos em processos judiciais, estdo sendo verificados e regularizados os prontudrios com a inclusdo de
Parecer Técnico referente a atividade executada.

Esta UP somente realiza o pagamento do referido adicional em folha de pagamento, mediante Parecer Técnico do
Engenheiro de Seguranca do Trabalho, que ¢é realizado com base no Laudo Técnico de Condigdes Ambientais de
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Trabalho - LTCAT, conforme definido no Artigo 195 da Secédo III do Decreto Lei 5452, redagdo data pela Lei n° 6.514,
de 22.12.1977.

O empregado concursado de matricula n° 2624 estd recebendo adicional de insalubridade, conforme Parecer Técnico
n® 007-SEST de 12 de junho de 2018, por desenvolver suas atividades em 4rea considerada insalubre, conforme
registro Bioldgico (microrganismos), NR 15: anexo 14 Relacdo de atividades que envolvem agentes bioldgicos, cuja
insalubridade é caracterizada pela avaliagdo qualitativa, concluindo-se insalubridade em grau maximo, com trabalho
ou operagdes, em contato permanente com: Esgotos (galerias e tanques). Definicdo com base no LTCAT 2018 da
empresa Evolue, pagina 267. Embora a utilizagdo do EPI seja atenuante a exposicdo do empregado, ndo elimina
totalmente da exposigdo aos agentes insalubres. (Esta¢ao de Tratamento de Esgoto).

Por fim, cumpre reforgar que esta UP realiza os procedimentos legalmente vigentes quanto ao pagamento do adicional
de insalubridade em folha de pagamento. (Laudo Técnico - LTCAT).

Setor Responsavel pela Implementacao

Fabrica de Itajuba - FI/IMBEL

Justificativa para o seu nao Cumprimento

Em andamento

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacido do Relatério de Auditoria | Item do RA | Comunicacio Expedida | Data da ciéncia

8. Gestao de | Ofn® 91-SAGEF/CCIEx, | 22 de outubro de

! RAN®02.005/2018 Pessoal de 19 de outubro de 2018 2018

Fébrica Presidente Vargas/FPV-IMBEL

Descricao da Recomendacao

Definicao do objeto e do escopo da auditoria

1. Gratificacao por Atividade Relevante a IMBEL (GARI)
Achado

Ord. P/G PREC-CP

01 Cap 025805825

02 Cap 605865472

03 1°Ten 605850573

04 1°Ten 605933486

05 3°Sgt 342593028

Recomendacgoes

a) O valor da GARI correspondente ao nivel III (atividades de nivel de chefe de divisdo e assessor), constante no
Anexo VI do Plano de Empregos em Comissdo da IMBEL, perfaz R$ 892,67 (oitocentos e noventa e dois reais e
sessenta e sete centavos). Na Folha Fiscal, consta um valor de R$ 892,68 (oitocentos e noventa e dois reais e sessenta
e oito centavos). Tal valor diverge em R$ 0,01 (um centavo) do valor previsto no Plano de Empregos em Comissao da
IMBEL. Diante de tal evidéncia, propde-se que a IMBEL instaure um procedimento administrativo para verificar o
motivo pelo qual a divergéncia supracitada ocorreu. Caso seja confirmada a ocorréncia de pagamentos indevidos, os
valores recebidos a maior deverdo ser restituidos pelos beneficiados;

b) Solicita-se que uma copia da conclusio e da solugdo do procedimento administrativo sejam remetidas ao CCIEx;

c¢) Considerando que a amostra aleatoria seja representativa da populagdo, sugere-se que a IMBEL verifique a folha
fiscal de todos os seus vinculados que recebem a GARI e faca os ajustes e as restituigdes, caso sejam necessarios;

d) Sugere-se, como medida de aperfeicoamento do controle interno administrativo, que no més em que for sacado ou
implantado o adicional de férias ndo se saque ou implante a GARI. Para aqueles casos de gozo parcial das férias,
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propde que se faga o pagamento proporcional da GARI. Tal medida permite um controle administrativo pari passu
sobre o pagamento da GARI; e
e) Nio ficou evidenciada a deducdo da GARI do militar a seguir:

02 Cap 605865472
Caso ainda ndo tenha sido fe1to orlento que seja deduzido o respectivo vaior
Prov:déncras Adetadas -

1. Gratificagdo por Atividade Relevante 2 IMBEL (GARI)

a) O valor da GARI de R$ 892,68 (oitocentos e noventa e dois reais e sessenta e oito centavos) corresponde ao valor
correto a ser pago. No entanto, o valor apresentado na planilha do Excel apresenta uma diferenca de RS 0,01 (um
centavo) a menor, pelo motivo de arredondamento.

Foi solicitado junto ao DPRH/DRADM - SEDE/BSB ajustes na tabela de gratificagdo por atividade relevante a
IMBEL (GARI) sempre que houver reajuste salarial referente aos valores de arredondamento realizados pelo sistema
integrado Totvs/Datasul e na planilha eletronica Excel. Considerando a base de calculo executado pelo sistema
Totvs/Datasul. Apenas os empregados habilitados no médulo folha de pagamento do sistema Totvs/Datasul, tém
acesso a tabela salarial. Entretanto, é disponibilizada a tabela na planilha eletronica para os demais empregados. Salvo
outro juizo, esta UP néo julga necessario instaurar um procedimento administrativo, uma vez que o fato foi elucidado.
Ademais, o principio da bagatela se impde diante do fato, haja vista que valores a serem estornados néo seriam
expressivos ou dignos de monta.

O DPRH/DRADM efetivou as corre¢des nas tabelas salariais emitidas pela Totvs/Datasul e planilha eletronica excel.
“b” e “¢” exposto na letra "a" deste subitem.

d) Os afastamentos (férias, atestados médicos, faltas particulares, entre outros) referentes aos militares sdo
administrados corporativamente pela DPRH/DRADM-SEDE/BSB, sendo assim a recomendagdo serd encaminhada
para a SEDE/BSB.

e) As férias do Sr Cap PREC-CP 605865472 foram deduzidas no evento 444 desc Afast. GARI no valor de RS 271,00
(duzentos e setenta e um reais) referente a 10 (dez) dias do més de marco de 2017.

Setor Responsavel pela Implementacio

Fabrica Presidente Vargas - FPV/IMBEL

Justificativa para o seu nio Cumprimento

Nio houve necessidade.

8. CONSIDERACOES FINAIS

Diante o exposto, a IMBEL apresentou, de forma clara e objetiva, por meio deste Relatorio de
Gestdo, a prestagdo de contas anual referente ao exercicio de 2018, com temas relevantes que
demonstram a capacidade de gestdo da Empresa. Estes foram determinados de acordo com as
disposi¢des da IN TCU n® 63/2010, da DN TCU n° 170/2018, da Portaria TCU n° 369/2018 e das
orienta¢des do 6rgdo de controle interno, cumprindo assim com sua obrigagdo, conforme determina
o Paragrafo Unico do art.70 da Constituigio Federal.

Brasilia- DF 30 de abril de 2019.

&8%
)V ‘¥I/ ca o /4)/‘/ /
Gen Div R/1 RICO VISCONTE PARDI MATTIOLI

Diretor-Presidente
Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL



ANEXO I AO RELATORIO DE GESTAO 2018 DA IMBEL

DECLARACAO DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO

Asseguro, para comprovagdo junto aos érgdos de controle, a integridade do Relatério de
Gestdo 2018 da Induastria de Material Bélico do Brasil - IMBEL e a aplicagdo do pensamento
coletivo na preparacdo e na apresentagdo como relato integrado.

Atesto, ainda, que o Relatorio de Gestdo 2018 da IMBEL estd de acordo com a
Estrutura e diretrizes dispostas nos anexos Il e III da DN TCU n° 170/2018.

Brasilia. 30 de abril de 2019.

7812

General de Divi§io R/1 ADERICO VISCONTE PARDI MATTIOLI
CPF 000.730.368-89
Diretor-Presidente
Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL




