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APRESENTACAO

A Industria de Material Bélico do Brasil — IMBEL, constituida de acordo com a Lei n°
6.227, de 14 de julho de 1975, é uma empresa publica dependente com personalidade juridica de
direito privado, que fabrica produtos de defesa e de seguranca e € vinculada ao Ministério da Defesa
por intermédio do Comando do Exército.

Desde 2008, ocasido em que tornou-se uma empresa publica dependente do Tesouro
Nacional, a IMBEL vem se recuperando financeiramente e logrando melhores condi¢cbes de atuar
na &rea de defesa como empresa estratégica de suma importancia para o Pais.

Sua condicéo de empresa publica dependente com personalidade juridica de direito privado,
que recebe e aplica recursos do orcamento federal, a obriga a seguir a legislacdo do Direito Publico
e do Direito Privado e, como consequéncia, a apresentar suas demonstracdes contabeis em
conformidade com as Leis 4.320/64 e 6.404/76.

Assim, o presente relatorio visa atender a determinacdo do Tribunal de Contas da Uniédo
(TCU), no sentido de apresentar a gestdo dos recursos recebidos no Exercicio de 2016.

Estruturado em 08 (oito) capitulos, este relatorio fornece informacgdes relativas ao
Planejamento Estratégico da empresa, a Estrutura de Governanga, a Execucdo Orcamentaria e
Financeira dos recursos recebidos, a Gestdo Ambiental, dos Recursos Humanos, da Tecnologia da
Informac&o e do Patriménio, assim como informacdes relativas a atuacdo da Auditoria Interna.

Em 2016, foram realizadas parcerias para o desenvolvimento e aperfeicoamento de produtos
de defesa (PRODE) de interesse das Forgcas Armadas, formalizadas por intermédio de Termos de
Execucdo Descentralizada (TED), e outras atividades importantes destacadas a seguir:

a. TED SISFRON: em parceria com o Departamento de Ciéncia e Tecnologia do Exército,
foi encerrado nesse ano e teve por objetivo incrementar e adequar a infraestrutura da FMCE/IMBEL
para desenvolver, produzir e realizar o controle de qualidade de equipamento e sistemas para
atender as demandas do Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras — SISFRON. Os
objetivos da parceria foram plenamente atingidos;

b. TED FINEP e TED RONDON, em execucdo e trata-se de parcerias integrantes do
Programa INOVA AERODEFESA, em que participam o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e o Departamento de
Ciéncia e Tecnologia do Exército (DCT/EB), com a finalidade de elaborar as especificacGes
técnicas do equipamento radio multibanda TRC 1222, desenvolver os protdtipos mecanico-
conceituais e finais das versfes portétil e veicular do réadio, desenvolver os prototipos conceitual e
final da bateria e desenvolver os prototipos conceituais e finais dos modulos de radiofrequéncia das
versOes portéatil e veicular. Tem previsdo de encerramento em 2018;

c. TED GENESIS: em execucdo e trata-se de parceria com o Departamento de Ciéncia e
Tecnologia do Exercito, com o objetivo de desenvolver, integrar e adquirir equipamentos para o
Sistema de Controle e Direcdo de Tiro da Artilharia de Campanha do Exército - Sistema Génesis,
de modo a fornecer equipamentos para emprego operacional por Grupos de Artilharia. Tem
previsdo de encerramento em 2018;

d. TED GUARANI: em execucdo e trata-se de parceria com o Departamento de Ciéncia e
Tecnologia do Exército, para incrementar a infraestrutura de desenvolvimento, producdo e controle
de qualidade da Fabrica de Material de Comunicacdes e Eletronica de modo a integrar o Sistema de
Comando e Controle (C2) da Viatura Blindada de Transporte de Pessoal Guarani, e validar a
instalacdo dos equipamentos de C2 em 188 (cento e oitenta e oito) viaturas. Tem previsdo de
encerramento em 2018;

e. utilizacdo do Sistema Génesis, desenvolvido pela FMCE/IMBEL, em exercicios de tiro
real de artilharia, conduzido pela Artilharia Divisionaria da 12 Divisdo de Exército, no Campo de
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Instrucdo da Academia Militar das Agulhas Negras, em Resende-RJ e no Campo de Instrucdo de
Gericind, no Rio de Janeiro-RJ;

f. realizagdo de contrato de Licenca de Uso da Marca IMBEL e dos Desenhos Industriais
dos Sistemas de Abrigos Temporarios IMBEL - SATi com duas empresas nacionais, firmado na
sede da FIESP, no qual a IMBEL licenciou aquelas empresas a fabricarem e comercializarem os
citados produtos. Os Sistemas de Abrigos Temporarios sao integrados pelas Linhas de Campanha,
Humanitaria e Defesa Civil, compostas por oito produtos diferenciados e de qualidade comprovada,
cujas caracteristicas e especificacfes estdo disponiveis na pagina da empresa na internet
<www.imbel.gov.br>. A iniciativa visou disponibilizar ao mercado interno e externo produtos de
defesa e seguranca customizaveis e topicalizados, e certificados no Centro de Avaliacdo do
Exército. O licenciamento de producdo e comercializacdo em tela materializa a deciséo estratégica
de construir um novo modelo de negocio para a IMBEL, com foco no fornecimento de solucdes de
defesa e seguranca com elevado conteudo tecnoldgico, mantendo a empresa apta a atender a
mobilizacdo industrial e a fomentar a indUstria nacional de defesa;

g. continuidade da preparacdo inicial para execucdo do Planejamento Estratégico IMBEL
para o decénio 2017 - 2026 (PEI 17-26), cujo principal objetivo é a construcdo da NOVA IMBEL,
que deverd atuar segundo um novo modelo de negdcio pautado pela operacionalizacdo de trés
unidades organizacionais, coordenadas por uma unidade gestora, permitindo que a organizacao se
transforme de empresa industrial em empresa industrial e gerencial. Cabe ressaltar que o projeto
PEI 17-26 conta com a efetiva participacdo dos Diretores, Assessores-Chefes, Chefes de UP e de
colaboradores pertencentes a todos 0s niveis gerenciais da empresa;

h. elaboracdo de documentacdo referente ao Planejamento Estratégico da empresa para
2017, alinhado com o executado em 2016. Os documentos orientadores sé&o a Diretriz n°® 03 —
Planejamento Estratégico da NOVA IMBEL do Diretor-Presidente, e os Planos de Acéo
Corporativo, Setoriais e Operacionais para 2017, visando a mobilizagdo dos diversos setores da
organizacao para execuc¢do da fase de preparacédo da transformacéo;

i. resultados positivos na area de Gestdo, conforme medido com indicadores de
desempenho previstos no Plano de A¢do Corporativo 2016;

j. aperfeicoamento da estrutura organizacional, em especial na Sede, nas areas
administrativa e de Recursos Humanos, tornando-a mais agil e apta a cumprir as novas imposi¢oes
decorrentes das acOes estratégicas;

k. revisao, reestruturacdo e normatizacdo da precificacdo dos produtos da Empresa;

I. encaminhamento de novos produtos: Carabina 7,62 1A2, Pistola .40 GC MD4, e Pistola
Tatica Compacta .380 com armacdo em polimero, produzidos pela Fabrica de Itajuba, para
avaliacdo no Centro de Avaliacdo do Exército (CAEX);

m. centralizacdo e reestruturacdo do Mercado Interno, com substancial mudanca na
sistematica de trabalho, que resultou em aumento consideravel do faturamento desse segmento,
além de reducdo total dos atrasos nas entregas de armas; e

n. assinatura do contrato de fornecimento de Nitrocelulose & CBC, caracterizando o retorno
da planta de NC a sua vocacao estratégica (contrato de 150.000 Kg /ano a ser executado em 2017).


http://www.imbel.gov.br/
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MINISTERIO DA DEFESA
' EXERCITO BRASILEIRO
INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

PRESTACAO DE CONTAS ANUAL DE 2016
RELATORIO DE GESTAO

1. VISAO GERAL

A IMBEL é a mais antiga industria de material bélico do Pais e, por sua tradicdo e
capacitacdo técnica, situa-se entre os principais produtores e fornecedores de material de emprego
militar e de seguranga do Brasil e da America Latina. A IMBEL integra a Base Industrial de Defesa
(BID) brasileira, sendo instituida como empresa estratégica de defesa a partir de 2013, conforme
estabelecido na Portaria n° 3.228 do Ministério da Defesa, respaldada pela Lei n® 12.598/12.

A Empresa é constituida de uma Sede, localizada em Brasilia/DF, e de 5 (cinco) Unidades de
Producdo (UP), assim distribuidas no territério nacional:

- Fébrica Presidente Vargas (FPV), em Piquete/SP, que produz propelentes de base dupla e
simples e explosivos;

- Fabrica da Estrela (FE), em Magé/RJ, que produz explosivos, acessorios de detonacdo e
pirotécnicos;

- Fabrica de Itajuba (FI), em Itajuba/MG, que produz armas leves (fuzis, pistolas e carabinas)
e cutelaria;

- Fabrica de Juiz de Fora (FJF), em Juiz de Fora/MG, que produz municdes de grosso calibre,
Motor Foguete e Cabeca de Guerra para foguetes de 70 mm; e

- Fébrica de Material de ComunicacGes e Eletronica (FMCE), no Rio de Janeiro/RJ, que
desenvolve e produz sistemas operacionais computadorizados e equipamentos radio e seus
acessorios.

1.1. FINALIDADE E COMPETENCIAS
1.1.1. Finalidade

A IMBEL desenvolve suas atividades na fabricacdo de produtos de defesa e de seguranca,
com a observancia das Politicas, Planos e Programas do Governo Federal e das diretrizes fixadas
pelo Ministério da Defesa.

De acordo com o seu Estatuto Social, a IMBEL tem as seguintes atividades relacionadas com
a sua finalidade:

| - promover a industria militar de defesa brasileira e atividades correlatas, abrangendo a
construcdo e a manutencdo da infraestrutura de defesa, bem como a logistica, a pesquisa e 0
desenvolvimento;

Il - gerenciar projetos de interesse do Exército Brasileiro;

Il - promover ou executar atividades vinculadas a obtencdo e manutencdo de produtos de
defesa;

IV - promover e executar atividades ligadas a obtencdo, manutencéo, protecdo ou expansao
dos conhecimentos e competéncias essenciais para cumprimento tanto dos seus objetivos, quanto
das exigéncias de mobilizagéo do Pais; e
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V - promover e executar atividades que permitam manter infraestrutura dimensionada para as
exigéncias de mobilizacao do Pais.

1.1.2. Competéncia Institucional

O Brasil tem como um objetivo estratégico manter em territério nacional uma base industrial
de defesa operante, com capacidade para abastecer as Forcas Armadas brasileiras, garantindo a
soberania nacional, em tempos de paz ou de guerra.

As competéncias institucionais relacionadas as atribuicGes definidas em lei, no Estatuto Social
e no Regimento Interno da IMBEL, sao:

| - colaborar no planejamento e fabricacdo de produtos de defesa pela transferéncia de
tecnologia, incentivo a implantacdo de novas indlstrias e prestacdo de assisténcia técnica e
financeira;

Il - promover, com base na iniciativa privada, a implantagdo e desenvolvimento da industria
militar de defesa brasileira de interesse do Exército; e

I - administrar, industrial e comercialmente, seu préprio parque de produtos de defesa e bens
outros cuja tecnologia derive do desenvolvimento de equipamentos de aplicacdo militar, por forca
de contingéncia de pioneirismo, conveniéncia administrativa ou no interesse da seguranga nacional.

1.2. NORMAS E REGULAMENTO DE CRIACAO, ALTERACAO E FUNCIONAMENTO DA
UNIDADE

Quadro 1 Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas de criagdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada
Lei n® 6.227, de 14 de julho de 1975, Autoriza o Poder Executivo a constituir uma empresa publica denominada
IndUstria de Material Bélico do Brasil - IMBEL, e d& outras providéncias.
Decreto n° 5.338 de 12 de janeiro de 2005. Aprova o Estatuto Social da Inddstria de Material Bélico do Brasil -
IMBEL, e d& outras providéncias.
Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada
Lei n° 4.320, de 17 de marco de 1964. Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboracéo e controle dos
orcamentos e balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal.
Decreto-lei n® 200, de 25 de fevereiro de 1967. Dispde sobre a organizacdo da Administracdo Federal, estabelece
diretrizes para a Reforma Administrativa e da outras providéncias.
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, dispde sobre as sociedades por agdes.
Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993. Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui normas
para licitagBes e contratos da Administracdo Publica e da outras providéncias.
Lei n° 10.180, de 6 de fevereiro de 2001. Organiza e disciplina os Sistemas de Planejamento e de Orcamento
Federal, de Administracdo Financeira Federal, de Contabilidade Federal e de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, e da outras providéncias.
Lei n° 10.520, de 17 de julho de 2002. Institui, no &mbito da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, nos
termos do art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, modalidade de licitacdo denominada pregdo, para aquisi¢do
de bens e servigcos comuns, e da outras providéncias; e
Lei n°11.735, de 10 de julho de 2008. Conversdo da Medida Provisoria n® 424, de 2008. Abre crédito extraordinario,
em favor de diversos 6rgdos do Poder Executivo, no valor global de R$ 1.816.577.877,00 (um bilhdo, oitocentos e
dezesseis milhdes, quinhentos e setenta e sete mil, oitocentos e setenta e sete reais), para os fins que especifica.
Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016. Dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de
economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.
Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016. Regulamenta, no &mbito da Unido, a Lei n® 13.303, de 30 de junho
de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsidiarias, no &mbito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.
Manuais e publicacGes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Resolugdo n° 06/2008-CA/IMBEL. Aprova a Relacdo de matérias-primas e insumos utilizados pela IMBEL na
fabricacdo de produtos de defesa que podem ser adquiridos com dispensa de licitagdo.
Resolugio n° 14/2014- CA/IMBEL. Aprova o Regimento Interno da IMBEL.



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%205.338-2005?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%204.320-1964?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.666-1993?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.520-2002?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.735-2008?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.735-2008?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/MPV/Quadro/_Quadro%20Geral.htm#424-08
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1.3. AMBIENTE DE ATUACAO

a. Caracterizacdo e comportamento do mercado de atuacgao:

Inicialmente, torna-se oportuno recordar que a IMBEL, EMPRESA ESTRATEGICA DE
DEFESA, constituida nos termos da Lei n°® 6.227 de 14 de julho de 1975, € uma empresa publica
dependente, com personalidade juridica de direito privado, vinculada ao Ministério da Defesa por
intermédio do Comando do Exército, com a missao de produzir e comercializar produtos de defesa
(PRODE) e seguranca para clientes institucionais, especialmente, Forcas Armadas, Forgas de
Seguranca e clientes privados.

A IMBEL tem sua sede instalada em Brasilia/DF e suas Unidades de Produgdo (UP)
articuladas nas cidades de Itajubd/MG, Juiz de Fora/MG, Piquete/SP, Magé/RJ e Rio de Janeiro/RJ,
as quais fabricam e comercializam produtos de defesa e seguranca: fuzis, pistolas e carabinas;
municdes de grosso calibre; polvoras e explosivos de uso militar e civil; sistemas e equipamentos de
comunicacOes e eletronica; e sistemas de abrigos temporarios de campanha, que podem ser
utilizados para fins humanitarios e de defesa civil.

Assim, a IMBEL disponibiliza Produtos Estratégicos de Defesa observando o viés estratégico,
logistico, de mobilizacdo e mercadoldgico, tendo como pilares basicos as suas peculiaridades de ser
uma Empresa Estratégica de Defesa e empresa publica dependente, o que lhe impdem servidGes
legais, estatutarias e regimentais que limitam a sua capacidade, em especial a orcamentario-
financeira, de prover produtos de defesa com a tempestividade devida e necessaria aos interesses
dos mercados-alvo.

O mercado de PRODE no qual a IMBEL atua, pode ser segmentado em: interno, constituido
pelos mercados de defesa, de seguranca e privado; e 0 mercado externo. Os citados mercados tém
como clientes-alvos os seguintes:

Defesa: focando as Forcas Armadas, conforme mencionado no Art. 142 da Constituicdo
Federal;

Seguranca: focando os 6rgdos de seguranca publica, conforme mencionado no Art. 144 da
Constituicao Federal;

Privado: visando os demais publicos da sociedade brasileira. Este mercado sofre as restrigdes
legais constantes do Decreto de n° 3.665, de 20 de novembro de 2000, que estabelece regras para a
fiscalizacdo de produtos controlados.

Externo: trata de clientes no exterior, sejam institucionais ou privados. A figura a seguir
apresenta a atual segmentacdo de mercado:
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Mercado Interno
99,98 %,

b. Principais empresas que atuam ofertando produtos e servigos similares ao da unidade

jurisdicionada:

Quadro 2 Portélio de Produtos IMBEL

PORTFOLIO DE PRODUTOS IMBEL

Fabrica
Presidente Vargas

polvoras de base dupla,
nitrocelulose de guerra

®

- A Nitroguimica fornece ao
mercado privado a
nitrocelulose civil.

i FORNECEDORES
Upnld(zjadeNde PRODE : :
roducao Nacional Estrangeiro
- IMBEL - Amplo elenco de
- Fuzis e carabinas (%) Fornecedor das fabricantfa)s internacionais
Fabrica de Itajuba Forcas Armadas
. -GLOCK,CZe
- 1 - !
Pistolas (%) TAURUS SIG-SAUER
- IMBEL
- Fornecedor das Forgas
Fébrica de Juiz de Fora - Munigdo de grosso Armadas - Amplo elenco de
calibre (%) - AEMGEPRON fornece fabricantes internacionais
também Mun Art 105mm
. - IMBEL
i Trrgtglgg;r), Fornecedor da Forgas
prop ’ Armadas - Amplo elenco de

fabricantes internacionais

- Amplo elenco de

polvoras e acessorios. (%)

- Pélvoras - amplo elenco de
fornecedores nacionais

i tSistem'fxs_ degbriﬁos -SI,L\\/INBSEULY fabricantes internacionais,
emgg:ggznﬁoa ° > VRE em especial ARPA, UTILIS
e WEATHERHAVEN.
- IMBEL
s - Explosivos Forecedor das - Amplo elenco de
Fabrica da Estrela ! Forcas Armadas

fabricantes internacionais
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. . - Sistemas e - IMBEL
Fébrica de Material de ; .
S equipamentos de Fabricante de produtos - Amplo elenco de
Comunicac0es e L . . . .
o comunicagdes e exclusivos para o Comando do fabricantes internacionais
Eletrnica o o
eletronica Exército

(1) Produtos controlados pela Diretoria de Fiscalizagdo de Produtos Controlados do Comando do Exército (R-105).

c. Contextualizacdo dos produtos e servigos ofertados pela unidade jurisdicionada em
relacdo ao seu ambiente de atuagéo:

Para contextualizar os produtos e servicos ofertados pela IMBEL em relagdo ao ambiente
em que atua é necessario realizar uma avaliacdo sintética do ambiente, particularmente em que area
de defesa e seguranca a empresa encontra-se inserida.

Assim, no que tange ao ambiente politico-legal a implementacdo de iniciativas pioneiras
como a Politica Nacional de Defesa — PND, a Estratégica Nacional de Defesa — END, o Livro
Branco da Defesa Nacional — LBDN, o Plano Brasil Maior — PBM, a Politica Nacional da Industria
de Defesa — PNID e os Planos de Transformacdo das Forcas Armadas, com seus objetivos de
reestruturacdo e de fortalecimento da Base Industrial de Defesa, que inclui os segmentos cientifico,
tecnoldgico, industrial e de logistica, e colocou o tema defesa e seguranca na agenda politico-
econdmica nacional.

O ambiente sociocultural nacional e internacional, em consequéncia das Ultimas ameacas
emergentes e assimétricas, caracterizadas pelo terrorismo, narcotrafico, crime organizado, entre
outras, tornou-se mais permeavel a iniciativas de fortalecimento da area de defesa e seguranca.

O ambiente tecnoldgico e econdbmico apresenta-se como promissor para o desenvolvimento
da BID, fruto de seu preparo, desenvolvimento, e acesso as informacdes tecnoldgicas de qualidade,
que possibilita articula-lo de forma étima a projetos de pesquisa béasica, pesquisa aplicada,
desenvolvimento experimental, capacitacdo industrial, e engenharia.

Neste contexto, a IMBEL ver-se-4 credenciada a aproveitar de forma proficiente as
oportunidades abertas pelas novas tendéncias de mercado, tendo sua estrutura fabril recuperada e
modernizada, com consequente aumento do portfélio de produtos e de suas capacidades produtivas,
devidamente adequadas a legislacdo ambiental, mantendo a producdo continuada de material de
emprego militar e uma firme atuacdo na pesquisa e desenvolvimento de processos e produtos
inovadores.

Destarte, pode-se inferir que as expectativas em relacdo as tendéncias de mercado sao
extremamente favoraveis ao fortalecimento da Base Cientifica, Tecnoldgica, Industrial e Logistica
Nacional de Defesa no proximo decénio.

d. Ameacas e oportunidades observadas no seu ambiente de negdcio:

A regulamentacdo do setor de defesa brasileiro, com o advento da PND, END e LBDN
motivou a entrada de grandes empresas nesse segmento econdmico elevando o nivel da competicao
e acirrando a busca por empresas nacionais tradicionais do campo da defesa e seguranca para
parcerias.

As aquisicOes, fusdes e joint ventures, a primeira vista interessantes para reduzir o gap
tecnoldgico existente na Base Industrial de Defesa, devem ser tratadas com muito cuidado, tendo
em vista a possibilidade de perda do mercado nacional e regional e a descaracterizacdo das
empresas nacionais, com Serio risco ao patrimonio nacional.

No cenario apresentado de oportunidades inéditas, a IMBEL sofre ameaca de uma
concorréncia consideravel e crescente devido as suas caracteristicas e possibilidades advindas da
condicdo de Empresa Publica Dependente, o que faz com que as iniciativas esbarrem no excessivo
detalhamento dos processos de investimentos governamentais e de reacdo tardia para atender as
demandas crescentes do segmento de defesa e seguranca.



Continuacao do Relatorio de GESIAOD .........ccveveeieiieseesie e Pagina 13

Numa tentativa de superar as citadas ameacas e ainda, atender as serviddes impostas na
Estratégia Nacional de Defesa — "componente estatal da industria de material de defesa tera que
atuar, portanto, no teto, e ndo no piso tecnolégico™ — e no Planejamento Estratégico do Exército
2016/2019, a Diretoria da empresa priorizou a implantagdo de um novo modelo hibrido industrial e
gerencial, com o objetivo de aproveitar as oportunidades emergentes.

e. Informac6es gerenciais sucintas sobre o relacionamento da unidade jurisdicionada
com os principais clientes de seus produtos e servicos:

Em 2016, a producdo da industria brasileira registrou uma queda de 6,6%, segundo dados
divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e uma perda de 12,1% no
faturamento real da industria, de acordo com informacdes publicadas pela Confederacdo Nacional da
Industria (CNI). A IMBEL, no mesmo ano, registrou um incremento de 86% em seu faturamento,
possibilitando assim atingir o inédito valor de R$ 129,14 milhdes.

O referido desempenho foi puxado pelas vendas ao mercado de Seguranga, integrado pelos 6rgéos
relacionados no Art. 144 da Constituicdo Federal, que tiveram um aumento superior a 10 %, e pelo
segmento Privado, que teve um incremento acima de 25 %, em relagéo ao ano de 2015.

f. Descricdo dos riscos de mercado e as estratégias para mitiga-los:

O mercado interno de defesa depende fundamentalmente do or¢camento do Ministério da
Defesa e da parcela desse orcamento alocado ao desenvolvimento e aquisicdo de produtos e
servicos de defesa (PRODE). A disponibilidade de orcamento cria as condi¢bes favoraveis a
IMBEL para disponibilizar PRODE ajustados as demandas e capacidades financeiras dos clientes
institucionais.

Foram identificados como riscos de mercado: a reducdo do orcamento tanto da IMBEL,
fornecedora de PRODE, quanto dos clientes institucionais; a concorréncia estrangeira que
disponibiliza PRODE com pre¢co mais competitivo que o0s nacionais; as vulnerabilidades
macroeconémicas, como cambio desfavoravel, e dificuldades logisticas, oriundas de uma
infraestrutura deficiente; e falta de capacitacdo, cultura e tradicdo em exportacdo de PRODE.
Todos estes riscos resultam em custos, juros e seguros elevados, e faz com que os fabricantes de
PRODE busquem novas estratégias para mitiga-los.

Dentro das estratégias visualizadas existe a possibilidade de incrementar a oferta de
PRODE ao mercado externo, que por sua vez apresenta consideraveis barreiras politicas,
tecnoldgicas, de infraestrutura e econémicas.

O mercado externo de PRODE é restritivo a insercdo das empresas brasileiras. Por isso,
deve-se buscar junto a outros agentes de Governo e da Base Industrial de Defesa medidas
viabilizadoras, como a promocéao de exportacdes, com a criacdo de mecanismos, regras € normas
governamentais que incrementem a exportacdo de PRODE e orientem os 6rgdos publicos
vinculados ao mercado externo para participar e contribuir na conquista de clientela estrangeira
para produtos nacionais.

Ainda existe a possibilidade de se celebrar acordos bilaterais incentivando as vendas de
governo a governo, atendendo aqueles paises desejosos de comprar produtos de defesa do Brasil, e
permitir oferecer “garantias de Estado”, por meio de um sistema facilitador; visitas de Estado, nas
quais as empresas de defesa e seguranca sejam convidadas a integrar comitivas oficiais do Governo
brasileiro, tanto de visita como de recepcdo de comitivas estrangeiras; competitividade de mercado,
com progressiva reducdo do custo Brasil incidente nos produtos; adogédo de sistemas eficientes de
inteligéncia competitiva, protecdo nas disputas comerciais, e apoio ao produto exportado. Visando
0 aperfeicoamento nas negociacdo Governo a Governo a Portaria n°® 333 do Ministério da Defesa,
de 11 de maio de 2016, autorizou 0 Comando do Exército a atuar, por intermédio da IMBEL, como
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interveniente técnico em contratacdes de Empresas Estratégicas de Defesa de outros paises, cujo
objeto seja a exportacdo de produtos de defesa, podendo firmar os respectivos instrumentos em
conjunto ou individualmente.

g. Principais mudancas de cenarios ocorridas nos ultimos exercicios:

Nos Ultimos exercicios ocorreram importantes mudangas no ambiente politico-legal, fruto
da implementacdo de iniciativas pioneiras, como a Politica Nacional de Defesa — PND, a
Estratégica Nacional de Defesa — END, o Livro Branco da Defesa Nacional — LBDN, o Plano
Brasil Maior — PBM, a Politica Nacional da Inddstria de Defesa — PNID e os Planos de
Transformacdo das Forcas Armadas com seus objetivos de reestruturar e fortalecer a Base
Cientifica, Tecnoldgica, Industrial e Logistica Nacional de Defesa — BID.

O ambiente sociocultural nacional e internacional também foi objeto de transformacoes,
em consequéncia do acirramento das ameacas emergentes e assimétricas, caracterizadas pelo
terrorismo, narcotrafico, crime organizado, entre outras, 0 que tornou mais permeavel a vetores de
iniciativas de fortalecimento da area da defesa e seguranca.

O mesmo ocorreu com o ambiente tecnoldgico e econdmico, fruto de seu preparo,
desenvolvimento, e acesso a informacdes tecnoldgicas de qualidade, o qual passou a ficar mais
articulado para absorver projetos de pesquisa basica, pesquisa aplicada, desenvolvimento
experimental, capacitacdo industrial, e engenharia, sinalizando um favorecimento ao
desenvolvimento da BID.

A conjuntura econdmica latino-americana e brasileira indicam recessdo das economias
nacionais e com permanéncia dessa situacdo nos préximos anos. O cenario mais provavel para o
Exército até 2030, elaborado pelo Centro de Estudos Estratégicos do Exército, indica o
agravamento da problematica de seguranca publica brasileira, o agravamento das tens@es sociais, e
uma provavel reducdo no orcamento para a Forca Terrestre.
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1.4. ORGANOGRAMA FUNCIONAL

Heel' ORGANOGRAMA

LEGENDA AUDITORIA CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Coord do Executiva

Canal Técni

l'

ASSESSORIA DE

ASSESSORIA DE
PLANEJAMENTO
E GESTAO (APG)

ASSESSORIA DE GESTAO DO

CONTROLE
INTERNO (AGCI)

COMUNICAGAO SSABENRTE D

INSTITUCIONAL (ACl

PRESIDENCIA

COORDENADORIA
GERAL DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO E
COMUNICACOES (CGTIC)

mn::lﬁlo::vo- i DIRETORIA
PNANCEEK (R ATGS DE MERCADO (DMER) INDUSTRIAL (DRIND)
- -
3 5

FABRICA DE MATERIAL

DE COMUNICACOES

VARGAS (FPV) E ELETRONICA (FMCE)
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Areas/
Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de atuagdo

Con_se_lho d? Fixar a orientacdo geral dos negdcios e o plano estratégico Sinclair James Mayer Presidente do Conselho 01/01 - 31/12
Administracao da IMBEL.
Con.se_lho d~e Fixar a orientacdo geral dos negdcios e o plano estratégico Celso José Tiago Conselheiro 01/01 - 31/12
Administracéo da IMBEL.
Conge_lho dg Fixar a orientacdo geral dos negdcios e o plano estratégico Nelson Leitio Paes Conselheiro 01/01 - 31/12
Administracao da IMBEL.
Con_se_lho d? Fixar a orientacdo geral dos negdcios e o plano estratégico César Augusto Nardi de Souza Conselheiro 01/01 - 05/01
Administracéo da IMBEL.
Conselho de Fixar a orientacdo geral dos negdcios e o plano estratégico A .
Administracio(*) | da IMBEL. Claudio Duarte de Moraes Conselheiro 02/08 - 31/12
Conge_lho dg Fixar a orientacdo geral dos negdcios e o plano estratégico Elvira Mariane Schulz Conselheira 01/01 - 31/12
Administracao da IMBEL.
Conselho de Fixar a orientacdo geral dos negdcios e o plano estratégico Luciano de Paiva Albuquerque Conselheiro 01/01 - 31/12

Administracéo

da IMBEL.

Conselho Fiscal

Acompanhar a gestdo financeira e patrimonial da IMBEL.

Expedito Alves de Lima

Presidente do Conselho

01/01 - 31/12

Conselho Fiscal Acompanhar a gestdo financeira e patrimonial da IMBEL. Edson Pierobon Conselheiro 01/01 - 31/12

Bruno Ramos Mangualde Conselheiro 01/01 - 27/04

Conselho Fiscal Acompanhar a gestéo financeira e patrimonial da IMBEL. Renato da Motta Andrade Neto (Representante do Ministério 27/04 - 31/12
da Fazenda/STN)

Auditoria Interna

Auditoria e Fiscalizacao.

Cezar Freitas Lopes

Gabriella Urbieta Bermudez

Auditor Chefe

01/01 - 30/09

30/09 - 31/12

Presidéncia

Presidir e coordenar os trabalhos da Diretoria, dirigindo e
controlando as atividades estratégicas da IMBEL.

Celso José Tiago

Diretor-Presidente

01/01 - 31/12

Vice-Presidéncia

Coordenar os trabalhos das UP, da CGTIC e da Assessoria
direta do Vice-Presidente, coordenar e monitorar a gestdo da
empresa, otimizando os trabalhos desenvolvidos pelas
diretorias.

Américo Paysan Valdetaro Filho

Vice-Presidente Executivo

01/01 - 31/12

Diretoria
Administrativo-
Financeira

Planejar, coordenar e controlar os trabalhos relativos as
areas administrativa, financeira, contébil, patrimonial e de
recursos humanos.

José Galadr Ribeiro Junior

Diretor Administrativo-
Financeiro

01/01 - 31/12

Diretoria Industrial

Planejar e coordenar a pesquisa e o desenvolvimento dos

Alvaro Pereira da Silva

Diretor Industrial

01/01 - 31/12
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Areas/
Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Periodo de atuagdo

produtos, a produgdo, a inovagéo, e 0s projetos técnicos e de
gestdo industrial.

Diretoria de
Mercado

Planejar, organizar e dirigir as relagbes de mercado, as
atividades de vendas e marketing dos produtos da empresa.

Newton Raulino de Souza Filho

Diretor de Mercado

01/01 - 31/12

Assessoria de

Elaborar e propor o planejamento estratégico corporativo,
coordenar os planos estratégicos e de agles setoriais e

Planejamento e operacionais, monitorar os projetos corporativos e setoriais e José Irismar Cabral Junior Chefe da APG 01/01 - 31/12
Gestdo 0 orgamento de investimentos, e monitorar processos e
indicadores corporativos e setoriais.
Coordenar os programas e projetos relacionados com a
. comunicacdo interna e externa, receber, examinar e
Assessoria de encaminhar denuncias, reclamacdes, elogios, sugestdes e
Comunicagéo ’ ' ' Marcelo Muniz Costa Chefe da ACI 01/01 - 31/12

pedidos de informagdes referentes a procedimentos e acgdes

Institucional o
da Direcdo e empregados da empresa e acompanhar 0S
assuntos do interesse da empresa.
Unidade de x . - , . - Chefe da Fébrica Presidente
Producio Producdo de Material Bélico — pélvoras e explosivos. Antonio Eleazar de Moraes Vargas - FPV 01/01- 31/12
UnldadeNde Producdo de Material Bélico - municgdes de grosso calibre. Luiz Jorge Tavares Cruz Chefe da Fabrica de Juiz de 01/01 - 31/12
Producdo Fora - FJF
. . . . . laudio N Paranh i hef Fabri Material -
Unidade de Producdo de Material Bélico — sistemas computadorizados e Claudio Nossar Paranhos Junior Chefe da abrlc_a deN ateria 01/01 - 16/12
Producédo equipamentos radio Carlos Ernesto Miranda Aversa de Comunicacdo e 16/12 - 31/12
¢ quip ' : v Eletronica - FMCE i
Uprlgjjggége Producdo de Material Bélico — armas leves. Délcio Monteiro Sapper Chefe da Fab::uI:a de 1tajuba - 01/01 - 31/12
Umdade~de ProdugaP de Material Bélico — explosivos e acessorios de George da Silva Divério Chefe da Fabrica Estrela - 01/01 - 31/12
Producéo detonacéo. FE

(*) Houve uma lacuna no periodo do representante do Ministério da Defesa.
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1.5. MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Quadro 4 — Macroprocessos Finalisticos
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Macroprocessos Produtos e Servicos Principais Clientes Responsaveis
Gerir o portfélio de produtos e servicos
Descricéo - Avaliagdo de desempenho de

Engloba as atividades relacionadas a avaliacdo da performance
de venda de produtos e servicos e ao controle do ciclo de vida
dos produtos, tais como introdugdo de novo produto na praca,
manutencdo das vendas e acles de retirada e substituicdo do
produto no fim do ciclo de vida. Engloba também a
identificacfo de novos requisitos de clientes.

vendas;

- ldentificacdo de melhorias nos
produtos e servicos;

- Identificaco da necessidade de
novos produtos e servigos.

Diretoria da IMBEL

Diretoria de Mercado

Macroprocessos Produtos e Servicos Principais Clientes Responsaveis
Desenvolver novos negdcios Pélvoras, explosivos e insumos P
Descricéo guimicos para 0 emprego em Forcas Arqua§, 0rgaos d_e
Engloba as atividades relacionadas & proposta de | equipamentos militares; munigoes Seguranca Publica e demais | ) .
! envolvidos na | Diretoria Industrial

desenvolvimento de novos produtos; coordenacdo de atividades
necessarias para a melhoria de processos industriais e
elaboracdo de novos processos para novos produtos; além do
fomento necessério aos estudos, pesquisas e desenvolvimento
tecnoldgico de projetos de novos produtos.

de grosso calibre; equipamentos de
comunicagdes, simuladores e
sistemas eletrdnicos de aplicacéo
militar; armamento  leve; e
sistemas de abrigos temporarios.

orgaos
implementacdo de politicas de
seguranga publica em todas as
esferas de governo e também
clientes do segmento privado.

Diretoria de Mercado
Unidades de Producéo

Macroprocessos Produtos e Servicos Principais Clientes Responsaveis
Marketing e venda de produtos e servicos - Geracdo de receita; Forcas Armadas, O6rgdos de
Descricdo - Geracdo de direitos e deveres | Seguranca Publica e demais

Engloba as atividades relacionadas & comercializagdo e venda;
gestdo de contratos; atendimento a clientes.

para a empresa e clientes;

- Dados de contato para o
relacionamento;

- Dados para o controle de
qualidade.

orgaos envolvidos na
implementacdo de politicas de
seguranga publica em todas as
esferas de governo e também
clientes do segmento privado.

Diretoria de Mercado
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Macroprocessos Produtos e Servigos Principais Clientes Responsaveis
Planejar a produgdo . . Diretoria Industrial
— Estabelecimento de parametros e " . .
Descricao SecBes de engenharia e de garantia da

Envolve as atividades relacionadas a gestdo da demanda e
definicdlo de metas de produgdo, a comunicagdo de
especificagbes de qualidade e atualizagdo do sistema de
garantia da qualidade; planejamento do suprimento e
elaboragdo de partes requisitdrias para aquisicdo de insumos.

metas de producao;
estabelecimento de especificacdes
para controle da qualidade; dados
para o planejamento de inventario
e processo de suprimento.

Se¢cdes de planejamento e
controle de produgcdo e de
engenharia de processos das
Unidades de Producdo.

qualidade das Unidades de Produgdo

Macroprocessos Produtos e Servigos Principais Clientes Responsaveis
Producao Forcas Armadas, o6rgdos de | Diretoria Industrial
Descrigcao Seguranga Publica e demais | Unidades de Produgdo

Envolve as atividades relacionadas a fabricagdo dos produtos
constantes do portfélio de produtos da IMBEL.

Armas leves, municdo pesada,
explosivos diversos, equipamentos
de comunicagdes e eletronica.

orgdos envolvidos na
implementagdo de politicas
de seguranga publica em
todas as esferas de governo e
também clientes do segmento
privado.

Macroprocessos

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Responsaveis

Gerir logistica de saida.

Entrega de armas leves, municao

de grosso calibre, explosivos
diversos, equipamentos e
sistemas de comunicagbes e
eletrénica.

Forcas Armadas, o6rgdos de
Seguranga Publica e demais
orgdos envolvidos na
implementa¢do de politicas
de seguranga publica em
todas as esferas de governo e
também clientes do segmento
privado.

Diretoria de Mercado
Diretoria Administrivo-Financeira
Unidades de Produgdo
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS
2.1. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

a. Introducéo:

Em julho de 2014, apds andlise detalhada da situacdo da empresa, foi expedida pelo Diretor-
Presidente a Diretriz n® 01 — para o Planejamento Estratégico e Aperfeicoamento da Gestdo da
IMBEL, que possibilitou o delineamento de novos passos e procedimentos com vistas ao
cumprimento, com mais eficiéncia e eficacia, das missdes impostas a IMBEL, desde a sua criacéo
em 1975.

Contando com o apoio de consultores da Fundacao Getulio Vargas, de fevereiro a dezembro de
2015, os gestores da IMBEL (diretores, chefes, assessores e gerentes) puderam identificar e
entender melhor os pontos fortes e os pontos fracos existentes no ambiente interno da empresa e as
oportunidades e ameagas percebidas no ambiente externo a IMBEL.

Essa tomada de consciéncia da situacdo entdo vivenciada pela IMBEL levou a revisdo dos
elementos estratégicos (missdo, visdo, valores e principios) e ao estabelecimento de novos objetivos
estratégicos para orientar a transformacdo da empresa na NOVA IMBEL, mudanca organizacional
impactante que vai ao encontro das expectativas tanto dos seus proprios integrantes quanto dos
stakeholders externos.

Muito mais do que mera questdo conceitual, a “nova” IMBEL demanda mudanga da
mentalidade e comportamento proativo das pessoas que integram a empresa, a fim de que os
grandes desafios a frente possam ser vencidos e as atribuicBes da organizacdo sejam bem
cumpridas, no contexto da Base Industrial de Defesa. Nas atividades diarias, a nova postura dos
integrantes da empresa vem sendo traduzida em atitudes voltadas para intensificar a colaboragéo e
parcerias, 0 compartilnamento de conhecimentos, a busca da inovacdo e a maior integracdo de todos
0s setores da empresa. Assim, a crenga na forca da unido e o compromisso de cada empregado com
a melhoria do desempenho profissional proprio possibilitam uma mudanca cultural na IMBEL, com
foco no crescimento das pessoas que a constituem e na conquista das metas globais da empresa.

A piora da conjuntura econémico-social-politica brasileira vivenciada no primeiro semestre de
2016 foi além das expectativas do final de 2015, o que levou a revisdo e atualizacdo da Diretriz n°
03 — Planejamento Estratégico da NOVA IMBEL, expedida originalmente em 2015.

Em face do cenério restritivo pelo qual passou o orcamento da IMBEL em 2016, e que devera
repetir-se nos anos subsequentes, considera-se que o Planejamento Estratégico da Nova IMBEL
necessita estar atualizado para bem orientar sua implementacdo. Permanece necessario acompanhar
0 ambiente externo a empresa, para identificar as ameacas e oportunidades (novas ou ja existentes),
bem como continua importante a identificacdo de pontos fortes e outros aspectos do ambito interno
da IMBEL que necessitam ser aperfeicoados, para que se promovam as acdes necessarias a
implementacdo de mudangas que levem a IMBEL a ser vista, no futuro, como empresa de
exceléncia no desenvolvimento, fabricacéo e fornecimento de solucgdes de defesa e seguranca.

Para que a NOVA IMBEL se torne realidade, todos os seus integrantes — do diretor ao agente
de apoio operacional — precisam estar bem preparados em termos técnicos, morais € psicoldgicos,
para enfrentar as barreiras que certamente surgirdo no longo caminho a ser percorrido até 2026.

b. Contextualizacéo

Iniciado em dezembro de 2014, o projeto desenvolvido para elaboracdo e implementagéo do
"Planejamento Estratégico da IMBEL para o periodo 2017-2026" (PEIl 17-26) contribuiu para
definir linhas gerais de um novo modelo de negdcio para a empresa. Em 2016 iniciou-se a
preparacdo para inserir a empresa no novo modelo apresentado no projeto. Esse modelo possibilitou
entender que a IMBEL necessita conciliar trés areas distintas da propria estrutura: uma orientada
para a fabricacdo de solugdes (produtos e servigos) de defesa e seguranga; outra que prioriza o
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atendimento aos clientes, customizando solucdes de defesa e segurancga; e uma terceira vocacionada
para o desenvolvimento de solugdes inovadoras de elevado conteddo tecnologico agregado.
Entende-se que esses trés setores necessitam ser dirigidos sob coordenacdo de uma unidade de
gestdo corporativa, que direcionara cada unidade organizacional, otimizando recursos e poupando
esforgos desnecessarios que nao contribuam de modo eficiente para os resultados esperados.

Essas areas organizacionais receberam a denominacio de DIRECAO E GESTAO (baseada nas
atribuicfes do Diretor-Presidente, Vice-Presidente Executivo, Diretoria Administrativo-Financeira,
Gabinete e Assessorias da Presidéncia); INDUSTRIA (com origem nas atuais Diretoria Industrial e
Unidades de Producéo); SOLUCOES EM MERCADO (originada da atual Diretoria de Mercado) e
INOVACAO (proposta para ser criada).

Figura 2 Nova IMBEL

“NOVA IMBEL”

DIREGAOE GESTAO

SOLUCOES
EM
MERCADO

A revisdo do planejamento estratégico revisitou o0s fundamentos da organizacao,
consubstanciados em seus documentos bésicos: lei de criacdo e estatuto social, bem como ouviu,
identificou e qualificou expectativas e anseios de decisores internos e externos a empresa.

Como resultado, ap6s vérias rodadas de discussao e estudos, foram redefinidas a missdo e a
visdo de futuro da IMBEL, além de atualizados e contextualizados os valores e principios
organizacionais que devem ser atendidos e priorizados por seus integrantes.

Da anélise do ambiente organizacional e empregando a metodologia de gestdo e medicdo do
desempenho denominada Balanced Scoredcard (BSC), adotou-se um mapa estratégico Unico para
toda a empresa, relacionando as unidades organizacionais com objetivos em cada perspectiva
interna e externa, para, em etapa posterior, serem definidas as iniciativas e 0s projetos que deverao
ser priorizados e desenvolvidos na forma de planos de acéo, para tornar a NOVA IMBEL realidade.
A fim de gerenciar o sistema de planejamento estratégico com embasamento cientifico, adotou-se o
método PDCA (ciclo de Deming ou ciclo de Shewhart) para orientar o planejamento e a execucao
das acdes transformadoras. Ainda, principios e técnicas de Controle da Qualidade Total (TQC),
sistema empregado em empresas industriais de referéncia mundial, foram adaptados e permitiram
operacionalizar o planejamento estratégico na IMBEL. A simplicidade da metodologia escolhida
ndo implica necessariamente em facilidade para sua implementacdo e execucgdo, considerando a
complexidade estrutural propria da empresa e do processo de aprendizagem continuada que sera
necessario doravante.

Dessa forma, a Diretriz do Diretor-Presidente para o Planejamento Estratégico define e prioriza
as acOes estratégicas a serem incorporadas e desdobradas nos planos de acdo decorrentes, para,
numa primeira fase, preparar a IMBEL e, em etapa posterior, executar a transformagéo da empresa
na almejada NOVA IMBEL.



Continuagdo do RelatOrio de GESIAD .........ccoeivririieieeee e Pagina 22

c. Elementos Estratégicos
O trabalho de revisao da estratégia revisitou os elementos estratégicos em vigor, atualizando-os
a nova realidade. Esses direcionadores estratégicos serviram de ponto de partida para 0s passos
seguintes do trabalho de reviséo.
Assim, foram definidos como elementos estratégicos da IMBEL.:
Misséao:
“Fornecer solu¢oes de defesa e segurang¢a com elevado conteudo tecnologico,
mantendo-se apta a atender a mobilizagdo industrial e a fomentar a industria nacional de defesa.”
Visao:
“Ser reconhecida no mercado nacional e internacional como uma empresa de
exceléncia no desenvolvimento, fabricacéo e fornecimento de solugdes de defesa e seguranca.”
Valores:
Comprometimento - Criatividade - Eficiéncia - Foco no cliente - Integridade -
Seguranga - Sustentabilidade - Valorizac¢éo das pessoas.

d. Metas e Indicadores Estratégicos

Durante o Projeto PEI 17-26, foram propostos metas e indicadores estratégicos para permitir a
Diretoria monitorar e controlar o desenvolvimento das atividades em execucdo, possibilitando
intervencdes oportunas e correcdes de rumo, sempre que se fizerem necessarias.

Os indicadores estratégicos serdo revisados anualmente, na etapa de atualizacdo do
planejamento estratégico da IMBEL, buscando-se aperfeicoamento desses medidores e adequacéo
dos mesmos as metas definidas pelas estratégias da alta administragéo.

Considerando que, num primeiro momento, a IMBEL deve aumentar a receita operacional e
reduzir gastos (custos e despesas), e tomando por base a Demonstracdo de Resultado do Exercicio
do ano anterior (DRE) corrigida pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) para
receitas e para gastos (custos e despesas), ficou definido que os planos de ac¢ao corporativos deverao
apresentar indicadores que permitam, anualmente, a medicao dos resultados e do desempenho da
empresa, tendo como foco as seguintes metas:

e aumentar a receita operacional liquida em 10% a.a.;

e reduzir a relacdo custos dos produtos e dos servicos vendidos/receita operacional
liquidaem 10% a.a.; e

e reduzir as despesas (administrativas, comerciais, tributarias, financeiras e diversas)
em5 % a.a.

As metas definidas inicialmente para o triénio 2016-2018 foram revisadas para adequacdo a
conjuntura e fases estabelecidas para a transformacdo pretendida. Estima-se que serdo necessarios
pelo menos quatro anos — até 2020 — para que se obtenham as pretendidas condi¢cdes de
sustentabilidade econémico-financeira na empresa.

Se as metas propostas forem atingidas, a IMBEL terd seguranca financeira para passar a
situacdo de empresa publica ndo dependente em 2021. Entretanto, deve-se considerar 0 peso da
conta “receita orcamentaria” da DRE anual, para dar prosseguimento a intencdo estratégica.

Com base nos indicadores estratégicos, cada setor da empresa vem levantando indicadores
proprios (setoriais) que permitem aos gestores (principalmente Diretores e Chefes de UP/GAB)
medir os resultados de seus interesses, priorizando aqueles direcionados para a estratégia
empresarial.

O numero de indicadores adequado a cada area € varidvel e depende da capacidade de medicdo
disponivel no setor. Cabe ao gestor setorial (Diretor ou Chefe) fazer uso dos indicadores obtidos
para amparar seus planejamentos ou a execucao das acdes necessarias para alcangar os resultados
pretendidos.
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2.1.1. Plano Estratégico, Tatico e Operacional

Nos planos de acao anuais (corporativo, setoriais e operacionais) sdo estabelecidos a cronologia
e 0s demais elementos (incluindo metas e indicadores) necessarios para a medicdo e
acompanhamento dos resultados, possibilitando as intervencGes e correcdes de rumo em prol da
transformacdo que se busca para a IMBEL. Todos os planos anuais tém sua origem no
Planejamento Estratégico da IMBEL (PEI 17-26), e atendem a Diretriz do Diretor-Presidente.

Figura 3 Sequéncia do Planejamento Estratégico

DIAGNOSTICO \
(SWOT)

MAPA
ESTRATEGICO

ACOES
TRANSFORMADORAS

ACOES ESTRATEGICAS
PRIORITARIAS

Plano de Ac¢io Corporativo (apc)
Planos de Aciio Setoriais (VPRESI e Diretorias)
Planos de Aciio Operacionais (Asse, GABe UP)

2.1.2. Principais Objetivos Estratégicos estabelecidos para o exercicio
a. Objetivos Estratégicos (OE)
O Mapa Estratégico da empresa estabelece os seguintes objetivos a serem perseguidos pela
IMBEL:
e OE 1.1 - Alcangar sustentabilidade financeira.
e OE 1.2 - Contribuir para o fortalecimento da infraestrutura industrial de defesa.
e OE 2.1 - Entregar produtos e solu¢des em conformidade contratual.
e OE 2.2 - Alcangar participacéo relevante e sustentavel de mercado.
e OE 2.3 - Alcancar exceléncia no processo de transferéncia de tecnologia.
e OE 3.1 - Alcancar estrutura operacional de baixo custo e alta qualidade.
e OE 3.2 - Alcancar exceléncia no relacionamento com clientes.
e OE 3.3 - Alcancar exceléncia nos processos de desenvolvimento de solugdes inovadoras.
e OE 4.1 - Garantir sistemas de informacdes gerenciais.
e OE 4.2 - Garantir modelo de negdcio apropriado para a Missao.
e OE 4.3 - Contribuir para a capacidade de mobilizagéo industrial.



Continuagdo do RelatOrio de GESIAD .........ccoeivririieieeee e Pagina 24

e OE 4.4 - Garantir dominio de competéncias essenciais.

b. Acdes Transformadoras

Para que sejam alcancados os objetivos estratégicos definidos para a empresa em seu
planejamento estratégico, é necessaria a implementacao de algumas acdes prioritarias, na forma de
projetos ou atividades. A transformacédo da empresa impde que essas iniciativas se tornem realidade
para que a organizacao atinja o patamar desejado. As ac¢Oes transformadoras em execucao sao:

e AT 1 - Definir o papel da IMBEL na mobilizag&o.

e AT 2 - Aumentar a eficiéncia e eficacia operacional e administrativa.

e AT 3 - Modernizar o parque industrial.

e AT 4 - Desenvolver parcerias estratégicas.

e AT 5 - Aprimorar o relacionamento com o cliente.

e AT 6 - Gerenciar projetos complexos.

e AT 7 - Gerir as competéncias essenciais.

e AT 8 - Implantar a infraestrutura de PD&aI.

e AT 9 - Implantar o processo de transferéncia tecnolégica.

e AT 10 - Aprimorar o relacionamento institucional.

e AT 11 - Captar recursos extraorcamentarios.

2.1.3. Estratégias adotadas para atingir os Objetivos Estratégicos e tratamento dos riscos
envolvidos

A implantacdo da NOVA IMBEL ocorrerd em duas fases: (1) preparacdo da transformacéo e
(2) transformacdo propriamente dita.

A condicdo de empresa publica dependente se evidencia como obstaculo a ser transposto para
gue a NOVA IMBEL seja implementada e possa operar com eficiéncia e eficacia, pois muitas das
condigdes inerentes a atividade empresarial deixam de ser possiveis a IMBEL na condigdo atual, de
integrante do Orcamento Fiscal e do Orcamento da Seguridade Social da Unido. Como exemplo,
ndo é permitido & empresa adquirir empréstimos bancérios para investir em oportunidades de
mercado ou participar de parcerias empresariais. Por outro lado, o fato de ter a garantia de seus
passivos cobertos por considerdveis recursos da Unido, desde 2008, permitiu que a IMBEL
reduzisse continuamente a sua divida com oOrgdos federais, estaduais e municipais e, também,
investisse recursos na recuperacdo e modernizacao das plantas de producgdo. A extin¢do da divida,
por meio do seu pagamento integral, devera ocorrer em 2018.

Entretanto, para aumentar receita, desenvolver novas tecnologias e produzir novos produtos e
servicos, a IMBEL necessita assumir riscos de mercado impedidos hoje por sua condicdo de
empresa publica dependente.

Assim, para que seja possivel a transformacdo em discussdo, a empresa necessita tornar-se nao
dependente. Contudo, esse importante passo deve ser dado num ambiente de seguranca financeira e
juridica, a fim de se evitar retrocessos e outros entraves que impecam ou retardem o principal
objetivo do PEI 17-26, a transformacdo da IMBEL, do modelo industrial para o0 modelo industrial e
gerencial.

A preparacdo da transformacdo ocorrerd em duas subfases, a primeira, em 2016 e 2017,
destinada a aprofundar estudos e implementar acdes ja passiveis de serem executadas e a segunda
subfase, prevista para o triénio 2018-2020, com a finalidade de sedimentar e dar continuidade aos
trabalhos de preparacédo para a implantacdo da NOVA IMBEL.

Foi realizada a avaliacdo dos riscos que poderiam impedir ou prejudicar o cumprimento dos
objetivos estratégicos do exercicio 2016, com a respectiva forma de mitiga-los, usando as seguintes
estrategias:
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a. Restricdo orcamentéria/financeira.
- Reunido de Diretoria para adequacéo dos limites de empenho.
b. Reducédo da demanda de produtos de defesa.
- Redimensionamento da meta de producao.
c. Restrices/limitacGes no sistema produtivo.
- Redimensionamento do projeto de modernizacao.
d. Problemas relativos a forca de trabalho.
- Aprovacao do SEST/MP das demandas dos funcionarios.
Outras ferramentas consideradas relevantes pelos gestores da unidade para o atingimento dos
objetivos estratégicos foram:
Reunides de Diretoria;
Reunides do Conselho de Administracéo;
Reunides Orgamentérias;
Seminario de Producéo;
Reunides dos Agentes da Administragéo;
Reunides Industriais e de P&D;
Reunides de Acompanhamento de Projetos;
Reunides e visitas de Seguranca do Trabalho, Qualidade e Meio Ambiente;
Auditorias internas de Seguranca do Trabalho e Qualidade;
Participacdo em Feiras e Simp0sios;
. Informativos internos da IMBEL;
. Intranet Corporativa; e
m. Relatorios Gerenciais.

—RT T SQ@P o0 T

2.1.4. Estagio de Implementacdo do Planejamento Estratégico

A implementacdo do Planejamento Estratégico na IMBEL tem por instrumento seus planos de
acao anuais. Os Planos de Acdo Corporativo, Setoriais e Operacionais referentes ao ano de 2016
definiram as AcOes Estratégicas Prioritarias (AEP), e a forma de executa-las, tendo como metas
diminuir o déficit orcamentério e incrementar a produtividade da empresa, gerando a base sélida
para a transformacdo. As acdes adotadas foram:

AEP 1 - Implantar o Programa de estruturacdo da NOVA IMBEL.: esse programa
contém estudos de viabilidade, definicdo, elaboracdo e conducdo de acles, projetos e outras
iniciativas necessarias a construcdo do novo modelo de negdcio definido para a empresa no PEI 17-
26, de modo a permitir o estabelecimento e o funcionamento harménico das quatro unidades
organizacionais — DIRECAO E GESTAO, INDUSTRIA, SOLUCOES EM MERCADO e
INOVACAO.

AEP 2 - Negociar a obtencéo de recursos financeiros para a manutengdo da capacidade
estratégica: objetiva calcular, em valores atualizados, o custo desse servico em termos de pessoal,
infraestrutura fabril e atualizacdo tecnoldgica necessarios para que a IMBEL possa responder com
eficiéncia, eficacia e efetividade a Nacdo em caso de mobilizacdo. Inclui a realizacdo de gestbes
junto ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército para que esses importantes
stakeholders realizem o pagamento (receita) por esse servico, mediante inclusdo no Plano
Plurianual (PPA), bem como as aquisi¢fes necessarias a manutencdo desta capacidade estratégica
voltada & mobilizag&o industrial.

AEP 3 - Estabelecer processos para alienacdo de ativos ndo operacionais desnecessarios:
apos estudo detalhado e avaliacdo do patriménio, iniciou-se a venda dos ativos, principalmente
imoveis, que ndo estejam direcionados as atividades operacionais das unidades organizacionais,
preservando aqueles localizados em &reas de seguranca. Deve-se ainda garantir que 0S recursos
obtidos com essas operacdes sejam, de fato, revertidos para aplicacdo nas atividades da propria
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IMBEL, principalmente na automatizacdo das plantas, medidas de seguranca e saude do trabalho, e
seguranca ambiental.

AEP 4 - Prosseguir no aperfeicoamento da gestdo da empresa: utilizando-se dos
resultados do PEI 17-26 e de outras acdes gerenciais da empresa, iniciou-se o aperfeicoamento da
gestdo de pessoas e dos processos internos com vistas a revisao e reducdo dos custos e despesas (p.
ex., a definicdo de critérios claros e objetivos para pagamento do adicional de periculosidade nas
plantas de producéo), elevar as receitas, melhorar a qualidade dos produtos e servicos, e melhorar a
seguranca patrimonial. Estas acGes devem ser priorizadas por todos os gestores em todos os niveis.

AEP 5 - Aumentar a participacdo nos mercados: buscar participacdo relevante e
sustentavel nos mercados internos e externos, atualizando o portfolio de produtos e servicos
(solucbes) de defesa e seguranca, com 6rgdos do EB, das outras Forcas Armadas, 6rgdos de
Seguranca Pablica e outros atores do mercado.

AEP 6 - Reorganizar e ampliar as instalacdes da Sede: para viabilizar o modelo de negdcio
da NOVA IMBEL, ha necessidade de instalacdes fisicas que comportem, na Sede, 0s 6rgdos da
unidade organizacional DIRECAO E GESTAO, a unidade organizacional SOLUCOES EM
MERCADO e, quando possivel, a unidade organizacional INDUSTRIA. Com a proximidade fisica,
se pretende aumentar a sinergia entre esses 6rgdos, sendo mantidos afastados da Sede, apenas, 0s
setores cujas relacfes custo x beneficio ndo sejam favoraveis. A IMBEL planeja ocupar as atuais
instalagdes do Centro de Defesa Cibernética (CDCiber), assim que houver disponibilidade dessas
areas. A localizacdo e organizacdo da unidade organizacional INOVAGCAO serdo definidas em
estudo de viabilidade a ser realizado para aprofundar a criagéo.

AEP 7 - Saldar o parcelamento tributario 2003/2018: conforme ja vem sendo realizado
desde 2008, prosseguir no pagamento de dividas negociadas com os érgdos federais, estaduais e
municipais, concluindo o pagamento deste passivo em 2018, de acordo com o planejado. A
Diretoria deve cuidar para que ndo ocorram atrasos nos pagamentos de dividas tributérias.

AEP 8 - Tornar-se empresa publica ndo dependente: ap6s aprofundado estudo de
viabilidade e conducdo de processo decisorio efetivo sob a responsabilidade dos oOrgdos de
administracdo superior da IMBEL, serd buscado o retorno a condi¢cdo de empresa ndo dependente
junto aos érgdos competentes, apos atingir estabilidade financeira e alcancar eficiéncia nas acoes de
gestdo. Esta acdo € crucial para a transformacdo, pois a liberdade orcamentéaria necessaria a
implantagcdo da NOVA IMBEL s0 sera possivel com a saida da IMBEL dos Orcamentos Fiscal e da
Seguridade Social da Unido, embora continue, como empresa publica, apta a receber recursos para
investimentos do Orgamento da Unido.
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Figura 4 Cronograma das Agdes Estratégicas Prioritarias

Fase 1: Preparagao

Fase 2: Transformacgao
Subfase 1.1 Subfase 1.2

AcCAo RESPONSAVEL 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ...) 2026
T[2T[3T[4T [ 1T|2T[3T[4T|AT|2T[3T[4T|1T|2T|3T|[4T | AT|2T|3T | 4T |1T| 27|37 | 4T |1T|2T|3T]4T

AEP 1 Imglantar o Programa de estruturacao da NOVA IMBEL

AEP 1.1 Estudar a "DIREGCAO E GESTAO" VPRESI
AEP 1 .2 Implantar mudangas na “DIRECAO E GESTAQ" VPRESI >
AEP 1.3 Estudar a “INDUSTRIA" DRIND
AEP 1.4 Implantar a “INDUSTRIA" DRIND
AEP 1.5 Estudar a "SOLUCOES" DRMER
AEP 1.6 Implantar a “SOLUCOES" DRMER —— >
AEP 1.7 Estudar a "INOVAGCAO" DRIND _
AEP 1.8 Implantar a "INOVACAO" INOVACAO
AEP 2 Negociar a obtengéo de recursos financeiros para a Mnt Cpcd Estrt
AEP 2.1 Precificar a capacidade estratégica VPRESI
AEP 2.2 Realizar gestdes para receber recursos do MD por interm. do EB (PPA) VPRESI
AEP 2.3 Receber recursos de manutengdo da capacidade estratégica VPRESI

AEP 3 Estabelecer processos para alienagao de ativos ndao operacionais

AEP 3.1 Realizar estudo aprofundado e preparar a venda VPRESI
AEP 3.2 Vender imdveis e preparar o recebimento dos recursos VPRESI
AEP 3.3 Aplicar os recursos dos iméveis vendidos VPRESI

AEP 4. Prosseguir no aperfeigoamento da gestao da empresa

AEP 4.1 Reduzir os custos e definir nivel adequado de estoque DRIND m
AEP 4.2 Reduzir as despesas VPRESI

AEP 4.3 Levantar locais de periculosidade e insalubridade DRIND
AEP 4.4 Restringir o pagamento de periculosidade aos locais estabelecidos VPRESI
AEP 4.5 Aperfeigoar o processo de gestdo dos recursos humanos DRADM
AEP 4.8 Aperfeicoar processo de pagamento de encargos tributarios DRADM

AEP 5 Aumentar a participagéo nos mercados

AEP 5.1 Aumentar vendas institucionais no mercado de defesa DRMER >
AEP 5.2 Revisar portfélio de produtos DRMER >

AEP 5.3 Estruturar e aumentar vendas no mercado exterior DRMER >
AEP 5.4 Aumentar vendas nos mercados intitucional de seguranca e privado DRMER >

AEP 6. Reorganizar e ampliar as instalagbes da Sede

AEP 6.1 Preparar e reorganizar as instalagdes da Sede VPRESI
AEP 6.2 Preparar e ocupar instalagdes do CDCiber VPRESI
AEP 6.3 Acolher o ntcleo da INDUSTRIA em Brasilia VPRESI
AEP 6.4 Acolher o nucleo da INOVACAO em Brasilia VPRESI

AEP 7 Saldar o parcelamento tributario 2003/2018

AEP 7.1 Saldar a divida com a Unido, Estados e Municipios DRADM

AEP 7.2 Encerrar o pagamento do passivo da divida em 2018 DRADM
AEP 8. Tornar-se empresa publica nao dependente

AEP 8.1 Realizar Estudo de Viabilidade para ndc dependéncia VPRESI

AEP 8.2 Preparar saida do Orgamento Fiscal e da Seguridade Social VPRESI

AEP 8.3 Operar como empresa publica ndo dependente VPRESI

LEGENDA VPRESI DRADM - DRIND DRMER INOVAGAO
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2.1.5. Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execucao e dos Resultados dos Planos

Os Planos de Acdo Setoriais de 2016 (nivel tatico), afetos as Diretorias, foram monitorados
no ano de 2016 por intermédio de relatorios trimestrais, encaminhados pelos Diretores ao Vice-
Presidente Executivo da empresa, conforme previsto no Plano de Acdo Corporativo 2016. Apos 0
recebimento, os relatorios foram analisados em reunides de Diretoria, quando foram definidas as
intervencdes julgadas necessarias.

De maneira similar, os Planos de Acdo Operacionais de 2016 (nivel operacional), afetos as
Unidades de Producdo, foram monitorados também por relatérios trimestrais, e analisados em
reunido de Diretoria. Segundo a metodologia adotada, correcdes sdo introduzidas, se necessario,
atendendo a determinagdes da Diretoria.

Trimestralmente, as acdes previstas nesses Planos foram acompanhadas pela Assessoria de
Planejamento e Gestdo, e os resultados informados a Direcdo da empresa.

A sistematica de desdobramento da Diretriz do Diretor-Presidente da IMBEL em Plano de
Acdo Corporativo, Planos de Ac¢do Setoriais (PAS) e Planos de Acdo Operacionais (PAOp) foi
realizada em carater experimental e seus acertos e falhas serviram de licbes aprendidas para a
elaboragéo do PAC, dos PAS e PAOp para 2017.

2.1.6. Demonstracdo da Vinculacdo do Plano da unidade com as Competéncias
Constitucionais, Legais ou Normativas e com o PPA

Quadro 5 Demonstracdo da vinculacdo do plano da UJ com suas competéncias
Competéncia institucional Obijetivos Estratégicos

OE 2.3 Alcancar exceléncia no processo de transferéncia
de tecnologia.

OE 3.3 Alcangar exceléncia nos
desenvolvimento de soluc6es inovadoras.

| - colaborar no planejamento e fabricagdo de produtos
de defesa pela transferéncia de tecnologia, incentivo a
implantacéo de novas industrias e prestacdo de assisténcia
técnica e financeira.

processos de

Il - promover, com base na iniciativa privada, a
implantacdo e desenvolvimento da industria militar de
defesa brasileira de interesse do Exército.

OE 1.2 - Contribuir para o fortalecimento da
infraestrutura industrial de defesa.

OE 1.1 - Alcangar sustentabilidade financeira.
OE 2.1 - Entregar produtos e solugdes em conformidade

Il - administrar, industrial e comercialmente, seu contratual.

préprio parque de produtos de defesa e bens outros cuja
tecnologia derive do desenvolvimento de equipamentos
de aplicacdo militar, por forca de contingéncia de
pioneirismo, conveniéncia administrativa ou no interesse
da seguranca nacional.

OE 2.2 - Alcancar participacéo relevante e sustentavel de
mercado.

OE 3.1 - Alcancar estrutura operacional de baixo custo e
alta qualidade.

OE 4.2 - Garantir modelo de negécio apropriado para a
Missdo

IV - promover o desenvolvimento e a execugéo de outras
atividades relacionadas com a sua finalidade.

OE 3.2 - Alcancar exceléncia no relacionamento com
clientes.

OE 4.1 - Garantir sistemas de informagdes gerenciais.
OE 4.3 - Contribuir para a capacidade de mobilizacéo
industrial.

OE 4.4 - Garantir dominio de competéncias essenciais.
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2.2. DESEMPENHO ORCAMENTARIO
2.2.1. Relagéo dos objetivos do PPA que estiveram em 2016 na responsabilidade da unidade e
resultados alcancados

Ao longo do ano de 2016, a IMBEL realizou investimentos de recursos publicos em suas linhas
de producdo, e em maquinas e equipamentos para a readequacdo e modernizacdo das linhas de
producdo das suas fabricas. Dessa forma, vem colaborando com o desenvolvimento da cadeia
produtiva do complexo industrial de defesa, na busca de uma maior autonomia tecnoldgica e
produtiva, apoiando o Comando do Exército no Objetivo 1124 do Programa 2058 do PPA 2016-
2019 — Promover o desenvolvimento da Base Industrial de Defesa e de tecnologias de interesse da
Defesa Nacional, e na meta 04GT - Implantar 33% do Polo de Ciéncia e Tecnologia do Exército
em Guaratiba-RJ (PCTEG).

2.2.1.2. Iniciativas vinculadas ao Objetivo de responsabilidade da unidade.
N&o se aplica a IMBEL

2.2.2. Execucao Fisica e Financeira das A¢oes da Lei Orcamentaria Anual
2.2.2.1. Acdes - Orcamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS)

Quadro 6 — AcBes de Responsabilidade da unidade — OFSS
Identificacdo da A¢do

Cédigo 4528 Tipo: Atividade
Titulo Producdo de Material de Emprego Militar
Iniciativa Né&o se aplica
1124 - Promover o desenvolvimento da Base Industrial de Defesa e de tecnologias de
Objetivo interesse da Defesa Nacional
Programa Defesa Nacional Codigo: 2058 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentéria | 52221
Acdo Prioritaria ( )Sim (X )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria

Execucao Orgamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
65.330.776,00 | 78.280.755,00| 78.280.742,34| 63.897.215,90 | 63.895.605,74 | 1.610,16 | 14.383.526,44

Execucao Fisica

Descrigdo da meta Unidade de medida - Montante :
Previsto Reprogramado | Realizado
META PRODUCAO HOMEM/HORA 645.260 669.600
(*)
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
VU016 | Liquidado | Cancelado Descrigho da Mot Unediga | Realizace
18.630.319,59 | 15.696.783,44 | 904.437,86 META PRODUCAO
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(*)A IMBEL emprega diferentes unidades de medida (peca, kg, m, m2, litro) e adota como meta fisica as horas
aplicadas na fabricacdo (mdo de obra direta) de cada produto, necessarias a obtengdo dos itens que propiciardo o
atingimento das metas de faturamento e de atendimento aos seus clientes.

No ano de 2016, foram aplicados 669.600 homens-hora e foram produzidos, entre outros produtos acabados ou
semiacabados:

- 8.970 fuzis/carabinas

- 7.260 pistolas

- 1.300 facas de campanha

- 4.126 tiros de artilharia

- 443 transceptores TPP 1400

- 358.250 kg de trotil

- 115.250 kg de nitrocelulose

- 1.650 kg de pdlvoras quimicas

- 1.623 graos propelentes

- 1.238.000 m de cordel detonante

- 252.350 p¢ de booster (reforcador)

- 33.650 kg de emulsédo explosiva

Esta empresa consultara o Estado Maior do Exército - EME sobre a possibilidade de troca da unidade de medida que
consta na LOA, de unidade para homem-hora.

Identificacdo da Acao

Cédigo 0200 Tipo: Atividade

Titulo Reserva de Contingéncia - Financeira

Iniciativa Né&o se aplica

Objetivo Né&o se aplica

Programa Reserva de Contingéncia Caddigo: 0999 Tipo: Reserva de Contingéncia
Unidade Orcamentéria | 52221

Acdo Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2016

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacgdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
29.513.723,00 | 29.513.723,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Execucdo Fisica
Descrigdo da meta Unidac_ie ke : Montante :
medida Previsto | Reprogramado| Realizado
Né&o se aplica ‘ ‘
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Y/illgroig] Valor Liquidado Ca\r:c?«le(ljz: do Descricéo da Meta Umgz?gade Realizada
0,00 0,00 0,00 Né&o se aplica
Identificacdo da Acdo
Cadigo 20TP Tipo: Atividade

Titulo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Iniciativa Né&o se aplica
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Objetivo N&o se aplica Cddigo:
Programa de Gestéo e Manutengéo do Ministério da Defesa Codigo: 2108 Tipo:
Programa Atividade
Unidade Orgamentéaria | 52221
Acdo Prioritaria ( )Sim (x)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2016
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Dotacgédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
78.650.057,00 | 81.918.060,00 | 81.918.060,00 | 77.938.683,92 | 77.282.280,26 | 656.403,66 3.979.376,08
Execucao Fisica
Descrigdo da meta Unidat;ie de - Montante -
medida Previsto | Reprogramado| Realizado
Nao se aplica ‘ ‘
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Y/illozz)ig] Valor Liquidado Ca\rfc?é(lja: do Descricéo da Meta Umgz?sade Realizada
206.998,25 119.913,70 12.551,84 Nao se aplica
Identificacdo da A¢do
Cadigo 2000 Tipo: Atividade
Titulo Administracéo da Unidade
Iniciativa Né&o se aplica
Objetivo Né&o se aplica Cddigo:
Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Defesa Codigo: 2108 Tipo:
Programa Atividade
Unidade Orcamentéria | 52221
Acdo Prioritaria ( )Sim (x)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéria 2016
Execucéo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Néo
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
33.451.653,00 | 35.404.363,90 | 35.404.136,09 | 31.018.673,72 | 31.015.206,29 3.467,43 4.385.462,37
Execucéo Fisica
Descricéo da meta Unida(_je de - Montante -
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
N&o se aplica ‘ ‘
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Y&g%i? Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta Ur;:izciigade Realizada
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4.071.237,08 3.783.153,90 79.550,94 N&o se aplica
Identificacdo da A¢do
Codigo 2012 Tipo: Atividade
AUXILIO-ALIMENTACAO AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS E
Titulo MILITARES
Iniciativa Né&o se aplica
Objetivo Néo se aplica Cadigo:
Programa Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério da Defesa Caddigo: 2108 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentéria | 52221
Acdo Prioritaria ( )Sim (x)Néao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orgamentaria 2016
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Néo
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
13.453.245,00 | 12.953.245,00 | 12.953.245,00 | 11.904.716,55 | 11.022.039,76 | 882.676,79 1.048.528,45
Execucéo Fisica
Descricéo da meta Unidade de medida : Montante :
Previsto Reprogramado | Realizado
Né&o se aplica ‘ ‘
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Y/iggi? Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigédo da Meta Umzz?gade Realizada
435.388,93 435.263,53 125,40 Né&o se aplica
Identificacdo da A¢do
Cédigo 2004 Tipo: Atividade
Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Titulo Dependentes
Iniciativa Né&o se aplica
Objetivo Né&o se aplica Cadigo:
Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Defesa Cddigo: 2108 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentéria | 52221
Acéo Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2016
Execucao Orgcamentaria e Financeira
Dotagdo ‘ Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados




Continuacao do Relatorio de GESIAD .........ccveueeieiie e Pagina 33

11.772.000,00 1.672.000,00 | 1.672.000,00 | 1.347.370,97 | 1.347.370,97 0 324.629,03
Execucdo Fisica
L . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida : :
Previsto Reprogramado | Realizado
Néo se aplica ‘ ‘

Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Y/illgl(.)ig] Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Ur;gz?gade Realizada
625.249,24 602.209,50 20.595,24 Né&o se aplica
Identificacdo da A¢do
Cadigo 2011 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa Né&o se aplica
Objetivo Né&o se aplica Cddigo:
Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Defesa Codigo: 2108 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentéria | 52221
Acdo Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orgamentaria 2016
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Néo
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
1.560.000,00 1.560.000,00 | 1.560.000,00 | 1.147.978,09 | 1.147.978,09 0 412.021,91
Execucao Fisica
Descricéo da meta Unidade de medida : Montante :
Previsto Reprogramado | Realizado
N&o se aplica ‘ ‘

Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
l//ill%ig] Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Ur;iz?gade Realizada
274.921,41 274.818,90 102,51 Nao se aplica
ldentificacéo da Acéo

Cadigo 2010 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa Né&o se aplica
Objetivo Néo se aplica Cadigo:
Programa Programa de Gestéo e Manutencéo do Ministério da Defesa Codigo: 2108 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentéria | 52221
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Acdo Prioritaria ‘ ( )Sim (x)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orgamentaria 2016
Execucdo Orgcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
89.856,00 158.089,00 158.089,00 144.640,83 | 144.640,83 0 13.448,17
Execucdo Fisica
Descrigdo da meta Unidac_ie de - Montante -
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
N&o se aplica ‘
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Y/ill%ig] Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta UT;gZ?gade Realizada
8.466,27 8.466,27 0 Né&o se aplica
Identificacdo da A¢do
Cddigo 00M1 Tipo: Atividade
Titulo AUXILIO-FUNERAL E NATALIDADE DE CIVIS
Iniciativa Né&o se aplica
Objetivo Né&o se aplica Codigo:
Programa Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério da Defesa Cddigo: 2108 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentéria | 52221
Acdo Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéria 2016
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
144.012,00 44.012,00 44.012,00 33.491,26 33.491,26 0 10.520,74
Execucao Fisica
Descrigéo da meta Unidar_je i - Montante -
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Nao se aplica ‘ ‘
Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Ylill%ign Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Ur:;ciz?gade Realizada
18.787,76 12.427,40 6.360,36 Néo se aplica

Identificacdo da A¢do
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Cédigo 0536 Tipo: Atividade
BENEFICIOS E PENSOES INDENIZATORIAS DECORRENTES DE LEGISLACAO
Titulo ESPECIAL
Iniciativa N&o se aplica
Objetivo N&o se aplica Cadigo:
Programa Cdbdigo: 0909  Tipo:
Unidade Orgamentaria | 52221
Acao Prioritaria ( )Sim (x)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria 2016

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
180.000,00 180.000,00 180.000,00 144.164,82 | 144.164,82 0 35.835,18
Descricdo da meta Unidade de - Montante -
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
N&o se aplica ‘
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Y/ill%ig] Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta Ur;;gzcijgade Realizada
2.672,84 2.672,84 0 Né&o se aplica
Identificacédo da Acdo
Cédigo 0022 Tipo: Especial
Titulo Cumprimento de Sentencas Judiciais Devidas por Empresas Estatais
Iniciativa Né&o se aplica
Objetivo Né&o se aplica Codigo:
Cumprimento de Sentencas Judiciais Devidas por Empresas Estatais  Codigo: 0901 Tipo:
Programa Especial
Unidade Orcamentéria | 52221
Acdo Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéria 2016
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
4.600.000,00 | 6.000.000,00| 5.889.663,08| 5.889.663,08| 5.889.663,08 0 0
Descrigdo da meta Unidat_je ke : Montante :
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Né&o se aplica ‘ ‘

Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores
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Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em S . Unidade de .
1/1/2016 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
31.904,76 0 0 N4o se aplica

2.2.2.2. Acgdes/Subtitulos - Orcamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS)
N&o se aplicaa IMBEL

2.2.2.3. Agdes néo Previstas na LOA — Restos a Pagar ndo Processados (OFSS)
Né&o se aplica a IMBEL

2.2.2.4. Acdes — Orcamento de Investimentos - Ol
N4o se aplica a Imbel por estar no Orgamento Fiscal e Seguridade Social.

2.2.2.5. Resultados Alcancados — Analise Situacional

a) Execucdo das metas: A Ac¢do Finalistica 4528 - Producdo de Material de Emprego
Militar alcangcou 100% da meta proposta. Esta estipulada em 645.260horas/homem de producgéo de
bens nas filiais da IMBEL. Entretanto, foram realizadas 669.600horas’/homem. A execucdo desta
acdo esta inserida nas principais despesas da empresa como insumos de producdo, manutencdo das
oficinas, pagamentos de impostos sobre faturamento como ICMS (MG, SP e RJ), IPI, IR e outros.
Além de investimentos na modernizacdo e inovacgdo de plantas fabris.

A Acdo Meio 2000 - Administracdo, sem meta fisica, foi suficiente para atendimento
das necessidades vegetativas da IMBEL.

b) Fatores intervenientes: Na Acdo Finalistica 4528 - Producdo Material de Emprego
Militar, a meta prevista foi alcancada. Entretanto, na Unidade de Producéo de Juiz de Fora ocorreu
um periodo de interrupcao da producdo em virtude da explosdo do paiol n° 1. De maneira geral,
ocorreram atrasos nos processos licitatorios devido as restricdes na quantidade e qualidade de
fornecedores que atendessem aos requisitos para material de emprego militar.

c) Restos a pagar: No presente exercicio houve um aumento aproximado de 18,31% de
inscricdo em Restos a pagar ndo processados. Foram inscritos, no exercicio 2016, R$ 22.494.220,69
e no exercicio 2017 o montante de R$ 26.613.524,37. Este aumento se deve aos créditos recebidos
na segunda quinzena de dezembro de 2016, a singularidade e complexidade das matérias primas
adquiridas para a producdo, bem como, materiais e equipamentos importados com processos
aquisitivos de prazos de entrega longos e as dificuldades de cumprimento de prazo na entrega de
material por parte dos fornecedores.

d) Acles Prioritarias na LDO: A Empresa ndo possui a¢fes prioritarias na LDO.

2.3. INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DAS DESPESAS
2.3.1. Realizacao da Despesa
2.3.1.1. Despesas Totais por Modalidade de Contratacéo

Quadro 7 — Despesas Totais por Modalidade de Contratagéo (valores em R$ 1,00)

Unidade Orcamentaria: Cadigo UO: UGO:
Modalidade de Contratagéo Despesa Liquidada Despesa Paga

2016 2015 2016 2015
1. Modalidade de Licitagdo 27.550.042,65 41.676.061,16 26.666.043,26 40.441.039,38
a) Convite 162.602,11 146.865,32 162.602,11 146.020,17
b) Tomada de Precos 661.908,95 725.209,20 661.908,95 721.759,20
¢) Concorréncia 303.316,73 681.187,26 303.316,73 681.187,26
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Unidade Orcamentaria: Cadigo UO: UGO:
d) Pregdo 26.422.214,86 40.122.799,38 25.538.215,47 38.892.072,75
2. Contratacdes Diretas 20.812.309,43 25.165.638,24 20.808.554,44 24.947.284,30
g) Dispensa 13.175.805,00 13.173.410,37 13.172.050,01 13.095.008,26
h) Inexigibilidade 7.636.504,43 11.992.227,87 7.636.504,43 11.852.276,04
Espe'ifgl'me il SIS 140.534,44 418.566,89 140.534,44 418.566,89
i) Suprimento de Fundos 140.534,44 418.566,89 140.534,44 418.566,89
4. Pagamento de Pessoal 78.228.725,03 80.353.613,08 77.572.321,37 79.696.492,95
j) Pagamento em Folha 77.938.683,92 79.916.695,75 77.282.280,26 79.259.575,62
k) Diarias 290.041,11 436.917,33 290.041,11 436.917,33
5. Outros 67.887.636,50 43.106.003,25 67.887.636,50 42.912.717,48
6. Total (1+2+3+4+5) 194.619.248,05 190.719.882,62 193.075.090,01 188.386.222,07

Fonte:SIAFI
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2.3.1.2. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa
Quadro 8- Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — TOTAL (R$ 1,00)

Péagina 38

Unidade Orcamentaria: Cddigo UO: UGO:
DESPESAS CORRENTES
Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Grupos de Despesa 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
1 - Despesas de Pessoal 85.207.723,08 | 83.227.471,47 | 81.228347,00 | 83.090.473,22 | 3.979.37608 | 136.99825 | 80.571.94334 | 82.326.827,25
11 - Vencimentos e Salarios 30.578.292,49 | 33561.505,87 | 36.766.470,05 | 33.496.469,13 | 2.811.822,44 65.036,74 | 36.623.292,87 | 33.378.939,01
13 - Contribuighes | 1595098908 | 16.670.326,50 | 15.812.757.44 | 16.670.326,50 137.531,64 000 | 15.812.757,44 | 16.670.326,50
Previdenciarias — INSS
11 - Ferias - Abono 7.375.000,00 |  9.610.370,97 6.969.500,09 |  9.610.370,97 405.499,91 0,00 6.969.500,09 |  9.610.370,97
Constitucional
%ericu'losi daﬁg'c'ona' de 5.250.000,00 |  5.050.138,13 5.154.475,40 5.050.138,13 95.524,60 0,00 5.154.475,40 5.050.138,13
Demais elementos do grupo 17.054.14151 | 18.335.130,00 | 16.525.144,02 | 18.263.168.49 528.997,49 71.961,51 | 16.011.91754 | 17.617.052,64
gorrémesou”as Despesas | 156 906.460.23 | 113.673.101,05 | 109.318.001,35 | 96.630.586,.91 | 16.888.458,88 | 16.843.035,08 | 108.430.90017 | 95.061.406,08
47-lmposto s/ Circ. de | ,356350557 | 1361298100 | 20.509.01131 | 11.794.679.45 | 3.054.584,20 | 1.818.301,55 | 20.509.01131 | 11.794.679,45
Mercad. e Servigos - ICMS
47-REFIS 15.973.677,01 | 11.276.622,77 | 15951.91883 | 11.276.622,77 21.758,18 0,00 | 15.951.918,83 | 11.276.622,77
39-Programa de
Alimentacdo do| 12.959.241,62 | 13.376.942,64 | 11.903.797,35 | 12.938.917,07 | 1.055.444,27 | 438.02557 | 11.021.120,56 | 11.943.481,35
Trabalhador
?r? dh;\t"r"’i‘;f“a' para producdo | 4 15690511 | 14.402.909 84 8.169.141,80 | 10.519.354,47 | 2.987.663,31 | 3.883.555,37 8.169.141,80 | 10.323.829,97
47-1mposto de Renda 7.539.204.85 |  7.697.950,33 7.530.057,13 5.838.100,84 9.147,72 | 1.859.849,49 7.530.057,13 |  5.838.100,84
47-Imposto sobre produtos 6.866.651,49 2.193.288,87 5.269.695,26 1.855.244,41 | 1.596.956,23 338.044,46 5.269.695,26 1.855.244,41
industrializados - IPI
47-COFINS 4.376.224.97 1.312.596,17 4.376.224.97 1.312.596,17 0,00 0,00 4.376.224.97 1.312.596 17
;‘Ziucc‘)rr(‘)t”b”"?ao Social 3.388.815,05 3.416.176,51 3.388.815,05 3.416.176,51 0,00 0,00 3.388.815,05 | 3.416.176,51
39-Servicos de  Energia
Elétrica 3.094.656,13 |  2.892.452,10 2.906.852,83 2.732.917,72 187.803,30 159.534,38 2.905.242,67 | 2.732.917,72
39-Limpeza e Conservagdo 2.416.494,86 |  2.667.896,02 2192.949.80 |  2.477.587,36 223.545,06 190.308,66 2192.949.80 |  2.474.102,36
39-Manutencéo e 2.251.333,17 1.559.700,28 476.721,70 731.054,87 | 1.774.611,47 828.645,41 476.721,70 704.697,96
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conservacdo de bens imoveis

30-Géneros de alimentagéo 1.823.664,90 2.227.539,20 1.547.893,84 1.703.256,13 275.771,06 524.283,07 1.546.571,24 1.697.449,46
39-Comissdes e corretagens 1.716.986,72 986.147,28 1.708.232,66 956.529,86 8.754,06 29.617,42 1.708.232,66 951.706,60
30-Gas ¢ Outros Materiais 1.716.480,73 |  3.263.173,78 1.092.282,94 3.046.530,96 624.197,79 |  216.642,82 1.092.282,94 |  3.040.381,41
Engarrafados

30-Explosivos € Municdes 1.564.620,30 |  3.263.173,78 1.564.620,30 |  2.609.120,32 0,00 454.574,70 1.564.620,30 |  2.609.120,32
Demais elementos do grupo | o5 795 097,81 | 29.523.550.48 |  20.729.785,58 23.421.898 | 5068.222,23 | 6.101.65218 | 2072829395 | 2:090-298.78

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP nao processados

Valores Pagos

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

4 — Investimentos 9.818.589,11 8.231.958.47 | 4.072.899,70 4.081.183,97 5.745.680,41 | 4.150.77450 | 4.072.24650 | 4.076.447,61
ﬁ?ﬁfgfﬂ"aﬁs Técnicos | 5 679 905,00 415.836,71 839.905,00 10.536,71 1.840.000,00 405.300,00 839.905,00 8.948,55
52-Maq,  Ferramentas €| 4 gsg85000 | 1.082.994,96 136.541,00 337.021,95 1.732.309,00 745.973,01 136.541,00 337.021,95
Utensilios de Oficina

52-Maquinas e Equipamentos | 4 ,oq 175 79 3.737.739,56 308.938,48 1.939.477,21 947.237,23 |  1.798.262,35 308.938,48 | 1.939.477,21
de Natureza Industrial

52-Equipamentos de 978.091,61 509.602,50 744.370,61 372.454.27 233.721,00 137.148,.23 744.370,61 372.454.27
Processamento de Dados

g%n'\s/'?r?]‘ét\f;gao e Conserv. de 742.672,01 457.411,84 396.827,61 53.400,00 345.844.40 404.011,84 396.827,61 53.400,00
39-Aquisicio de software 361.747,77 342.785,09 361.747,77 342.785,09 0,00 0,00 361.747,77 342.785,09
Demais elementos do grupo 1.931.147,01 1.685587,81 | 1.284.569,23 1.025.508,74 646.577,78 660.079,07 | 1.283.916,03 | 1.022.360,54

Fonte: SIAFI GERENCIAL
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2.3.1.3. Analise Critica da Realiza¢do da Despesa

a. Alteracdes significativas ocorridas no exercicio:

A maior alteragdo ocorrida na LOA 2016, em comparagdo com a LOA 2015, foi a
reducdo de 27% nas despesas discricionarias. Este fato contribuiu para a diminuicdo de aquisicdo de
material de producdo. Além disso, ocorreu uma queda nos investimentos atingindo uma reducéo de
37%. Quanto as despesas obrigatorias, ocorreu um aumento significativo de 56%, tendo como fator
principal o cumprimento de sentengas judiciais.

b. Concentracao de contratagdes realizadas via dispensa e inexigibilidade:

A contratacdo direta teve uma queda de 17,30% em relacdo ao ano anterior.

O Maior vulto das contratacGes diretas (dispensa) esta concentrado nos insumos de alta
complexidade tecnologica e de defesa nacional, enquadrados no item XXVIII do Art. 24 da Lei n°
8.666/93 e na contratacdo de fornecimento ou suprimento de energia elétrica e gas natural,
enquadrados no item XXII do Art. 24 da Lei 8.666/93. Além destes, outros fatores contribuem para
a adocdo de contratacdes via dispensa e inexigibilidade como mercado extremamente restrito de
insumos e servicos relacionados a atividade fim, maquinarios e equipamentos complexos,
especificos e de alto valor agregado, cujos fornecedores sdo exclusivos.

c. Contingenciamento no exercicio:
N&o houve contingenciamento no exercicio

d. Eventos negativos ou positivos sobre a execucdo orcamentaria:

Os eventos positivos identificados foram a possibilidade de atender aos pedidos da area
de defesa e o atendimento béasico da vida vegetativa da Empresa. Os negativos foram a liberacéo
tardia de crédito acarretando dificuldade de entrega pelos fornecedores devido a alta complexidade
das aquisicdes, ocasionando o consequente aumento da inscricdo em RP; as aquisi¢des de insumos
abaixo da necessidade; a diminuigéo dos pedidos de compras pelo principal cliente, 0 Comando do
Exército; e a queda no investimento das plantas produtivas.

e. Outras Informacdes:

O cenério macroecondmico prevé a continuacao da crise para 0s proximos exercicios, o
qgue influencia negativamente nos investimentos e na aquisicdo de insumos de producéo,
dificultando o ciclo de recuperacdo da empresa estratégica de defesa.

2.4. DESEMPENHO OPERACIONAL

Em 2016 foram priorizados os indicadores relacionados a Receita Operacional Liquida (ROL)
da empresa; a relacdo custos dos produtos e dos servigos vendidos/receita operacional liquida; e
referentes as despesas de maior impacto nos resultados (gastos administrativos, comerciais,
tributarios, financeiros e diversos), conforme demonstrados no quadro a seguir:

2.4.1. Resultados obtidos na conducéo dos objetivos

Ao longo de 2016, foram monitorados os indicadores da Sede e das 05 (cinco) Unidades de
Producdo da IMBEL. Os resultados consolidados e corrigidos pelo IPCA sdo apresentados no
gréafico a sequir, sendo possivel compara-los com anos anteriores:
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Figura 5 Consolidacao dos Indicadores de Desempenho IMBEL/2016
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Fonte: Datasul

2.4.1.1 Analise critica

Indicador Andlise Critica

Quando se comparam os dados de 2016 com os de 2015 desse indicador, apos corrigidos
pelo IPCA, observa-se um crescimento de 41,40%.

Considerando que a meta a ser atingida era de 10%, o resultado positivo foi impactado
por acdes da Diretoria de Mercado, pelo(a):

e ampliagdo das acBes de marketing para oferta de Produtos Controlados pelo
Exército (PCE), em especial na realizagdo de missdes comerciais junto aos clientes-alvos
e na participacdo de eventos de divulgacéo e fortalecimento da marca e dos produtos, o
que impediu maior queda no setor de defesa e aumentou vendas no setor de seguranga;

o reestruturacdo da forca de vendas da IMBEL, com centralizagdo de processos,
gerenciamento efetivo das atividades e fortalecimento do quadro de representantes que
atuam nos mercados de seguranca e privado;

o formacdo e manutencdo de estoques estratégicos de PCE, possibilitando a
reducdo significativa do ciclo pedido-pagamento;

e ajuste de precos dos produtos vendidos e redugdo dos custos de produgdo, que
implicaram em margens de venda mais favoraveis a empresa;

e adocdo de acdes efetivas para estabelecer o setor de inteligéncia de mercado,
atendendo com prontiddo as demandas gerenciais da DRMER; e

e inser¢do proativa de produtos quimicos no mercado privado, possibilitando a
criacdo e aproveitamento de novas oportunidades de negécios.

Receita
Operacional
Liquida (ROL)
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Esse indicador € resultado da relagdo entre 0 CPV e a ROL, demonstrando se 0s custos
estdo aumentando ou diminuindo em relacédo a receita obtida no periodo analisado.
O valor da relagdo CPV/ROL em 2016 foi de 60,87% e o valor do CPV/ROL de 2015
foi de 76,90%. Dessa forma, constata-se que houve um decréscimo de 20,85% desse
indicador no periodo, sendo que a meta prevista era de decréscimo de 10%.
A analise dos resultados obtidos permitiu concluir que o indicador foi impactado pelas
seguintes acBes da Diretoria Industrial e das Unidades de Producéo:

e execucdo de projetos de reducédo de custos;

¢ ndo inclusdo, na apuracdo de custos, dos valores para pagamento do percentual
de aumento relativo ao dissidio 2015/2016, que ainda se encontram em discussdo no
judiciario; e

¢ reducéo dos gastos com energia elétrica, em virtude da reducéo da utilizacdo de
equipamentos da producdo em horarios de pico.

Custos dos
Produtos e dos
Servicgos Vendidos
(CPV/ROL)

Esse indicador expBe o resultado das acBes gerenciais que impactam os gastos da
empresa independente de seu nivel de producdo, mas que interferem nas margens de
lucro nas vendas de seus produtos e servicos.

Em 2016, as despesas foram de R$ 69.140.683,26 e em 2015 foram de 75.982.232,57,
indicando que o indice (corrigido pelo IPCA) reduziu-se em 9%, superando a meta que
previa um decréscimo de 5%.

O resultado do periodo pode ser creditado aos seguintes fatores:

o aperfeicoamento do processo de pagamento de encargos tributarios;

e reducgdo de 6% nos pagamentos de horas extraordinérias;

e reducdo de R$ 9.217.849,47 com despesas do plano de salde (assisténcia a
salide complementar), consequéncia da alteracdo da modalidade de coparticipagdo (de
6,5% do salario do funciondrio para 50% do valor do plano), e com a contratacdo de
outra operadora;

e reducdo em 95% no nimero de beneficiérios do seguro de vida, motivada pela
definicdo da prioridade somente para vigilantes e estagiarios;

o reducgdo de 32% no pagamento de didrias e passagens;

o reducdo de R$ 400.319,05 nos gastos com ticket refeicdo para os funcionarios
da Sede;

e reducdo de 29% nos gastos de manutencdo e conservagdo de iméveis (R$
1.381.665,71), provocada pela venda de bens ndo operacionais nas Fabricas FPV, FJF e
FI;

Despesas (gastos
administrativos,
comerciais,
tributarios,
financeiros, e
diversos) (D)

e reducdo de 7% em gastos com servicos de terceiros em virtude de revisGes de
contratos com prestadoras de servicos, visando a economicidade;

¢ reducdo de 42% com telefonia mével, em virtude da reducdo de usuarios na
empresa e revisao de contratos com operadoras;

e reducdo de 30% com telefonia fixa, pelo bloqueio de ramais para ligagcoes
externas;

e implantacdo do médulo MRI no Datasul, que possibilitou uma recuperacdo de
R$ 650.000,00 em impostos sobre compra de maquinas e equipamentos utilizados na
producdo industrial; e

e quitacdo dos parcelamentos do ICMS/SP e ICMS/MG, que proporcionou uma
reducdo nas provisdes de juros de longo prazo.

Consolidagéo dos Indicadores de Desempenho IMBEL/2016

A andlise dos resultados mensurados dos indicadores estratégicos elencados pelo Planejamento
Estratégico para o ano de 2016 demonstra reducdo da ROL em 2015, ano de redugdo de aquisicBes
pelo Exercito Brasileiro, e crescimento acentuado em 2016, fruto das acdes proativas para aumentar
vendas nos mercados de seguranca e privado. Ao mesmo tempo, 0s Gastos (Custos e Despesas) da
IMBEL confirmam a tendéncia decrescente da série historica corrigida pelo IPCA, no periodo 2014-
2016, demonstrando acerto das a¢des gerenciais adotadas para reduzir desperdicios.
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As evidéncias sdo de que ha acerto nas agdes gerenciais adotadas pela Diretoria e de que a
eficiéncia da maquina organizacional esta melhor, com tendéncia positiva, conforme demonstram os
resultados (diferenca entre ROL e Gastos) ao longo do triénio 2014-2016.

Os indicadores adotados séo eficazes, como comprovam o monitoramento e controle.
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INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - IMBEL

Denominagao

indice de
Referéncia (1)

indice Previsto

indice Observado

()

Periodicidade

Férmula de Calculo (3)

Receita Operacional

RS 73.875.322,24

L R$ 52.245.161,65 Aumentar 10% (aumento de Mensal ROL=[(ROLt - ROLt-1)/ROLt-1]* 100
Liquida (ROL)

41,40%)
Custo dos Produtos e dos 60,87%

Servigos Vendidos 76,89% Reduzir 10% (redugdo de Mensal CPV/ROL={[(CPV/ROL)t - (CPV/ROL)t-1]/(CPV/ROL) t-1}*100
(relagdo CPV / ROL) 20,85%)

Despesas
administrativas,
comerciais, tributarias, | pq 26 595 65g 91 Reduzir 5% RS 69.632.449,14 Mensal D = [(Dt - Dt-1) / Dt-1] * 100

financeiras e diversas (D)
Receitas financeiras e
diversas

(redugdo de 9%)

Fonte:Datasul

(1) Medigdo de 2015 (corrigido pelo IPCA até margo de 2017)
(2) Medigdo de 2016 (corrigido pelo IPCA até margo de 2017)

(3) Legenda

t = periodo acumulado no ano A
t-1=igual periodo acumuladonoano A-1
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3. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
3.1. DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

A estrutura de governanca da IMBEL é composta por Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal, Diretoria, constituida de Diretor-Presidente, Vice-Presidente Executivo, Diretoria
Administrativo-Financeira, Diretoria de Mercado e Diretoria Industrial, Assessorias da Presidéncia
voltadas para o Planejamento e Gestdo, a Comunicacdo Institucional, a Gestdo do Controle Interno,
além da Advocacia Geral da IMBEL, do Gabinete da Presidéncia e das cinco Unidades de Produgéo
da Empresa. A Coordenadoria Geral de Tecnologia da Informacdo e ComunicacGes trabalha
subordinada a Vice-Presidéncia Executiva. A unidade de auditoria interna atua vinculada
diretamente ao Conselho de Administracdo da IMBEL.

Para orientar as ac0es de governanca a Empresa estabeleceu documentos normativos que
regulam as atividades desenvolvidas, destacando-se o estatuto social, o regimento interno,
regulamentos, o planejamento estratégico, instru¢cbes normativas, planos de agdo, ordens de servico
entre outros.

Anualmente, a Empresa contrata, para a realizacdo de trabalhos de avaliacdo da sua prestagéo
de contas e assuntos correlatos, empresa especializada na realizacdo de auditoria independente,
visando, também, cumprir o estabelecido na legislacdo especifica.

3.1.1.Atendimento a Lei das Estatais

No ano de 2016, a IMBEL concluiu seu Planejamento Estratégico para o periodo de 2017 a
2026, cumprindo um dos prazos estabelecidos pela Lei n° 13.303/2016. Também iniciou estudos
para adequar sua estrutura as demandas da referida Lei.

Assim, entre os principais estudos e acdes empreendidas, foi instituida comissdo para revisao
do Estatuto Social da IMBEL, cujo trabalho ainda ndo foi concluido, em razéo, principalmente, da
regulamentacdo da Lei n® 13.303 so ter sido formalizada com a edi¢do do Decreto n° 8.945, em 27
de dezembro de 2016, o que gerou certa indefinicdo das acOes a serem realizadas e dos respectivos
prazos para implementacao.

Embora ainda persistam indefinicdes e muitas davidas, a aprovacdo do novo Estatuto, com
prazo estabelecido para até 30 de dezembro de 2017, regulamentard a competéncia da Assembleia
Geral; a competéncia, as atribuigdes e a composi¢do dos Conselhos de Administracédo e Fiscal; e da
Diretoria, bem como os processos de escolha e exigéncias quanto ao perfil e aos prazos de gestdo
dos dirigentes e de atuacdo dos conselheiros fiscais, além da criacdo do Comité de Auditoria e do
Comité de Elegibilidade.

Os estudos ja concluidos, tendo como principal fator de decisdo a absoluta caréncia de
recursos de toda ordem, indicaram a atuacao unificada da gestdo de riscos e da gestdo dos controles
internos, com a supervisdo e atuacdo direta do Diretor-Presidente da IMBEL, contando, para isso,
com os trabalhos da Assessoria de Gestdo do Controle Interno (AGCI), tudo em conformidade com
a legislagéo pertinente, em especial o art. 22 da IN Conjunta 001-CGU/MP-2016, a Resolugdo
CGPAR n°18/2016, o art. 9° da Lei n°® 13.303/2016, e o art. 15 do Decreto n° 8.945/2016.

Nesse sentido, foram definidas as regras e o planejamento inicial das a¢des a serem realizadas
para adequacdo da estrutura da Empresa as novas demandas da legislacdo especifica ja mencionada,
tendo como documentos bésicos a Politica de Gestdo de Riscos e a Politica de Controles Internos,
os planos de acdo e de capacitacdo, e as instrucbes normativas correspondentes, entre outros
documentos a serem produzidos ou revisados em todos os niveis de atuagdo da IMBEL.

A IMBEL ja elaborou e aprovou no ambito da Diretoria seu Codigo de Conduta e Integridade,
restando apenas a aprovacao pelo Conselho de Administracéo.
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3.1.2. Informacdes sobre dirigentes e colegiados
Quadro 10 - Informagcdes sobre dirigentes e colegiados
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Estrutura de

Processo de escolha de

Base - . . - L
Governanga Normativa Composicéo Papéis e Funcionamento dirigentes e exigéncias
Interna guanto ao perfil
6 (seis) membros: o _Con§elho _ dg Os membros doNConseHJo
I- um indicado pelo Administracao reunir-se-a de Admmlstraga_o_ seréo
Comando do  Exército mensglr_‘nente em sessdo | nomeados pelo Ministro (:je
que presidira o Conselhol orglparla, com a presenca Estado ~da Defe§a, apos
e indicara substituto entre | Minima de dois tercos de aprovagéo do Presidente da
os demais membros para seus membros. R_epubllca, conforme o
suas aUSancias e §1° _ O QOnseIho dg disposto no § 4° do art. 1°
impedimentos, excluido o Admlnlstragao ) poderd | do Degreto n® 757, de 19 de
Diretor-Presid’ente da | reunir-se, tampem_, em | fevereiro de 1993.
IMBEL: cardter extraordinério, por | O representante QOS
" ] convocagéo de seu | trabalhadores sera escolhido
Il- o Diretor-Presidente | presidente ou de dois | dentre  os  empregados
da IMBEL; conselheiros. ativos da Imbel, pelo voto
Conselho de IlI- um indicado pela | 82° As deliberacBes do | direto de seus pares, em
Administracéo administracdo central do | Conselho serdo aprovadas | eleicdo  organizada pela
Ministério da Defesa; por maioria simples dos | empresa em conjunto com
IV- um indicado pelo | Votantes, tendo o seu | as entidades sindicais que
Ministério do | Presidente, além do voto | os representem.
DECRETO | Planejamento, Orcamento | Normal, o de qualidade.
N°5.338, de | e Gestéo; 83° Da reunido do
12 de janeiro | - uym indicado pelo | Conselho de
de 2005 Ministério da Fazenda: Administragéo sera
alterado pelo VI- um representante dos Ia\{raQa ata em livro
DECRETO proprio
N° 8.155. de em_pregados, na forma da
18 de7 Lei n® 12.353, de 28 de
dezembro de dezembro de ~2010, e sua
2013 - regulamentacéo
Estatuto 3 (trés) membros e | O Conselho Fiscal reunir- | Os membros do Conselho
Social da respectivos suplentes: se-a mensalmente em | Fiscal serdo designados
Indistriade | I - um representante do | Sessdo  ordinaria e, | pelo Ministro de Estado da
Material Ministério da Defesa: extraordinariamente, Defesa, por indicagdo do
conselho Bélico do Il - um representante do | Sempre que convocado | Comandante do Exército e
Fiscal Brasil - Comando do Exército; e | Por qualquer dos seus do Ministro de Estado da
IMBEL 11 - um representante da membros em  exercicio, | Fazenda, nos casos dos
Secretaria  do  Tesouro pelo D|retor-.Pre5|dente incisos Il e 111, consoante o
Nacional ou pelo Presidente do | § 4°do art. 1° do Decr_eto n°
' Conselho de | 757, de 19 de fevereiro de
Administracao. 1993.
No minimo, 4 (quatro) e, | A Diretoria reunir-se-4 | Nomeados pelo Presidente
no maximo, 6 (seis) | por convocagéo de | da Republica mediante
diretores, demissiveis ad | qualquer de seus | proposta do Ministro da
nutum. membros, no minimo | Defesa, apds indicacdo do
quinzenalmente, com a | Comandante do Exército,
presenca de pelo menos | sendo um Diretor-
Diretoria dois de seus membros. Presidente, um  Vice-

Presidente Executivo e até
quatro diretores  sem
designacdo especial, cujas
atribuicbes especificas
serdo determinadas pelo
Conselho de
Administracao.
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3.1.3. Atuacgéo da unidade de auditoria interna

a) O Estatuto Social da IMBEL de 12 de janeiro de 2005, aprovado pelo Decreto n° 5.338, de
12 de janeiro de 2005, nédo estabelece as atribuicdes especificas da Auditoria Interna — AlI/IMBEL.
Dentre as normas que regulam a atuacdo da Al encontram-se principalmente a Organizagédo
Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores — INTOSAI, que estabelece principios
fundamentais que sdo aplicaveis a todos os trabalhos de auditoria publica, independentemente de
sua forma ou contexto nas auditorias financeiras, operacionais e de conformidade; e o Instituto dos
Auditores Internos do Brasil — I1A. Denominam-se obrigacoes e responsabilidades da Al: executar
as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, orcamentaria, administrativa e
patrimonial; propor medidas preventivas e corretivas das inconformidades obtidas; verificar a
implementacdo das recomendacdes e determinacBes dos 6rgdos de controle interno e externo do
Poder Executivo Federal, CCIEx e Tribunal de Contas da Unido — TCU; e elaborar o Plano Anual
de Auditoria Interna - PAINT e o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT,

b) De acordo com as Normas Internacionais para Pratica Profissional de Auditoria Interna do
Instituto dos Auditores Internos do Brasil — 1A (Norma 1100), a atividade de auditoria interna deve
ser independente e os auditores devem ser objetivos ao executar seu trabalho. A independéncia
possibilita aos auditores internos emitirem julgamentos imparciais. Por sua vez, a objetividade
remete a atitude clara e concisa necessaria aos auditores para a execucdo de suas atribuicdes de
maneira a assegurar a transparéncia, integridade e qualidade dos resultados de seu trabalho. Em
conformidade com art. 12 paragrafo Gnico do Estatuto Social da IMBEL, de 12 de janeiro de 2005,
a Al esta vinculada ao Conselho de Administracdo da IMBEL (CA) nos termos da legislacdo em
vigor, caracterizando a sua independéncia. O escopo e a extensdo dos trabalhos de auditoria sdo
definidos no PAINT aprovado pelo CA. Posteriormente, os resultados das analises sdo apresentados
no RAINT. Sdo emitidos 12 (doze) relatorios de auditoria por ano, sendo 2 (dois) para cada Unidade
de Producdo - UP e SEDE. Esse fluxo e a estrutura caracterizam a observancia a objetividade
requerida nas normas, que € de suma importancia para a devida execucdo das atividades de
auditoria.

c) A atuacdo da Al estd estruturada com base nas visitas programadas as UP e SEDE da
IMBEL para execucdo das atividades contempladas no escopo de trabalho da Al, previstas no
PAINT, aprovado pelo Conselho de Administracdo da IMBEL e pelo Centro de Controle Interno do
Exército — CCIEx. O periodo estabelecido para as duas visitas anuais a cada UP é de 01 (uma)
semana. Na elaboracdo do cronograma foi observada a necessidade de atender prazos obrigat6rios
estabelecidos por entidades reguladoras ou fiscalizadoras e demais usuarios externos.

d) Em atendimento a Resolucdo n° 15 de 24 de setembro de 2015, emitida pelo Conselho de
Administracdo da IMBEL, a estrutura do setor passou a ser centralizada na SEDE composta pelo
chefe de auditoria e trés analistas. A referida Resolucdo aprovou proposta de reformulacdo da Al
estabelecendo que a mesma passaria a atuar de forma concentrada e sediada em Brasilia,
extinguindo entdo a formacdo anterior e autorizando a contratagcdo de profissionais concursados
com um efetivo de até 05 (cinco) componentes. Em setembro de 2016, logo apos a transferéncia
fisica da equipe para nova instalacdo situada na Secretaria de Economia e Finangas — SEF, proxima
a Sede da IMBEL, houve a exoneracdo do chefe responsavel pela Al e a nomeacao de nova titular
da unidade, ambos os processos aprovados pelo Conselho de Administragdo, analisados pela
Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) e autorizados pela CGU. As escolhas dos titulares da
Al, foram realizadas com base na portaria da CGU n° 915 de 24 de abril de 2014.
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e) Os Relatorios emitidos pela Al sdo encaminhados via Memorando Interno - MI &
Assessoria de Gestdo do Controle Interno — AGCI, conforme previsto no Plano Anual de Controle
Interno - PACI. A AGCI despacha o documento com a Presidéncia da IMBEL e encaminha as UP e
SEDE. Ja o acompanhamento das respostas e implementacdo das recomendacfes de auditoria €
realizado através do modulo de Auditoria Interna do Sistema de Informacéo da IMBEL - SIMBEL.
Os Relatorios de Providéncias - RP emitidos pelas UP e SEDE séo encaminhados a AGCI via Ml
que despacha novamente com a Presidéncia da IMBEL, inclui no SIMBEL e envia a Al. Esse fluxo
garante que a alta geréncia tome conhecimento das recomendacgdes e providéncias. Além de
demonstrar o papel da AGCI como 6rgéo intermediador da Al com a IMBEL.

f) Apos as visitas em campo a Al envia, através de MI, o Relatério de Auditoria — RA
apresentando os achados, os riscos e as recomendaces para o CA , Conselho Fiscal - CF, CCIEX e
Presidéncia da IMBEL. A Al acompanha sistematicamente as respostas sobre a implementacéo das
recomendacdes no SIMBEL e através de planilhas eletronicas. A area de auditoria aguarda a
implantacdo do Sistema de Auditoria - SIAUDI que dara mais celeridade na comunicagdo entre a
auditoria e a alta gestdo da IMBEL. A comunicacdo sobre os riscos considerados elevados
decorrentes da ndo implementacdo das recomendacdes da Al ocorre via RAINT, e pontualmente,
via MI. Os riscos sdo mapeados na etapa do planejamento e direcionam o escopo das atividades de
auditoria, conforme previsto no PAINT. O Comité de Auditoria Interna — COAUD esta em
processo de implementacdo na IMBEL, observando o prazo méximo para a sua constituicdo até 30
de junho de 2018, em acordo com a Lei 13.303, de 30 de junho de 2016 e o art. 64 do Decreto
8.945, de 27 de dezembro de 2016.

g) A estrutura operacional da area conta com dois analistas, um supervisor, um técnico
administrativo e a chefe de auditora interna. Conforme ja mencionado, todo efetivo atualmente se
encontra centralizado na SEDE da Empresa, ap0s reposicionamento na estrutura do setor em 2015.
De acordo com retornos recebidos do CA e Presidéncia da IMBEL, a referida adequagédo vem
demonstrando ganhos operacionais a auditoria e a Empresa.

3.2.ATIVIDADES DO SISTEMA DE CORREICAO E DE APURACAO DE ILICITOS
ADMINISTRATIVOS

3.2.1. Estrutura e atividades do sistema de correigao:

a) Estrutura: Realizacdo de sindicancias administrativas para apuracdo de infracdes graves,
inclusive para amparar demissdes por justa causa (Art. 38, Regulamento de Pessoal). Apuragédo de
infracBes leves e médias com aplicacdo de penalidades de adverténcia e suspensdo, mediante
procedimento simplificado.

Cada Unidade de Producdo da IMBEL e sua SEDE, por meio de seus Chefes, possuem
autonomia para aplicacdo de Acbes Disciplinares e de Correicdo, utilizando-se para as apuracoes
necessarias a instauracdo de processos administrativos cabiveis a cada situacdo. Ap6s apuracao,
dentro dos mecanismos legais (Estatuto, Regulamento de Pessoal da IMBEL e demais regulamentos
cabiveis), sdo adotadas solucdes para cada processo.

Além disso, a IMBEL esta sujeita a fiscalizacdo da Auditoria Interna, Auditoria Externa,
Auditoria do CCIEx, Auditoria do TCU e do art. 71, inciso Il da Constituigéo Federal

b) Abrangéncia: Servidores Civis

c) Atividades: As atividades de correicdo variam de acordo com a penalidade, podendo ser
apuradas utilizando a Ficha de Apuracdo de Transgressdao Disciplinar, e se for o caso, por
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Sindicancia.

3.2.2. Base normativa que regulamenta a atividade de correigao:

A atividade de correicdo € realizada com base no Regulamento de Pessoal e Regulamento de

Sindicancia da IMBEL.

3.2.3. Competéncias e responsabilidades
Diretores, Chefes de UP e Chefe de Gabinete

3.2.4. Principais resultados observados em relacao a atividade de correigao.

a) Punig6es administrativas aplicadas.
Quadro 11 - Puni¢ées administrativas aplicadas

PUNICOES 2015 2016 TOTAL

Demissdo 13 15 28
Cassagdo 0 0 0
Destitui¢do 0 0 0
TOTAL EXPULSIVAS 13 15 28

Suspensado 84 81 165

Adverténcia 123 133 256

TOTAL NAO EXPULSIVAS 207 214 421

TOTAL GERAL 220 229 449

b) Principais causas das punicdes aplicadas (Art. 117, da Lei n°® 8.112/90).
Né&o é o caso da IMBEL. Empresa regida pela CLT.

3.2.5. InformagGes quanto ao cumprimento da Portaria n° 1.043/2007-CGU

O Sistema de correicdo da IMBEL ¢é descentralizado em sua execucdo. As Unidades de
Producdo e o Gabinete da Presidéncia tém o poder de apuracdo de quaisquer indicios de fatos
desabonadores por parte dos empregados e da consequente punicdo, caso seja necessaria. Os
procedimentos administrativos seguem o modelo de sindicancia interna da Empresa (Regulamento
de Sindicancia, aprovado pela Portaria 307-PRESI, de 8 de dezembro de 2014) e é dado, neste
momento, ao empregado o direito ao contraditério e a ampla defesa.
Apesar do sistema de correicdo ser descentralizado nas Unidades de Producdo, a IMBEL/SEDE
mantém o controle dos procedimentos de correi¢do instaurados em suas unidades fabris por meio do
Departamento de Recursos Humanos, além disso, acompanha os processos disciplinares desde a
instauracdo da portaria, até a solucdo da sindicancia e aplicacdo das penalidades, caso isso se faca
necessario. Contudo, 0s processos ainda ndo foram cadastrados no Sistema CGU-PAD. A Empresa
estd em fase de treinamento para devida implantagdo dos processos no sistema para 0 ano de 2017.

3.3. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Até 2016, a IMBEL possuia uma estrutura de controles internos amparada em Instrucdes
Normativas que orientavam as acOes atinentes ao Sistema de Controle Interno da Empresa e ao
trdmite dos documentos com os oOrgdos de controle e no Plano de Controle Interno, editado
anualmente. A Gestédo de Riscos, por sua vez, ndo era formalizada em documentos orientadores de
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acordo com metodologia padronizada, e estava baseada somente em poucas normas que ainda
orientam as atividades industriais da Empresa, voltadas objetivamente somente para 0S riscos
operacionais.

Em 2014, foi iniciado na Empresa um novo Planejamento Estratégico para o periodo de 2017
a 2026, que visa transformar a IMBEL de empresa predominantemente industrial em empresa
industrial e gerencial, conformando novas unidades organizacionais denominadas DIRECAO E
GESTAO (baseada nas atribuicbes do Diretor-Presidente, Vice-Presidente Executivo, Diretoria
Administrativo-Financeira, Gabinete da Presidéncia e Assessorias); INDUSTRIA (originada da
atual Diretoria Industrial e das Unidades de Producéo); SOLUCOES EM MERCADO (originada da
atual Diretoria de Mercado) e INOVACAO (a ser criada).

O advento de legislacdo especifica voltada para a atuagdo preventiva no combate aos ilicitos,
a fraude e a corrupcdo, em especial as leis e normas editadas a partir de 2013, como a Lei n°
12.846/2013, também conhecida como Lei Anticorrupgdo; a Lei n® 12.527/2011, chamada de Lei
de Acesso a Informacéo; a IN Conjunta 001-CGU/MP-2016; as Resolugdes da CGPAR que tratam
da Governanca Corporativa, das Competéncias do Conselho de Administracdo, das Politicas de
Gestdo de Riscos e de Conformidade e Controles Internos, e do Programa de Integridade; a Lei
13.303/2016, conhecida como Lei das Estatais; e o Decreto n° 8.945/2016 que a regulamenta,
representam importante avanco ao prever a responsabilizacdo objetiva, no ambito civil e
administrativo.

Nesse sentido, as politicas, planos de acdo, instrugdes normativas e demais documentos
normativos e reguladores da Empresa, que se encontram em fase de revisdo, devem estar em
conformidade com a nova legislacdo pertinente, e visam instituir padrées adequados de governanca
corporativa, de controles internos e de gestdo de riscos como apoio para a consecucao dos objetivos
estratégicos da IMBEL, visando orientar e servir de guia para as atividades, planos, métodos,
indicadores e procedimentos da Empresa.

A estrutura da Empresa, que deve ser adaptada para esse novo tempo, € composta por analise
do ambiente interno; fixacdo dos objetivos, identificacdo dos riscos, avaliagcdo dos riscos, respostas
aos riscos, atividades de controles internos, informacdo, comunicacdo e monitoramento, conforme
estabelecido na Politica de Gestdo de Riscos, cuja elaboracéo foi iniciada em 2016 e se encontra em
fase de aprovacdo pelo Comité de Governanca, Riscos e Controles, o qual foi criado por ato do
Diretor-Presidente da IMBEL ja no corrente ano. Apds a aprovacao do referido Comité, a Politica
de Gestdo de Riscos sera submetida a aprovacao do Conselho de Administracdo da Empresa.

O processo de implantacdo da gestdo dos riscos na IMBEL foi planejado de modo a atender a
legislacdo que ampara o tema, em especial a Instrucdo Normativa Conjunta CGU/MP n° 001/16, a
Lei n®13.303/16 e 0 Decreto n° 8.945/16.

Assim, a Assessoria de Gestdo do Controle Interno foi adaptada para atender as novas
demandas e atribuicGes como 6rgdo de supervisdo dos controles internos e da gestdo de riscos de
uma estatal dependente e, no corrente ano, passou a ser denominada Assessoria de Gestdo de
Controles Internos e de Riscos (AGCIR).

Concebido em 2016, em conformidade com o art. 23 da Instrucdo Normativa Conjunta
CGU/MP n° 001/16, o Comité de Governanca, Riscos e Controles foi criado, ja em 2017, como
0rgdo deliberativo e permanente, que tem a finalidade de adotar medidas para a sistematizacéo de
praticas relacionadas a governanca, gestao de riscos e controles internos no ambito da IMBEL, de
forma a propiciar a eficiente gestdo dos recursos, a protecdo e a valorizagdo do patriménio e da
imagem da Empresa.

O Comité de Governanga, Riscos e Controles tem a seguinte composicdo: Diretor-Presidente;
Vice-Presidente Executivo; Demais Diretores; Chefes de Unidades de Producdo; e Chefe do
Gabinete da Presidéncia. O Comité sera apoiado pela AGCIR.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12846.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12846.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12846.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm

Continuagdo do RelatOrio de GESIAD .........ccoeieiriieieiee e Pagina 51

No contexto da IMBEL o risco fabril é tratado de acordo a ABNT NBR 1SO 9001:2015, que
estd voltada para a qualidade como uma deciséo estratégica e busca promover o desempenho de
forma global. Nesse sentido, o risco fabril é tratado por um eficaz sistema de gestdo da qualidade,
baseado em acdes preventivas para eliminar ndo conformidades potenciais, atuar na solucdo de ndo
conformidades que ocorram e agdes para prevenir recorréncias. Para atender aos requisitos da
norma, sdo planejadas e implementadas acbes para abordar os riscos e oportunidades,
estabelecendo-se a base para 0 aumento da eficicia do sistema de gestdo da qualidade. Finalmente,
é feita a andlise dos resultados, averiguando-se se a situacdo apresentada esta de acordo com 0s
padrdes pretendidos.

Em 2016, as atividades de controle interno estavam amparadas no Plano Anual de Controle
Interno, na Instrucdo Normativa que trata do Sistema de Controle Interno da IMBEL e na Instrucdo
Normativa que orienta o tramite de documentos e informagdes com os Orgdos de controle. A
documentacao serd atualizada para adequar-se a nova legislacdo pertinente, de modo a contemplar a
Gestdo de Riscos como forma de atuacao preventiva que evite o comprometimento dos objetivos e
metas estabelecidos no planejamento estratégico da Empresa.

Com estudos iniciados em 2016, encontra-se em fase de elaboracdo a Politica de Controle
Interno da IMBEL, a qual tem por finalidade assegurar que os atos de gestdo estejam em
conformidade com a legislacdo aplicavel e orientar a realizacdo das atividades de controle, por
intermédio de planos de acdo, métodos, procedimentos e indicadores.

Cabera a cada gestor a responsabilidade pelos controles internos e a gestdo dos riscos
inerentes a sua atividade.

Nesse contexto, a adaptacdo da estrutura da Empresa permitird que as atividades e posturas
que cada empregado sejam observadas de forma a ndo ocorrerem falhas nos trabalhos sob sua
responsabilidade. A conduta pessoal deve ser ilibada e pautada pela seriedade e pela
responsabilidade no desempenho das atribuicdes, repulsa a qualquer constrangimento gerado pela
hierarquia organizacional, a conferéncia exaustiva de dados e informacGes, e a observacdo do
ambiente de trabalho, de modo a evitar comportamentos antinaturais, posturas inadequadas frente
aos atos administrativos, sonegacdo de informacGes e préaticas irregulares, tudo em conformidade
com o Caédigo de Etica da IMBEL.

As técnicas adotadas para o desenvolvimento dos trabalhos referentes aos controles internos e
gestdo de riscos compreendem o exame documental, verificacdo "in loco", conferéncia de célculos,
observacao, entrevista, circularizacdo, conciliacdo e analise de contas contébeis, teste substantivo e
amostragem ndo probabilistica, tudo em estrita observancia a legislacdo pertinente, conferindo
confiabilidade as informaces produzidas.

A AGCIR conta com informacdes adicionais para gerenciar suas atividades, que confrontadas
resultam em um trabalho eficaz, realizando rotineiramente consultas ao SIAFI, SIASG, SICON,
Compras Net, e emprega 0s sistemas coorporativos, como o DATASUL, o SIMBEL e o
PROTWEB. O Mddulo de Controle Interno do SIMBEL é usado efetivamente para o
gerenciamento de todas as atividades atinentes ao controle interno administrativo.

Observa-se, portanto, que a estrutura do Sistema de Controle Interno da IMBEL, embora
esteja em fase de adaptacdo a nova legislacdo pertinente, é empregada efetivamente para
aperfeicoar a gestdo da Empresa, mitigar 0os riscos e garantir, com seguranca razoavel, a
confiabilidade das informacGes financeiras produzidas, a obediéncia as leis e regulamentos,
contribuindo para a consecugdo dos objetivos estratégicos e das metas estabelecidas.

3.4. POLITICA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS DE
COLEGIADOS
1) Base normativa da remuneragao
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A politica de remuneracdo dos membros da diretoria da IMBEL ¢é regulada pela Secretaria de
Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST), 6rgdo do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo (MP). De acordo com o art. 6° do Anexo | do Decreto n® 7.063, de 13 de
janeiro de 2010, a aprovacdo da remuneracdo dos administradores e conselheiros depende de prévia
manifestacdo da SEST. Por outro lado, o 8 6° do art. 17 do Decreto Lei n° 5.338, de 12 de janeiro de
2005 (Estatuto Social da IMBEL), estabelece que os salarios e demais vantagens dos diretores seréo
fixados pelo Ministro de Estado da Defesa, por proposta do Comandante do Exército, observada a
legislacdo pertinente.

2) Objetivos da politica ou pratica de remuneragédo

A prética de remuneracdo esta de acordo com o determinado pela legislacéo citada no item 1.
Seu objetivo é manter uma equiparacdo da remuneracdo dos dirigentes da Empresa e das demais
empresas controladas pela SEST/MP.

3) Composicgéo da remuneracgéo
Em conformidade com a legislacéo citada no item 1 acima, a remuneracao é composta por:
a) a descricdo dos elementos da remuneracéo e 0s objetivos de cada um deles;
b) a proporcdo de cada elemento na remuneracéo total;
c) a metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo;
d) as razdes que justificam a composi¢éo da remuneracao.

4) Principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracdo na determinacao
de cada elemento da remuneragéo

Atualmente, ndo existem indicadores que influenciam no calculo da remuneracdo. Entretanto,
a proposta do novo Estatuto da Empresa prevé que indices sejam atingidos.

5) Como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho
Atualmente, ndo é considerado.

6) Como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses da unidade
A Empresa segue as orientacdes da SEST/MP.

7) Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos
N&o é o caso da IMBEL.

8) Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao do controle societario da companhia
N&o se aplica a IMBEL.

9) Caso exista plano de remuneracdo dos membros da diretoria estatutaria e do conselho de
administracdo baseado em acGes, descrever:

a) termos e condigdes gerais

Conselho de Administracdo: N&o se aplica a IMBEL por ser Empresa Publica Dependente.
Especificamente para a IMBEL, o Art. 30 do Decreto n°® 5.338, de 12 de janeiro de 2005 estabelece
a remuneracao dos conselheiros em 10% da remuneracdo dos diretores.

b) objetivos do plano
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N&o se aplica a IMBEL por ser Empresa Publica Dependente.

) nUmero maximo de a¢des abrangidas
N&o se aplica a IMBEL por ser Empresa Publica Dependente.
d) condicdes de aquisi¢des de acdes
N&o se aplica a IMBEL por ser Empresa Publica Dependente.

e) forma de liquidacgéo

N&o se aplica a IMBEL por ser Empresa Publica Dependente.
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f) efeitos sobre os direitos previstos no plano de remuneracdo baseado em agdes, quando o

administrador sair do 6rgao.

N&o se aplica a IMBEL por ser Empresa Publica Dependente.

10) Em relagdo a remuneragdo varidvel, comentar sobre:
a) 0s mecanismos de remuneracdo variavel (% lucros, bonus, acdes, opcoes de aces, etc.);
b) os indicadores/métricas de desempenho usados no programa de remuneracao variavel,
¢) os niveis de premiacdo-alvo (pagos em caso de cumprimento de 100% das metas);
d) a descricdo dos beneficios oferecidos.

N&o se aplica a IMBEL por ser Empresa Publica Dependente.

3.4.1.Demonstrativo da Remuneracdo Mensal de Membros de Conselhos

Quadro 12 - Remuneracéo dos Conselhos de Administracéo e Fiscal

Valores em R$ 1,00

Conselho de Administracéo

Nome do Conselheiro

Periodo de Exercicio

Remuneragcéo (R$)

Inicio Fim Média mensal | Total no exercicio
CELSO JOSE TIAGO (T) (“-) (“-) 0,00 0,00
SINCLAIR JAMES MAYER (T) (“-) (“-) 2.305,30 25.358,27
CESAR AUGUSTO NARDI DE SOUZA (T) (“-) 05/01/2016 1.757,19 5.892,46
LUCIANO DE PAIVA ALBURQUERQUE (#-) (#-) 2.123,09 25.477,09
(M
ELVIRA MARIANE SCHULZ (T) (“-) (“-) 2.142,89 25.714,72
NELSON LEITAO PAES (T) (“-%) (“-%) 2.182,50 26.189,98
CLAUDIO DUARTE DE MORAES 02/08/2016 | (“-*) 2.017,17 10.089,35

Conselho Fiscal

Nome do Conselheiro

Periodo de Exercicio

Remuneragéo (R$)

(T/S) Inicio Fim Média mensal | Total no exercicio
EXPEDITO ALVES DE LIMA (T) (“-) (“-%9) 2.172,60 26.071,16
EDSON PIEROBON (T) (“-) (“-%9) 2.172,60 26.071,16
BRUNO RAMOS MANGUALDE (T) (“-%) 27/04/2016 2.303,82 9.215,29
RENATO DA MOTTA ANDRADE 19/04/2016 | (*-%) 2.017,87 16.142,96

3.4.2.Demonstrativo Sintético da Remuneracédo de Membros de Diretoria e de Conselhos

Quadro 13 - Sintese da Remuneracao dos Administradores

Valores em R$ 1,00

Identificacdo do Orgéo

Orgéo: (Diretoria Estatutaria ou Conselho de Administracdo ou Conselho Fiscal)

Remuneracdo dos Membros

EXERCICIO

2016

2015
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Nimero de membros:
I - Remuneracdo Fixa (a+b+c+d) 1.444.698,71 1.302.947,36
a) salario ou pré-labore 1.444.698,71 1.302.947,36

b) beneficios diretos e indiretos

C) remuneracdo por participacdo em comités

d) outros

Il — Remuneracdo variavel (e+f+g+h+i))

e) bbnus

f) participacdo nos resultados

g) remuneracdo por participacdo em reunies

h) comissBes

i) outros

111 — Total da Remuneracao (| + 1) 1.444.698,71

1.302.947,36

IV — Beneficios p6s-emprego

V — Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo

VI — Remuneracao baseada em ac¢des

3.4.3.Demonstrativo da Remuneracao Variavel dos Administradores
N&o se aplica a IMBEL por ser Empresa Publica Dependente.

35. INFORMACOES SOBRE A EMPRESA DE AUDITORIA INDEPENDENTE

CONTRATADA

Sistema de Contratacdo: Por se tratar de servicos comuns, foi realizada a modalidade de

Pregdo Eletronico n°® 06/2016-IMBEL.

Empresa Vencedora: CNPJ 05.152.318/0001-01 AGUIAR FERES AUDITORES

INDEPENDENTES S/S - EPP.
Remuneracdo pelo Contrato: o valor final do Pregdo ficou em R$20.000,00,

pago em

5(cinco) parcelas conforme cronograma fisico financeiro abaixo, constante do Termo de Referéncia

e Contrato:
Quadro 14 - Prazos e cronograma fisico e financeiro para pagamento de cada produto
PRAZOS E CRONOGRAMA FISICO E FINANCEIRO PARA PAGAMENTO DE CADA PRODUTO
VALOR
2016 2017
Dez Jan | Fev Mar
Produto 1 — Relatério de recomendacdes referente & Revisdo mensal, entregue 20%
até 12/12/2016.
Produto 2 - Relatério de recomendagdes referente a Inventério de estoque e 20
Controle Interno, entregue até 16/01/2017 %
Produto 3- Relatério de recomendacdes ref. Procedimentos e Normas 20%
Tributarias, entregue até 20/02/2017
Produto 4 — Relatorio de recomendagdes final — Carta de Controle, entregue até 20%
01/03/2017
Produto 5 — Parecer sobre adequacdo das DemonstracGes Contabeis, entregue 20%
até 01/03/2017

Servicos que foram contratados e executados:
a) Cronograma de Execucdo dos Trabalhos conforme quadro a seguir:
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Quadro 15 - Cronograma de Execucao dos Trabalhos de Auditoria Externa
CRONOGRAMA DE EXECUCAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA EXTERNA

2016 2017
Nov Dez Jan | Fev | Mar

Descricéo das Atividades

Planejamento

Revisdo das informagdes mensais

Andlise dos processos e atividades de controle interno

Avaliacdo do sistema contabil

Avaliacdo dos procedimentos de controle interno e riscos do negécio
Acompanhamento de inventério fisico de estoque X
Revisdo e verificacdo dos procedimentos e normas da area tributaria
Anélise e revisdo das demonstragdes contdbeis X X X

X [X [ X | X

XX XX [ X

b) De acordo com o Cronograma de Execucdo dos Trabalhos de Auditoria Externa foram
realizadas as seguintes atividades, conforme Edital e Termo de Referéncia:

A realizacdo dos trabalhos compreendem a emissdo de parecer sobre a adequacdo das
demonstracdes contabeis referentes ao exercicio de 2016, conforme se especifica a seguir.

Exame das demonstracdes contébeis e dos livros fiscais, com emissdo dos respectivos
pareceres, assim como a preparacao de relatorios de recomenda¢6es compreendendo:

- exame das demonstracdes contabeis em conformidade com a legislacdo societaria
brasileira, Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, Conselho Federal de Contabilidade - CFC e
demais normas aplicéaveis, e emissdo do respectivo parecer quanto a adequacdo das demonstracdes
quanto a posicdo patrimonial e financeira;

- as demonstracdes contabeis compreendem o balango patrimonial, as demonstracdes do
resultado do exercicio, das mutagdes do patrimonio liquido, demonstracdes do fluxo de caixa, notas
explicativas, relatorio da administracdo e outras definidas em lei;

- auditoria, exame e avaliacdo das DemonstracGes Financeiras do encerramento do
exercicio de 2016, que compreendem o Balango Patrimonial, as Demonstracfes do Resultado do
Exercicio, das MutacGes do Patriménio Liquido, Demonstracdes do Fluxo de Caixa, Notas
Explicativas, analise do LALUR MENSAL, e-LALUR, SPED contébil, SPED fiscal, EFD-
Contribuic6es, e SPED ECF em conformidade com a legislacdo em vigor, avaliacdo dos controles e
critérios contébeis utilizados pela IMBEL afetos ao objeto da contratagdo, e outras definidas em lei,
com emissdo do Relatério dos Auditores Independentes, incluindo Parecer/Relatorio, sobre essas
demonstracgdes, apresentando, em caso de identificacdo de qualquer inconformidade, a manifestacéo
adequada.

- revisdo prévia da declaracdo do imposto de renda, por pessoal especializado na area
tributaria, referente ao ano base de 2016, assim como verificacdo da conformidade dos
procedimentos gerais objeto do trabalho em relagdo as normas tributarias;

- estudo e avaliacdo do sistema contabil e dos controles internos, compreendendo plano de
organizacao e o conjunto integrado de métodos e procedimentos adotados pela empresa na protecao
do seu patriménio, promocao da confiabilidade e tempestividade dos registros e demonstracfes
contébeis e de sua eficécia operacional;

- realizacdo de analise e acompanhamento no fechamento dos balancetes mensais;

- realizag@o de acompanhamento do inventario fisico dos estoques; e

- apresentacgdo, no curso dos trabalhos e ao final destes, de relatérios com recomendacdes
sobre controles internos, visando o aperfeicoamento dos controles contabeis e/ou administrativos e
a regularizacdo de qualquer ocorréncia anormal detectada, ou manifestando a regularidade dos
procedimentos adotados.
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4. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
4.1. GESTAO DE PESSOAS
4.1.1. InformagGes sobre a Estrutura de Pessoal
A IMBEL concluiu o ano de 2016 com 2128 empregados celetistas dos quais 51 aprendizes

e 112 servidores cedidos por outros 6rgaos.

4.1.1.1. Demonstracao e distribuicdo da Forca de Trabalho a disposi¢ao da UPC
Quadro 16 - Forca de Trabalho - Situacdo apurada em 31/12

Tipologias dos Cargos . Lotacéo . Ingressps_ no Egressgs_ no
Autorizada Efetiva exercicio exerciclio

1. Cargos/Empregos Efetivos (1.1 + 1.2) 2019 72 111
1.1 Diretores 5 0 0

1.2 Empregados de Carreira 2195 2014 72 111
2. Empregado ndo concursado em Func¢do Gratificada 0 0 9

3. Empregados Comissionados 58 15 11
4. Aprendizes 51 67 43
5. Total (1.1+1.2+2+3+4) 2195 2128 154 174

Fonte:Datasul
Observagdo I: O efetivo da Folha de Pagamento foi de 2.128 empregados, no entanto, ndo sdo computados,

para fins de limite de efetivo estabelecido pela Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais, 0s 51
Aprendizes e 0os 91 Aposentados por Invalidez existentes na Empresa. Acrescentam-se, ainda, na distribui¢do da forca
de trabalho, 112 Servidores cedidos, que se encontram a disposi¢do da IMBEL.

Quadro 17 - Distribuicdo da Lotagdo Efetiva

. . Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos - - - :
Area Meio Area Fim

1. Servidores (1.1+1.2) 570 1502
1.1. Empregados de Carreira 512 1502
1.2. Empregados Comissionados 58 0
2. Diretores 5 0
3. Aprendizes 21 30
4. Total (1+2+3) 596 1532

Fonte: Datasul
Quadro 18 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungdes gratificadas
(Situacdo em 31 de Dezembro)

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Fungoes Lotacdo Ingressos no | Egressos no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | exercicio exercicio

1. Empregos em comissdo 160 93 24 18
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento superior 160 93 24 18
1.2.1. Empregado de carreira vinculado a empresa 96 35 08 07
1.2.2. Empregado de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidor de outros drgéos e esferas 0 0 0 0
1.2.4. Empregado C_onFratado independentemente  de 64 58 16 11
concurso Publico (Comissionados)

1.2.5. Aposentados 0 0 0 0

2. Funcdes gratificadas 132 78 66 64
2.1. Empregado de carreira vinculado a empresa 132 78 66 64
2.2. Empregado de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Empregado de outros 6rgdos e esferas 0 0 0 0

3. Total de Empregados em Cargo e em Funcao (1+2) 292 171 90 82

Fonte: Datasul
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Anélise Critica da Gestao de Pessoas

a) a quantidade de servidores disponiveis frente as necessidades da UPC:

A quantidade de empregados autorizada é de 2.195, conforme estabelecido na Portaria n°® 17 de
22/12/2015, expedida pelo MPOG/DEST, publicada no DOU n° 245, secdo 1. p.134, de
23/12/2015). Este total atende as necessidades atuais da empresa.

b) resultados de eventuais avaliagOes sobre a distribuicdo da forca de trabalho entre a
area meio e area fim e do numero de servidores em cargos comissionados frente a nao
comissionados:

A forca de trabalho esta bem distribuida entre area meio e area fim, no entanto, a quantidade de
vagas autorizadas para cargos comissionados tem se mostrado insuficiente.

C) possiveis impactos da aposentadoria sobre a forca de trabalho disponivel,
notadamente quando essa forga é formada prioritariamente por servidores mais préximos do evento
aposentadoria;

A situacdo ndo tem causado impacto negativo, tendo em vista que os empregados da IMBEL ao se
aposentarem ndo sdo obrigados a deixar o emprego, ou seja, podem continuar trabalhando,
conforme previsto na Lei 8.213/91.

d) eventuais afastamentos que reduzem a forca de trabalho disponivel, quantificando o
namero de servidores afastados e possiveis impactos nas atividades desenvolvidas pela UPC.

Os afastamentos por doenca constituem o principal fator que contribui para a reducéo da forca de
trabalho.

Situacao Quantidade de empregados afastados em 2016
Afastado por Acidente de Trabalho 16
Afastado por Doenga 186
Afastado por Licenga Maternidade 29

e) movimentacdes de pessoal (ingresso e egresso) decorrentes da reestruturacdo dos
6rgdos e entidades da administracdo publica ocorrida no exercicio
Né&o se aplica a IMBEL.

4.1.1.2. Qualificacao e Capacitacdo da Forca de Trabalho
4.1.1.2.1. Qualificacdo do Quadro de Pessoal Segundo a Escolaridade

O desenvolvimento de novos paradigmas no mundo do trabalho pressiona o setor publico a
promover a capacitacdo/aperfeicoamento e qualificagdo da sua forca de trabalho.

Diante desse cenario, onde o mercado de trabalho é competitivo e as organizacGes buscam
cada vez mais pessoas qualificadas para atender os seus objetivos estratégicos, percebe-se que ndo
somente as maquinas e equipamentos tornam-se obsoletos, as habilidades e competéncias também,
por isso a IMBEL incentiva seus empregados a agregarem novos conhecimentos. Nesse sentido, 0s
empregados estdo sempre buscando novas capacitacbes. A maioria da forca de trabalho da
IMBEL é admitida via Concurso Pablico, onde sdo requeridas as qualificacdes necessarias para
cada cargo/emprego, de acordo com o que prevé o nosso Plano de Empregos Carreiras e Salarios.

O maior desafio em relacdo a forca de trabalho da IMBEL é o envelhecimento de seus
empregados. Ajudar os trabalhadores mais velhos a manter as suas competéncias atualizadas e
prevenir a obsolescéncia de competéncias é uma tarefa dificil e de fundamental importancia para
preservar a sua capacidade de trabalho.

Com a abertura do Concurso Publico em 2016, a IMBEL busca renovar sua forca de
trabalho, admitindo empregados com multiqualificacdo, que envolve novos conhecimentos,
habilidades e atitudes.
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Quadro 19 — Quantidade de Servidores por Nivel de Escolaridade — Situacdo Apurada em 31/12

. . Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

Tipologias do Cargo 112 3 4 5 5 218109 10
1. Provimento de cargo efetivo 00| 208 623 915 268 |0|0]0| O
1.1 Membros de poder e agentes politicos 0|0 0 0 0 0 0j]0]|0 0
1.2. Empregados de Carreira 0| 0| 208 623 915 268 |0 0|0 O
1.3. Empregados com Contratos Temporarios 0|0 0 0 0 0 0{0]0]| O
2. Provimento de emprego em comisséo 0|0 0 0 0 61 o|0]|2]| 0
2.1. Cargos de Natureza Especial 0|0 0 0 0 0 0j0]|0 0
2.2. . Grupo Direcdo, Chefia e Assessoramento olo 0 0 0 61 olol2 0
Superior
3. Aprendizes 00 0 19 32 0 o(ofjo| o
4. Totais (1+2+3) 0| 0| 208 642 947 329 |0|0|2] O
LEGENDA (Nivel de Escolaridade)
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau, ensino médio ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / Pds-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 —
Doutorado (inclui PhD, Livre Docéncia e P6s Doutorado); 10 - Ndo Classificada.

Fonte:Datasul

4.1.1.2.2. Iniciativas para Capacitacdo e Treinamento dos Servidores

A cada ano a IMBEL estabelece um Plano de Capacitagdo dos empregados, sendo cumprido
de acordo com a aprovacgdo orcamentaria anual e a disponibilidade dos recursos financeiros.

O investimento nos recursos humanos esta presente na Educacdo Continuada, objetivando
a promocdo do desenvolvimento de seus empregados e assegurar a qualidade/produtividade da
IMBEL.

O processo de aprendizagem continuo da-se pela participacdo dos empregados em
seminarios, palestras, conferéncias, workshops, cursos de curto prazo interno e externo, entre
outros, visto a necessidade que os empregados tém de se atualizarem com as novas tendéncias de
mercado, as novas metodologias de trabalho e as novas tecnologias nas areas especificas de atuacao.
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4.1.1.3. Demonstrativo das despesas com pessoal
Quadro 20 - Custos do Pessoal (em R$ 1,00)
Despesas Variaveis Despesas de
Tipologias / Vencimentos e Beneficios Demais pesas Decis6es
2. - Lo s L - ) L Exercicios o Total
Exercicios vantagens fixas | Retribuicdes| Gratificagdes| Adicionais | Indenizagdes| Assistenciais e despesas Anteriores Judiciais
previdenciarios variaveis
Membros de poder e agentes politicos (1)
Exercicio 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empregados de carreira que ndo ocupam cargo de provimento e cComissao
Exercicio 2016 31.854,043,56 0,00 | 2.649.649,08 | 5.255.928,50 | 1.505.557,09 1.750.636,62 0,00 0,00 0,00 | 45.657.462,44
2015 30.710.890,93 0,00 3.161.428,07 | 10.181.926,77 0,00 0,00| 1.921.904,00 0,00 0,00 | 45.976.149,77
Empregados de carreira que ocupam cargo de provimento e comissao (2)
Exercicio 2016 4.223.818,24 1 1.830.239,28 | 351.984,52 361.594,17 22.111,50 0,00 0,00 0,00 0,00 | 4.269.488,99
2015 3.417.715,16 | 486.376,53 | 754.269,46| 1.137.912,27 0,00 0,00 95.000,00 0,00 0,00| 5.688.273,42
SEM VINCULO com fungéo gratificadas (militares da ativa) (3)
Exercicio 2016 0,00 | 868.934,40 0,00 0,00 48.524,85 0,00 0,00 0,00 0,00 859.989,07
2015 0,00 | 489.532,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 489.532,74
Empregados cedidos com 6nus (4)
Exercicio 2016 884.876,28 0,00 73.739,69 24.579,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 981.081,40
2015 904.897,25 0,00 75.408,10 26.923,45 0,00 0,00 59.528,00 0,00 0,00| 1.066.756,80
Empregados Livre Provimento (Chefes/Assessores) (5)
Exercicio 2016 5.356.434,24 0,00| 407.214,55 773.056.77 25.355,35 0,00 0,00 0,00 0,00| 7.549.126,87
2015 2.839.336,78 0,00| 405.619,54 994.902,97 0,00 0,00 56.339,00 0,00 0,00| 4.296.198,29
Presidéncia e Diretores
Exercicio | 2016 1.123.628,64 0,00 93.635,72 31.211,91 11.424,40 0,00 0,00 0,00 0,00| 1.217.264,36
Exercicio | 2015 1.003.961,76 0,00 83.663,48 0,00 27.887,83 0,00 0,00 0,00 0,00| 1.115.513,07

Nota (1) - N&o é o caso da IMBEL
Nota (2), (3) e (5) - Referente a Implantacéo do Plano de Empregos em Comissdo da IMBEL — iniciada em Abr/2014
Nota (4) - Referente aos empregados anistiados da extinta empresa PROLOGO em processo da Comissdo Especial Interministerial do Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestao, lotados na Industria de Material Bélico do Brasil — IMBEL e cedidos a 6rgdos do poder puablico

Fonte: Sistema integrado Totvs/Datasul - mddulo: Folha de Pagamento
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4.1.1.4. Irregularidades na area de pessoal
4.1.1.4.1. Acumulacéo Indevida de Cargos, Func6es e Empregos Publicos

A acumulacao indevida de Cargos, Funcdes e Empregos Publicos € verificada durante o processo
de admissdo do empregado na IMBEL. Observa-se portanto que ndo existe a acumulagdo indevida
de Cargos, Func¢des e Empregos Publicos na IMBEL.

4.1.1.4.2. Terceirizacao Irregular de Cargos
N&o ocorreu no exercicio de 2016.

4.1.1.5. Gestéo de riscos relacionados ao pessoal

O Plano de Empregos Comissionados trouxe a diminuicdo do risco de perda de pessoal
habilitado em alguns setores da empresa. Contudo, 0s niveis salariais dos empregados concursados,
de um modo geral, sdo baixos e propiciam a evaséo de pessoal.

A Empresa tem dedicado especial atengdo quanto ao cumprimento das normas legais de
salide e seguranca no trabalho, possuindo em seu quadro de pessoal equipe técnica especializada,
além de empresa terceirizada apta a produzir os documentos técnicos necessarios, que, juntos,
condicdes de trabalho e as normas especificas inerentes. Com isso, a IMBEL tem reduzido os
acidentes de trabalho e as doencas ocupacionais, demonstrando assim preocupagdo com o bem-estar
e a salde dos seus empregados.
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4.1.2. Contratacdo de pessoal de apoio e estagiarios.

A contratagdo de estagiarios é via processo seletivo, com ampla divulgagdo, que abrange prova
escrita e oral, onde a Secdo de Recursos Humanos verifica os conhecimentos e habilidades do
candidato, analisando se estdo de acordo com o que a Empresa espera. Finalizada a selecdo, é
firmado um acordo de cooperacdo com a Instituicdo de Ensino do candidato e um termo de
compromisso entre a IMBEL e o candidato ou o seu responsavel legal.

O Termo de Compromisso possui validade de 01 ano, podendo ser prorrogado, uma Unica vez,
por igual periodo.

4.1.2.1. Informacdes sobre contratos de prestacdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de
cargos da unidade (Contratagdo de Servigos de Limpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva e locagao
de mao de obra)

As contratagBes para prestacdo de servigos sdo restritas as atividades ndo abrangidas pelo
Plano de Empregos, Carreiras e Salérios da IMBEL, como limpeza e higiene, e ocorreram na Sede
da Empresa em Brasilia, na Fabrica de Juiz de Fora-FJF, na Fabrica Presidente Vargas-FPV, situada
em Piquete-SP, e na Fabrica de Material de Comunicaces e Eletronica-FMCE, no Rio de Janeiro,
conforme especificado no Quadro 21 a seguir:
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Quadro 21 - Contratos de prestacéo de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos
(contratos de Prestacdo de Servicos de Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva e com locacdo de mao de obra)

Unidade Contratante
Nome: IndUstria de Material Bélico do Brasil/Sede em Brasilia
UG/Gestdo: 168003/16501
Informacdes sobre os contratos
. ~ Nivel de
Ano do ' Empresa Contratada PenOdgt?\zr&:;;:i:)gfrzggggao 28 Esc_ol_aridade .
Objeto (CNPJ) exigido dos Sit.
contrato
Inicio Fim trabalhadores
contratados
Prestacéo de Servicos
continuados de  Limpeza,
Asseio e Conservagdo, com
dedicagdo exclusiva de mao de Interativa Higienizacdo e Conservacéo
2016 obra, com o fornecimento de Ltda 16/09/2015 15/09/2017 Médio P
todo o material de consumo,
insumos e disponibilizagdo de
todo o equipamento necessario
paraa execucdo dos servicos.
Fonte: SIAFI
Unidade Contratante
Nome: Industria de Material Bélico do Brasil / Fdbrica Presidente Vargas-FPV
UG/Gestdo: 168004/16501
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual de execucao das N|’vel_de
Ano do _ Empresa Contratada atividades contratadas Esc_ol_arldade _
Objeto (CNPJ) exigido dos Sit.
contrato
Inicio Fim trabalhadores
contratados
) . J. M. Ribeiro Neto Paisagismo — ME -
2016 Limpeza e Higiene 11,569 283/0001-03 01/06/2016 31/05/2017 A
Observacédo:*O Contrato ndo aborda o nivel de escolaridade dos funcionarios contratados.

Fonte: SIAFI
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Unidade Contratante
Nome: IndUstria de Material Bélico do Brasil IMBEL / Fabrica de Juiz de Fora-FJF
UG/Gestdo: 168006/16501
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual de execugdo das vael_de
Ano do ' Empresa Contratada atividades contratadas Esc_ol_arldade .
Objeto (CNPJ) exigido dos Sit.
contrato
Inicio Fim trabalhadores
contratados
. x Total Serv. Comércio e Servi¢o Ltda. - o
026/2012 | Serv. Limpeza e Conservagao. CNPJ 13.334.753/0001.85 12/11/2012 11/11/2017 P-5°TA
Observacéo:
Fonte: SIAFI
Unidade Contratante
Nome: Industria de Material Bélico do Brasil IMBEL / Fabrica de Material de Comunicacdes e Eletrdnica-FMCE
UG/Gestdo: 168007/16501
Informacdes sobre os contratos
. ~ Nivel de
Ano do ) Empresa Contratada Pe”Od&fﬁgﬁ;ﬂ,g&gﬁ;ﬁﬁao 268 Esc_ol_aridade _
Objeto (CNPJ) exigido dos Sit.
contrato
Inicio Fim trabalhadores
contratados
Prestacdo de Servigos de Proatividade Consultoria Empresarial e
2016 Conservacdo e Limpeza e Gestdo de RH LTDA ( CNPJ 07/06/16 07/06/17 F A
outros servicos gerais. 13732124/0001-03)
Observacao: : A FMCE possui contrato de prestacdo de servigos apenas para atividades ndo abrangidas no plano de cargos, abrangendo exclusivamente a area de limpeza.

Fonte: SIAFI
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4.1.2.2. Andlise Critica

A Empresa possui contratos de prestacdo de servicos apenas para atividades ndo previstas no
Plano de Empregos, Carreiras e Salarios, abrangendo exclusivamente a area de limpeza. Os pregos
contratados sdo compativeis com aqueles praticados no mercado. A IMBEL vem cumprindo
corretamente o contrato e é constantemente fiscalizada conforme a legislacdo aplicavel.

Exige-se a apresentacdo da documentacdo previdenciaria e trabalhista referente ao més do
faturamento, incluindo os relatérios do arquivo SEFIP/GFIP e toda a documentacdo referente a
pagamento de salarios e beneficios, 0 que minimiza os riscos de recolhimentos e pagamentos com
erro pela empresa contratada.

Ademais, a IMBEL aperfeicoa continuamente os procedimentos visando manter a execucao
dos contratos de acordo com o previsto nos instrumentos contratuais.
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4.1.2.3. Contratacdo de Estagiarios
Quadro 22 - Composi¢do do Quadro de Estagiarios
Quantitativo de estagiarios e Despesas com contratacdo
Nivel de escolaridade 2014 2015 2016
Qtde Vir (R$) Qtde Vir (R$) Qtde VIr (R$)
1. Nivel superior 37 9 9
1.1 Area Fim 14 1 2
1.2 Area Meio 23 8 7
2. Nivel Médio 10 409.543 0 120.285,07 0 42.684,96
2.1 Area Fim 6 0 0
2.1 Area Meio 4 0 0
3. Total (1+2) 47 9 9
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4.2. GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA
4.2.1. Gestao do Patrimonio Imobiliario

Cumprindo orientacdo da Diretoria, a Empresa vem realizando processos licitatorios para
desfazimento dos imdveis ndo vinculados as atividades operacionais. As cessfes de uso sao
realizadas mediante contrato, de acordo com a Lei 8.666/93.

4.2.1.1 Distribuicdo geografica dos imdveis da Unido
Quadro 23 — Distribuicdo Geogréfica dos Imdveis da Uni&o

QUANTIDADE DE IMOVEI~S DE
LOCALIZAGAO GEOGRAFICA PROPRIEDADE DA UNIAO
EXERCICIO 2016 | EXERCICIO 2015
Rio de Janeiro 524 524
Rio de Janeiro (FMCE) 0 0
Magé (FE) 524 524
Minas Gerais 465 484
Itajuba (F1) 354 357
BRASIL
Juiz de Fora (FJF) 111 127
Séo Paulo 551 519
Piquete (FPV) 551 519
Goids 2 2
Hidrolandia (Sede) * 2 2
Subtotal Brasil 1542 1529
EXTERIOR N&o ha. 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 1542 1529

Fonte: Unidades de Produgéo

1Estes imoveis foram incluidos no sistema em 2015, embora néo tenham constado no relatério anterior. Trata-
se de uma &rea continua no municipio de Hidrolandia-GO com registro em duas matriculas, incorporado ao patrimdnio
em dacdo de pagamento através de processo judicial.
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4.2.1.2. Informagdo sobre a ocorréncia e os atos de formalizagdo de cessdo de espaco fisico

Quadro 24 — Cessédo de espaco fisico em imdvel da Unido (resumo)

Participa
. - . Qtde de Val_ores ¢do na
Natureza da Receita | Finalidade do Uso do Espaco Cedido c Recebidos em .
ontratos 2016 (R$) receita
(%)
-ocaca0 e Bens o ola (FRV) 01 R$57.437,60 | 0,044
moveis
Arrendamentos - - - -
02 Escolas Estaduais (FI 02 (a) 0
Clube (FI) 01 (a) 0
Paiol Exército (FI) 01 (a) 0
Prefeitura (1), Hospital (1),Ginasio de
Esportes(1). (FPV) 03 @) 0
Escolas (2) , Atividade Social (1) e de
Seguranca (1) (FI) 04 @ 0
x UR utilizada como DPO pela Policia
Ces;aq de Uso de Bens Militar do RJ. (FE) 01 @) 0
Imodveis PR - -
Prédio cedido para funcionar como RS 74.303.04
Posto de Saude da Familia pela 01 (b) ' 0,058
Prefeitura de Magé. (FE)
Prédio cedido como enfermaria e
garagem do SAMU pela Prefeitura de 01 R$ 10.236,00 0,001
Magé (FE) (b)
Prédio cedido para funcionar como R$ 47.174,52
creche pela Prefeitura de Magé. (FE) 01 (b) 0,037
Concessdo de Direito
Real de Uso Resoluvel i i i i
TOTAL 16 R$ 189.151,16 0,146

Informag6es Complementares:

(a) Forma de Selecdo do Cessionario: Os contratos foram realizados para atender atividades
sociais, educacionais e de seguranca, de carater nao oneroso.

(b) Forma de utilizacdo dos Recursos Recebidos: com base no Codigo Tributario do
Municipio de Magé, os recursos provenientes dos aluguéis devidos pela prefeitura, referentes a
Permissdo de Uso Remunerada, sdo retidos e abatidos das obrigacdes fiscais de IPTU da UASG
junto aquela municipalidade, por meio de encontro anual de contas.
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Quadro 24 — Cesséo de espagco fisico em imdvel da Unido (detalhamento)

OM RESPONSAVEL 168004
Caracterizacdo | RIP 990.910.785 e 990.911.588
do imével Objeto Endereco Rua Gen. Pompeu Monte s/n
de Cessdo Piquete — SP
CNPJ 04.273.628/0001-11

Identificacéo do
Cessionario

Nome ou Razado Social

Atividades Educacionais Santa Rita Ltda

Atividade ou Ramo de Atuacdo

Educacional

Caracterizacao
da Cesséo

Forma de Selecédo do Cessionario

Concorréncia N° 001/2014

Finalidade do Uso do Espaco
Cedido

Servigos de ensino de educacéo infantil e fundamental.

Prazo da Cessao

10 anos

Caracterizacdo do espago cedido

Area total de terrenos: 2.139,68 m?
Area total construida: 840,04 m2

Valores e Beneficios Recebidos
pela unidade Cedente

Manter o espaco ocupado evita invasdes e conserva o
imével.

Tratamento Contabil dos Valores
ou Beneficios

Receita de aluguel

Forma de utilizagdo dos

Recursos Recebidos

Transferéncia para UG 168002

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imével

Os gastos relacionados ao imovel séo de responsabilidade da
cessionaria.

RIP 990.910.728, 990.910.836 e 990.911.600
Caracterizagéo Rua Comendador Custddio s/n
do imével Objeto | Endereco Piquete - SP
de Cesséo
CNPJ 47.563.325/0001-46

Identificacéo do
Cessionario

Nome ou Razéo Social

Prefeitura Municipal de Piquete

Atividade ou Ramo de Atuacéo

Social

Caracterizacao
da Cessédo

Forma de Selecdo do Cessionario

Cesséo de uso gratuito

Finalidade do Uso do Espaco
Cedido

Atender atividades do Fundo Social de Solidariedade e da
Secretaria de Desenvolvimento Social

Prazo da Cessao

15 anos

Caracterizacdo do espago cedido

Area Total de Terrenos: 4.673,56 M2
Area Total Construida; 897,77 M2

Valores e Beneficios Recebidos
pela unidade Cedente

Manter o espaco ocupado evita invasdes e conserva o
imoével.

Tratamento Contabil dos Valores
ou Beneficios

Cessdo Gratuita do Imdvel

Forma de utilizagdo dos

Recursos Recebidos

Nao ha valores recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imével

Os gastos relacionados ao imovel sdo de responsabilidade da
cessionaria.

990.910.832, 990.910.806, 990.911.589, 990.910.798 e

Caracterizacao RIP 990.910.795
do imével Objeto Enderego Praca Olga Eklund S/N
de Cesséo Piquete - SP
CNPJ 47.563.325/0001-46

Identificacéo do
Cessionario

Nome ou Razdo Social

Prefeitura Municipal de Piquete

Atividade ou Ramo de Atuacédo

Hospitalar
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Caracterizacdo
da Cesséo

Forma de Selecédo do Cessionario

Cessdo de uso gratuito

Finalidade do Uso do Espaco
Cedido

Realizacdo dos atendimentos médico-hospitalares para a
populacdo de Piquete e municipios adjacentes.

Prazo da Cessao

15 anos

Caracterizacdo do espaco cedido

Area total de terrenos : 9.388,45 M2
Area total construida; 2.842,66 M2

Valores e Beneficios Recebidos
pela unidade Cedente

Manter o espaco ocupado evita invasdes e conserva o
imovel.

Tratamento Contabil dos Valores
ou Beneficios

Cessdo gratuita do imovel

Forma de utilizagio  dos

Recursos Recebidos

Nao ha valores recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imével

Os gastos relacionados ao imoével sdo de responsabilidades
da cessionaria.

RIP 990.911.577 E 990.911.568
Caracterizacéo Praca Duque de Caxias
do imdvel Objeto | Endereco Piquete - SP
de Cessdo
CNPJ 47.563.325/0001-46

Identificagéo do
Cessionario

Nome ou Razao Social

Prefeitura Municipal de Piquete

Atividade ou Ramo de Atuacdo

Esporte e Lazer

Caracterizacao

Forma de Selecdo do Cessionario

Cessdo de uso gratuito

Finalidade do Uso do Espaco
Cedido

Utilizaco pelo poder publico municipal para atividades
sociais, culturais e esportivas.

Prazo da Cessao

15 anos

Caracterizacédo do espaco cedido

Area total: 5.168,00 M2

da Cessao Valores e Beneficios Recebidos | Manter o espaco ocupado evita invasdes e conserva o
pela unidade Cedente imoével.
Tratamento Contabil dos Valores | Cessao gratuita do imével
ou Beneficios
Forma de utilizagio  dos | N&o ha valores recebidos
Recursos Recebidos
Forma de Rateio dos Gastos | Os gastos relacionados ao imdvel sdo de responsabilidades
Relacionados ao Imével da cessionéria.

OM RESPONSAVEL 168005
Caracterizacdo | RIP 990930028
el |:jnovel ijeto Endereco Rua Isaltina Goulart, S/N°, Centro, Wenceslau Braz
e Cesséo

CNPJ 18.715.599/0001-05

Identificagéo do
Cessionario

Nome ou Razéo Social

Escola Estadual Major Lisboa da Cunha

(Secretaria de Estado de Educacéo)

Atividade ou Ramo de Atuacédo

Escola Estadual

Caracterizacao
da Cesséo

Forma de Selecdo do Cessionario

Termo de Cessao de Uso n° 002/PATR/2016-IMBEL-FI

Finalidade do Uso do Espaco
Cedido

Funcionamento de Unidade Escolar
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Prazo da Cessao

10 agosto de 2021

Caracterizacdo do espaco cedido

e Biblioteca: 47,50 m 2

e 1 Sala de Informatica: 43,50 m?2
e 1 Almoxarifado: 8,03 m?

e 1 Refeitério: 51,47 m?2

e Dispensan®1: 7,20 m?

e Dispensan°® 2: 3,12 m?

e 2 Cozinhas: 18,50 m?

e 1 Sala de Superviséo: 5,70 m?
e 2 Salas de Diretoria: 22,35 m?
e Secretaria: 21,45 m?

e 10 Salas de Aula: 309,30 m?2

e 1 Sala de Professores: 15,50 m?2
e 1 Salade Video: 21,45 m?

e Areade Circulago: 80,15 m?

e Hall: 174,20 m?

e Laboratério: 40,00 m?

e 1 Sala de “Reforgo™: 15,50 m?
e 6 banheiros: 44,35 m2

Valores e Beneficios Recebidos
pela unidade Cedente

Cessdo ndo onerosa

Tratamento Contabil dos Valores
ou Beneficios

Cessdo gratuita do imovel

Forma de utilizagdo dos

Recursos Recebidos

Nao ha valores recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imoével

Caracterizacdo | RIP 950253
do imdvel Objeto Vila Mestre Sebastido Ernesto Coelho, S/N°, Imbel, Itajuba-
~ Endereco
de Cesséo MG
CNPJ 18.715.599/0001-05

Identificacéo do
Cessionario

Nome ou Razdo Social

Escola Estadual Bardo do Rio Branco
(Secretaria de Estado de Educacéo)

Atividade ou Ramo de Atuacéo

Escola Estadual

Caracterizacao
da Cesséo

Forma de Selecédo do Cessionario

Termo de Cessao de Uso n° 001/PATR/2016-IMBEL-FI

Finalidade do Uso do Espaco
Cedido

Funcionamento de Unidade Escolar

Prazo da Cessao

10 Agosto 2021

Caracterizacdo do espago cedido

1 Sala de Diretoria: 8,25 m?
Sala de Professores: 6,75 m?2
Biblioteca Infantil: 42,00 m?
Biblioteca Pedagdgica: 42,00 m?
Biblioteca: 21,60 m2
Laboratério de Biologia: 21,60 m?
Sala Ambiente: 28,33 m2
Dispensa n® 1: 8,33 m?

Dispensa n® 2: 4,05 m?
Refeitorio: 117,00 m?

Cozinha: 24,90 m?
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Dep6sito: 12,15 m?

Arquivo Morto: 9,63 m?

Secretaria: 15,50 m?

Hall: 24,80 m?

Uma quadra coberta para pratica de esportes com
area de 597,00 m2,

Palco com area de 67,32 m?

Arquibancada com area de 43,25

Varanda: 165,60 m?

Hall da quadra: 68,15 m?2

Valores e Beneficios Recebidos
pela unidade Cedente

Cessdo ndo onerosa

Tratamento Contabil dos Valores
ou Beneficios

Cessdo gratuita do imovel

Forma de utilizagdo  dos

Recursos Recebidos

Nao ha valores recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imével

Caracterizacdo | RIP 950271
2o 1Mo ijeto Endereco Avenida Coronel Aventino Ribeiro, 781, Itajubd-MG
de Cesséo
CNPJ 17.863.770/0001-60

Identificagéo do
Cessionario

Nome ou Razéo Social

Clube XVI de Julho
(Fabril Atlético Futebol Clube)

Atividade ou Ramo de Atuacéo

Clube Recreativo

Caracterizacao
da Cesséo

Forma de Selecdo do Cessionario

Contrato de Comodato n° 002/PATR/2015-IMBEL-FI

Finalidade do Uso do Espaco
Cedido

Atividades de Carater Social e Cultural

Prazo da Cesséo 06 agosto de 2020
e 2355 - Vestiario da Piscina - area de 137, 40 m?
e 2356 - Vestiario do campo de futebol - area de 97,60 m?
e 2594 - Vestiario do campo de futebol - area de 40,00 m?
e 2353 - Sauna - area de 83,83 m?
e 2609 - Quadra de Voleibol, descoberta - area de 500,00 m?2
e 2608 - Quadra de futebol de saldo, descoberta - area de

Caracterizagéo do espaco cedido

1.000,00 m?

2351 - Comodo com &rea de 15,75 m? - area externa
2595- Arquibancada do campo, coberta - area de 180,00 m?2
2352 -Arquibancada da piscina - area de 128,10 m?2

2358 - Sede social do FAFC (Clube 16 de Julho) - area de
467,70 m2

e 2360 - Quadra coberta - area de 1.096,00 m2.

e 2357 - Banheiro proximo ao campo de futebol - &rea de
17,50 m?

e 2608 - Quadra de esporte descoberta (quadra de ténis) -
area de 1.000 m2 2604. Quadra de Areia - area de 500,00 m?2
2604 - Area de Churrasco — n° 1 &rea de 120,00 m2

2604 - Area de Churrasco — n° 2 area de 116,96 m?

2604 - Area de Churrasco — n° 3 area de 33,00 m?

2604 - Campo de futebol - area de 7.000,00 m2

2604 - Duas quadras de Ténis desativadas (prox. a quadra
coberta - 4real.296,00 m?)

2604 - Piscina n.° 1 - area de 312,50 m?

2604 - Piscina n.° 2 - area de 23,20 m?

2604 - Piscina n.° 3 - area de 312,00 m?

2604 - Casa das bombas - area de 43,20 m?

2604 - Piscina térmica - area de 207,06 m?
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2604 - Secretaria 34,00 m?

2604 - Posto Médico 9,00 m?

2604 - Area para jogos e lanches 320,00 m2

2604 - Varanda da Piscina Térmica 41,00 m?

2604 - Parquinho do “Dinossauro” 1250,00 m?

2604 - Quiosque da quadra de saibro 9,00 m2

2604 - Cozinha do Saldo Social (area externa) 28,00 m2

Valores e Beneficios Recebidos
pela unidade Cedente

Cessdo ndo onerosa

Tratamento Contabil dos Valores
ou Beneficios

Cessdo gratuita do imovel

Forma de utilizagdo  dos

Recursos Recebidos

Nao ha valores recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imével

Caracterizagdodo | RIP 950253
imo6vel Objeto de Terreno de propriedade da Imbel acima da Vila Antonio Alves
= Endereco ;
Cessdo Filho.
CNPJ 00.394.452/0214-45

Identificagdao do
Cessionario

Nome ou Razéo Social

Comando do Exército — 42 Regido Militar

Atividade ou Ramo de Atuagéo

Paiol

Caracterizagdo da
Cessao

Forma de Selecdo do Cessionario

Acordo de Cooperacdo EB 64033.00346-2016-06

Finalidade do Uso do Espaco
Cedido

Armazenamento de MunicGes

Prazo da Cessao

19 de novembro de 2019

Caracterizacédo do espaco cedido

02 (dois) paidis de municdo e 01 (uma) edificagdo que serve
de “corpo da guarda”.

Valores e Beneficios Recebidos
pela unidade Cedente

Cessdo ndo onerosa

Tratamento Contabil dos Valores
ou Beneficios

Cessdo gratuita do imovel

Forma de utilizagio  dos

Recursos Recebidos

Nao ha valores recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imoével

OM RESPONSAVEL

168008

Caracterizagdo do | RIP 9909607510-9909611010-9909607518000
imével Objeto de Av. Automdével Clube, N° 25 - Vila Inhomirim
~ Endereco
Cessao
Identificagdo do | CNPJ 42.498.725/0003-63
Cessionario Nome ou Razéo Social Policia Militar do Estado do Rio De Janeiro

Atividade ou Ramo de Atuacédo Policia
Forma de Selecdo do Cessionario | Sem licitacdo

Caracterizacao da
Cessao

Finalidade do Uso do Espaco
Cedido

Posto da Policia Militar/RJ

Prazo da Cessédo

24 meses

Caracterizacdo do espaco cedido

Construido em alvenaria, com piso de taco e cimento com
vermelhdo, coberto com telhas francesas, portas, janelas e
basculantes de madeira, instalacdo elétrica e hidraulica,
composto de: 1 (uma) sala de recepcdo 1 (uma) sala, 1 (Uma)
sala de réadio, 2 (dois) quartos, 1 (uma) cozinha, | (uma)
varanda, 2 (dois) quartos, 1 (um) banheiro, 1 (uma) cozinha,
1 (uma) cela, 1 (um) patio, 1 (uma) garagem, 2 (duas) areas
de circulacdo, area construida 165,51 m2, area do terreno
1.083,75m?, conforme planta N° A1-02.062-600

Valores e Beneficios Recebidos
pela unidade Cedente

Uso ndo remunerado

Tratamento Contabil dos Valores
ou Beneficios

Cessdo gratuita do imovel
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Forma de utilizacdo dos Recursos
Recebidos

Nao ha valores recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imével

Caracterizagdo do | RIP 9909614420 _
imével Objeto de Endereco Praca I_\/I_arechal Angelo Mendes de Moraes, S/N° - VILA
Cessdo Inhomirim
Identificagdo do | CNPJ 29.138.351/0001-45
Cessionario Nome ou Raz&o Social Municipio de Magé
Atividade ou Ramo de Atuacdo Prefeitura
Forma de Selecdo do Cessiondrio | Sem licitagdo

Caracterizagao da
Cessao

Finalidade do Uso do Espaco
Cedido

Posto Médico

Prazo da Cessdo

12 meses

Caracterizagdo do espaco cedido

Construido em alvenaria, com piso de madeira, cimentado e
cerdmica, com forro de madeira e laje, coberto com telhas de
barro tipo meia cana, esquadrias de madeira constituido de:
25 (vinte e cinco) cdmodos, com pordo disponivel, instalacdo
elétrica e hidrulica, &rea construida 394,14 M2.

Valores e Beneficios Recebidos
pela unidade Cedente

R$ 6.191,92

Tratamento Contabil dos Valores
ou Beneficios

Cessdo gratuita do imovel

Forma de utilizagdo dos Recursos
Recebidos

Os recursos séo retidos e abatidos das obrigagdes fiscais junto
a Prefeitura de Magé (IPTU).

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imével

Caracterizagdo do | RIP 9909614420
imovel Objeto de Endereco Praca M_arechal Angelo Mendes de Moraes, N° 08 - Vila
Cessio Inhomirim
Identificagdo do | CNPJ 29.138.351/0001-45
Cessionario Nome ou Razdo Social Municipio de Magé

Caracterizagdo da
Cessao

Atividade ou Ramo de Atuacdo

Prefeitura

Forma de Selecdo do Cessionario

Sem licitacdo

Finalidade do Uso do Espago
Cedido

Setor Administrativo do Posto Médico

Prazo da Cessao

24 meses

Caracterizacéo do espaco cedido

Construido em alvenaria, com piso de ceramica, coberto com
telhas francesas, portas e janelas de madeira envidracadas,
instalacdo elétrica e hidraulica, basculantes de ferro
envidracados, com  &rea construida de 91,52 m2, constando
de (quatro) cdmodos (quarto e sala). um outro cdmodo
(cozinha), um banheiro, &rea de servigo e uma garagem.

Valores e Beneficios Recebidos
pela unidade Cedente

R$ 853,00

Tratamento Contabil dos Valores
ou Beneficios

Nao ha recebimento de recursos

Forma de utilizagdo dos Recursos
Recebidos

Os recursos sao retidos e abatidos das obrigagdes fiscais junto
a Prefeitura de Magé (IPTU).

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imovel

Caracterizagdo do | RIP 9909607040-9909611000-9909607048000
imoével Objeto de Av. Automovel Clube, N° 28 - Vila Inhomirim
It Endereco
Cessao
Identificagdo do | CNPJ 29.138.351/0001-45

Cessionario

Nome ou Razéo Social

Municipio de Magé

Caracterizacao

Atividade ou Ramo de Atuacdo

Prefeitura

Forma de Selecéo do Cessionario

Contratacdo Direta
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da Cesséo Finalidade do Uso do Espago | Creche
Cedido
Prazo da Cessdo 24 meses

Caracterizacdo do espaco cedido

Construido em alvenaria, com piso de taco e ceramica,
coberto com telhas francesas, portas e janelas de madeira,
instalacdo elétrica e hidraulica, basculantes de ferro
envidracados, medindo 40 m de frente e fundos e 35 m do
lado direito e esquerdo, area construida 271 m2, area ndo
construida 1129 m2, com érea total de 1400 m?, conforme
planta N° A1-02.310-600.

Valores e Beneficios Recebidos
pela unidade Cedente

R$ 3.931,21

Tratamento Contabil dos Valores
ou Beneficios

N&o ha recebimento de recursos

Forma de utilizacdo dos Recursos
Recebidos

Os recursos sao retidos e abatidos das obrigagdes fiscais junto
a Prefeitura de Magé (IPTU).

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imovel

Anélise Critica
a) Despesas de manutencdo e a qualidade dos registros contébeis relativamente aos imoveis:
Os imoveis cedidos/locados sdo mantidos pelos cessionarios/locatarios e 0s imoveis de uso
das Unidades de Producdo passam por constante manutencdo, tendo seus registros contabeis
atualizados, por meio de ordens de servigco emitidas no sistema Datasul.
Em 2016, as despesas de manutencdo ficaram a cargo dos respectivos locatarios das
unidades funcionais.

b) Qualidade e completude dos registros das informacGes dos imdveis no Sistema de
Registro dos Imoveis de Uso Especial da Unido SP1Unet:

Em novembro de 2015 a IMBEL iniciou o processo de incorporacdo dos imoveis no Sistema
SPIUNet. Atualmente apenas 0,13% dos imoveis da IMBEL estdo implantadas no SPIUNet.

c) Riscos relacionados a gestdo dos imoveis e 0s controles para mitiga-los:

A IMBEL mantém o controle sobre seus ativos com previsdo de Inventarios anuais, com
norma estabelecida e confeccdo e atualizacdo dos Termos de Responsabilidade de todos os itens
patrimoniais. A IMBEL, até a presente data ndo possui Normas especificas que visem a mitigacéo
de riscos dos imdveis, tendo em vista que a Empresa esta em fase de implementacdo da Gestao de
Riscos, em conformidade com o estabelecido na Lei 13.303/16 e o Decreto 8.945/16.

e) Estrutura de controle e de gestdo do patriménio no ambito da UPC:
A gestdo do patriménio da UP fica a cargo do Setor de Patriménio vinculado a Se¢éo de
Apoio Administrativo.

f) a existéncia de bens imdveis que estejam fora do patriménio da Unido em decorréncia da
existéncia de algum impedimento para regularizacéo:

Na FPV existem trés glebas de terra que precisam ser georreferenciadas para inclusdo no
SPIUNet e tem um processo de reintegracédo de posse das terras invadidas na FE, aguardando
solucéo. Existem 2 glebas de terras continuas no municipio de Hidrolandia referentes a um processo
de Dacdo em Pagamento que esta em fase de estudo para alienacao.

g) existéncia de ocupacao irregular de imdveis funcionais e sua representatividade frente ao
todo:
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Na FPV existem duas UR ocupadas por ex-funcionarios. Para solu¢do do problema foram
ajuizadas acOes de despejo. Na FI também existem duas Unidades Residenciais ocupadas
irregularmente por dois ex-funcionérios em processo de despejo na justica.

h) outros problemas identificados na gestdo dos imoveis funcionais e as providéncias
adotadas:

A IMBEL tem imoveis residenciais ndo ocupados que estdo deteriorando por falta de
recursos para manutencdo. A Empresa optou por se desfazer de tais imdveis, assim que concluir a
sua regularizacdo junto a Prefeitura local. Em 2016, a Empresa vendeu 13(treze) imoveis
residenciais.
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4.3. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

A Gestdo da Tecnologia da Informacdo (GTI) na IMBEL é de responsabilidade da Coordenadoria-Geral de Tecnologia da Informacao
(CGTIC), que possui esta atribuicdo declarada no Art 31 do Regimento Interno da IMBEL, aprovado pela Resolugdo n® 14/2014-CA/IMBEL, de
23/10/2014. A CGTIC ¢ subordinada diretamente ao Vice-Presidente Executivo. A CGTIC é chefiada por um Assessor-Chefe e integrada pela Divisao
de Infraestrutura, Divisdo de Governanca de Tecnologia da Informacdo e Divisdo de Sistemas. A CGTIC é responsavel pelo planejamento,
coordenacao e supervisdo de todas as atividades de TIC no ambito da IMBEL. As Unidades de Producdo possuem uma Secdo de Informatica que se
liga @ CGTIC por meio do Canal Técnico instituido para esse fim. A Divisdo de Infraestrutura tem como fim precipuo padronizar a infraestrutura,
planejar, coordenar e supervisionar o gerenciamento de servicos de administracdo da rede corporativa do parque de TIC, das bases de dados
corporativas e do suporte ao usuario dos recursos de TIC. Elabora, ainda, as especificacdes técnicas dos recursos de TIC que necessitem ser adquiridos.
A Divisdo de Governanca de TI planeja, coordena e supervisiona o treinamento e a capacitacdo de recursos humanos no uso dos recursos de TI
disponibilizados; elabora, prop6e a adogdo e dissemina normas e padrdes para o uso dos recursos de TIC no &mbito da IMBEL e elabora planos de
acao anuais incluindo novos projetos em implantacéo e os planos periddicos de manutencao e renovacdo dos parques tecnoldgicos de TIC, que venham
a assegurar o alcance dos objetivos de TIC da IMBEL. A Diviséo de Sistemas gerencia o desenvolvimento de sistemas de informacédo da IMBEL e
define o processo e a arquitetura (linguagem de programacdo e banco de dados ). A CGTIC tem ainda a responsabilidade em implantar e coordenar a
politica de seguranca da informacgdo da empresa.

4.3.1 Principais Sistemas de Informacotes

Quadro 25 - Principais Sistemas de Informacdes

- _— . Manutencao Despesas anuais Prazo para conclusao
SISUIEMAS DEsEiizeo 2iEs SlEjaiies o SE e (se prépria ou terceirizada) com manutencao (quando sistema em desenvolvimento)
Principal sistema de informagdo utilizado pela|A manutencdo é realizada pela| R$ 927.690,69. N/A

empresa é o ERP da TOTVS Datasul, versdo 12.1.14. |propria TOTVS, proprietéria da | Computados nos
A aplicacdo atende as areas de Recursos Humanos, | solugédo contratada pela|gastos as despesas

Controladoria (Financeiro e Contabilidade); Logistica; | IMBEL. com Licenca de uso
Manufatura e Tecnologia. O responsavel técnico é a (R$  602.127,06);
ERP - Datasul CGTIC e 0 res <vel da 4rea d 5cio 6 o Diret Hospedagem na
ponsavel da area de negdécio é o Diretor
Administrativo, apoiado pelo Comité Gestor do EMS, nuvem da TOTVS
do qual é o presidente. O EMS é um sistema critico (R$ 236.080,56) e
para a Organizagio, por suportar todas as areas de Suporte (RS
negacio. 89.483,07)
O ProtWeb €é um software que contempla o|Solucdo propria utilizada na Né&o N/A
ProtWeb gerenciamento eletrénico de documentos na Empresa. | IMBEL-SEDE desde agosto de

O sistema oferece maior organizagdo e controle dos|2011, passando, nesse periodo,
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documentos formais, garante a padronizacao,
possibilita a tramitacdo eletronica de forma agil e
acompanhamento por meio do histérico.

por manutengdes evolutivas
proprias, com a finalidade de
atender as necessidades dos
usuarios. As Unidades de
Producdo da IMBEL passaram
a utilizar a aplicagéo no ano de
2015.

Simbel

O Sistema de Informacdes da IMBEL (SIMBEL) é um
conjunto de aplicativos que tem por finalidade facilitar
0 acesso a informacao, possibilitando o gerenciamento
e o controle de atividades desenvolvidas nos mais
diversos setores da Empresa. O Sistema automatiza os
processos ndo contemplados pelo sistema corporativo
(Datasul). E uma ferramenta auxiliar ao ERP
Datasul/Totvs.

O SIMBEL atende as necessidades da Empresa ndo
contempladas pelo ERP da TOTVs. Estd em
permanente manutengao evolutiva. Novas
funcionalidades estdo sendo inseridas de modo a,
extrair informagdes do ERP Datasul, disponibilizar aos
gestores relat6rios gerenciais em apoio as tomadas de
decisdo.

Desenvolvido pela CGTIC no
ano de 2010, passando, nesse
periodo, por  manutencdes
evolutivas prdprias, com a
finalidade de atender as
necessidades dos usuarios.

N/A

Pedido de Suporte

E um aplicativo para solicitacio de apoio técnico de TI
e servicos, abrangendo as seguintes areas: Suporte
Técnico, Sistemas, Redes, Governanca e Publicacdo
WEB. Nessa ferramenta, qualquer empregado,
previamente cadastrado, pode realizar a abertura e
acompanhamento de seus chamados.

Desenvolvido pela CGTIC no
ano de 2015, passando, nesse
periodo, por  manutencBes
evolutivas préprias, com a
finalidade de atender as
necessidades dos usuarios. As
Unidades de Producdo da
IMBEL passardo a utilizar a
aplicacédo no ano de 2017.

N/A

Portal Rede IMBEL

E uma ferramenta que integra todos os Sistemas e
AplicacGes da Empresa, com autenticacdo Unica em
ambiente  seguro, confiavel, promovendo a
descentralizacdo e organizacdo de informacBes de
forma coerente e padronizada.

Desenvolvido pela CGTIC no
ano de 2015.

Néo

N/A
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E um software para gerenciamento de projetos que Néo N/A
abrange os trés niveis de Gestdo: Planejamento, Tético
e Operacional. E composto de 4 modulos inter-
relacionados: Gestdo Estratégica (mapa estratégico,

indicadores, Balanced Score Card, etc.), Desenvolvido pelo  Exército

GPEXx Gerenciamento de Programas, Portfélios e Projetos, L
. > x o Brasileiro no ano de 2008.
Comunicacdo corporativa e Gestdo eletronica de
documentos. Disponibiliza ferramentas de

comunicacdo e tramitacdo de  documentos,
possibilitando a organizacdo centralizada das
informagdes em um Unico sistema.

Avaliacéo de riscos relacionados a continuidade e disponibilidade dos sistemas e medidas para mitigar eventuais riscos existentes:

Risco 1

Escassez e/ou falta de recursos humanos capacitados para o desenvolvimento de aplicagdes de interesse da Empresa e para dar suporte as manutenc@es evolutivas e/ou corretivas
nos softwares implantados.

Mitigacéo:

Capacitar demais integrantes da Divisdo de Sistemas na area de desenvolvimento, de modo a prestar o suporte necessario até nova contratacdo de RH programador.

Captar curriculos nas areas de interesse da Empresa, formando um banco de talentos, aptos a serem contratados em caso de necessidade.

Planejamento prévio de contratagdo de empresas do ramo de desenvolvimento de sistemas de informagdes, ficando em condicfes de desencadear o processo de contratacédo tdo logo
seja necessario.

Risco 2

Contingenciamento de recursos financeiros para a area de T1, dificultando contratagdes de servigos de desenvolvimento e de manutencado (evolutivas e corretivas).

Mitigacao

Desenvolver aplicagdes utilizando-se de plataformas abertas.

Utilizacdo de linguagem de programac&o de baixo custo homem x hora.

Risco 3

Dependéncia tecnolégica causada por ERP implantado na Empresa.

Mitigacao

Buscar no mercado solugdes desenvolvidas em plataforma aberta.

Buscar solugdes menos dispendiosas e que se enquadrem no orgamento da empresa.
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4.3.2. InformacgGes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao (PETI) e
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI)

a) Descricdo sucinta do Plano Estratégico de Tl (PETI) e/ou Plano Diretor do Tl (PDTI),
apontando o alinhamento destes planos com o Plano Estratégico Institucional.
A TI, pela amplitude e diversidade de sua aplicacdo, tem capilaridade por toda a organizagéo.
Assim, a Tl deve ser empregada para potencializar as capacidades da empresa, visando o
cumprimento de sua missdo e o enfrentamento das mais variadas ameacas. Merece destaque as
incertezas na disponibilizacdo de recursos, considerando-se que a IMBEL € uma empresa publica
dependente e que os cortes e 0s contingenciamentos tém sido uma constante ao longo dos anos,
demandando uma maior capacidade de planejamento em prol da aplicacdo de recursos financeiros
recebidos a fim de agregar valor efetivo a empresa. Nesse contexto, a governanga de Tl assume um
papel importante na definicdo dos trabalhos que devam ser executados de modo que o
direcionamento dos investimentos colaborem com o alcance dos objetivos estratégicos da empresa.
A IMBEL ndo possui um Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo formalizado. As
orientacOes estratégicas necessarias a elaboracdo do planejamento da Tl na empresa constam da
Diretriz 03 - Planejamento Estratégico da nova IMBEL, de dezembro de 2015.
O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo 2016-2018 foi elaborado tomando-se como base a
Diretriz 03 — Planejamento Estratégico da nova IMBEL, de dezembro de 2015 e o Plano de Agédo
Setorial 2016, do Vice-Presidente (PAS 2016 - VPRESI. Na elaboragdo do PDTI procurou-se
atender as AcOes Estratégicas Prioritarias (AEP) 1.2.4 - Promover a interacao progressiva entre as
unidades de negdcio, planejando e executando as ag¢Oes correntes e seus desdobramentos futuros
relativos a TIC — e 1.2.5 - Atualizar e manter a infraestrutura dos sistemas de informacdes
gerenciais, tudo com a finalidade de alinhar-se com o Objetivo Estratégico 4.1 imposto pela Diretriz
Estratégica 03 — Garantir os Sistemas de Informacbes Gerenciais. A metodologia utilizada na
elaboracdo do PDTI foi a preconizada pelo SISP.

b) Descricdo das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composicdo, quantas
reunides ocorreram no periodo e quais as principais decisdes tomadas.
A organizagdo possui um Comité Gestor de T formalizado e implantado.
O Comité é presidido pelo Vice-Presidente da Empresa e composto pelo Chefe da CGTIC; pelo
Chefe da Divisdo de Governanca de TI, que é o secretario Executivo; pelo Assessor de
Planejamento e Gestdo ou representante; por um representante de cada Diretoria da IMBEL, a ser
designado pelo respectivo Diretor e por um representante de TIC de cada fabrica da IMBEL
(quando convocado pelo presidente do Comité.).
No ano de 2016 foi realizada uma reunido desse Comité Gestor que deliberou sobre a ordem de
prioridade de atendimento as demandas em desenvolvimento de aplicacdes de interesse das
Diretorias e Assessorias da Empresa.

c) Descricdo do plano de capacitagdo do pessoal de TI, especificando os treinamentos
efetivamente realizados no periodo.
Anexo “B” ao PDTI/IMBEL 2016-2018 - Consolidagcdo das Requisi¢cGes de TIC por Unidade
(SEDE e UP) contempla a capacitacdo do pessoal de TI.
No ano de 2016 foram realizados os seguintes treinamentos/capacitagoes:
_ Pfsense / Squid (um empregado)
_ Treinamento Configuring Advanced Windows Server 2012 Services (dois empregados)
_ Treinamento Active Directory Services with Windows Server (dois empregados)
_ Treinamento de VEEAM - software de backup e contingéncia (dois empregados)
_ EAD CISCO CCNA 1 (um empregado)
d) Descricdo de quantitativo de pessoas que compdem a forca de trabalho de TI,
especificando servidores/empregados efetivos de carreira de Tl da unidade, servidores/empregados
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efetivos de outras carreiras da unidade, servidores/empregados efetivos de carreira de TI de outros
orgdos/entidades, servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros érgdos/entidades,
terceirizados e estagiarios.

Quadro 26 - Quantitativo de Pessoas que Compdem a Forca de Trabalho de Tl

DESCRICAO QTD OBSERVACAO

Servidores / empregados efetivos de carreira de T da unidade 20
Servidores / empregados efetivos de outras carreiras da unidade 0
Servidores / empregados efetivos de carreira de Tl de outros 5
orgdos/entidades

Servidores / empregados efetivos de outras carreiras de outros 0
orgdos/entidades

Terceirizados 0
Estagiarios 6

e) Descricdo dos processos de gerenciamento de servigcos Tl implementados na UPC, com
descricdo da infraestrutura ou método utilizado. No ano de 2016, foi implantada nas Unidades de
Producédo a solucdo de Pedido de Suporte online. O processo encontra-se em fase de maturidade.
Essa solucdo elevou o nivel de atendimento ao usuario e possibilita aos gestores de area realizar o
acompanhamento dos principais servigos de T, gerar graficos estatisticos e solucionar as principais
ocorréncias atuando nas causas e ndo nas consequéncias. Implementacdo da ferramenta open source
ZABBIX, permitindo o monitoramento dos ativos de rede e seus servigos em producdo. Possui
enorme potencial para ser utilizada como ferramenta de apoio na implantacdo do processo
gerenciamento de eventos. Inicialmente, esta sendo utilizada na Sede/Brasilia. Pretende-se estendé-
la as Unidades de Producdo em breve.

f) Descricdo dos projetos de TI desenvolvidos no periodo, destacando os resultados
esperados, o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os valores or¢ados
e despendidos e os prazos de conclusdo. No ano de 2016 foram desenvolvidas pela Divisdo de
Sistemas, aplicagdes complementares ao ERP em utilizagdo. A aplicagdo denominada SIMBEL —
Sistema de Informacdes da IMBEL — foi transformada em solucdo de apoio a tomada de deciséo por
parte dos gestores. Foram desenvolvidos modulos de interesse das Diretorias e Assessorias do
Presidente. O projeto esta alinhado ao OE 4.1 da Diretriz 03 do Presidente da Empresa (Garantir os
Sistemas de Informagbes Gerenciais). Os recursos humanos empregados sdo do corpo de
empregados da CGTIC, ndo sendo necessarios, portanto, gastos adicionais.

g) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnologica de empresas
terceirizadas que prestam servicos de TI para a unidade.
Dependéncia Tecnoldgica

Com a finalidade de mitigar a dependéncia tecnoldgica advinda da utilizagdo do ERP
contratado pela IMBEL (Datasul, da TOTVS), a empresa vem tomando as seguintes providéncias:
Economia de Recursos Financeiros

a. Utilizacdo da ferramenta SIMBEL, desenvolvida na propria Empresa e com recursos
humanos proprios para a elaboragdo de relatdrios gerenciais, com dados extraidos do ERP da
TOTVs (Datasul).

b. Capacitagdo técnica de funcionarios da area de TIC na utilizagdo de ferramentas
disponibilizadas pela TOTVs fim elaborar relatérios (operacionais e gerenciais).

Justificativa para a manutencéo do tipo de contratacdo atual (Empresa Terceirizada)
Para a substituicido da ferramenta Datasul, da TOTVs, por uma solugdo propria,
desenvolvida pela IMBEL, a Area de TIC ndo possui recursos humanos em numero suficiente e
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com capacitacdo técnica necesséaria para o desenvolvimento e manutencdo (suporte técnico) da

aplicacdo.

Em se contratando uma empresa terceirizada para executar a atividade de desenvolvimento,

a IMBEL continuara com o mesmo status de dependéncia tecnologica.

Se, mesmo assim, a op¢do for desenvolver solucdo de ERP prdpria, valendo-se de empresa
terceirizada, a IMBEL tera que investir em hardware para a hospedagem do banco e em recursos
humanos — administrador de banco de dados e especialistas por area de negécio (recursos humanos,
manufatura e logistica) para prestar o suporte técnico necessario junto com a TIC e manter a

Aplicacdo disponivel 24 x 7 dias.

No entender da area técnica, a manutencdo das condi¢des atuais de contratacdo do ERP é

economicamente mais vantajosa para a IMBEL.

4.4. GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE
Quadro 27 — Aspectos da Gestdo Ambiental

~ . L .. Avaliacao
Aspectos sobre a gestdo ambiental e Licitaces Sustentaveis : -
Sim | Néo

1. | Seu orgéo participa da Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P)? X

2| No 6rgdo ocorre separacéo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinagéo a X
associacOes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n° 5.940/20067

3. | As contrataces realizadas pelo 6rgéo observam os parametros estabelecidos no Decreto n° X
7.746/2012?

4. | O o6rgdo possui plano de gestédo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do Decreto X
7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.

5. | A Comissdo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de X
novembro de 2012?

6. | O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos 0s X
topicos nele estabelecidos?
O PLS encontra-se publicado e disponivel no site institucional (art. 12 da IN SLTI/MPOG X

7 10/2012)?
Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser acessado:
http://www.imbel.gov.br/index.php/plano-de-gestao-de-logistica-sustentavel-pls
Os resultados alcangados a partir da implementagéo das a¢des definidas no PLS sdo publicados X
semestralmente na Internet, apresentando as metas alcancadas e os resultados medidos pelos

8. | indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?

Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual os resultados podem ser acessados:
http://www.imbel.gov.br/index.php/plano-de-gestao-de-logistica-sustentavel-pls..

Andlise critica da atuagéo da unidade:

associagao ou cooperativa que atendesse ao Decreto n° 5.940/2006.

A empresa utiliza 0s mesmos eixos tematicos da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P) no PLS, porém nao
realizou o Termo de Adesdo deste com o Ministério do Meio Ambiente. Algumas Unidades de Producdo possuem
contratos com as Prefeituras Municipais para a destinagdo dos residuos reciclaveis descartados, pois ndo houve
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5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Existem 02 (dois) canais de comunicacao institucional com a sociedade a cargo da
Ouvidoria: o SIMBEL, sistema corporativo de gerenciamento de informagdes internas e externas, e
0 e-SIC, sistema eletronico gerenciado pelo governo federal destinado ao acolhimento de duvidas,
denuncias e sugestdes do cidaddo. Sdo duas ferramentas eletronicas essenciais para obtencdo de
demandas do publico em geral, sendo gerenciadas pela Ouvidoria da IMBEL.

Além daqueles, a IMBEL dispde de canais eficientes de comunicacdo nas redes
sociais, 0 Youtube e Facebook, interagindo de forma agil e informal com seu publico.

A Ouvidoria da IMBEL € o canal destinado a receber sugestdes, informagdes,
reclamacdes, elogios, denuncias ou qualquer outro tipo de demanda, sendo um eficiente canal de
didlogo entre os diversos publicos de interesse (funcionarios, poder publico, clientes institucionais e
privados, fornecedores e comunidades onde atua) e a direcdo da Empresa. Por ser a Gltima instancia
de resolucdo de assuntos envolvendo os interesses dos clientes e consumidores, 0s assuntos
recebidos pela Ouvidoria sdo, em muitos casos, de acordo com a sua criticidade e sensibilidade,
tratados diretamente com o Diretor-Presidente. A OUVIDORIA é um instrumento de incentivo a
transparéncia, ética, preservacao ambiental e valorizacao dos direitos humanos.

A Ouvidoria da IMBEL incorpora um canal de comunicacdo com os publicos de
interesse da Empresa: o Sistema de Informacdes ao Cidadao (SIC), por intermédio do sistema
anteriormente descrito. A Lei n°® 12.527, Lei de Acesso a Informacdo (LAI), sancionada em 18 de
novembro de 2011, regulamentou o direito constitucional de acesso dos cidaddos as informacdes
publicas no ambito dos Poderes da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, decorrendo dessa
servidao a criacdo do SIC.

Das informacGes coletadas das demandas recebidas e tratadas nos 02 (dois) canais de
comunicacdo resultam importantes indicadores para subsidiar algumas decisdes corporativas,
particularmente aquelas que envolvem os clientes institucionais e privados da empresa.

5.1. CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO AO ORGAO

A Ouvidoria da empresa gerencia o Sistema de Informacdo ao Cidadédo (SIC), atuando como
canal de ligacdo com todos os publicos de interesse, agindo como Ultima instancia para buscar
solucionar conflitos.

E importante esclarecer que a porta de entrada das manifestacdes relativas a
assisténcia técnica e pos-vendas nao é a Ouvidoria, mas, sim, o Servico de Atendimento ao Cliente
(SAC), operado e gerenciado, a partir de setembro de 2014, pela Diretoria de Mercado, localizada
na Sede - Brasilia.

Além do contato telefénico, das mensagens eletronicas e da presenca fisica do demandante,
outras duas importantes portas de entrada das manifestagdes na Ouvidoria sdo o sistema de
informagdes no mddulo - Ouvidoria (SIMBEL - Ouvidoria) e o e-SIC, destinado ao
encaminhamento de demandas pelo Sistema de Informacg6es do Cidaddo. Tais funcionalidades sdo
ferramentas eletrénicas que possibilitam controlar o recebimento, acompanhamento, solucdo e
arquivamento dos pedidos encaminhados a Ouvidoria/SIC.

A IMBEL ainda ndo dispGe de equipamentos que quantifiquem e processem 0s contatos
telefénicos externos com a Ouvidoria, o que implica excluir dos relatérios confeccionados o numero
de atendimentos realizados nessa modalidade. Foram iniciados estudos para dotar a empresa com
uma Unidade de Resposta Audivel (URA).

Bimestralmente sdo elaborados pela Ouvidoria e apresentados a Presidéncia, relatorios
sintéticos sobre os atendimentos ao publico nos respectivos periodos, servindo como subsidio para a
tomada de decisGes empresariais.
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5.2. CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

A IMBEL é uma empresa estratégica de natureza fabril, ndo se caracterizando, portanto,
como uma entidade prestadora de servigos diretos ao cidaddo, mas uma fornecedora de produtos
industrializados.

Independente do seu papel institucional, a IMBEL disponibiliza em seu site
www.imbel.gov.br , areas destinadas aos contatos com o publico externo, seja para a apresentacao
de demandas pelo cidaddo de uma maneira geral (campo INFORMACAO AO CIDADAO), seja
para a comunicacdo de carater comercial com os diversos segmentos de clientes institucional
privado, interno e externo (op¢do FALE CONOSCO na barra de menu principal).

5.3. AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS-USUARIOS

N&o existem, por enquanto, mecanismos especificos para medicdo cientifica do grau de
satisfacdo dos clientes da IMBEL. Os graficos e tabelas gerados a partir do acompanhamento das
manifestacdes recebidas pelo SIMBEL, e-SIC, e Redes Sociais permitem a visualizacdo da natureza
e quantidade das demandas encaminhadas, além da interpretacdo subjetiva da satisfacdo do cliente
IMBEL.

5.4. MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A
ATUA(;AO DA UNIDADE

A IMBEL se vale de diversas ferramentas que contribuem para a transparéncia da gestdo da
empresa por meio do Portal da Transparéncia nos Recursos Publicos Federais, bem como pelo site
da IMBEL www.imbel.gov.br, onde sdo exibidos relatérios de gestdo, documentos e informacdes
de interesse da sociedade, os quais podem ser acessados seguindo o caminho:

A EMPRESA - QUEM SOMOS — TRANSPARENCIA

6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS
6.1. DESEMPENHO FINANCEIRO NO EXERCICIO

A maior alteracdo ocorrida na LOA 2016, em comparac¢do com a LOA 2015, foi a reducdo
de 27% nas despesas discriciondrias. Este fato contribuiu para a diminuicdo de aquisicdo de
material de producdo. Além disso, ocorreu significativa queda nos investimentos, como maquinas
para producdo, atingindo uma reducéo de 37%. O pagamento de pessoal teve uma grande variagéo
positiva. Ocorreu, também, queda na realizacdo de licitacdes e contratacdes diretas, bem como, uma
forte reducdo em utilizacdo de diarias.

Como pontos positivos identificados no exercicio pode-se destacar o atendimento parcial
dos pedidos da area de defesa e ao atendimento basico da vida vegetativa da Empresa. Os negativos
foram as aquisicdes de insumos abaixo da necessidade, a diminuicdo dos pedidos de compras pelo
principal cliente, 0 Comando do Exército, e a queda real no investimento das plantas produtivas.

Para acompanhamento do desempenho econdmico financeiro a IMBEL utiliza de
indicadores, os quais estdo demonstrados no Quadro 25 — Indicadores de Desempenho deste
Relatério, tendo como principais objetivos atingir o crescimento das receitas, reduzir os custos
operacionais e aumentar a capacidade de inovacao tecnologica.

Contudo, o cenério macroecondmico prevé a continuacdo da crise para 0s proximos
exercicios, o que influencia negativamente nos investimentos, dificultando o ciclo de recuperagéo
da empresa estratégica de defesa.


http://www.imbel.gov.br/
https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiblenNpOzRAhWTl5AKHafyBWwQFggaMAA&url=http%3A%2F%2Ftransparencia.gov.br%2F&usg=AFQjCNEdc9KvGODNb68Uq3zS7oO80D_xKg
http://www.imbel.gov.br/
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6.2. TRATAMENTO CONTABIL DA DEPRECIAQAO, DA AMORTIZAC;AO E DA
EXAUSTAO DE ITENS DO PATRIMONIO E AVALIACAO E MENSURAGAO DE
ATIVOS E PASSIVOS

De acordo com a NBCT 16.9, que estabelece normas e procedimentos para o registro
contébil da depreciacdo, amortizacdo e exaustdo, a IMBEL contabiliza seu patriménio da seguinte
maneira:

a) Bens Tangiveis: A IMBEL registra seus bens pelo custo de aquisicdo e/ou formacgao,
deduzindo da depreciacdo acumulada. A depreciacdo € calculada pelo método linear, aplicando-se
as taxas que refletem o tempo de vida util econémica estimada dos bens, em obediéncia a IN
162/98, da Receita Federal do Brasil.

b) Bens Intangiveis: A IMBEL contabiliza seus ativos Intangiveis com base no custo de
aquisicdo e/ou formacéo, deduzidas a amortizacdo acumulada as taxas estabelecidas na IN 162/98, e
possiveis perdas por reducdo ao valor recuperavel.

c) Bens Exauriveis: A IMBEL nédo possui registros de bens que sofram exaustdo em seu
patrimonio.

Em consonancia com a NBCT 16.10, norma que estabelece critérios e procedimentos para a
avaliacdo e mensuracdo de ativos e passivos integrantes do patrimonio de entidades do setor
publico, a IMBEL ja adota todas as prerrogativas no consenso da norma (conforme notas
explicativas constantes no item 5.6 deste relatério), com excecdo a Reavaliacdo por estar em
desacordo com a lei 11.638/07 que rege as sociedades de grande porte, que estabeleceu vedacGes as
empresas diante da possibilidade de fazer, de forma espontanea, registros contabeis de reavaliacao
de ativos, de acordo com a extingdo da “Reserva de Reavaliagao” especificada na lei, e na qual a
IMBEL se enquadra. O embasamento para 0 nosso seguimento estd escrito nos Procedimentos
Contabeis do Manual do SIAFI, item 2.5 “As empresas publicas e sociedades de economia mista,
que devem seguir a Lei n° 6404/76, devem embasar seus procedimentos nas leis proprias e nos
normativos fiscais, 0 que pode acarretar algumas divergéncias em relacdo a essa norma, inclusive
quanto aos codigos das situagdes contabeis a serem utilizadas”.

Por ser uma empresa publica dependente do orcamento federal, a Empresa encontra
constantes dificuldades no que tange a conciliacdo entre os saldos dos sistemas SIAFI (Lei 4.320) e
DATASUL (Lei 4.604) em virtude de lapso temporal os registros sao realizados com defasagem de
um més, tendo em vista que o SIAFI dispde de um prazo muito curto para inclusdes e ajustes dentro
do més de referéncia. A Empresa vem buscando no decorrer dos Ultimos exercicios utilizar um
plano de contas no SIAFI similar ao seu plano utilizado para a contabilizacdo sob a lei 6.404/76,
visando facilitar a analise e também utilizar os mesmos calculos realizados pelo sistema comercial.
Com a implantacdo do NOVO PCASP (Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico) em 2015 a
situacdo ficou mais amenizada, posto que o plano passou a adotar a nomenclatura de contas mais
aproximadas da realidade de uma empresa publica dependente.

6.3. SISTEMATICA DE APURACAO DE CUSTOS NO AMBITO DA UNIDADE

A IMBEL, na qualidade de empresa publica de direito privado, regida pela lei 6.404/76,
apura seus custos obedecendo as normas contabeis e tributarias estabelecidas para esse segmento,
conforme a diversidade de produtos que possui. A metodologia aplicada para a avaliacdo de seus
estoques é o custo médio mensal por unidade de producdo. A Empresa esta inserida num ramo de
alta complexidade, pois industrializa, comercializa e presta servicos atinentes a industria de defesa e
seguranca publica. Os custos de dificil mensuracdo de alocacéo séo identificados por meio de rateio
de numero de funcionarios, metragem de areas e horas trabalhadas. O novo Sistema de Custos da
Administracdo Publica (SIC) é adequado para registrar 0s custos de programas e Servicos
destinados a populacdo, como é o caso das autarquias e fundagdes publicas. Apesar de ainda nao
integrar o SIC, a IMBEL estd cumprindo, em sua totalidade, o Artigo 99 da Lei 4.320, que
especifica “Os servigos publicos Industriais, ainda que ndo organizados como empresa publica ou
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autarquica, manterdo contabilidade especial para determinagdo dos custos, ingressos e resultados,
sem prejuizo da escrituragdo patrimonial e financeira comum”.

A estrutura organica da unidade jurisdicionada responsavel pelo gerenciamento de custos é
dividida da seguinte forma:

Unidade de Producédo (UP)/ Unidade Administrativa (UA) Estabelecimento | SETORIAL DE CUSTOS
168002 - SEDE ORCAMENTARIA 99 168009
168003 - SEDE 99 168009
168004 - Fabrica Presidente Vargas (FPV) 1 168009
168005 - Fabrica de Itajubd (FI) 5 168009
168006 - Fabrica de Juiz de Fora (FJF) 2 168009
168007 - Fabrica de Material de Comunicagfes e Eletronica (FMCE) 4 168009
168008 - Fabrica da Estrela (FE) 6 168009

As subunidades administrativas das quais 0s custos sdo apurados estéo assim divididas:

a) As unidades 168002 e 168003 sdo exclusivas da sede administrativa, e sao
compostas pela Presidéncia, Diretoria Industrial, Diretoria de Mercado, e Diretoria Administrativo-
Financeira e uma Unidade Administrativa (UA).

b) A Unidade 168004 Fabrica Presidente Vargas é subdividida em centros de custos

assim especificados:

Ne Centro de Custo Descrigédo
1 010001 Administracdo Geral

2 010008 Imobilizado

3 010009 Centro de Distribuicdo

4 010010 Administragdo DMA

5 010011 Manutencdo Mecénica

6 010012 Manutencgdo Elétrica

7 010013 Manutencéo Civil

8 010014 Manutencéo de Instrumentos
9 010020 Administracdo DEQ

10 010021 Engenharia de Produtos

11 010022 Engenharia de Processos

12 010023 Engenharia de Projetos

13 010024 Laboratério Balistico

14 010025 Laborat6rio Quimico

15 010026 DIQSM

16 010030 Administragdo da UUI

17 010031 Estacdo Trat. D4gua

18 010032 Estacdo Trat. Desp. Ind.

19 010033 Vapor

20 010034 Lixivia

21 010040 Almoxarifado

22 010041 Preparacdo da Alimentagdo
23 010099 Administracdo da Producéo
24 010100 DISAT

25 010101 Secéo de Abrigos Temporérios
26 010200 Administragdo da UF-2
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27 010201 Linters Purificado

28 010202 Nitrocelulose

29 010300 Administracdo da UF-3

30 010301 Nitroglicerina

31 010302 Gelatinosa/Pulverulenta

32 010303 Desnitracao

33 010404 Administragdo da UF-4

34 010401 Desidratagdo de NC

35 010402 Eter

36 010403 Pdlvora BS

37 010404 Solugdo Nitrocelulose

38 010405 Retificagdo do Alcool Residual
39 010500 Administracdo da UF-5

40 010501 TNT

41 010600 Administracdo da UF-6

42 010601 Pdlvora BD

43 010602 Massa Priméria

44 010603 Inibicdo de Gréo Propelente
45 010999 Custos Comuns p/ Distribuigio
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C) A Unidade 168005 Fabrica de Itajuba € subdividida em centros de custos assim

especificados:

Ne° Centro de Custo Descricéo
1 050001 Administracdo Geral

2 050008 Patrimonio

3 050009 Centro de Distribuigio

4 050011 Manutencdo Mecénica

5 050012 Manutencgdo Elétrica

6 050013 Manutengdo Civil

7 050020 Administracdo DEN

8 050021 Engenharia de Produtos

9 050022 Engenharia de Processos

10 050026 Garantia de Qualidade

11 050031 Estagfo Tratamento D" Agua
12 050040 Almoxarifado

13 050041 Preparacéo da Alimentacdo
14 050042 Oficina de Ferramentas

15 050043 Almoxarifado de Ferramentas
16 050098 Rede Elétrica Piquete/ltajubd
17 050099 Administracdo da Produgéo
18 050101 Oficina de Usinagem

19 050102 Oficina de Metalurgia

20 050103 Tratamento Superficial

21 050104 Carpintaria

22 050105 Oficina de Montagem

23 050106 Embalagem
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24 ‘ 050107 ‘ Oficina de Cortes ‘

d) A Unidade 168006 Fabrica de Juiz de Fora € subdividida em centros de custos assim
especificados:

N° Centro de Custo Descrigdo
1 020001 Administracdo Geral

2 020009 Centro de Distribui¢do

3 020011 Manutencdo Mecanica

4 020012 Manutencg&o Elétrica

5 020013 Manutenc&o Civil

6 020020 Administracdo Engenharia
7 020021 Engenharia de Produtos

8 020022 Engenharia de Processos

9 020026 Garantia da Qualidade

10 020040 Almoxarifado

11 020041 Preparagéo da Alimentacdo
12 020042 Ferramentaria

13 020099 Administracdo da Produgdo
14 020100 Producdo Mecénica

15 020101 Usinagem CNC

16 020102 Outras Usinagens

17 020103 Oficina Forjaria

18 020104 Oficina de Tratamento Superficial
19 020105 Oficina de Pintura

20 020106 Carregamento de Municdes
21 020107 Oficina de Montagem

22 020108 Carpintaria

23 020109 Cutelaria

24 020999 Custos Comuns p/Distribuigio

e) A Unidade 168007 Fabrica de Material de Comunicagdes e Eletronica é subdividida
em centros de custos assim especificados:

N° Centro de Custo Descrigdo
1 040001 Administracdo Geral

2 040009 Centro de Distribuigio

3 040010 Manutencgdo Geral

4 040021 Engenharia de Produto

5 040023 Engenharia de Processos

6 040026 Garantia da Qualidade

7 040040 Almoxarifado

8 040041 Preparacdo da Alimentagdo
9 040042 Oficinas de Apoio

10 040099 Administragdo da Produgdo
11 040101 Oficina Mecanica

12 040102 Oficina de Tratamento Superficial
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13 040103

Oficina de Montagem

14 040999

Custos Comuns p/Distribuicdo
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f) A Unidade 168008 Fabrica Estrela é subdividida em centros de custos assim

especificados:

Ne° Centro de Custo Descricéo
1 060001 Administragdo Geral

2 060003 Rescisdo a Pagar

3 060008 Patrimdnio

4 060009 Centro de Distribuicdo

5 060011 Manutencdo Mecanica

6 060012 Manutencg&o Elétrica

7 060013 Manutenc&o Civil

8 060015 Carpintaria

9 060020 Administracdo Engenharia
10 060021 Engenharia de Produtos

11 060022 Engenharia de Processos

12 060023 Engenharia de Projetos

13 060026 Garantia da Qualidade

14 060031 Vapor da UF1

15 060032 Vapor da UF2 (70% Estop/30% Pv. N)
16 060033 Vapor da UF3 (Carregamento)
17 060034 Vapor da UF3 (Iniciadores)
18 060040 Almoxarifado

19 060041 Preparacéo da Alimentacdo
20 060099 Administracdo da Produgdo
21 060100 Administracdo da UF-1

22 060101 RDX/Pentolite/Nitropenta/C
23 060200 Adminsitracdo da UF-2

24 060201 Tragador

25 060202 Cordel Detonante

26 060203 Espoletim

27 060204 Estopim

28 060205 Pélvora Negra

29 060206 Retardo p/Cordel

30 060207 Né&o-Elétrico

31 060300 Administracdo de UF-3

32 060301 Booster

33 060302 Espoleta

34 060303 Estiramento

35 060304 Iniciadores

36 060305 Petardo

37 060400 Administracdo da UF-4

38 060401 Emulsdo Explosiva

39 060402 Dinamite Granulada
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40 060403 Booster
41 060405 Petardo
42 060999 Custos Comuns p/Distribuicio

O sistema corporativo informatizado para apuracdo de custos que a IMBEL utiliza é o
Datasul. Para 0 ano de 2016 ndo houve impactos significativos na gestdo dos custos.

Os relatorios utilizados pela unidade jurisdicionada para anélise dos custos e tomada de
decisdo sdo os Demonstrativos por centro de custos gerados pelo sistema coorporativo Datasul
juntamente com relatérios gerenciais das Diretorias Administrativo-Financeira e Industrial.



Continuagdo do RelatOrio de GESIAD .........ccoeiiiriiiieieisee e Pagina 90
6.4. DEMONSTRAGCOES CONTABEIS PREVISTAS PELA LEI n2 4.320/64 E NOTAS EXPLICATIVAS
A
i ? MINISTERIO DA FAZENDA
g SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
TITULO BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 52221 - INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - EMPRESA PUBLICA COMERCIAL E FINANCEIRA
ORGAO SUPERIOR 52121 - COMANDO DO EXERCITO
EXERCICIO 2016
PERIODO Anual
EMISSAO 03/03/2017
VALORES EM UNIDADES DE REAL
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2016 2015 ESPECIFICACAO 2016 2015
Receitas Orcamentarias |131.602.538,83 | 70.904.845,24 | Despesas 221.232.772,42 | 214.744.219,38
Orcamentarias
Ordinérias 3.034.867,75| 2.685.163,59| Ordinérias 176.180.706,73 | 167.685.239,87
Vinculadas 135.875.500,03 | 72.573.768,55| Vinculadas 45.052.065,69 | 47.058.979,51
Alienacdo de Bens e| 3.261.911,14 Operacao de 5.540.000,00
Direitos Crédito
Outros Recursos | 132.613.588,89 | 72.573.768,55 Alienacéo de Bens e 55.101,25
Vinculados a Orgos e Direitos
Programas
(-) Dedugdes da Receita| -7.307.828,95| -4.354.086,90 Outros Recursos | 44.596.964,44 | 41.518.979,51
Orcamentaria Vinculados a Orgdos e
Programas
Outros Recursos 400.000,00
Vinculados a Fundos
Transferéncias 626.055.770,27 | 622.102.619,49 | Transferéncias 450.137.122,80 | 451.940.662,26
Financeiras Recebidas Financeiras Concedidas
Resultantes da | 596.065.058,63 | 502.801.226,60 | Resultantes da | 435.953.117,57 | 348.560.237,88
Execucdo Orgamentaria Execugdo Orgamentaria
Repasse Recebido 160.195.074,56 | 154.555.923,53 Repasse Concedido 83.133,50 314.934,81
Sub-repasse 435.869.984,07 | 348.245.303,07 Sub-repasse 435.869.984,07 | 348.245.303,07
Recebido Concedido
Independentes da| 29.990.711,64|119.301.392,89 | Independentes da| 14.184.005,23|103.380.424,38
Execucdo Orcamentaria Execugdo Orcamentéria
Transferéncias 29.943.612,20 | 30.960.596,25 Transferéncias 14.080.349,73 | 14.973.035,75
Recebidas para Pagamento Concedidas para
de RP Pagamento de RP
Demais 2.229,41 Movimento de 103.655,50 | 88.407.388,63
Transferéncias Recebidas Saldos Patrimoniais
Movimentacéo de 44.870,03 | 88.340.796,64 | Aporte ao RPPS - -
Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS - -| Aporte ao RGPS - -
Aporte ao RGPS - -
Recebimentos 42.587.023,08 | 26.547.248,15 | Despesas 41.950.872,29 | 45.288.595,85
Extraorcamentarios Extraorcamentarias
Inscricdo dos Restos a| 1.544.158,04| 3.863.776,62| Pagamento dos Restos| 5.641.997,16| 1.480.216,14
Pagar Processados a Pagar Processados
Inscricdo dos Restos a| 26.613.524,37 | 22.494.220,69| Pagamento dos Restos | 21.878.104,34 | 43.613.796,76
Pagar N&o Processados a Pagar Né&o Processados
Depositos Restituiveis e 66.824,46 171.735,54 | Depositos Restituiveis 75.268,25 184.294,88
Valores Vinculados e Valores Vinculados
Outros  Recebimentos | 14.362.516,21 17.515,30| Outros  Pagamentos | 14.355.502,54 10.288,07

Extraorcamentarios

Extraorcamentarios
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Ordens Bancérias ndo
Sacadas - Cartdo de
Pagamento

Arrecadacdo de Outra
Unidade

20,00

14.362.496,21

Ordens  Bancarias
Sacadas - Cartdo de
Pagamento

Demais Pagamentos

14.355.502,54

10.288,07

Demais 17.515,30
Recebimentos
Saldo do  Exercicio| 51.506.775,65| 43.925.540,26 | Saldo para o Exercicio | 138.431.340,32 | 51.506.775,65
Anterior Seguinte
Caixa e Equivalentes de | 51.506.775,65| 43.925.540,26| Caixa e Equivalentes|138.431.340,32 | 51.506.775,65
Caixa de Caixa
TOTAL 851.752.107,83 | 763.480.253,14 | TOTAL 851.752.107,83 | 763.480.253,14
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: 3 MINISTERIO DA FAZENDA
v SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
TITULO BALANGCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 52221 - INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - EMPRESA PUBLICA COMERCIAL E FINANCEIRA
ORGAO
SUPERIOR 52121 - COMANDO DO EXERCITO
EXERCICIO 2016
PERIODO Anual
EMISSAO 03/03/2017
VALORES EM UNIDADES DE REAL
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2016 2015 ESPECIFICACAO 2016 2015
ATIVO CIRCULANTE 274.003.569,74 202.999.452,22 | PASSIVO CIRCULANTE 61.970.807,95 38.782.132,71
Caixa e Equivalentes de Caixa 138.431.340,32 51.506.775,65| Obrigac6es Trabalh., Previd. e Assist. a 522.211,90 539.590,01
Pagar a Curto Prazo
Créditos a Curto Prazo 51.125.001,16 48.518.571,06 | Empréstimos e Financiamentos a Curto - -
Prazo
Clientes 57.130.548,33 48.518.571,06 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto 913.631,65 4.892.387,43
Prazo
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de -6.005.547,17 Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo - -
Curto Prazo
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 6.155.977,60 9.014.563,64 | Obrigacbes de Reparticdo a Outros - -
Entes
Investimentos e Aplica¢bes Temporarias a - -| Provisbes de Curto Prazo 55.982.380,20 27.769.798,93
Curto Prazo
Estoques 78.291.250,66 93.959.541,87 | Demais ObrigacGes a Curto Prazo 4.552.584,20 5.580.356,34
VPDs Pagas Antecipadamente - - _
ATIVO NAO CIRCULANTE 142.133.353,10 139.093.259,40 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 3.694.871,60 37.536.982,42
Ativo Realizavel a Longo Prazo 11.509.565,34 6.009.950,65| Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a - -
Pag. de Longo Prazo
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 11.509.565,34 6.009.950,65| Empréstimos e Financiamentos a Longo - -

Prazo
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Investimentos 2.350.654,09 2.983.627,26 Fornecedores e Contas a Pagar a Longo - -
Prazo
ParticipacGes Permanentes 2.050.950,60 2.050.950,60 | Obrigacoes Fiscais a Longo Prazo 3.694.871,60 37.536.982,42
Participacbes Awvaliadas p/Método da 2.050.950,60 2.050.950,60 | Provisdes de Longo Prazo - -
Equivaléncia Patrimonial
Participacbes Avaliadas pelo Método de 115.016,64 115.016,64 | Demais Obrigac¢des a Longo Prazo - -
Custo
() Red. ao Valor Recuperdvel de -115.016,64 -115.016,64 | Resultado Diferido - -
Participacfes Permanentes
Propriedades para Investimento 299.703,49 932.676,66 | TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 65.665.679,55 76.319.115,13
Propriedades para Investimento 299.703,49 967.518,15
(-)  Depreciagho ~ Acumulada  de - - )
Propriedades p/ Investimentos ~
() Redugdo ao Valor Rec. de - -34.841,49 ESPECIFICACAC 2016 2015
Propriedades para Investimentos Patrimonio Social e Capital Social 378.460.099,55 | 378.460.099,55
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - -
Adiantamentos para Futuro Aumento de - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - | Capital (AFAC)
Reservas de Capital - -
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de - -
Investimentos do RPPS Ajustes de Avaliacao Patrimonial 359.287,49 -
Demais Investimentos Permanentes - -
Reservas de Lucros - -
Demais Investimentos Permanentes - -
Demais Reservas - -
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de - -
Demais Invest. Perm. Resultados Acumulados -28.348.143,75 | -112.686.503,06
Imobilizado 126.900.816,21 | 128.276.645,77
Resultado do Exercicio 85.989.797,62 29.223.864,26
Bens Moveis 61.469.036,63 63.078.252,23
Resultados de Exercicios Anteriores -| -130.009.986,60
Bens Moveis 220.316.989,65| 213.372.119,10 112.686.503,06
Ajustes de Exercicios Anteriores -1.651.438,31 -11.900.380,72
(-) Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo | -158.847.953,02 | -150.293.866,87

Acum. de Bens Mdveis

(-) AcBes / Cotas em Tesouraria
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(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de
Bens Mdveis

Bens Imoéveis

Bens Iméveis

(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens
Imdveis

(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de
Bens Imoveis

Intangivel

Softwares
Softwares
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de

Softwares

Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas,

Direitos e Patentes Ind

(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de
Marcas, Direitos e Pat.

Direitos de Uso de Imdveis

Direitos de Uso de Imdveis

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

350.471.243,29

265.773.596,49

65.431.779,58 65.198.393,54
122.094.140,00 | 120.713.258,79
-56.662.360,42 -55.514.865,25
1.372.317,46 1.823.035,72
1.372.149,71 1.822.804,96
3.799.983,22 3.737.047,38
-2.427.833,51 -1.914.242,42
167,75 230,76
1.750.914,23 1.750.914,23
-1.750.746,48 -1.750.683,47
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(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de - -
Uso de Imdveis
(1) Reducdo ao Valor Recuperavel - -
Direito de Uso de Imdveis
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 416.136.922,84 | 342.092.711,62 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO | 416.136.922,84 | 342.092.711,62
LIQUIDO
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2016 2015 ESPECIFICACAO 2016 2015
ATIVO FINANCEIRO 142.378.572,71| 63.031.536,54 | PASSIVO FINANCEIRO 30.555.372,33 | 30.951.292,90
ATIVO PERMANENTE 273.758.350,13 | 279.061.175,08 | PASSIVO PERMANENTE 64.088.560,09 | 70.634.853,01
SALDO PATRIMONIAL 321.492.990,42 | 240.506.565,71
Quadro de Compensagles
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
ESPECIFICACAO / Saldo 2016 2015 ESPECIFICACAO /. 2016 2015
S Saldo dos Atos Potenciais
dos Atos Potenciais Ativos :
Passivos
SALDO DOS ATOS 105.758.309,35 100.331.473,71 | SALDO DOS ATOS| 23.946.231,11 21.148.972,61
POTENCIAIS ATIVOS POTENCIAIS
PASSIVOS
Execucdo  dos  Atos 105.758.309,35 100.331.473,71| Execucdo dos Atos| 23.946.231,11 21.148.972,61
Potenciais Ativos Potenciais Passivos
Garantias e 810.767,79 670.309,05 Garantias e - -
Contragarantias Recebidas Contragarantias
a Executar Concedidas a Executar
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Direitos Conveniados 6.547.175,09 5.595.704,00 Obrigacdes - -
e Outros Instrumentos Conveniadas e Outros
Congéneres a Rec. Instrum  Congéneres a
Liberar
Direitos Contratuais a 98.400.366,47 94.065.460,66 Obrigacdes 23.946.231,11 21.148.972,61
Executar Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais - - Outros Atos - -
Ativos a Executar Potenciais  Passivos a
Executar
TOTAL 105.758.309,35 100.331.473,71 | TOTAL 23.946.231,11 21.148.972,61

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINACAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados

Alienagdo de Bens e Direitos
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas

Outros Recursos Vinculados a Fundos

TOTAL

-15.552.319,11
127.375.519,49
3.132.783,42
124.642.736,07
-400.000,00
111.823.200,38
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A
: j MINISTERIO DA FAZENDA
“%" SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS

SUBTITULO 52221 - INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - EMPRESA PUBLICA
COMERCIAL E FINANCEIRA

ORGAO

SUPERIOR 52121 - COMANDO DO EXERCITO

EXERCICIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 03/03/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016 2015
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 836.430.525,68 | 1.288.553.979,89
Impostos, Taxas e ContribuicGes de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas - -
Contribuicdes de Melhoria - -
ContribuicGes - -
Contribuicdes Sociais - -
Contribuices de Interven¢do no Dominio Econdmico - -
Contribuicéo de lluminag&o Publica - -
Contribuices de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploracgdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 129.055.018,68 87.135.121,17
Venda de Mercadorias - 31.316.881,96
Vendas de Produtos 127.135.179,35 54.863.657,40
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servicos 1.919.839,33 954.581,81
Variagfes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 8.840.844,21 3.418.982,55
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos - -
Concedidos
Juros e Encargos de Mora 2.161,77 879,78

VariagBes Monetérias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneracdo de Depdsitos Bancarios e Aplicacbes| 8.838.682,44 3.418.102,77
Financeiras
Aportes do Banco Central - -
Outras Variacdes Patr. Aumentativas Financeiras - -
Transferéncias e Delegac6es Recebidas 680.900.128,56 | 1.144.185.213,54
Transferéncias Intragovernamentais 678.943.343,06 | 1.126.433.625,22
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias das Institui¢des Privadas - -
Transferéncias das Instituicbes Multigovernamentais - -
Transferéncias de Consoércios Publicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execucdo Orgamentéria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas 1.956.785,50 17.751.588,32
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacdo de| 17.164.651,68 50.694.104,30
Passivos
Reavalia¢do de Ativos 2.873.617,86 4.001.951,73
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Ganhos com Alienacéo
Ganhos com Incorporacdo de Ativos

Ganhos com Desincorporacdo de Passivos
Reversdo de Reducdo ao Valor Recuperavel
Outras Variac6es Patrimoniais Aumentativas

Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participaces

Operagdes da Autoridade Monetaria

Reversdo de ProvisGes e Ajustes para Perdas
Diversas Variag¢Oes Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracdo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensoes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo
VariagOes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos
Obtidos
Juros e Encargos de Mora
VariagBes Monetérias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegac6es Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consdrcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execucdo Orcamentéria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacdo de
Passivos
Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/
Perdas
Perdas com Alienacéo
Perdas Involuntarias
Incorporacéo de Passivos
Desincorporacédo de Ativos
Tributéarias
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria

3.079.403,37
4.444.141,61
6.767.488,84

469.882,55

309.718,01

160.164,54

750.440.728,06
82.382.158,48
58.875.790,63
21.648.574,58
1.205.532,27
652.261,00
192.756,32

146.837,66

45.918,66
89.994.849,64
17.443.703,14
54.826.791,76
17.724.354,74

34.652,72

30.612,54

4.040,18

493.436.293,89
491.705.446,39

1.730.847,50
7.265.456,59

893.652,05

6.371.804,54
42.298.751,11
33.591.966,45

8.725.552,82

37.966.599,75
3.120.558,33
540.072,39

2.382.007,75
198.478,19

1.255.445.137,38
86.465.311,71
60.534.670,67
25.075.065,62
189.876,86
665.698,56
208.343,40

138.079,16

70.264,24
117.355.170,39
21.182.381,50
60.320.813,66
35.851.975,23
3.198,93

1.794,90

1.404,03

974.509.414,06
956.774.225,74

17.735.188,32
18.113.642,17

3.254.393,87

100.000,00
14.759.248,30
33.302.800,82
24.839.340,14
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Contribui¢des
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos
Prestados
Custo das Mercadorias VVendidas
Custos dos Produtos Vendidos

8.706.784,66
29.133.394,43

29.133.394,43

8.463.460,68
17.304.948,78

17.304.948,78

Custo dos Servicos Prestados

Outras Variac6es Patrimoniais Diminutivas
PremiacGes
Resultado Negativo de ParticipacGes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvencgtes Econdmicas
ParticipacOes e ContribuicOes
Constituicdo de Provisdes
Diversas Variac¢Ges Patrimoniais Diminutivas

5.702.414,88

5.536.339,27
166.075,61

8.182.307,12

8.182.307,12

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

85.989.797,62

33.108.842,51
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TITULO BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS

SUBTITULO 52221 - INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - EMPRESA PUBLICA COMERCIAL E FINANCEIRA
ORGAO

SUPERIOR 52121 - COMANDO DO EXERCITO

EXERCICIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 03/03/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO
ATUALIZADA

RECEITAS
REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria
Receitas de Contribuicdes
Contribuices Sociais
Contribuicbes de Intervencdo no Dominio
Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servico Social
Formag&o Profis.
Receita Patrimonial
Exploracdo do Patrimdnio Imobilidrio do
Estado
Valores Mobiliarios
Delegacao de Servigos Publicos
Explorag8o de Recursos Naturais

74.194.046,00

3.905.967,00
808.307,00

3.097.660,00

74.194.046,00

3.905.967,00
808.307,00

3.097.660,00

128.414.654,16

10.053.636,64
893.202,83

9.148.400,45

54.220.608,16

6.147.669,64
84.895,83

6.050.740,45
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Exploracéo do Patriménio Intangivel
Cessdo de Direitos

Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servicos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes a Navegacéo e
ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes & Salde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servicos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
IndenizacGes, RestituicOes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao
Patrimonio Publico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operacdes de Crédito
OperacBes de Crédito - Mercado Interno
OperacBes de Crédito - Mercado Externo
Alienacgdo de Bens
Alienacéo de Bens Moveis
Alienacédo de Bens Imoveis
Alienacdo de Bens Intangiveis
Amortizacdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
Integralizacdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracdo das Disponibilidades do Tesouro
Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital

70.172.547,00

115.532,00

115.532,00

55.104,00

55.104,00
55.104,00

70.172.547,00

115.532,00

115.532,00

55.104,00

55.104,00
55.104,00

12.033,36

117.418.513,09
804.260,00
804.260,00

138.244,43

137.822,68

421,75
3.187.884,67

3.187.884,67
17.027,20
3.170.857,47

12.033,36

47.245.966,09
804.260,00
804.260,00

22.712,43

22.290,68

421,75
3.132.780,67

3.132.780,67
-38.076,80
3.170.857,47
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RECURSOS ARRECADADOS
EXERCICIOS ANTERIORES

EM - - - -

SUBTOTAL DE RECEITAS 74.249.150,00 74.249.150,00 131.602.538,83 57.353.388,83

REFINANCIAMENTO - - - -
Operagdes de Crédito - Mercado Interno - - - -

Mobiliéaria - - - -
Contratual - - - -
Operagdes de Crédito - Mercado Externo - - - -
Mobiliaria - - - -
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 74.249.150,00 74.249.150,00 131.602.538,83 57.353.388,83

DEFICIT 89.630.233,59 89.630.233,59

TOTAL 74.249.150,00 74.249.150,00 221.232.772,42 146.983.622,42

DETALHAMENTO DOS
PREVISAO ATUALIZADA

Créditos Adicionais Abertos com Superévit
Financeiro

Créditos Adicionais Abertos com Excesso de
Arrecadacgdo

Créditos Cancelados Liquidos

Créditos Adicionais Reabertos

AJUSTES NA

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTACAO
INICIAL

DOTACAO
ATUALIZADA

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS
LIQUIDADAS

DESPESAS
PAGAS

SALDO DA
DOTACAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras

199.246.626,00
80.650.057,00

118.596.569,00
10.158.339,00
10.158.339,00

212.904.895,00
85.918.060,00

126.986.835,00
7.046.000,00
7.046.000,00

211.414.183,31
85.207.723,08

126.206.460,23
9.818.589,11
9.818.589,11

190.546.348,35
81.228.347,00

109.318.001,35
4.072.899,70
4.072.899,70

189.002.843,51
80.571.943,34

108.430.900,17
4.072.246,50
4.072.246,50

1.490.711,69
710.336,92

780.374,77
-2.772.589,11
-2.772.589,11
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Amortizacdo da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA 29.513.723,00| 29.513.723,00 - - -| 29.513.723,00
RESERVA DO RPPS - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 238.918.688,00 | 249.464.618,00| 221.232.772,42| 194.619.248,05| 193.075.090,01 | 28.231.845,58
AMORTIZACAO DA DIVIDA / - - - - - -
REFINANCIAMENTO

Amortizacdo da Divida Interna - - - - - -

Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
Amortizacdo da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 238.918.688,00 | 249.464.618,00| 221.232.772,42| 194.619.248,05| 193.075.090,01| 28.231.845,58
TOTAL 238.918.688,00 | 249.464.618,00| 221.232.772,42| 194.619.248,05| 193.075.090,01| 28.231.845,58
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECU(;AO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
INSCRITOS EM 31
DESPESAS ”;?(CEF;;;C():%SM DSECDEZ%?"BRS LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ORCAMENTARIAS ANTERIORES DO EXERCICIO Q
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 1.280.274,99 16.032.051,31 14.712.425,18 14.712.425,18 778.990,99 1.820.910,13

Pessoal e  Encargos 101.904,76 136.998,25 119.913,70 119.913,70 12.551,84 106.437,47
Sociais

Juros e Encargos da - - - - - -
Divida

Outras Despesas 1.178.370,23 15.895.053,06 14.592.511,48 14.592.511,48 766.439,15 1.714.472,66
Correntes
DESPESAS DE CAPITAL 1.516.511,10 6.462.169,38 7.165.679,16 7.165.679,16 245.206,95 567.794,37

Investimentos 1.516.511,10 6.462.169,38 7.165.679,16 7.165.679,16 245.206,95 567.794,37

Inversdes Financeiras - - - - - -

Amortizacdo da Divida - - - - - -
TOTAL 2.796.786,09 22.494.220,69 21.878.104,34 21.878.104,34 1.024.197,94 2.388.704,50
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ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS H\S(CI:EF;I;:FI%SICI)ES'\A DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ORCAMENTARIAS ANTERIORES EXERCICIO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES - 3.002.453,54 2.992.608,37 859,75 8.985,42
Pessoal e Encargos - 763.645,97 753.800,80 859,75 8.985,42
Sociais
Juros e Encargos da - - - - -
Divida
Outras Despesas - 2.238.807,57 2.238.807,57 - -
Correntes
DESPESAS DE CAPITAL - 2.649.388,79 2.649.388,79 - -
Investimentos - 2.649.388,79 2.649.388,79 - -
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - -
TOTAL - 5.651.842,33 5.641.997,16 859,75 8.985,42
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Y
(3

MINISTERIO DA FAZENDA

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS

SECRETARIA DO TESOURO
NACIONAL

TITULO

SUBTN'TULO PUBLICA COMERCIAL E FINANCEIRA

ORGAO

SUPERIOR 52121 - COMANDO DO EXERCITO

EXERCICIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 03/03/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

52221 - INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - EMPRESA

2016 2015
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS 97.623.994,45 25.274.739,61
OPERACOES
INGRESSOS 768.899.745,10 693.144.723,57

Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributéria
Receita de Contribuigdes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuéria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneracdo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais

Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operacdes
Ingressos Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagdo de Outra Unidade
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial & Justica
Administracao
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacéo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitacdo

Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios

128.414.654,16

1.214.954,20

117.418.513,09
804.260,00
8.838.682,44
138.244,43

640.485.090,94
66.824,46
626.055.770,27
14.362.496,21

-671.275.750,65
-150.658.649,48

-146.179.602,60

-146.837,66

70.852.853,24

1.102.255,34
66.133.137,16

3.418.102,77
199.357,97

622.291.870,33
171.735,54
622.102.619,49

17.515,30
-667.869.983,96
-168.143.882,50

-164.637.076,58

-138.079,16
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Saneamento
Gestdo Ambiental

Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizacdo Agraria
Indistria
Comeércio e Servigos
Comunicacdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancéarias nao Sacadas - Cartdo de
Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Correcdo Monetaria da Divida Interna
Juros e Correcdo Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacoes
Dispéndios Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Demais Pagamentos

-4.332.229,22
20,00

-56.049.207,58

-56.049.207,58

-464.567.893,59
-75.268,25
-450.137.122,80
-14.355.502,54

-3.358.438,69
-10.288,07

-47.601.144,32

-47.601.144,32

-452.124.957,14
-184.294,88
-451.940.662,26

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO

-10.699.429,78

-17.693.504,22

INGRESSOS

Alienacéo de Bens

Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos

Concedidos

Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS

Aquisicéo de Ativo Nao Circulante

Concessdo de Empréstimos e Financiamentos

Outros Desembolsos de Investimentos

3.187.884,67
3.187.884,67

-13.887.314,45
-9.890.918,43

-3.996.396,02

51.992,00
51.992,00

-17.745.496,22
-13.551.202,06

-4.194.294,16

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Creédito
Integralizacdo do Capital Social de Empresas
Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacgéo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA

86.924.564,67

7.581.235,39

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

51.506.775,65

43.925.540,26

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

138.431.340,32

51.506.775,65
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N
4 3 MINISTERIO DA FAZENDA
=" SECRETARIA DO TESOURO

NACIONAL
TITULO DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 52221 - INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - EMPRESA PUBLICA COMERCIAL E FINANCEIRA
ORGAO
SUPERIOR 52121 - COMANDO DO EXERCITO
EXERCICIO 2016
PERIODO JAN (Fechado)
EMISSAO 03/03/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

Adiant.
para
B Patrimonio/ | FUturo | Reserva | Reservas Demais Resultados | AJustes de | AcBes/Cotas
Especificacdo Capital Social Aumento de de Reservas Acumulados Avaliacao em Total
de Capital | Lucros Patrimonial | Tesouraria

Capital

(AFAC)
Saldo Inicial do Exercicio | 378.460.099,55 | 20.741,67 - - 170.659.499,75 - - -1 304.296.700,52
2015 144.843.640,45
Variacdo Cambial - - - - - - - - -
Ajustes de  Exercicio - - - - - - - - -
Anterior
Aumento/Reducéo de - - - - - - - - -
Capital
Resgate/Reemissdo de - - - - - - - - -
Acdes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva - - - - - - - - -
de Reavaliacdo de Ativos
Ajuste  de  Avaliacdo - - - - - - - - -
Patrimonial
Resultado do Exercicio - - - - -| -7.546.797,42 - -| -7.546.797,42
Constituicdo/Reversdo de - - - - - - - - -
Reservas
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Dividendos/Juros  sobre - - - - - - - - -
Capital Proprio
Provisdo  Tributéria - - - - - - - - - -
IRICS s/ Res. de
Reavaliacdo
Saldos de Fusdo, Cisdo e - - - - -| 10.558.249,42 - -| 10.558.249,42
Incorporagéo
Saldo Final do Exercicio | 378.460.099,55 | 20.741,67 - -|70.659.499,75 - - -1307.308.152,52
2015 141.832.188,45

Adiant.

para

B Patriménio/ Futuro | Reserva | Reservas Demais Resultados Ajustes de | A¢Bes/Cotas
Especificacdo . ., | Aumento de de Avaliacao em Total
Capital Social d : Reservas Acumulados - - .
e Capital | Lucros Patrimonial | Tesouraria

Capital

(AFAC)
Saldo Inicial do Exercicio | 378.460.099,55 - - - - - - - | 265.773.596,49
2016 112.686.503,06
Variacdo Cambial - - - - - - - - -
Ajustes de  Exercicio - - - - - -2.105,71 - - -2.105,71
Anterior
Aumento/Reducgéo de - - - - - - - - -
Capital
Resgate/Reemissdo de - - - - - - - - -
Acdes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva - - - - - - - - -
de Reavaliacdo de Ativos
Ajuste  de  Avaliacdo - - - - - - - - -
Patrimonial
Resultado do Exercicio - - - - -| 5.573.847,79 - -| 5.573.847,79

Constituicdo/Reversdo de
Reservas

Dividendos/Juros sobre
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Capital Préprio

Provisdo  Tributaria - - - - -
IRICS s/ Res. de

Reavaliacdo

Saldos de Fusdo, Cisdo e - - - ;
Incorporacéo

Saldo Final do Exercicio | 378.460.099,55 107.114.760,98 -|271.345.338,57
2016
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N
ig? MINISTERIO DA FAZENDA

%" SECRETARIA
NACIONAL

DO

TESOURO

TITULO

SUBTITULO

ORGAO

SUPERIOR 52121 - COMANDO DO EXERCITO
EXERCICIO 2016

PERIODO DEZ (Aberto)

EMISSAO 03/03/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - TODOS OS ORGAMENTOS
52221 - INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - EMPRESA PUBLICA COMERCIAL E FINANCEIRA

Adiant.
para
B Patriménio/ Futuro | Reserva | Reservas Demais Resultados Ajustes de | AgBes/Cotas
Especificacéo . - | Aumento de de Avaliacao em Total
Capital Social X Reservas Acumulados . . .
de Capital | Lucros Patrimonial | Tesouraria
Capital
(AFAC)
Saldo Inicial do Exercicio | 378.460.099,55 | 20.741,67 - -|70.659.499,75 - - -1 304.296.700,52
2015 144.843.640,45
Variacdo Cambial - - - - - - - - -
Ajustes de  Exercicio - - - - - - - - -
Anterior 178.114.271,78 178.114.271,78
Aumento/Reduc¢do de - - - - - - - - -
Capital
Resgate/Reemissdo  de - - - - - - - - -
Acdes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva - - - - -|-11.261.919,72 - - | -81.921.419,47
de Reavaliacdo de Ativos 70.659.499,75

Ajuste  de
Patrimonial
Resultado do Exercicio

Avaliacédo

33.108.842,51

33.108.842,51

Pagina 110



Continuacao do Relatorio de Gestao

Constituico/Reversdo de - - - - 181.595.327,45 - - | 181.595.327,45
Reservas
Dividendos/Juros  sobre - - - - - - - -
Capital Préprio
Provisdo  Tributdria - - - - - - - - -
IRICS s/ Res. de
Reavaliacéo
Saldos de Fusdo, Cisdo e - - - - 6.829.158,93 - -| 6.808.417,26
Incorporagédo 20.741,67
Saldo Final do Exercicio | 378.460.099,55 - - - - - - 265.773.596,49
2015 112.686.503,06

Adiant.

para
B Patriménio/ Futuro | Reserva | Reservas Demais Resultados Ajustes de | AgBes/Cotas
Especificacéo . - | Aumento de de Avaliacao em Total
Capital Social X Reservas Acumulados . . .
de Capital | Lucros Patrimonial | Tesouraria

Capital

(AFAC)
Saldo Inicial do Exercicio | 378.460.099,55 - - - - - - 265.773.596,49
2016 112.686.503,06
Variacdo Cambial - - - - - - - -
Ajustes de  Exercicio - - - - -10.682,71 - - -10.682,71
Anterior
Aumento/Reduc¢do de - - - - - - - -
Capital
Resgate/Reemissdo  de - - - - - - - -
Acdes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva - - - - -1.277.887,72 - -| -1.277.887,72
de Reavaliacdo de Ativos
Ajuste  de  Avaliagdo - - - - -| 359.287,49 - 359.287,49
Patrimonial
Resultado do Exercicio - - - - 85.989.797,62 - -| 85.989.797,62
Constituicdo/Reversdo de - - - - -362.867,88 - - -362.867,88
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Reservas

Dividendos/Juros  sobre - - - - - - - -
Capital Proprio

Provisdo  Tributaria - - - - - - - . }
IRICS s/ Res. de

Reavaliacdo

Saldos de Fuséo, Cisdo e - - - - - R N N
Incorporagéo

Saldo Final do Exercicio | 378.460.099,55 - - - -| -28.348.143,75| 359.287,49 350.471.243,29
2016
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6.4.1 Declaracéo do Contador

DECLARACAO PLENA

Denominacéo completa da UPC:

Cadigo UG:

Indlstria de Material Bélico do Brasil

168002 168003 168004 168005 168006
168007 168008 168009

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangcos Orcamentario,
Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.°
4.320/1964, relativos ao exercicio de 2016, refletem adequada e integralmente a situacdo
orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade que apresenta Relatorio de Gestao.

Os Demonstrativos do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico ndo estdo
disponibilizados no SIAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local

Brasilia - DF

Data

26/04/2017

Contador
Responsavel

Ingrid Tiane Pimentel dos Santos

CRCnN°

DF 012551/0-9
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6.5. DEMONSTRAGOES CONTABEIS PREVISTAS PELA LEI n2 6.404/76 E NOTAS EXPLICATIVAS

1. BALANCO PATRIMONIAL

Péagina 114

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
(valores expressos em milhares de reais)

ATIVO Nota 2016 2015 AH%

Ativo Circulante 271.298 189.172 0,4341
Disponibilidades 138.428 51.502 169%
Clientes 31.774 33.440 5%
Estoques 88.118 86.348 2%
Impostos a Recuperar 10 3.452 9.433 -63%
Despesas Antecipadas 11 2.016 442 356%
Outros Créditos 12 7.510 8.007 -6%
Ativo N&o Circulante 133.721 135.374 -1%
Realiz&vel a Longo Prazo 2.800 2.726 3%
Investimentos 13 2.303 2.303 0%
Imobilizado 14 127.246 128.705 1%
Intangivel 15 1.372 1.640 -16%
TOTAL DO ATIVO 405.019 324.546 25%
PASSIVO Nota 2016 2015 AH%

Passivo Circulante 86.862 68.692 26%
Fornecedores 16 4.089 7.553 -46%
Obrig.Trabalhistas, Tributérias e Contribuicdes 17 12.515 17.636 -29%
Adiantamentos de Clientes 18 6.122 2.778 120%
Provisdes para Contingéncias 19 43.961 31.650 39%
Provisdes Diversas 20 15.012 7.827 92%
Outras Obrigagdes 21 5.163 1.248 314%
Passivo N&o Circulante 3.695 12.369 -70%
Obrig. Trabalhista, Tributérias e Contribui¢6es 22 3.695 12.369 -70%
Patriménio Liquido 314.462 243.485 29%
Capital Social 23 378.460 378.460 0%
Lucros/Prejuizos Acumulados 24 (63.998) (134.975) -53%
TOTAL DO PASSIVO 405.019 324.546 25%

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstra¢Ges contabeis.

Celso José Tiago
Diretor-Presidente

Ingrid Tiane Pimentel dos Santos
Contadora CRC-DF 012551/0-9
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2. DEMONSTRACAO DO RESULTADO
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DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

(valores expressos em milhares de reais)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA Nota 2016 2015 A.H %

Receita Operacional Bruta 129.142 69.415 86%
Mercado Interno 122.569 69.397 T71%
Mercado Externo 302 100%
Prestacdo de Servigos e Revenda 6.271 18 34739%
(-) Deducéo da Receita (56.942) (22.233) 156%
Vendas Canceladas (21.927) (372) 5794%
Impostos Incidentes sobre Vendas e Servigos (35.015) (21.861) 60%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 72.200 47.182 53%
(-) Custo dos Produtos Vendidos e dos Servigos 25 (44.067) (36.191) 22%
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 28.133 10.991 156%
Manutenc¢do da Capacidade Estratégica 26 (42.352) (48.801) -13%
Despesas Administrativas 27 (63.389) (62.915) 1%
Despesas Comerciais 28 (373) (5.265) -93%
Despesas Tributarias 29 (4.722) (3.020) 56%
Despesas Diversas 30 (19.517) (19.680) -1%
Receitas Diversas 31 2.568 7.122 -64%
RESULTADO OPERACIONAL (99.652) (121.568) -18%
Despesas Financeiras 32 (1.857) (932) 99%
Receitas Financeiras 33 12.161 7.971 53%
Outras Despesas 34 (1.392) (309.392) -100%
Outras Receitas 35 6.020 315.813 -98%
Receita Orgamentaria 36 175.975 170.169 3%
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL 91.255 62.061 47%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social 37 (20.279) (11.353) 79%
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 70.976 50.708 40%

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis.

Celso José Tiago
Diretor-Presidente

Ingrid Tiane Pimentel dos Santos
Contadora CRC-DF 012551/0-9
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3. DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
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DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

(valores expressos em milhares de reais)

Socal  Resenva aC lgos TOW@
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 378.460 68.595 (185.683) 261.372
Realizacdo da Reserva de Reavaliacdo - - - -
IRPJ e CSLL sobre Reserva de Reavaliacéo - (68.595) - (68.595)
Reserva de Capital - - - -
Resultado do Exercicio Anterior - - - -
Resultado do Exercicio - - 50.708 50.708
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 378.460 - (134.975) 243.485
Realizacdo da Reserva de Reavaliagdo - - - -
IRPJ e CSLL sobre Reserva de Reavaliacdo - - - -
Reserva de Capital - - - -
Resultado do Exercicio Anterior - - - -
Resultado do Exercicio - - 70.976 70.976
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 378.460 - (63.999) 314.461

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstra¢Ges contabeis.

Celso José Tiago
Diretor-Presidente

Ingrid Tiane Pimentel dos Santos
Contadora CRC-DF 012551/0-9
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4. DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
(valores expressos em milhares de reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2016 2015
Resultado do Exercicio (antes do IRPJ e CSLL) 91.255 62.061
Depreciacbes e Amortizacbes 5.876 2.973
Valor residual de Investimentos/Imobilizados baixados (6.185) 64.408
Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa 3.364 4.669
Provisdo para Perdas no Estoque - (1.364)
Provisdo para Contingéncias 12.311 7.395
Provisdo para IRPJ e CSLL Diferidos (8.674) (11.166)
Provisdes Diversas 7.185 122
Reservas - (79.761)
Outras despesas que néo representam movimentagdo no Caixa - (49.983)
Resultado de Participagdes em Coligadas e Controladas - (392)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (20.279) (11.353)
Receita Orgamentéria (175.975) (170.169)
Lucro Ajustado: (91.122) (182.560)
Clientes (1.698) 4.124
Estoques (1.770) 17.550
Impostos a Recuperar 5.981 1.906
Despesas Antecipadas (1.574) (648)
Créditos a Receber (74) 320
Outros Créditos 498 1.027
DECRESCIMO /ACRESCIMO DE ATIVOS 1.363 24.279
Fornecedores (3.464) 2.913
ObrigacOes Trabalhistas e Tributarias (5.121) (7.380)
Adiantamento de Clientes 3.345 61
Outras Obrigagdes 3.914 11
ACRESCIMO / DECRESCIMO DE PASSIVOS (1.326) (4.395)
CAIXA LIQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (91.085) (162.676)
Compras de Ativo Imobilizado e Intangivel 2.036 (246)
CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 2.036 (246)
Receita Orgamentaria 175.975 170.169
CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 175.975 170.169
(REDUCAO) / AUMENTO LIQ. DE CAIXA E EQUIV. DE CAIXA 86.926 7.247
Saldo Inicial de Caixa e Equivalente de Caixa 51.502 44,255
Saldo FiNnaI de Caixa e Equivalente de Caixa 138.428 51.502
VARIACAO DAS DISPONIBILIDADES 86.926 7.247

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragGes contabeis.

Celso José Tiago Ingrid Tiane Pimentel dos Santos
Diretor-Presidente Contadora CRC-DF 012551/0-9
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5. NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

5.1. Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria, as Normas Brasileiras de
Contabilidade, os pronunciamentos, as orientacfes e as interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis e as Resolu¢des do Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis ao
encerramento do exercicio.

6. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

6.1. Disponibilidades
Sdo registradas pelo valor nominal, atualizadas as taxas do ultimo dia atil do ano corrente,
quando aplicavel, conforme demonstrado (nota explicativa n° 4).

6.2.  Instrumentos Financeiros

Em 31 de dezembro de 2016, o valor contébil dos instrumentos financeiros registrados no
Balanco Patrimonial, como Disponibilidades e Clientes, aproximam-se de seus respectivos valores
de mercado.

6.3. Clientes

Sdo registrados pelo valor faturado, ajustado ao valor presente, quando aplicavel. A Provisao
para Créditos de Liquidacdo Duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente pela
Administracdo para suprir as eventuais perdas na realizacdo dos créditos vencidos ha mais de 180
dias, para o mercado interno, e 360 dias, para 0 mercado externo e para 6rgdos publicos (nota
explicativa n° 8).

6.4. Estoques

Sdo avaliados ao custo de aquisi¢do ou de producdo, que ndo excede o valor de mercado. O
custo de producéo reflete 0 método de absorcdo total de custos industriais, com base na utilizacéo
normal da capacidade de producdo, sendo que o custo correspondente a substituicdo da capacidade
normal é debitado ao Resultado do periodo como Manutencdo da Capacidade Estratégica. Os
Estoques de Produtos em Elaboracdo e Acabados compreendem matérias-primas, mdo de obra
direta, outros custos diretos e despesas gerais de producdo. As importacfes em andamento sao
demonstradas na nota explicativa n® 9.

6.5. Impostos a Recuperar

Sdo registrados mediante apropriacdo na aquisicdo de insumos destinados a producdo, 0s
quais serdo compensados com saldos a pagar no exercicio seguinte, com exce¢do ao INSS,
conforme demonstrado na nota explicativa n° 10.

6.6.  Outros Ativos Circulantes e Nao Circulantes
Sdo registrados ao valor de custo ou de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos auferidos até a data do balango.

6.7.  Investimentos

Sdo avaliados pelo custo de aquisi¢édo, ajustados ao seu valor recuperavel, quando aplicavel,
bem como pela provisdo para provaveis perdas dos investimentos sem expectativa de recuperacéo
ou pelos rendimentos, conforme demonstrado na nota explicativa n° 13.
6.8. Imobilizado
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Estd demonstrado pelo custo de aquisicdo e/ou formacdo, deduzido pela depreciacdo
acumulada. A Depreciacdo do Ativo Imobilizado é calculada pelo método linear, as taxas
demonstradas na nota explicativa n° 14, as quais refletem o tempo de vida util econdmica estimada
dos bens, em obediéncia a IN 162/98, da RFB.

6.9. Intangivel

Os Ativos Intangiveis sdo mensurados com base no custo de aquisicdo e/ou formacao,
deduzidas a amortizacdo acumulada, se for o caso, e possiveis perdas por reducdo ao valor
recuperavel.

6.10. Adiantamento de Clientes

Correspondem aos adiantamentos recebidos dos clientes antes da entrega dos produtos,
suportados por contratos celebrados entre as partes, e estdo sujeitos a variagdo cambial, quando
aplicavel, conforme demonstrado na nota explicativa n° 18.

6.11. Provisdes de Férias
E calculada com base nos direitos adquiridos pelos empregados até a data do balanco e
inclui os encargos sociais correspondentes.

6.12. Demais Passivos Circulantes e Ndo Circulantes
Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
respectivos encargos e variacdes cambiais.

6.13. Provisfes para Contingéncias

Provisdes para contingéncias relacionadas a processos judiciais sdo reconhecidas com base
nos laudos dos assessores juridicos e melhores estimativas da Administracdo sobre o provavel
resultado dos processos pendentes na data de encerramento do exercicio, conforme demonstrado na
nota explicativa n° 19.

6.14. Apuracdo do Resultado
As Receitas e Despesas foram apuradas pelo Regime de Competéncia.

6.15. Receita Orgamentaria
E disponibilizada pelo governo e reconhecida pelo Regime de Competéncia.

6.16. Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido

Sdo calculados observando-se suas aliquotas nominais que totalizam 34% - Imposto de
Renda (25%) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (9%), de acordo com a Lei n°
9.430/1996 e Lei n® 9.532/1997, consolidadas pelo Decreto n° 3.000, de 26 de marco de 1999. Os
prejuizos acumulados das operagdes brasileiras ndo possuem prazo de prescri¢do, porém a sua
compensacdo é limitada a até 30%, em anos futuros, do montante do lucro tributvel de cada
exercicio.

6.17. Estimativas contabeis

A elaboracdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil requer que a Administracdo use o julgamento na determinagdo e registro de estimativas
contabeis. Ativos e Passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem o valor
residual do Ativo Imobilizado, Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa, Perdas em Estoques
e Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos, bem como as provisfes para riscos fiscais,
trabalhistas e civeis. A liquidagéo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
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valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagéo.
A Empresa revisa as estimativas e premissas anualmente.

7. DISPONIBILIDADES
R$ / mil 2016 2015
Aplicacdes Financeiras 126.724 48.035
Caixa e Bancos - -
Tesouro Nacional Fonte 250 5.700 1.206
Tesouro Nacional Fonte 0100 6.004 2.261
Total de Disponibilidades 138.428 51.502

A rubrica "Tesouro Nacional Fonte 250" é composta pelos recursos proprios que foram
recolhidos através de Guia de Recolhimento da Unido (GRU) na Conta Unica do Tesouro Nacional.
A movimentacdo dos valores registrados na rubrica é realizada pelo Sistema Integrado de
Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI).

A IMBEL® realizou aplicacdes financeiras junto ao Banco do Brasil, obtendo, no periodo de
janeiro a dezembro, rendimentos brutos de R$ 3.789 e liquidos de R$ 3.083 (deduzido do Imposto
de Renda na Fonte no total de R$ 706).

8. CLIENTES
R$ / mil 2016 2015

Clientes - Mercado Interno 37.433 42.463
Clientes - Mercado Externo - -
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (5.659) (9.023)
Total de Clientes 31.774 33.440
Composicéo dos Clientes R$ / mil 2016
Categoria A Vencer <60 61290 91al20 > 120 TOTAL

dias dias dias dias
Duplicatas Puablicas 6.415 16.583 15 0 3.590 26.560
Duplicatas Privadas 2.169 3.934 27 31 3.404 9.565
Demais Titulos 771 215 0 0 321 1.308
Total a Receber 9.355 20.732 42 31 7.315 37.433

A rubrica "Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa™ é constituida levando-se em
consideragao:

- computar como perda os créditos sem garantia de valor até R$ 5 (cinco mil reais), por
operacdo, vencidos ha mais de seis meses, independentemente de iniciados os procedimentos
judiciais para o seu recebimento;

- A provisdo para todos os titulos que ndo possuem garantia com valor acima de R$ 5.000,00
(cinco mil reais) e até R$ 30.000,00 (trinta mil reais), vencidos hd mais de um ano; os titulos sem
garantia com valor superior a R$ 30.000,00 (trinta mil reais), vencidos ha mais de um ano, mas com
os procedimentos judiciais para 0 seu recebimento; e os créditos pertencentes a empresas que ja
possuem declaracdo de insolvéncia do devedor, em sentenca emanada do Poder Judiciario (de
acordo com a Lei n°®9.430, de 1996, art. 9° e Decreto 3.000, de 1999, art. 340 e 341).
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ESTOQUES
. Prov. p/ Liquido Liquido
R$/mil  Custo Perdas 2016 2015

Produtos Acabados 10.168 (268) 9.900 9.231
Mercadorias para Revenda 33 (33) 0 0
Produtos em Processo 39.245 (3.845) 35.400 34.929
Matérias-Primas 21.957 (3.205) 18.751 16.156
Materiais Auxiliares 14.998 (603) 14.395 16.859
Almoxarifado 3.822 4) 3.818 2.039
ImportacBes em Transito 5.029 5.029 43
Adiantamento a Fornecedores 41 41 6.308
Compra para Entrega Futura 783 783 783
Total de Estoques 96.076 (7.958) 88.118 86.348

movimentacdo nos ultimos 360 dias e sem expectativa de movimentacao.

10.

11.

prestados a clientes e a rubrica "Manutencao a Apropriar” é composta por gastos com a manutencao
de méaquinas e equipamentos. Apos a conclusdo da manutencdo, a ordem é encerrada e, com base na
avaliacdo técnica, os valores acumulados passam a integrar o equipamento ou sdo registrados no

A Empresa constitui provisao para perdas em Estoques referente aos itens que nao tiveram

IMPOSTOS A RECUPERAR

R$ / mil 2016 2015
COFINS a Compensar 406 569
ICMS a Recuperar 62 374
IP1 a Recuperar 1825 1.934
PIS a Compensar 381 110
CSLL a Compensar - 760
Lei 10.833 a Compensar 2 -
ICMS a Recuperar Ativo Imobilizado 764 1.781
COFINS e PIS a Rec. Ativo Imobilizado 8 171
INSS a Compensar 281
IRPJ a Compensar - 3.453
Total de Impostos a Recuperar 3.452 9.433

DESPESAS ANTECIPADAS

R$ / mil 2016 2015
Custos de Servicos a Apropriar 720 139
Manutencao a Apropriar 1155 272
Seguros a Apropriar 12 21
Custos a Apropriar 129 10
Total de Despesas Antecipadas 2.016 442

Resultado do Exercicio.

s

A rubrica "Custos de Servicos a Apropriar" é composta por servicos que estdo sendo
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12. OUTROS CREDITOS
R$/mil 2016 R$/mil 2015
R$ / mil | Curto | Longo | Total | Curto | Longo | Total
Prazo | Prazo Prazo | Prazo
Adiantamentos de Férias 2.751 2,751 1.885 - 1885
Depdsitos Judiciais 1.151 1.151 3.765 - 3.765
Causas Trabalhistas 3.346 3.346 2.031 - 2031
Processo de Desapr. Iméveis 0 1464 1.464 - 1.410 1.410
Outras 262 1316 1.578 326 1316  1.642
Total de Outros Créditos 7510 2.780 10.290 8.007 2.726  10.733

O saldo da rubrica "Processo de Desapropriacdo de Imdveis” refere-se a imovel
localizado em Grajau, Municipio do Rio de Janeiro/RJ, desapropriado pela Prefeitura em 2003. A
Prefeitura realizou uma avaliacdo do imdvel naquele ano, com base no laudo PGM 176/2003 e esse
valor sofreu uma atualizacdo em 2016 . As rubricas "Depositos Judiciais" e "Causas Trabalhistas"
sdo compostas por valores relativos a processos trabalhistas que se encontram em discussao
judicial.

13. INVESTIMENTOS

R$ / mil 2016 2015
Terrenos 178 178
Edificios 122 122
CBC - Cia. Brasileira de Cartuchos 2.003 2.003
Creditos Eletrobras - 163
(-) Provisdo para Perdas (163)
Total de Investimentos 2.303 2.303

O saldo de "Créditos Eletrobras™ refere-se a Empréstimo Compulsério instituido com o

objetivo de expandir e melhorar o setor elétrico brasileiro. Foi cobrado e recolhido dos
consumidores industriais com consumo mensal igual ou superior a 2000 kwh, através das “contas
de luz” emitidas pelas empresas distribuidoras de energia elétrica. O valor anual destas
contribuicdes, a partir de 1977, passou a constituir crédito escritural, nominal e intransferivel em
favor do contribuinte.
Os créditos do Empréstimo Compulsério da Eletrobras foram atualizados monetariamente ao longo
dos anos, na forma da legislacdo em vigor, com base na variacdo anual dos indices oficiais do
Governo. Entretanto, no ano de 2015, por prudéncia, foi feita a provisao para perdas baseada em
informacdes obtidas junto a instituicdo depositaria de ativos escriturais (Banco Bradesco SA).

Em 2016, a medida subsequente apurada foi a confirmacao do saldo e a baixa dos valores de
acordo com o despacho da Advocacia Geral e decisdo do Diretor Presidente da IMBEL®, em
concordancia fundamentada no Art. 1° da Lei 9.469, de 10 Jul 1997, com nova redacéo estabelecida
pela Lei 11.941, de 27 Set 09.

14, IMOBILIZADO
RS / mil Taxa Custo Depr./Amort. Liquido Liquido
Deprec.  Historico Acumulada 2016 2015
Biblioteca - 28 (26) 2 3
Computadores e Periféricos 20% 8.074 (5.156) 2.918 2.842
Edificios 4% 70.476 (52.405) 18.071 15.645

Ferramental/Dispositivos 10% 16.826 (14.254) 2.572 3.026
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Instalacbes Administrativas 10% 7.506 (3.664) 3.842 4.018
Magquinas e Equipamentos 10% 179.042 (128.270) 50.772 51.423
Moveis e Utensilios 10% 9.900 (5.917) 3.983 3.945
Museu - 1 1 1
Terrenos - 8.472 8.472 8.486
Veiculos 20% 6.445 (5.226) 1.219 1.688
Benfeit. em Imdveis de Terceiros 10% 905 (592) 313 119
Imobilizagdes Técnicas 307.675 (215.510) 92.165 91.196
Adiant. p/ Aquisicdo de Imob. 7.342 7.342 7.342
Obras em Andamento 27.739 27.739 30.014
Imobilizado em Andamento 35.081 35.081 37.356
Total do Imobilizado 342.756 (215.510) 127.246 128.552

No Exercicio de 2016, a IMBEL ndo submeteu seus bens registrados no Ativo Imobilizado

ao Teste de Recuperabilidade (Impairment test), conforme orientagdo dada através do NBC TG-01.
Entretanto, as aquisi¢fes ocorridas durante o Exercicio estdo devidamente registradas e as taxas de

depreciacdo estdo em conformidade com a IN 162/98 da RFB.

No quadro abaixo estdo demonstrados o resumo das aquisicdes, baixas e transferéncias de

itens do Imobilizado no exercicio de 2016.

. Saldo . Baixas/ Saldo
R$ / mil . InclusBes .

Inicial Transfer. Final
Biblioteca 28 28
Computadores e Periféricos 7.489 1.208 623 8.074
Edificios 67.429 3.454 407 70.476
Ferramental/Dispositivos 16.532 295 1 16.826
Instalagdes Administrativas 7.193 313 7.506
Maquinas e Equipamentos 173.441 8.648 3.047 179.042
Maéveis e Utensilios 9.286 725 111 9.900
Museu 1 1
Terrenos 8.486 14 8.472
Veiculos 6.445 - 6.445
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros 675 230 - 905
Adiant. p/ Aquisigdo de Imobilizado 7.342 3 3 7.342
Obras em Andamento 30.015 3.905 6.181 27.739
Total 334.362 18.781 10.387 342.756

Em conformidade com a resolugéo n° 04/2015, do Conselho de Administracéo da IMBEL®,

de 31 de marco de 2015, que autorizou iniciar o processo de alienacdo de bens imdveis da Empresa,
foi emitida a Instrucdo Normativa n® 01, de 07 de Janeiro de 2016, do Diretor Presidente,
estabelecendo processos e definindo procedimentos para alienacdo de imoveis da IMBEL®,
excetuando os direcionados as atividades operacionais das unidades de producéo, os localizados em
areas de seguranca da Empresa e os considerados Unidades Residenciais Funcionais.

Em 2016, visando cumprir a determinacdo da resolucdo acima citada, foram concretizadas
as seguintes vendas de imdveis ndo operacionais:
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L Valor Patr. Valor Venda Ganho
Descrigao R$/mil R$/mil R$/mil
Fabrica Presidente Vargas 31 757 726
Fabrica de Juiz de Fora 38 2.005 1967
Fabrica de Itajuba 23 409 386
Total 92 3.171 3.079
INTANGIVEL
R$ / mil Taxa Custo Amortizagao Ligquido Liquido
Amort.  Histdrico Acumulada 2016 2015
Softwares 20% 3.800 (2.428) 1.372 1.640
Marcas e Patentes 10% 1.751 (1.751) - -
Pesquisa e Desenvolvimento - - - - 153
Total do Intangivel 5.551 (4.179) 1.372 1.793
. Saldo . Baixas/ Saldo
R$ / mil . InclusBes i
Inicial Transf. Final
Softwares 3.541 259 - 3.800
Marcas e Patentes 1.751 - - 1.751
Total 5.292 259 - 5.551
FORNECEDORES
R$ / mil 2016 2015
Fornecedores Nacionais 4089 7.226
Fornecedores Estrangeiros - 327
Total de Fornecedores 4.089 7.553

OBRIGACOES TRABALHISTAS, TRIBUTARIAS E CONTRIBUICOES

2016 2015
R$ / mil Curto | Longo Curto | Longo
Total Total

Prazo | Prazo Prazo | Prazo
Federais 6.317 3694 10.011 11.574 10.538 22.112
Estaduais e Municipais 4.594 - 4594 4472 1831 6.303
Encargos e Contribui¢bes - - - - - -
Obrigag6es Trabalhistas 1.598 - 1598 1.590 - 1.590
Total 12509 3.694 16.203 17.636 12.369 30.005

As obrigacdes de ordem tributéria a curto prazo sdo oriundas de parcelamentos que foram
feitos em periodos anteriores, 0s quais chegam a 180 meses e outros tributos inerentes a atividade
da IMBEL®.
As obrigagdes tributérias de longo prazo sdo, em sua totalidade, oriundas de parcelamentos e
estdo distribuidas de acordo com o quadro abaixo:

. Exigivel a Longo Prazo Término do
R$ / mil
2016 2015 Parcelamento
ICMS/SP - Divida Ativa - 1.654 2017
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Débitos Federais - PAES/PAEX 1.899 7.758 2018
ICMS/MG - Divida Ativa - 177 2018
INSS - PAES 1.795 2.780 2018
Total 3.694 12.369 8.071

Em 2016, a IMBEL® quitou antecipadamente o ICMS/SP-Divida Ativa e 0 ICMS/MG-Divida
Ativa, economizando desta forma com desembolsos futuros de juros a longo prazo.

18. ADIANTAMENTO DE CLIENTES

O valor de R$ 6.122 (em R$/mil) registrado na rubrica "Adiantamento de Clientes" origina-
se de contratos mantidos com o Exército Brasileiro e Clientes Nacionais, para futuras aquisi¢ces de

produtos e servicos.

19. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

RS / mil 2016 2015
Provisdes Trabalhistas/Rescisérias — FPV 21.461 20.242
Provisdes Trabalhistas/Rescisorias — FIJF 7.773 1.830
ProvisBes Trabalhistas/Rescisorias — FMCE 1.138 6
Provisdes Trabalhistas/Rescisorias — Fl 10.922 8.545
ProvisBes Trabalhistas/Rescisorias — FE 1.932 965
Provisdes Trabalhistas/Rescisorias — SEDE 735 62
Total de Fornecedores 43.961 31.650

Em 31 de dezembro de 2016, a IMBEL® estava sujeita a 598 a¢des judiciais de natureza
civel, previdenciéria, trabalhista e tributaria, com variadas caracteristicas e em diversas fases do rito
processual. A Administracdo, baseada na analise individual dos processos e de acordos em
andamento, tendo como suporte a opinido de seus assessores juridicos, registrou a Provisdo para
Contingéncias dos processos cuja probabilidade de perda foi julgada como provavel. Em 2016, 0s
valores dos processos judiciais avaliados com grau de risco de perda possivel e ndo provisionados,
em conformidade com o CPC 25, estdo estimados em valor minimo de R$ 12.142 (em R$/mil)
classificados por natureza das causas, conforme a seguir:

R$ / mil 2016 2015
Civel 14 506
Previdenciéria - 32
Trabalhista 111 7.089
Tributéria 15 2
Total Demanda 140 7.629

20. PROVISOES DIVERSAS

R$ / mil 2016 2015
Proviséo para férias 9.285 7.727
Provisdo para Comissfes 8 15
Provisdo para Danos ao Meio Ambiente 188 85
Proviséo Dissidio Coletivo (2016/2017) 5.531 -

Total de Provisdes Diversas 15.012 7.827
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Em conformidade com o CPC 25 (Passivos Contingentes), a IMBEL® provisionou na contabilidade
o valor de R$ 5.531 (em R$/mil) referente a negociagdo do acordo coletivo trabalhista de 2016/2017
ainda ndo finalizada em 2016, e encontrada na época do Exercicio Findo como dissidio na Justica
Trabalhista.

21. OUTRAS OBRIGACOES

R$ / mil 2016 2015
Outras Contas a Pagar 3 110
Materiais de Terceiros 5.160 1.138
Total de Outras Obrigacgdes 5.163 1.248
22. OBRIGACOES TRABALHISTAS E CONTRIBUICOES
R$ / mil 2016 2015
Créditos da Unido (encargos) 1.795 2.780
Tributos Federais 1.900 7.757
Tributos Estaduais/Municipais - 1.831
Total 3.695 12.368
23. CAPITAL SOCIAL
R$ / mil 2016 ORIGEM
Capital Realizado 378.460  100% UNIAO
Total 378.460
24. LUCROS/ PREJUiZOS ACUMULADOS
R$ / mil 2016 2015
Lucros/Prejs. Acumulados Exerc. (134.975) (185.683)
Resultado do Exercicio 70.976 50.708
Total (63.999) (134.975)
25. CUSTOS
R$ / mil 2016 AV.%
Custos Vendas Nacionais 41.379 93,9%
Custo das Vendas no Mercado Externo 151 0,3%
Custos Industrializacbes 2.160 4,9%
Custo Servicos Prestados 148 0,3%
Custos Revenda Mercadoria 602 1,4%
Recuperacdo de Custos (373) -0,8%
Total 44.067 100%
Custo por Filial R$/mil AV %
Fabrica Presidente Vargas (FPV) 8.662 20%
Fabrica de Juiz de Fora (FJF) 12.601 29%
Fabrica de Material de Com. e Eletronica (FMCE) 3.150 7%
Fabrica de Itajuba (FI) 15.685 36%
Fabrica da Estrela (FE) 3.969 9%
Total 44.067 100%
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No més de agosto/2016 ocorreu uma explosdo no Paiol n° 01 da Fébrica de Juiz de Fora.
Como consequéncia:

| - Foram baixados do estoque da Fébrica entre insumos e produtos acabados um valor de
4.551 (em R$/mil) para o custo da Unidade, em concordancia com o Art.291 do Decreto n° 3.000,
de 26/03/1999.

Il - Ndo foi possivel a realizacdo do inventario de estoques em 2016, pelo fato de que a
Fabrica precisou ser interditada para readequacdes de seguranga em virtude da explosdo do Paiol n°
01.

26. MANUTENQAO DE CAPACIDADE ESTRATEGICA

O saldo registrado na rubrica no valor de R$42.352 (valor em R$/mil) compde-se de gastos
referentes a manutencdo da infraestrutura dimensionada para as exigéncias de mobilizacdo das
Forcas Armadas. Esses gastos incorrem mesmo ndo havendo processo produtivo, por ser de
responsabilidade da Empresa a referida manutengéo (inciso V, Paragrafo Unico, Art. 4° do Decreto
5.338, de 12 de janeiro de 2005 - Estatuto Social da IMBEL®).

27. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

R$ / mil 2016 AV. %
Salérios, gratif., benef. e enc. sociais 39.687 63%
Servigos de Terceiros PJ 6.839 11%
Despesas Legais e Judiciais 4,957 8%
Depreciacdes e Amortizagdes 2.771 4%
Manutecdo e Conservacédo de Imdveis 1.297 2%
Mnt e Conserv. de M4g. e Eqp. 1.203 2%
Honorérios da Diretoria 1.029 2%
Demais despesas administrativas 5.606 9%
Total de Despesas Administrativas 63.389 100%
28. DESPESAS COMERCIAIS
R$ / mil AV. %
Salarios, gratificacGes, beneficios e encargos sociais Trabalhistas 925 247%
Provisdo para devedores duvidosos 1.576 421%
Comissdes de terceiros sobre vendas 1.676 448%
Perdas nos recebimentos de créditos 755 202%
Reverséo de Provisdo para devedores duvidosos (4.929) -1318%
Demais despesas comerciais 371 99%
Total de Despesas Comerciais 374 100%

O valor de R$4.929 (valor em R$/mil) é oriundo de uma reversdo de duplicatas de clientes
provisionadas no passado como perdas que a IMBEL® conseguiu recuperar através de acdes de
cobranca.

29. DESPESAS TRIBUTARIAS

R$ / mil 2016 AV.%

Tributos Federais 1.572 33,3%
Tributos Estaduais 2.810 59,5%
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Tributos Municipais 340 7,2%
Total de Despesas Tributarias 4.722 100%
DESPESAS DIVERSAS
R$ / mil 2016 AV.%
Variacdo de Estoques (145) -0,7%
Refugos 2.343 11,9%
Garantia da Qualidade dos Produtos 810 4,1%
Despesa com Pesquisas 2.812 14,3%
Provisdo para Perdas em Estoques 35 0,2%
ProvisOes Trabalhistas/Rescisérias/Apos. 12.351 62,8%
Provisdo para Danos ao Meio Ambiente 103 0,5%
Despesas Indedutiveis 1.357 6,9%
Total de Despesas Diversas 19.666 100%
RECEITAS DIVERSAS
R$ / mil 2016 AV.%
Outras Receitas Operacionais 218 8,49%
Reversdo de Provisdes 2.350 91,51%
Total de Receitas Diversas 2.568 100%
DESPESAS FINANCEIRAS
R$ / mil 2016 AV.%
Descontos Concedidos 14 0,75%
Despesas Bancarias 1 0,05%
Juros Passivos 221 11,90%
Juros s/ Tributos 171 9,21%
Multas indedutiveis 1323 71,24%
VariagGes Cambiais Passivas 127 6,84%
Total de Despesas Financeiras 1.857 100%
RECEITAS FINANCEIRAS
R$ / mil 2016 AV.%
Descontos Obtidos 754 6,20%
Dividendos 310 2,55%
Juros Ativos 181 1,49%
Rendimentos s/ Aplicacfes Financeiras 10.827  89,03%
VariagBes Cambiais Ativas 37 0,30%
Multas s/ Recebimentos 52 0,43%
OUTRAS DESPESAS
R$ / mil 2016 AV.%
Perdas no Imobilizado 1.205,00 86,6%
Perdas nos Investimentos 163,00 11,7%
Total Despesas Eventuais 24,00 1,7%
Total de Outras Despesas 1.392 100%




35. OUTRAS RECEITAS
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R$ / mil 2016 AV.%
Ganhos no Imobilizado 3.325 55,23%
Ganhos nos Investimentos 67 1,11%
Alugueis 758  12,59%
Outras Receitas 1.870 31,06%
Total de Outras Receitas 6.020 100%
36. RECEITAS OR(;AI\/IENTARIAS
R$ / mil 2016 AV. %
Receita Orgamentaria de Custeio 164.606 94%
Receita Orcamentéria de Investimento 11.369 6%
Total 175.975 100%
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As receitas orcamentarias referidas no quadro acima sdo as subvencdes econdmicas
recebidas da Unido, destinadas ao pagamento de despesas de pessoal e demais custeios (receita
orcamentaria de custeio) e para pagamento de despesas de capital como aquisi¢des de imobilizado

(receita orcamentaria de investimento).

37. PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA
. IRPJ CSLL
Exercicio
2016 2015 2016 2015
Prejuizo/Lucro Liquido antes da CSLL/IRPJ 91.255 62.061 91.255 62.061
Total das AdicGes 15502 11.227 16.137 11.227
Total das Exclus6es 19.148 21530 19.148 21.530
Base de Calculo antes da Compensacao 87.610 51.758 88.245 51.758
Compensacfes 30%: Prejuizo Fiscal/Base Negativa 26.283 15527  26.473 15.527
Prejuizo/Lucro Real / CSSL Real 61.327 36.230 61.771 36.230
IRPJ/CSLL Apurado 15.308 9.034 5.559 3.261
(-)IRRF Retido/CSLL Retido/Antecipagdes 2.749 1.230 4751 438
(-)Beneficios Fiscais (PAT / Vale Cultura / Lic. Maternidade) 590 220 - -
IRPJ / CSLL a recuperar/devido 11.969 7.583 808 2.823
(-)Saldo Negativo de IRPJ/CSLL Periodos Anteriores 9.842 7.365 - 2.743
IRPJ / CSLL a Recolher 2.126 218 808 79
(-) Pagamento Antecipado Competéncia Dezembro 146 - 33 -
IRPJ/ CSLL a Recolher 1.980 218 775 79

A IMBEL®, em 2016, optou pelo método de apuracio do IRPJ e CSLL o Regime do Lucro
Real com pagamento por estimativa mensal, em concordancia com a obrigatoriedade citada na Lei

10.637/02.

38. PARTES RELACIONADAS

A IMBEL® é uma empresa publica 100% Federal e dependente do orcamento da Unido e
possui transacGes decorrentes dos repasses recebidos e a receber pelo Sistema Integrado de
Administracdo Financeira (SIAFI) do Governo Federal. As transacdes com partes relacionadas

estdo resumidas no quadro abaixo:

R$ / mil
Com a Unido Federal

2016

2015

Ativo Circulante
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Limite de Saque com Vinculacdo de Pagamento (fonte 100) 6.005 2.261

Passivo Circulante

Obrigac6es empenhadas a pagar (restos a pagar) 59.101 80.646
Receita

Receita — Subvencao para Custeio 164.606 161.221
Receita — Subvencao para Investimento 11.369 8.947
Despesas

Honorarios dos Administradores (1.268) (961)

39. CONCILIACAO ENTRE BALANCO PUBLICADO E BALANCO SIAFI

Em atendimento aos itens 15 e 16 do Acdrddo n° 2.016/2006 do Tribunal de Contas da
Unido - TCU, de 1° de novembro de 2006, o qual determinou diretamente as estatais que seja
incluida nas notas explicativas a conciliacdo entre o Balango publicado conforme a Lei n° 6.404/76,
alterada pelas Leis n°® 11.638/07 e 11.941/09, e o obtido via SIAFI, de acordo com a Lei n°
4.320/64, o quadro abaixo demonstra a conciliagdo efetuada:

Lei n° .
6.404/76 Lei n° 4.320/64
R$ / mil o Diferencas Obs
Leidas  conth publica
S/A.
Ativo Circulante 271.298 274.003 (2.705) a)
Ativo Nao Circulante 133.721 142.133 (8.412) a)
Total do Ativo 405.019 416.136 (11.117)
Passivo Circulante 86.862 61.971 24.891 a)
Passivo Néo Circulante 3.695 3.695 -
Capital Social 378.460 378.460 -
Resultado Acumulado (63.998) (27.990) (36.008) b)
Total do Passivo 405.019 416.136 (11.117)

a) Diferenca de saldo apurado por conciliacdo, efetuada apo6s a data de fechamento do
SIAFI, tendo em vista 0 pouco tempo disponibilizado pelos 6rgaos da administracdo publica para
efetuar os ajustes necessarios.

b) Valor apurado no resultado entre o sistema da contabilidade societaria e
contabilidade publica.

A escrituracdo contabil de acordo com a Lei 6.404/76 ainda ndo se enquadra na sua
totalidade as exigéncias do Sistema de Contabilidade do Governo Federal segundo a Lei 4.320/64
em questdes de nomenclatura e funcdo de contas. Como exemplo de funcéo de conta, € utilizada a
conta de Fornecedores a Pagar, que na contabilidade publica é lancada através da liquidacdo da
despesa como ato emanado por autorizagcdo competente (Ordenador de Despesa) ap0os o ateste da
Obrigacdo e na contabilidade segundo a Lei 6.404/76, que rege as empresas privadas, as Obrigacdes
com Fornecedores sdo langadas na ordem cronoldgica de acordo com a entrada do produto ou
servigo no Estabelecimento, em conformidade com a legislagéo fiscal vigente.

A IMBEL®, como empresa publica de direito privado, se obriga & Lei 6.404/76 (Lei das
Sociedades por Agdes) e utiliza um sistema corporativo de processamento de dados (ERP - Datasul
E.M.S.) que lhe permite controlar seus Bens, Direitos e ObrigacOes e apurar o seu Resultado.
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A IMBEL® ingressou no Orcamento Fiscal e da Seguridade Social em 2008 e passou a ser
uma Empresa Publica Dependente, devendo atender aos ditames da Lei n° 4.320/64 e esta obrigada
a utilizar o Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), para sua
execucdo financeira e orcamentaria.

Celso José Tiago Ingrid Tiane Pimentel dos Santos
Diretor-Presidente Contadora CRC-DF 012551/0-9

7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

7.1. TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU E DO ORGAO
DE CONTROLE INTERNO

7.1.1. Tratamento de Deliberacdes Exaradas em Acdordédos do TCU

O 6rgdo na estrutura da IMBEL responsavel pelo acompanhamento e controle dos
processos em tramite no TCU e das deliberagcdes decorrentes é a Assessoria de Gestdo de Controles
Internos e Riscos (AGCIR). Esta Assessoria dispde do sistema Protocolo Eletronico (PROTWEB)
para o encaminhamento formal das demandas do TCU e controle do seu cumprimento pelas areas
interessadas. Apos andlise e registro, a demanda do Tribunal é enviada para o setor responsavel
(Diretorias, Assessorias, Gabinete da Presidéncia e Unidades de Producédo) para o cumprimento das
determinac6es e/ou recomendacdes, que constam do quadro 45 a seguir.

7.1.1.1. Deliberag¢des do TCU Atendidas no Exercicio

Quadro 28 — Comparativo de determinagdes e recomendacdes

Classificacao Recebido pelo TCU Atendidas pela Unidade
Determinacdes 01 01
Recomendac0es 01 01

Deliberacdes na Area de Pessoal 02 02

7.1.1.2. Deliberacdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio
Né&o hé& deliberacdo pendente

7.1.2. Tratamento das Recomendacdes do Orgéo de Controle Interno (OCI)

A AGCIR também é responsavel pelo acompanhamento e controle das recomendacdes
do Centro de Controle Interno do Exército (CCIEX), as quais, ap6s analise e registro no Modulo de
Controle Interno do Sistema de Informacdes da IMBEL (SIMBEL), sdo remetidas por intermédio
do PROTWEB para o setor responsavel (Diretorias, Assessorias, Gabinete da Presidéncia e
Unidades de Producdo) para o cumprimento solicitacbes e/ou recomendacdes, que constam do
quadro 47 a seguir.

7.1.2.1. Recomendagcdes do Orgéo de Controle Interno (OCI) atendidas no exercicio

Quadro 29 - Cumprimento das recomendac6es do 6rgao de controle interno

Descricao Total
Numero Total de Recomendacdes 85
Numero de Recomendagdes Atendidas 79
Indicador de Recomendagdes Atendidas 99 %
Indicador de Recomendagdes Nao Atendidas 1%
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7.1.2.2. Recomendagdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro 30 — Recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | ldentificacdo do Relatdrio de Auditoria | Item do RA | Comunicagédo Expedida | Data da ciéncia

6. Gestdo de | OF N° 49-SAGEF/CCIEX,
1 RA N° 01.005/2016 Recursos de 03 de novembro de
Humanos 2016

03 de novembro
de 2016

Orgao/Entidade/Subunidade destinataria da Recomendagéo

Fabrica Presidente Vargas (FPV) - IMBEL

Descricao da Recomendacao

Definicdo do objeto e do escopo da auditoria

Foi objeto de avaliagdo, também, verificar se a Instrugdo Normativa n® 55/2007-TCU est4 sendo fielmente cumprida
pela empresa.

Achado - Apos o exame das rotinas, foi identificado o seguinte achado:

Verificacdo dos atos de admissdo no Sistema de Apreciagdo de Atos de Admissdo e Concessdes (SISAC) em
cumprimento da Instrugdo Normativa n® 55/2007-TCU: Em consulta ao SISAC foi verificado que os alguns
empregados, ndo estdo cadastrados no Sistema.

O SERH/FPV informou que os processos referentes aos atos de admissdo sdo confeccionados pela IMBEL/SEDE
(Brasilia-DF) e encaminhados ao Centro de Controle Interno do Exército (CCIEX) para analise, emissdo de parecer e
encaminhamento ao Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Recomendacses:

Recomenda-se que a IMBEL/SEDE regularize as situa¢fes dos atos de admissdo pendentes na IMBEL/FPV, com a
finalidade de cumprir as determinac@es da Instru¢do Normativa n® 55/2007-TCU. Os atos deverdo ser registrados no
SISAC e enviados ao CCIEX, até 30 de janeiro de 2017, para emissdo de parecer e encaminhamento ao TCU.

Providéncias Adotadas

Dos 08 processos solicitados no relatério de Auditoria n° 01.005/2016, descrevo abaixo as providéncias adotadas:

01 processo, referente ao empregado de matricula 476 ja foi cadastrado no E-pessoal e esta solucionado; 01 processo,
referente ao empregado de matricula 261, ndo possui a obrigatoriedade do cadastro, pois o EC faleceu em 30/05/2016
e 0 TCU ndo emite parecer de empregado que ja foi desligado do quadro de empregados da empresa; 03 processos,
referentes aos empregados de matriculas 3301, 3316 e 3317 ndo possuem a obrigatoriedade de serem cadastrados no
E-pessoal, pois o cadastro deve ser realizado apenas para empregados concursados e empregados contratados por
tempo determinado e esses sdo empregados comissionados/fungdo gratificada por livre provimento. 03 processos,
referentes aos empregados de matriculas 214, 276 e 254, ainda ndo foram cadastrados pois referem-se a empregados
admitidos em 1992, sem prévia aprovacdo em concurso publico. No ano de 2002, por determinacdo do TCU, a
IMBEL realizou Concurso Publico para que todos os empregados em situagdo semelhante participassem, e s6
poderiam permanecer no quadro de pessoal da IMBEL aqueles que obtivessem a devida aprovacdo. Esses 03
empregados fizeram o concurso publico, foram aprovados e reclassificados em suas fun¢@es sem a interrupcéo de seus
contratos de trabalho, porém, ao tentar cadastra-los no E-pessoal, o processo ndo finaliza, pois a data de admissao é
anterior a data de aprovagdo no Concurso Publico. Em contato realizado com o TCU, via telefone, a IMBEL foi
orientada a registrar a data de reclassificacdo do empregado no campo que solicita a data de admissdo. O
DPRH/IMBEL ja entrou em contato com a FPV solicitando copia da documentacdo que conste a data de
reclassificacdo dos empregados e, tdo logo a receba, serdo efetuados os devidos cadastros.

Setor Responsavel pela Implementacao

Fabrica Presidente Vargas (FPV) e Diretoria Administrativa (DRADM-Sede)

Justificativa para o seu ndo Cumprimento
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7.2. MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURACAO DE RESPONSABILIDADE POR
DANO AO ERARIO

No ano de 2016 foram instaurados 02 (dois) processos administrativos para apuragéo de
responsabilidades por dano ao Erario.

Os processos administrativos que foram instaurados para apuracao de dano ao Erario foram
0S seguintes:

Unidade Processo Inicio Término
Sindicancia n° 001/2016

Objeto da sindicancia: apurar a
responsabilidade pelo descumprimento
do Art. 66 da CLT que causou multa a
Fabrica de Juiz de Fora, expedida pela
Superintendéncia Regional do Trabalho
e Emprego no Estado de Minas Gerais,
FJF em 17 de novembro de 2015, referente 04/04/16 03/05/16
ao Processo n © 46.245.000787/2012-80
— Auto de Infracio 22476466.

Conclusdo da sindicancia: Foi
constatado dano ao Erario, com
ressarcimento via GRU, no valor de R$
2.012,67 (dois mil, doze reais e
sessenta e sete centavos).
Sindicancian® @

Objeto da sindicancia: Apurar o
FPV motivo da divergéncia de saldo entre a 21/12/16
quantidade existente no almoxarifado e
0 saldo constante no relatério de saldo
fisico e se houve dano ao erério.

Nota (1): Sé é dado numeracdo ao processo de Sindicancia, ao seu término.
Portaria de instauragdo n° 210/2016-FPV.

Ainda nao
concluido

7.3. DEMONSTRA(;AO DA CONFORMIDADE DO CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS DE
OBRIGACOES (Art. 5° da Lei 8.666/93)

A Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL observa as disposi¢cdes do art. 5° da Lei
8.666/93 quanto ao cronograma de pagamento das obrigacdes contraidas em decorréncia da
contratacdo de bens, locaces, realizacdo de obras e prestagédo de servigos.

7.4. INFORMACOES SOBRE A REVISAO DOS CONTRATOS VIGENTES FIRMADOS COM
EMPRESAS BENEFICIADAS PELA DESONERACAO DA FOLHA DE PAGAMENTO.
N4o se aplica a IMBEL por ser Empresa Publica Dependente.

7.5. INFORMACOES SOBRE ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA

7.5.1. Despesas com Publicidade
Quadro 31 - Despesas com Publicidade

Publicidade Programa/Acéo orcamentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional 2108/2000 3.000,00 3.000,00
Legal 2108/2000 243.781,62 205.536,80
Mercadoldgica 2108/2000 186.564,93 186.564,93
Utilidade publica

Fonte: SIAFI
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7.5.2. Informagdes sobre Contratos Firmados com Agéncias Prestadoras de Servigos de
Publicidade e Propaganda

- No ano de 2016, ndo houve contratos firmados com agéncias prestadoras de servicos de
publicidade e propaganda.

7.5.3. Analise Circunstanciada

7.5.3.1 As despesas com agOes de publicidade e propaganda séo realizadas por intermédio do Plano
Interno (PI) - BLDAATSDMER do orcamento empresarial. Estas acGes contemplam trés vertentes a
seguir definidas:

7.5.3.1.1 O processo de confeccdo de embalagens, folder, banner, catalogos impressos e digitais,
manuais técnicos e operacionais dos produtos constantes do portfélio da IMBEL® e material
promocional.

7.5.3.1.2 O processo de participacdo em feiras e eventos de promogdo comercial visa colimar os
seguintes objetivos: promover a Empresa e a consolidagio da Marca “IMBEL® - Empresa
Estratégica de Defesa e Seguranga desde 1808”; promover e divulgar o portfolio de produtos e
servicos IMBEL®; apresentar o portfélio de produtos e servicos IMBEL® aos publicos-alvo
institucionais de Defesa e Seguranca e privado, tanto dos mercados interno como do externo;
ampliar a percepcdo do valor dos produtos e servicos IMBEL®; possibilitar aos clientes
institucionais e privados maior contato com os produtos IMBEL®; estabelecer e aprofundar ligagdes
com fabricantes, fornecedores, representantes autorizados e potenciais clientes nacionais e
internacionais; estreitar lagos comerciais e de confianga com 0s representantes comerciais da
IMBEL®; efetuar atividades de benchmarking; contribuir com o Ministério da Defesa e com o
Comando do Exército no exercicio da diplomacia militar; e somar esforcos com os demais agentes
da Base Industrial de Defesa, no sentido da Defesa e Seguranca do Mercado Interno Brasileiro -
Patrimdnio Nacional - como instituido no Art. 219 da Constituicdo Federal/1988. As participacdes
poderdo ocorrer nas seguintes modalidades: Feiras Internacionais de Defesa e/ou Seguranca — FIDS;
Feiras Nacionais de Defesa e/ou Seguranca — FNDS; Eventos de Divulgagdo de Produtos IMBEL® —
EDPI; Missdes Comerciais de Divulgacdo de Produtos IMBEL® — MCDP; Missdes Comerciais de
Entrega de Produtos Novos — MCEPN; e Missdes de Representacéo e Marketing — MRM.

7.5.3.1.3 O processo representativo/comercial referente a Associacdo Brasileira das Industrias de
Materiais de Defesa e Seguranca - ABIMDE, comportando a anuidade e a emissdo com
economicidade de Declarages de Exclusividades dos Produtos IMBEL®, necessarias a
comercializacdo dos citados produtos junto aos clientes institucionais, em especial dos segmentos
de Defesa e de Seguranca.

7.5.3.2 No ano de 2016, o dispéndio foi de R$ 186.564,93, sendo que 75% para elaboracdo de
material publicitario e 25% com processo representativo/comercial referente a Associacdo
Brasileira das Industrias de Materiais de Defesa e Seguranca - ABIMDE.

Despesas com Acdes de
Publicidade e Propaganda
Pl BIDAATSMERC 2016

B Material Publicitario

Despesas com a ABIMDE
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7.5.3.3 Em 2016, tendo em vista a crise econdémica brasileira, algumas feiras e eventos nacionais
previstos foram cancelados pelos organizadores, comprometendo assim a participacdo da empresa.
No que tange & participacdo em feiras internacionais, a IMBEL®, devido &s severas restricdes
orcamentarias deixou de participar da FIDAE 2016 (Feira de Defesa e Seguranca em
Santiago/Chile), ficando assim restrita a sua participacdo a exposicdes de Produtos de Defesa por
ocasido de visitas de autoridades estrangeiras ao Comando do Exeército e Missdes Comerciais como
abaixo mencionadas:

e Missdo Comercial em Brasilia, com tiro assistido;
Annual Industry Day 16 - EUA;
CSTM 2016 em Brasilia, com tiro assistido;
Treinamento Especifico Manuseio e Manutencéo do Fz Ass 1A2;
Competicédo de Tiro dos Adidos Militares acreditados no Brasil, com tiro assistido;
Café com Tiro 2016, com tiro assistido;
Exposigéo para o Comandante do Chile;
Exposicao para Oficiais Generais da Bolivia;
Missdo Comercial com Explosivos da Fabrica Estrela;
Missdo comercial junto a Marinha do Brasil; e
42 Mostra BID/Brasil - 2016, com tiro assistido.
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8.RELATORIOS, PARECERES E DECLARACOES
8.1 PARECER E RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA

PARECER
N° 003/2017-Al-IMBEL

A Auditoria Interna da Industria de Material Bélico do Brasil — AI/IMBEL, em cumprimento ao
disposto no paragrafo 6°, artigo 15 do Decreto n° 3.591, de 06 de setembro de 2000, com a redacéo que lhe
foi dada pelo Decreto n° 4.304, de 16 de julho de 2002, e em conformidade com a Instrucdo Normativa —
TCU n° 63, de 1° de setembro de 2010, com a Decisdao Normativa — TCU n° 154, de 19 de outubro de 2016
e Decisdo Normativa - TCU n° 156, de 30 de novembro de 2016, com a Portaria — TCU n° 59, de 17 de
janeiro de 2017, apresenta seu Parecer sobre a Prestacdo de Contas Anual - PCA da IMBEL referente ao
exercicio 2016.

Os exames da AI/IMBEL foram conduzidos de acordo com as orientagdes da Organizacao
Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores — IINTOSAI e as Normas Internacionais das
Entidades Fiscalizadoras Superiores — ISSAI que estabelecem principios fundamentais que sao aplicaveis a
todos os trabalhos de auditoria publica, independentemente de sua forma ou contexto nas auditorias
financeiras, operacionais e de conformidade. Seguiram-se, ainda, 0s preceitos emitidos pelo Instituto dos
Auditores Internos do Brasil - I1A que regula as Normas Internacionais para a préatica profissional de
auditoria interna.

A responsabilidade da Al é de manifestar-se sobre a composi¢do do processo de PCA e expressar
opinido sobre a regularidade da apresentacéo geral, forma e os contetdos dos itens previstos no Anexo I,
da Decisdo Normativa TCU n° 154 de 19 de outubro de 2016, que apresenta a estrutura do Relatorio de
Gestdo contemplada pelas pecas: (i) visdo geral, (ii) planejamento organizacional e resultados, (iii)
governancga, gestdo de riscos e resultados, (iv) areas especiais de gestdo, (v) relacionamento com a
sociedade, (vi) informacdes contabeis e desempenho or¢amentério e financeiro, (vii) conformidade da
gestdo e demandas de 6rgédos de controle, (viii) outras informac6es relevantes, (ix) anexos e apéndices, (x)
outros itens de informagdo e (xi) informagdes complementares, elaborados sob a responsabilidade da
administracao da IMBEL.

Em sintese, o processo e as analises de auditoria abrangeram uma sequéncia de etapas de
avaliacOes, verificacbes e exames documentais, conferéncia de calculos, conciliacdes e analises de contas,
visando obter evidéncias dos registros que suportam os valores e as informac6es orcamentarias e contabeis
a fim de obter seguranca razoavel da ndo existéncia de distorcdes relevantes, bem como averiguar a
aderéncia das informacfes apresentadas as normas e as regulamentacfes vigentes assegurando a
conformidade.

No exame do processo de PCA referente ao exercicio de 2016 da IMBEL verificou-se que 0 mesmo
encontra-se devidamente constituido com as pecas de responsabilidade das unidades jurisdicionadas
previstas no art. 13 da Instru¢cdo Normativa — TCU n° 63/2010, na Decisdo Normativa - TCU n° 156/2016,
na Decisdo Normativa — TCU n° 154/2016 e na Portaria — TCU n°® 59, de 17 de janeiro de 2017. Em nossa
opinido, ndo h& empecilhos a apresentacdo ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), pelo fato do mesmo
cumprir os requisitos formais estabelecidos nos normativos aplicaveis.

Brasilia-DF, 07 de abril de 2017.

Gabriella Urbieta Bermudez
Chefe da Auditoria Interna
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RELATORIO DE ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERNA 2016
a) APRESENTACAO

Como resultado do exercicio das competéncias conferidas a Auditoria Interna - Al da
Industria de Material Bélico - IMBEL, o presente Relatorio tem por objetivo apresentar de forma
sintética os trabalhos executados no exercicio de 2016, os quais estdo vinculados as atividades
previstas no Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2016 e foram descritos analiticamente no
Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT 2016, aprovado pelo Conselho de
Administracdo no dia 15 de marco de 2017, em atendimento a Instrucdo Normativa n° 24, de 17 de
novembro de 2015 emitida pelo Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da
Unido — GCU.

Os aspectos operacionais dos trabalhos de auditoria retratados no presente Relatério
tiveram como base a execucdo de analises e avaliacGes das respostas das areas auditadas constantes
dos relatérios de auditoria. Dessa forma, foram apresentadas todas as agBes desenvolvidas e
mediante a acuidade dos resultados obtidos, buscou-se demonstrar o empenho da Al em auxiliar a
alta gestdo no alcance das metas definidas no plano estratégico visando atingir uma estrutura
organizacional de exceléncia.

b) AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS ADMINISTRATIVOS

Durante o exercicio de 2016, a Al executou as a¢cbes definidas no PAINT 2016, aprovado
pelo CA conforme Resolucdo n° 02/2016 CA/IMBEL. Foram efetuadas analises dos controles
internos relevantes de cada grupo de contas ou atividades contempladas no escopo da auditoria e 0s
achados e recomendacdes foram relatados nos respectivos relatorios emitidos.

Com base na consolidacdo das posi¢es emitidas nos Relatorios de Auditoria RA, conclui-
se que os controles internos estdo parcialmente adequados as atividades desenvolvidas pela
Empresa e ao risco inerente de cada grupamento. Alguns dos aspectos levantados foram: a falta de
realizacdo de capacitacdo adequada para alguns colaboradores que exercem as atribuicdes de fiscais
de contrato, a necessidade de atualizacdo de documentos oficiais junto aos 6rgédos de fiscalizacdo do
patrimbnio ambiental da IMBEL, a efetiva integracdo das areas responsaveis por elaborarem o
controle das provisdes de contingéncias e o controle efetivo dos documentos das pastas funcionais e
dos exames periodicos.

Destaca-se que € necessario o aprimoramento da gestdo de riscos aos quais a Empresa esta
exposta e 0 continuo acompanhamento dos controles existentes, com o devido mapeamento dos
processos e elaboracdo de normativos que instruam as operacdes das Unidades de Producdo e a
Sede, dado que a IMBEL encontra-se em um ambiente competitivo de negdcios e que a exposicao
aos riscos deve ser sempre controlada.

No exercicio de 2016, foi iniciado o processo de criacdo da politica de gestdo de risco, em
atendimento ao art. 17 da IN conjunta n°® 01, de 10 de maio de 2016, da CGU/MP. A expectativa €
gue no préximo ano, esse instrumento seja finalizado com a constituicdo do Comité de Governanca,
Riscos e Controles, conforme estabelecido na art. 23 da referida IN e por determinagéo do Decreto
n® 8.945, de 27 de dezembro de 2016. Com isso, acredita-se que seja possivel atingir na IMBEL,
uma gestdo de riscos sistematica, estruturada e oportuna, estabelecendo niveis adequados de
exposicdo a riscos alinhados ao planejamento estratégico da Empresa e agregando qualidade e
eficiéncia aos processos e controles internos.
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¢) EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO DA AUDITORIA INTERNA

Constaram no planejamento para o exercicio de 2016, 21 (vinte e uma) acdes/atividades de
auditoria. Seguem detalhadas no quadro abaixo tais atividades executadas em cada unidade da
empresa, especificando os RA correlatos emitidos, periodo de execucdo das atividades e origem da

demanda.
PERIODO NO ATIVIDADES ORIGEM DA RA
DO PAINT DEMANDA
Processos  Licitatérios,
Conformidade de
1 |Registro de  Gestdo, Al
Atuacdo dos Fiscais de
Contratos
Adiantamentos
3 | concedidos e Suprimento Al
de Fundos *
Meio ambiente Al
6 | Tributos Al
8 | Execugdo Orgamentaria Al/STN
1° E’Oenqgfsi’al reé’lzif]‘ire‘;agaz - RA N° 001/2016 - Al/IMBEL - SEDE
SEM/2016 | 10 Perdas oie Crédito de Al - RA N° 002/2016 - AI/IMBEL - FE
Liouidacio Duvidosa - RA N° 003/2016 - AI/IMBEL - FMCE
ES?O e‘é s - RA N° 004/2016 - AI/IMBEL - FJF
o tq” | MV p 19, - RA N° 005/2016 - Al/IMBEL - FPV
11 | oUsto da viercadoria Al - RA N° 006/2016 - Al/IMBEL - FI
Vendida e Manutencéo da
Capacidade Estratégica
12 Investimentos em outras Al
Empresas
Auditoria das
14 Demonstragdes Contabeis TcuU
Atividade Complementar
22 |- Conferéncia das horas | PRESI/IMBEL
de compensacdo de greve
5 Aqwsu;’a_O de bens de Al
Informatica
Adiantamentos
3 | concedidos e Suprimento Al
90 de Fundos - RA N° 007/2016 - AI/IMBEL - FMCE
SEM/2016 | 5 | Imobilizado e Intangivel Al - RA L\‘o 008/2016 - AI/IMBEL - FI
B} Provisdes,  ativos e N - RA N° 009/2016 - AI/IMBEL - FE
passivos contingentes
9 F_ollha de pagamento e Al/TCU
diarias
Acompanhamento,
revisdo e controle dos Orgaos de
2016 atendimentos das Controle Acor_npanhamento . da AGC €
13 ~ monitoramento realizado pela Al em
recomendagdes dos Interno e
X . todos os RA de 2016.
6rgdos de controle interno Externo
e externo
1° L. x TCU/CGUICCI L .
SEM/2016 15 | Relatério de Gestéao Ex Parecer ou Relatério da Unidade de Al.
1° Parecer da Prestacdo de - .
SEM/2016 16 Contas Anual TCU Parecer ou Relatério da Unidade de Al.
1° Parecer sobre as L .
SEM/2016 17 Demonstracdes Contabeis TCU Parecer ou Relatério da Unidade de Al.
2° Elaboracdo do Plano
SEM/2016 18 Anual de  Auditoria CGUICCIEX PAINT/2017

Pagina 138
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PERIODO e ATIVIDADES ORIGEM DA RA
DO PAINT DEMANDA
Interna - PAINT 2017

Elaboracdo do Relatério

1° .
19 | Anual de Auditoria CGU/AI RAINT/2015
SEM/2016 Interna - RAINT/2015
Revisdo dos Relatérios da RA N° 001,002, 003, 004, 005, 006,
2016 20 Al CGU/AI 007, 008 e 009/2016 AI/IMBEL
2016 | 21|C@pacitagio do  COMPO | (iyy Nio se aplica.
técnico

Nota ! A atividade n® 03 foi realizada nas visitas do 1° semestre/2016 na Sede e FE e nas outras UP no 2°
semestre/2016.

As auditorias foram planejadas em programas de trabalho previamente definidos, cujos
objetos foram criteriosamente especificados, levando-se em conta, além do cumprimento
normativo, os aspectos relacionados a relevancia estratégica, materialidade, fragilidade de controles
e criticidade. Ademais, foram identificados e avaliados 0s riscos inerentes a cada agdo de auditoria.

As vulnerabilidades encontradas, além de terem sido objeto de recomendacdo nos
relatrios de auditoria, também serviram de subsidio para a definicdo das novas acGes de auditoria
para o ano de 2017.

Também fizeram parte do objeto da Al, a auditoria contabil e financeira do exercicio de
2016, tendo em vista as analises de integridade dos registros para a emissdo dos pareceres sobre a
Demonstracdo Contabil 2016 da IMBEL, para o Relatorio de Gestdo e sobre a Prestacdo de Contas
Anual — PCA da IMBEL.

Dentre as 12 (doze) visitas programadas no PAINT 2016, apenas 1 (uma) foi cancelada,
devido ao incidente ocorrido no 2° semestre/2016 na Unidade FJF com a explosédo no paiol n® 01.

As atividades previstas para o primeiro semestre foram 100% executadas nas Unidades:
FMCE, FE, FJF e SEDE, e parcialmente na FPV e FI. A atividade 12 - Investimentos em outras
empresas foi executada apenas na SEDE em funcéo da centraliza¢do do controle dessa conta. Ja no
2° semestre/2016 foram executadas todas as atividades nas Unidades visitadas.

d) ACOMPANHAMENTO E IMPLEMENTACAO DAS RECOMENDACOES

A Al dispde de Modulo de Auditoria dentro do Sistema de Informacdes da IMBEL
(SIMBEL) no qual séo inseridos todos os Relatorios emitidos. Por meio dele, é possivel definir os
prazos para que as areas auditadas incluam seus Relatérios de Providéncias - RP que fardo mencéo
sobre as acOes tomadas em relacdo a cada achado e recomendacdo de auditoria. Neste Mddulo é
possivel, ainda, consultar, a qualquer tempo, tanto os RA quanto os RP.

Os Relatorios emitidos pela Al sdo encaminhados via Memorando Interno - MI a
presidéncia, conforme previsto no Plano Anual de Controle Interno — PACI/2016. A Presidéncia se
reline com a Assessoria de Gestdo de Controles Internos e de Riscos - AGCIR para discutir sobre o
conteddo do documento e encaminha as UP e SEDE. Os RP emitidos pelas UP e SEDE sao
encaminhados a AGCIR, que apresenta as tratativas a Presidéncia, inclui no SIMBEL e envia a Al.
Esse fluxo garante que a alta geréncia tome conhecimento das recomendacdes e providéncias, além
de demonstrar o papel da AGCIR como 6rgao intermediador da Al com a IMBEL.

Adicionalmente, sdo incluidos no Modulo de Auditoria do SIMBEL os Relatérios de
Auditoria realizadas pelo Centro de Controle Interno do Exercito (CCIEX) e as recomendacdes
emitidas pelo Conselho Fiscal - CF. No entanto, no exercicio de 2016, com a intensificagdo da sua
utilizacdo, foram identificados varios pontos de aprimoramento no sistema, como a falta de acesso
da Al ao modulo de acompanhamento das recomendagbes dos Orgdos de Controle, e que
interferiram na execucdo das atividades de auditoria. As demandas foram geradas a CGTIC e a
solucdo estd em andamento.
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Tendo em vista a disponibilizagdo sem custo do sistema de auditoria interna (SIAUDI),
desenvolvido pela Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB), no Portal do Software
Publico do Ministério do Planejamento, a CGTIC iniciou em 2016 processo de analise do novo
software e sua possivel adequacdo a politica e ao ambiente de sistemas de informacao da empresa.
Este sistema possibilita que os processos de auditoria e acompanhamento de pendéncias sejam
totalmente digitais, proporcionando ganhos em eficiéncia, autonomia, celeridade e seguranca de
dados, geram economia e protecdo ambiental, tendo em vista que dispensa a impressao de
documentos e sera de grande valia para a Al.

A Al emitiu 9 (nove) RA em 2016, sendo que 5 (cinco) foram respondidos via RP (RA n°
001, 002, 003, 004 e 005) e 4 (quatro) estdo dentro do prazo estabelecido para resposta.

Com base nos RP recebidos e no monitoramento/controle realizado pela Al referente ao
atendimento das recomendac@es emitidas em 2016, foi elaborada a tabela abaixo:

STATUS DOS ACHADOS TOTAL %
IMPLEMENTADOS 82 42%
PARCIALMENTE IMPLEMENTADA 10 5%
EM IMPLEMENTACAO 40 21%
NAO IMPLEMENTADA 54 28%
NAO APLICAVEL 9 5%
TOTAL 195 100%

Fonte: Relatério de providéncias/SIMBEL

A Al emitiu 195 recomendagdes em seus 5 (cinco) RA emitidos, sendo que 82 (42%)
foram implementadas, 10 (5%) parcialmente implementadas, 40 (21%) estdo em fase de
implementacdo, 54 (28%) ndo implementadas e 9 (5%) ndo aplicaveis. Observa-se que a maior
parte das recomendaces foi implementada, representando 42% do total. Quanto aos RA com prazo
de resposta vigente, foram emitidas 136 recomendacdes.

e) DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO DE 2016

A Al realizou o exame das Demonstracdes Contabeis da IMBEL referentes ao Exercicio de
2016, no sentido de confrontar as informac6es nelas apresentadas com 0s registros contabeis e com
as verificacOes obtidas ao longo da realizacdo dos trabalhos de auditoria. N&do foram identificadas
inconsisténcias materiais que possam impactar de forma significativa as Demonstracdes Contabeis.
Contudo, esta Auditoria Interna reforca que, para que os saldos continuem a apresentar 0 mais
préximo possivel a realidade da Empresa, é fundamental que as recomendacdes emitidas pela Al e
Orgéos de Controle sejam integralmente atendidas, apds superados os dbices da Empresa relativos
aos Meios necessarios.

As Demonstracfes Contabeis da IMBEL de 31 de dezembro de 2016 foram elaboradas em
conformidade com: a Lei 4.320, de 17.03.1964; a Lei n° 6.404, de 15.12.1976; e alteracdes
promovidas pelas Leis n° 11.638, de 28.12.2007 e n° 11.941, de 27.5.2009; além de serem
observados os Principios Contabeis e Pronunciamentos Contabeis, emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC aplicaveis a empresas publicas de direito privado.

Quanto as contas que compBem as Demonstracbes Contabeis, 0s aspectos mais
significativos em nosso julgamento, foram descritos a seguir:

1. a obrigacdo de atender a legislacdo tanto para empresas de direito privado (Lei n°
6.404/76 e suas alteracdes), quanto para entidades de direito publico (Lei n° 4.320/64), gera a
necessidade de 02 (dois) sistemas (SIAFI e DATASUL), que vem apresentando problemas de
conciliacdo em algumas contas do Balango; e
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2. 0s procedimentos adotados pela Empresa para o calculo de estimativas contabeis para o
rateio de custos incorridos, para o calculo da provisdo para perdas de liquidacdo duvidosa e
proviséo para contingéncias necessita ser aprimorado.

f) CONCLUSAO

Considerando que a Al desempenha suas fun¢des com independéncia e objetividade e, com
base nas atividades desenvolvidas tendo presente as atribuicGes e limitacfes inerentes ao escopo de
sua atuacéo, concluiu-se que:

a) os sistemas de controle interno estdo em processo de adequacdo tendo em vista as
necessidades de melhorias identificadas e as novas legislacGes vigentes;

b) ndo foram observadas a¢Oes que pudessem comprometer a independéncia da Auditoria;

c) as DemonstracGes Contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foram
elaboradas em conformidade com as normas legais e com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
refletem, em todos os aspectos relevantes, a situacdo patrimonial e financeira naquela data.

Por fim, reforca-se a necessidade de gque os apontamentos dos trabalhos realizados pela
Auditoria Interna e demais Orgéos de Controle ao longo do exercicio sejam plenamente atendidos e
que, as diferencas entre as demonstracfes contabeis elaboradas segundo a Lei n° 6.404/76 e a Lei
4.320/64 sejam alvo de avaliagdes rotineiras a fim de reduzir as distancias entre os dados gerenciais
produzidos por estes demonstrativos.

Vale ressaltar que os administradores da IMBEL sdo responsaveis por elaborar e garantir a

integridade das demonstracGes contébeis, gerirem os riscos, manter sistema de controle interno
efetivo e zelar pela conformidade das atividades as normas legais e regulamentares.

Brasilia-DF, 07 de abril de 2017.

GABRIELLA URBIETA BERMUDEZ
Chefe da Auditoria Interna
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8.2 PARECER DE COLEGIADO

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA
INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - IMBEL

O Conselho Fiscal da Industria de Material Bélico do Brasil — IMBEL, no uso de suas atribui¢es
legais e estatutarias, declara haver tomado conhecimento e examinado o Balango Patrimonial e as
respectivas Demonstracdes do Resultado, das Muta¢Ges do Patriménio Liquido e do Fluxo de
Caixa; as Notas Explicativas e, ainda, o Relatorio da Administracdo do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016.

Com base nos documentos apresentados pela IMBEL, nas analises procedidas em reunides
ocorridas mensalmente e nos esclarecimentos obtidos, e ainda com base nos pareceres da Auditoria
Independente da empresa Aguiar Feres Auditores Independentes S/S, de 27 de fevereiro de 2017 e
da Auditoria Interna, de 15 de marco de 2017, os membros do Conselho Fiscal, cujos
pronunciamentos encontram-se registrados nas atas de reunides ocorridas durante o exercicio, sdo
de opinido, por unanimidade, que as Demonstracdes Contabeis acima mencionadas estao refletindo,
adequadamente, a situacdo financeira e patrimonial da Empresa.

Gen Div EXPEDITO ALVES DE LIMA
Presidente do CF/IMBEL

Coronel R/1 Edson PIEROBON
Representante do Ministério da Defesa

RENATO DA MOTTA ANDRADE NETO
Representante do Ministério da Fazenda

WILSON RODRIGUES DE SOUZA
Secretario do CF/IMBEL
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PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL — IMBEL

PARECER N°01-CA, DE 15 DE MARCO DE 2017

O Conselho de Administracdo da Inddstria de Material Belico do Brasil - IMBEL, em sua 2912
Reunido Ordinéria, realizada nesta data, cumprindo o que determina o inciso V, do Art.15 do
Decreto 5.338, de 12 de janeiro de 2005, tomou conhecimento do Relatério Anual da
Administracdo e das Contas da Diretoria, referentes ao Exercicio Social encerrado em 31/12/2016 e,
considerando as conclusdes apresentadas nos Pareceres de AGUIAR FERES Auditores
Independentes S/S (CVM 9555 - CRC-2SP 022486/0-4), de 27/02/2017 e da Auditoria Interna da
IMBEL, de 21/03/2017, manifesta-se, favoravelmente, a aprovacdo da Prestacdo de Contas da
Empresa.

Brasilia, 15 de marco de 2017

General de Exército R/1 SINCLAIR MAYER
Presidente do Conselho de Administragdo da IMBEL
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8.3.RELATORIO DE INSTANCIA OU AREA DE CORREICAO

O Sistema de correicdo da IMBEL ¢ descentralizado em sua execucdo. As Unidades de
Producdo e o Gabinete da Presidéncia tém o poder de apuracdo de quaisquer indicios de fatos
desabonadores por parte dos empregados e da consequente punicdo, caso seja necessaria. Os
procedimentos administrativos seguem o modelo de sindicancia interna da Empresa (Regulamento
de Sindicancia, aprovado pela Portaria 307-PRESI, de 8 de dezembro de 2014) e é dado, neste
momento, ao empregado o direito ao contraditorio e a ampla defesa.

Apesar do sistema de correicdo ser descentralizado nas Unidades de Producgdo, a
IMBEL/SEDE mantém o controle dos procedimentos de correigdo instaurados em suas unidades
fabris por meio do Departamento de Recursos Humanos, além disso, acompanha 0s processos
disciplinares desde a instauracdo da portaria, até a solucdo da sindicancia e aplicagdo das
penalidades, caso isso se faca necessario. Contudo, os processos ainda ndo foram cadastrados no
Sistema CGU-PAD. A Empresa estd em fase de treinamento para devida implantagdo dos processos
no sistema para o ano de 2017.

No ano de 2016, foram instaurados 02 (dois) processos administrativos para apuracdo de
responsabilidades por dano ao Erario. S&o eles:

Unidade Processo Inicio Término

Sindicancia n° 001/2016

Objeto da sindicancia: apurar a
responsabilidade pelo descumprimento
do Art. 66 da CLT que causou multa a
Fabrica de Juiz de Fora, expedida pela
Superintendéncia Regional do Trabalho
e Emprego no Estado de Minas Gerais,
em 17 de novembro de 2015, referente
FIJF ao Processo n © 46.245.000787/2012-80 04/04/16 03/05/16
— Auto de Infragio 22476466.
Conclusdo da sindicancia: Foi
constatado dano ao Erdrio, com
ressarcimento via GRU, no valor de R$
2.012,67 (dois mil, doze reais e
sessenta e sete centavos).

Sindicancia n° )

Objeto da sindicancia: Apurar o
motivo da divergéncia de saldo entre a
quantidade existente no almoxarifado e Ainda nio
FPV' | 0 saldo constante no relatorio de saldo |  21/12/16 concluido
fisico e se houve dano ao erério.

Nota (1): Sé é dado numeracdo ao processo de Sindicancia, ao seu término.
Portaria de instauragdo n° 210/2016-FPV.
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8.4.RELATORIO DE AUDITOR INDEPENDENTE

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos Gestores da
Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL
Brasilia (DF)

Opiniéo

Examinamos as demonstracdes contabeis da Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstra¢des do
resultado, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro
de 2016, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”.

Somos independentes em relacdo a Industria de Material Bélico do Brasil, consoante os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade. Cabe ressaltar que cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Os chamados “Principais assuntos de auditoria” sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,

sdo os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses temas foram tratados no

contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis como um todo, bem como na formacéo de
nossa opinido sobre tais evidéncias contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses pontos.

A seguir, relatamos os principais assuntos tratados:

1. Para o exercicio de 2016, a IMBEL nédo submeteu seus bens registrados no ativo imobilizado ao
teste de recuperabilidade (impairment test), conforme orientacdo dada através da NBC TG 01.
Entretanto, observamos que, em 2015, todos os bens passaram pelo crivo de empresa
especializada neste tipo de trabalho e as aquisi¢6es ocorridas durante o exercicio de 2016, estdo
adequadamente registradas e consequentemente, sofrendo a devida depreciagéo;

2. Foram realizados o envio de solicitagéo para atestar os saldos existentes nas contas: i) Bancos;
i) Clientes e iii) Fornecedores, entretanto, até o término dos nossos trabalhos, ndo acusamos o
recebimento de nenhum documento. Diante do exposto, foram realizados testes alternativos,
onde os saldos encontrados estéo registrados de forma adequada.
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Outras informacdes que acompanham as demonstracgdes contabeis e o relatorio do auditor

A administracdo da Companhia € responsavel por essas demais informacdes que compreendem o
Relatorio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracéo, e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracBes contabeis, nossa responsabilidade consiste em ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se este se encontra inconsistente com as
demonstracdes contabeis, com 0 nosso conhecimento obtido na auditoria ou se, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se acaso concluirmos, com base no trabalho realizado,
que hé distorcdo significativa no Relatorio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse
fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administracdo e da governanca pelas demonstragdes contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracGes
contéabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade da IMBEL em continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstragcfes contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia, ou cessar
suas operacOes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.
Os responsaveis pela governanca da IMBEL séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac@es contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracGes contabeis, tomadas em

conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e

emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de

seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras

e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As

distorcBes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,

individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além

disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracGes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos desta Companhia.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
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relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagcdo a capacidade
de continuidade operacional da Inddstria de Material Bélico do Brasil - IMBEL. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstracfes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opiniao,
se as divulgacbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacgdes e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transagdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicéavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com o0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes contdbeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deva ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Outros

Chamamos a atencdo para o fato que as Demonstracdes Contabeis do Exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2015 foram auditadas por nossa firma, cujo relatério foi emitido em 29/02/2016 o qual
ndo continha ressalva.

Ribeirdo Preto (SP), 27 de fevereiro de 2017.

AGUIAR FERES Auditores Independentes S/S
CRC2SP 022486/0-4 CVM - 9555
Tanagildo Aguiar Feres
Contador - CRC1SP067138/0O “S” DF
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8.5.DECLARAQ©ES DE INTEGRIDADE
8.5.1.Integridade e completude dos registros de informacdes no Sistema de Apreciacdo e Registro
dos Atos de Admissdo e Concessoes

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todos os atos de admissdo de pessoal da
Indistria de Material Bélico do Brasil, devidamente registrados no Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de
Admissdo e Concessdes — SISAC para fins de registro junto ao Tribunal de Contas da Unido, conforme determina o
inciso 111 do art. 71 da Constituicdo Federal e art. 2° da Instrucdo Normativa TCU 55/2007.

Brasilia-DF, 26 de abril de 2017

Adila Michele Galvdo Ruela da Silva
CPF 023.510.861-80
Chefe da Divisdo de Administracéo de Pessoal
Industria de Material Bélico do Brasil

Foi retirado da declaracdo o termo "e de concessao de aposentadoria, reforma e penséo
relativos ao pessoal”, pois a IMBEL é uma Empresa Publica e seus empregados séo regidos pela
CLT. Assim sendo, os atos referentes a concessdo de aposentadoria e pensdo sdo regulamentados e
processados diretamente pelo INSS (Instituto Nacional do Seguro Social), que é uma Autarguia
vinculada ao Ministério do Trabalho e Previdéncia Social. Essa Autarquia recebe as contribuicBes
dos empregados para a manutencdo do Regime Geral da Previdéncia Social e é responsavel pelo
pagamento da aposentadoria e demais beneficios aos trabalhadores brasileiros, com excecdo de
servidores publicos.



https://pt.wikipedia.org/wiki/Autarquia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Minist%C3%A9rio_do_Trabalho_e_Previd%C3%AAncia_Social_%28Brasil%29
https://pt.wikipedia.org/wiki/Contribui%C3%A7%C3%A3o_especial
https://pt.wikipedia.org/wiki/Previd%C3%AAncia_social
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8.5.2.Integridade e completude do atendimento dos requisitos da Lei 8.730/1993 quanto a entrega
das declaracGes de bens e rendas

Os Diretores, Conselheiros, Empregados Comissionados de Livre Provimento e o0s
Empregados de Carreia Comissionados tém a opcédo de entregar a Declaracdo de Imposto de Renda
anualmente ou a Declaracdo de Autorizacdo de Acesso prevista no anexo Il da IN-TCU n° 67, de
06 de julho de 2011.

A Secdo de Recursos Humanos de cada Unidade de Producéo e da Sede é responsavel pela
cobranca, recebimento e guarda das declaragoes.

A entrega das declaracbes de imposto de renda ocorre na contratacdo de Empregados
Comissionados, na designacdo de Empregados de Carreira para funcdo gratificada ou emprego
comissionado, bem como anualmente, enquanto o empregado permanecer no exercicio do emprego.

O empregado que opta pela entrega da DBR , deve entrega-la no setor de pessoal da sua
unidade em envelope lacrado e assinado, até 30 dias ap0s o prazo estipulado pela Receita Federal.

Aqueles que optam pela declaragio de autorizagdo de acesso, entregam-na apenas no ato da
contracdo/designacao.

DECLARACAO

Declaro junto aos érgaos de controle interno e externo que todos os empregados da Industria de Material
Bélico do Brasil obrigados pela Lei 8.730/1993 disponibilizaram suas declaracdes de bens e rendas para fins de
avaliacdo da evolucdo patrimonial e outras providéncias cabiveis a cargo dos érgéos de controle.

Brasilia, 26 de abril de 2016

Adila Michele Galvdo Ruela da Silva
CPF 023.510.861-80
Chefe da Divisdo de Administracdo de Pessoal
Industria de Material Bélico do Brasil




