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APRESENTACAO
A Industria de Material Bélico do Brasil — IMBEL, constituida de acordo com a Lei n° 6.227,
de 14 de julho de 1975, é uma empresa publica dependente com personalidade juridica de direito
privado, que fabrica produtos de defesa e de seguranga e é vinculada ao Ministério da Defesa por
intermédio do Comando do Exército.

INTRODUCAO

Por sua importancia estratégica, a IMBEL — que vem se recuperando patrimonialmente,
financeiramente e logrando condic¢Bes de melhor apoiar o Brasil em sua &rea estratégica de defesa —,
tornou-se, em 2008, uma empresa publica dependente do Tesouro Nacional, de acordo com a Lei de
Responsabilidade Fiscal, quando passou a receber recursos do orgamento federal, devendo,
portanto, seguir toda a legislacdo do Direito Publico e apresentar suas demonstracdes contabeis
baseadas nas Leis 4.320/67 e 6.404/76.

O presente relatorio visa atender a determinacdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU), no
sentido de informar a gestdo dos recursos recebidos no Exercicio de 2015.

Estruturado em 10 (dez) capitulos, este relatério fornece informacdes relativas ao
Planejamento Estratégico da empresa, a Estrutura de Governanga, a Execucdo Orcamentaria e
Financeira dos recursos recebidos, as Gestdes Ambiental, dos Recursos Humanos, da Tecnologia da
Informac&o e do Patriménio, assim como informacdes relativas a atuacdo da Auditoria Interna.

As principais realizacdes em 2015 foram:

- O Exército Brasileiro, em 04 Fev 15, homologou o Relatério de Avaliagdo n°031/14 do Lote
Piloto do Fuzil de Assalto 556mm IA2, da Industria de Material Bélico do Brasil, e a sua
aprovacdo em 27 Ago de 15, pela Comissdo Especial para padronizagdo de materiais de uso da
Forca Terrestre.

- O Exército Brasileiro, em 02 Dez 15, padronizou o emprego do Réadio Transceptor Portatil
Pessoal TPP-1400, que foi desenvolvido pela IMBEL para atender as necessidades de pequenos
grupos em operagdes militares, policiais, de seguranca publica ou privada, ideal para as
comunicacdes de curta distancia, mesmo nos mais desafiadores ambientes urbanos;

- utilizacdo do Sistema Génesis, desenvolvido pela FMCE/IMBEL, em tiro real de artilharia
no ambito da Operacdo Sentinela Alerta 2015, conduzido pela Artilharia Divisionaria da 12 Divisdo
de Exército, no Campo de Instrucdo da Academia Militar das Agulhas Negras, de 13 a 15 Out 15;

- participacdo da IMBEL na 102 edicdo da LAAD Defence & Security 2015, a maior feira de
exposicdes de materiais e equipamentos de defesa e seguranca da América Latina, que contou com
a participacdo de mais de 600 expositores de 45 paises, incluindo 190 empresas e instituicdes
brasileiras, no Centro de Convengdes do Riocentro, no Rio de Janeiro/RJ, no periodo de 14 a 17
Abr 15; e

- recertificacdo da Fabrica de Itajuba (FI) pelas normas ABNT NBR ISO 9001:2008 e AQAP
2110:2009.

As principais dificuldades encontradas pela UJ na realizagdo dos objetivos tragcados para 2015
foram:

- atrasos nos investimentos previstos para a modernizagdo do parque fabril da empresa em
face do contingenciamento de recursos financeiros ocorrido principalmente no 1° quadrimestre de
2015; e

- dificuldade na reducdo dos custos de fabricacdo, provocada pela obsolescéncia dos
processos produtivos e por instalacGes fabris antigas e inadequadas nas Unidades de Producéo.
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1.VISAO GERAL DA UNIDADE

A IMBEL é a mais antiga industria de material bélico do Pais e, por sua tradicdo e
capacitacdo técnica, situa-se entre os principais produtores e fornecedores de material de emprego
militar e de seguranca do Brasil e da América Latina. A IMBEL integra a Base Industrial de Defesa
(BID) brasileira, sendo instituida como empresa estratégica de defesa a partir de 2013, conforme
estabelecido na Portaria n° 3.228 do Ministério da Defesa, respaldada pela Lei n°® 12.598/12.

A Empresa é constituida de uma Sede, localizada em Brasilia/DF, e de 5 (cinco) Unidades de
Producéo (UP), assim distribuidas no territorio nacional:

- Fébrica Presidente Vargas (FPV), em Piquete/SP, que produz pélvoras, gréos propelentes e
explosivos;

- Fabrica da Estrela (FE), em Magé/RJ, que produz explosivos, acessorios de detonacdo e
pirotécnicos;

- Fabrica de Itajuba (FI), em Itajuba/MG, que produz armas leves (fuzis, pistolas e carabinas);

- Fabrica de Juiz de Fora (FJF), em Juiz de Fora/MG, que produz municdes de grosso calibre;
e

- Fébrica de Material de ComunicacGes e Eletronica (FMCE), no Rio de Janeiro/RJ, que
desenvolve e produz sistemas operacionais computadorizados, equipamentos radio, centrais e
telefones.

1.1. FINALIDADE E COMPETENCIAS

1.1.1.FINALIDADE

A IMBEL desenvolve suas atividades na fabricacdo de produtos de defesa e de seguranca,
com a observancia das Politicas, Planos e Programas do Governo Federal e das diretrizes fixadas
pelo Ministério da Defesa.

De acordo com o seu Estatuto Social, a IMBEL tem as seguintes atividades relacionadas com
a sua finalidade:

| - promover a industria militar de defesa brasileira e atividades correlatas, abrangendo a
construcdo e a manutencdo da infraestrutura de defesa, bem como a logistica, a pesquisa e 0
desenvolvimento;

Il - gerenciar projetos de interesse do Exército Brasileiro;

Il - promover ou executar atividades vinculadas a obtencdo e manutencdo de produtos de
defesa;

IV - promover e executar atividades ligadas a obtencdo, manutencdo, protecdo ou expansédo
dos conhecimentos e competéncias essenciais para cumprimento tanto dos seus objetivos, quanto
das exigéncias de mobilizacdo do Pais; e

V - promover e executar atividades que permitam manter infraestrutura dimensionada para as



exigéncias de mobilizacao do Pais.

1.1.2.COMPETENCIAS

Manter em territorio nacional uma base industrial de defesa operante, com capacidade para
abastecer as Forcas Armadas brasileiras, garantindo a soberania nacional, em tempos de paz ou de
guerra.

As competéncias institucionais relacionadas as atribui¢oes definidas em lei, no Estatuto Social
e no Regimento Interno, sdo:

| - colaborar no planejamento e fabricacdo de produtos de defesa pela transferéncia de
tecnologia, incentivo a implantacdo de novas industrias e prestacdo de assisténcia técnica e
financeira;

Il - promover, com base na iniciativa privada, a implantacdo e desenvolvimento da industria
militar de defesa brasileira de interesse do Exército;

I11 - administrar, industrial e comercialmente, seu préprio parque de produtos de defesa e bens
outros cuja tecnologia derive do desenvolvimento de equipamentos de aplicacdo militar, por forga
de contingéncia de pioneirismo, conveniéncia administrativa ou no interesse da seguranca nacional,
e

IV - promover o desenvolvimento e a execucao de outras atividades relacionadas com a sua
finalidade.

1.2. NORMAS E REGULAMENTO DE CRIACAO, ALTERACOES E FUNCIONAMENTO DA
UNIDADE

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada
Lei n®6.227, de 14 de julho de 1975, Autoriza o Poder Executivo a constituir uma empresa publica denominada
Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL, e da outras providencias.
Decreto N° 5.338 de 12 de janeiro de 2005. Aprova o Estatuto Social da Industria de Material Bélico do Brasil -
IMBEL, e da outras providéncias;
Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Lei n® 11.735, de 10 de julho de 2008. Conversdo da Medida Provisoria n® 424, de 2008. Abre crédito
extraordinario, em favor de diversos érgdos do Poder Executivo, no valor global de R$ 1.816.577.877,00 (um
bilhdo, oitocentos e dezesseis milhdes, quinhentos e setenta e sete mil, oitocentos e setenta e sete reais), para 0s
fins que especifica.

Decreto-lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967. Dispde sbbre a organizacdo da Administracdo Federal,
estabelece diretrizes para a Reforma Administrativa e da outras providéncias.

Lei no 10.180, de 6 de fevereiro de 2001. Organiza e disciplina os Sistemas de Planejamento e de Orcamento
Federal, de Administracdo Financeira Federal, de Contabilidade Federal e de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, e dé& outras providéncias.

Lei N° 8.666, de 21 de junho de 1993. Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui
normas para licitages e contratos da Administracdo Publica e d& outras providéncias.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, dispbe sobre as sociedades por aces.

Lei no 4.320, de 17 de marco de 1964. Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboragéo e controle
dos orcamentos e balangos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal;

Lei no 10.520, de 17 de julho de 2002. Institui, no &mbito da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, nos
termos do art. 37, inciso XXI, da Constitui¢do Federal, modalidade de licitagdo denominada pregédo, para
aquisicdo de bens e servigos comuns, e da outras providéncias;

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada
Resolugdo n° 06/2008-CA/IMBEL. Aprova a Relagdo de matérias-primas e insumos utilizados pela IMBEL na
fabricacdo de produtos de defesa que podem ser adquiridos com dispensa de licitagdo.

Resolugéo n° 14/2014- CA/IMBEL. Aprova o Regimento Interno da IMBEL.

1.3. AMBIENTE DE ATUACAO DA UNIDADE

a. caracterizagdo e o comportamento do mercado de atuacao;

Inicialmente, torna-se oportuno recordar que a IMBEL, EMPRESA ESTRATEGICA DE
DEFESA, constituida nos termos da Lei 6.227 de 14 de julho de 1975, é uma empresa publica


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%205.338-2005?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.735-2008?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.735-2008?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/MPV/Quadro/_Quadro%20Geral.htm#424-08
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.666-1993?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%204.320-1964?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.520-2002?OpenDocument
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dependente, com personalidade juridica de direito privado, vinculada ao Ministério da Defesa por
intermédio do Comando do Exército, com a missao de produzir e comercializar produtos de defesa
e seguranca (PRODE) para clientes institucionais, especialmente, Forcas Armadas, Forcas Policiais
e clientes privados.

A IMBEL tem sua sede instalada em Brasilia/DF e suas Unidades de Producdo (UP)
articuladas nas cidades de Itajubd/MG, Juiz de Fora/MG, Piquete/SP, Magé/RJ e Rio de Janeiro/RJ,
as quais fabricam e comercializam os seguintes produtos de defesa e seguranca: fuzis, pistolas e
carabinas; muni¢des de artilharia, de morteiros e muni¢oes para carros de combate; pélvoras de uso
militar e civil; explosivos de uso militar e civil, e acessorios de explosivos; sistemas e equipamentos
de comunicacbes e eletronica; e sistemas de abrigos temporérios de campanha, para fins
humanitarios e de defesa civil.

Assim, a IMBEL disponibiliza Produtos Estratégicos de Defesa (PRODE) observando o viés
estratégico, logistico, de mobilizacdo e mercadologico, tendo como pilares basicos a condi¢do de
ser uma Empresa Estratégica de Defesa e Empresa Publica Dependente, o que lhe imp&em
servidOes legais, estatutarias e regimentais que limitam a sua capacidade, em especial a
orcamentario-financeira, de prover produtos de defesa com a tempestividade devida e necessaria
aos interesses dos mercados-alvo.

O mercado de PRODE no qual a IMBEL atua, pode ser segmentado em Mercado Interno,
constituido pelos mercados de Defesa, Seguranca e Privado, e 0 Mercado Externo. Nesses mercados
a IMBEL tem como clientes-alvos 0s seguintes:

No Mercado de Defesa: os 6rgdos mencionados no Art. 142 da Constituicdo Federal de 1988
(CF 88);

No Mercado de Seguranca: os 6rgdos mencionados no Art. 144 da CF 88;

No Mercado Privado: os demais publicos da sociedade brasileira, tendo como apanagio as
especificidades dos PRODE, que normalmente tém emprego dual, conforme preconizado na
Estratégia Nacional de Defesa. Este mercado segue as normas do Regulamento para a Fiscalizacdo
de Produtos Controlados (R-105), aprovado pelo Decreto de n° 3.665, de 20 de novembro de 2000;
e

No mercado Externo: os clientes institucionais e privados fora do Brasil.
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b. principais empresas que atuam ofertando produtos e servigos similares ao da unidade

jurisdicionada;

PORTFOLIO DE PRODUTOS IMBEL

Unidade de
Producéo

PRODE

FORNECEDORES

Nacional

Estrangeiro

Fabrica de Itajuba

- Fuzis e Carabinas (*)

IMBEL
Fornecedor Exclusivo
Forcas Armadas

Amplo Elenco de
Fabricantes
Internacionais

- Pistolas (*)

- TAURUS

- GLOCK, CZ e SIG-
SAUER

- Artigos de Cutelaria

Amplo Elenco de
Fabricantes Nacionais

Amplo Elenco de
Fabricantes
Internacionais

Fabrica de Juiz de Fora

- Municdo Pesada de
Acrtilharia e Morteiro.

IMBEL
EMGEPRON: Mun Art
105mm, Morteiro 4,5" e 3'
RJC Ltda: Tiro Morteiro

Amplo Elenco de
Fabricantes

Fabrica
Presidente Vargas

- Foguete(*S)BAT 70. 60mm e 81mm Internacionais
AEQ: Foguete SBAT 70,
Trotil (TNT), IMBEL

Propelentes,
Pélvoras de Base
Dupla, Nitrocelulose
de Guerra (*)

Fornecedor Exclusivo
A Nitroquimica fornece ao
mercado privado a
Nitrocelulose civil e esta ECD
produzir a NC militar.

Amplo Elenco de
Fabricantes
Internacionais

Amplo Elenco de

Eletronica

Sist de Direcdo de
Tiro de Art (Génesis)

Fornecedor Exclusivo das
Forcas Armadas

Sistemas de Abrigos IMBEL Fabrl.cant.es
Temporarios de Alto SANSUY Interna_(:lonals, em
Desempenho VRB especial ARPA,
FORCA DELTA UTILIS e
Weatherhaven.
IMBEL
Explosivos, Fornecedor Exclusivo das Amplo Elenco de
Fabrica da Estrela Pélvoras e Acessorios. Forgas Armadas Fabricantes
™ Pélvoras - Amplo Elenco Internacionais
de Fornecedores Nacionais
S_lstemas € IMBEL Amplo Elenco de
Equipamentos de .
o _ Comunicacdes e Motor_ola Fabrlca_mtes_
Fabrica de Material de P Harris Internacionais
Comunicacg0es e Eletronica
IMBEL

Amplo Elenco de
Fabricantes
Internacionais

(*) Produtos controlados pela Diretoria de Fiscalizagdo de Produtos Controlados do Comando do Exército (R-105).

c. contextualizacdo dos produtos e servicos ofertados pela unidade jurisdicionada em relacédo
ao seu ambiente de atuacgéo;

Para contextualizar os produtos e servigos ofertados pela IMBEL em relacdo ao ambiente
em que atua é necessario realizar uma avaliagdo sintética do ambiente, particularmente em que area
de Defesa e Seguranca a empresa encontra-se inserida.

Assim, no que tange ao ambiente politico-legal a implementacdo de iniciativas pioneiras
como a Politica Nacional de Defesa — PND, a Estratégica Nacional de Defesa — END, o Livro
Branco da Defesa Nacional — LBDN, o Plano Brasil Maior — PBM, a Politica Nacional da Industria
de Defesa — PNID e os Planos de Transformagdo das Forcas Armadas, com seus objetivos de
reestruturacdo e de fortalecimento da Base Industrial de Defesa — BID, que inclui os segmentos
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cientifico, tecnoldgico, industrial e de logistica, colocaram o tema Defesa e Seguranga na agenda
politico-econdmica nacional.

O ambiente sociocultural nacional e internacional, em consequéncia das Ultimas ameacas
emergentes e assimétricas, caracterizadas pelo terrorismo, narcotréfico, crime organizado, entre
outras, tornou-se mais permeavel a iniciativas de fortalecimento da area de defesa e seguranca.

O ambiente tecnoldgico apresenta-se como promissor para o desenvolvimento da BID,
fruto de seu preparo, desenvolvimento, e acesso as informacgdes tecnologicas de qualidade, que
possibilita articula&-lo de forma Otima a projetos de pesquisa basica, pesquisa aplicada,
desenvolvimento experimental, capacitacdo industrial, e engenharia.

Neste contexto, a IMBEL ver-se-& credenciada a aproveitar de forma proficiente as
oportunidades abertas pelas novas tendéncias de mercado, caso consiga ter sua estrutura fabril
recuperada e modernizada, com consequente aumento do portfélio de produtos e de suas
capacidades produtivas, devidamente adequadas a legislacdo ambiental, mantendo a producao
continuada de material de emprego militar e uma firme atuagdo na pesquisa e desenvolvimento de
processos e produtos inovadores.

Destarte, pode-se inferir que as expectativas em relacdo as tendéncias de mercado séo
extremamente favoraveis ao fortalecimento da Base Cientifica, Tecnoldgica, Industrial e Logistica
Nacional de Defesa no proximo decénio.

d. ameacas e oportunidades observadas no seu ambiente de negécio;

A conjuntura politico-econémica hodierna do campo da defesa e seguranca apresenta
excelentes oportunidades mercadoldgicas de comercializacdo de Produtos de Defesa (PRODE), em
conseqiiéncia das crescentes demandas dos atores institucionais.

As referidas demandas sdo resultantes da aprovacdo da Estratégia Nacional de Defesa em
2008; dos provaveis empregos dos atores institucionais na seguranca de grandes eventos esportivos,
religiosos e politico-econémicos, de repercussao internacional, previstos para o triénio 2014/2016;
dos grandes empreendimentos e programas de governo na area de Defesa e Seguranca; e ainda, dos
Projetos Estratégicos indutores da transformacao das Forgcas Armadas.

Tais oportunidades serdo expandidas com as facilidades e beneficios da implementacdo da
Lei 12.598/2012, que estabelece normas especiais para as compras, as contratagoes e 0
desenvolvimento de produtos e de sistemas de defesa e ainda, dispde sobre regras de incentivo a
area estratégica de defesa, com o estabelecimento de um Regime Especial Tributario para a
Industria de Defesa — RETID.

Assim, a atual conjuntura criou excelentes oportunidades de negécios, o que fez com que a
letargia, imobilismo e incertezas das industrias de defesa e seguranca fossem abandonados e
adotadas atitudes mais proativas e dindmicas. Tais aspectos chamaram a atencdo de grandes grupos
econbmicos nacionais e internacionais, provocando grande migracdo de atores de varios campos
para a area de defesa e seguranca.

As imposicoes e serviddes impostas pela legislacdo nacional fizeram com que 0s novos
players, em especial os advindos do exterior, sedentos de novos mercados, num contexto
internacional de crise econdémica em seus paises de origem, buscassem parcerias com empresas
nacionais para concretizar, a médio prazo, suas aspiracbes de conquista do almejado mercado
florescente de defesa e seguranca.

Tal atitude associada a reorganizacdo e migracao dos agentes nacionais para outros setores
da economia nacional, fizeram com que a competicao e busca de empresas nacionais tradicionais do
campo da defesa e seguranca transformassem em alvos de contumazes solicitacdes de parcerias.

As aquisicdes, fusdes e joint ventures, a primeira vista interessante para reduzir o gap
tecnoldgico existente na Base Industrial de Defesa, devem ser tratadas com muito cuidado, tendo
em vista a possibilidade de perda do mercado nacional e regional e a descaracterizagéo das
empresas nacionais, com sério risco ao patrimoénio nacional. Assim, dependendo da forma de gestao
podera ser interessante ou danosa aos interesses nacionais.

No cenario apresentado de oportunidades ineditas, a IMBEL sofre ameaca de uma
concorréncia consideravel e crescente devido as suas caracteristicas e possibilidades advindas da
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condicdo de Empresa Publica Dependente, o que faz com que as iniciativas esbarrem na letargia dos
processos de investimentos e de reacdo tempestiva para atender as demandas crescentes do
segmento de Defesa e Seguranca.

Numa tentativa de superar as citadas ameacas e ainda, atender as serviddes impostas na
Estratégia Nacional de Defesa, a IMBEL como "componente estatal da industria de material de
defesa tera que atuar no teto, e ndo no piso tecnolégico"” e, consequentemente, no Planejamento
Estratégico para o periodo 2017/2026, a Direcdo da empresa partiu para a implantacdo de um novo
modelo gerencial, com o fito de aproveitar da melhor forma as oportunidades emergentes.

e. informag0es gerenciais sucintas sobre o relacionamento da unidade jurisdicionada com os
principais clientes de seus produtos e servicos;

Em 2015, os clientes institucionais de Defesa adquiriram bens e servicos num valor de R$
41.232.225,64, 0 que corresponde a 52% das vendas da IMBEL, levando-se em consideracao todas
as modalidades de contratacdo. Nesse segmento de mercado a dispensa e a inexigibilidade de
licitacdo foram responsaveis por 100 % das aquisicdes, devido as especificidades dos produtos e
servigos comercializados.

O segmento de Seguranca absorveu 19% das vendas da IMBEL, sendo em sua maior parte
por certame licitatério.

O mercado Privado comprou o montante de 29% e o Mercado Externo teve participacao
nula.

No referido ano, o faturamento da IMBEL foi de R$ 69.415.000,00.

Neste contexto, pode-se observar a situagdo dos mercados na série historica a seguir:

Mercado Interno
- Mercado Externo Faturamento Total
Defesa Seguranca Privado
Ano Percentual Ano Percentual Ano Percentual Ano | Percentual | Ano Valor
2012 44 % 2012 12 % 2012 42 % 2012 2% 2012 69.139
2013 49 % 2013 13 % 2013 37 % 2013 1% 2013 79.004
2014 50,29 % 2014 26,59 % 2014 22,56 % 2014 0,44 % 2014 85.833
2015 52 % 2015 19 % 2015 29 % 2015 0 % 2015 69.415
(*) valores em milhares de reais.
Faturamento Faturamento Faturamento Faturamento
2012 2013 2014 2015
135 044% .
e N\ ! .
42 50,29 l
] | 1 =
Defesa Seguranca Privado Exportacédo

f. descricdo dos riscos de mercado e as estratégias para mitiga-los;

O mercado de defesa depende fundamentalmente do orcamento do Ministério da Defesa e
da parcela desse orcamento alocado ao desenvolvimento e aquisicdo de produtos e servigos de
defesa (PRODE). A disponibilidade de orcamento cria as condigdes favordveis & IMBEL para
disponibilizar PRODE ajustados as demandas e capacidades financeiras dos clientes institucionais.

A reducdo do orgcamento tanto da IMBEL, fornecedora de PRODE, quanto dos clientes
institucionais, a concorréncia estrangeira que disponibiliza PRODE com pre¢o mais competitivo
gue o0s nacionais, e as vulnerabilidades macroecondmicas, como cambio desfavoravel, e
dificuldades logisticas, oriundas de uma infraestrutura deficiente, falta de capacitacdo, cultura e
tradicdo em exportacdo de PRODE, resulta em custos, juros e seguros elevados, e faz com que os
fabricantes de PRODE busgquem novas estratégias para mitigar os riscos criados.
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Dentro das estratégicas visualizadas existe a possibilidade de incrementar a oferta de
PRODE ao mercado externo, que por sua vez apresenta consideraveis barreiras politicas,
tecnoldgicas, de infraestrutura e econdmicas.

Como o mercado externo de PRODE ¢é por demais restritivo a inser¢cdo das empresas
nacionais, deve-se buscar junto a outros agentes de Governo e da Base Industrial de Defesa,
medidas viabilizadoras, como a promocéo de exportag6es, com a criacdo de mecanismos, regras e
normas governamentais que incrementem a exportacdo de PRODE e orientem os servidores
publicos a participar e contribuir na conquista de clientela estrangeira para produtos nacionais.

Ainda existe a possibilidade de se celebrar acordos bilaterais incentivando as vendas de
governo a governo, atendendo aqueles paises desejosos de comprar produtos de defesa do Brasil, e
permitir oferecer “garantias de Estado”, por meio de um sistema facilitador; visitas de Estado, nas
quais as empresas de defesa e seguranca sejam convidadas a integrar comitivas oficiais do Governo
brasileiro, tanto de visita como de recepcdo de comitivas estrangeiras; competitividade de
mercado, com progressiva redugdo do custo Brasil incidente nos produtos; adogdo de sistemas
eficientes de inteligéncia competitiva, protecdo nas disputas comerciais, € apoio ao produto
exportado.

g. principais mudancas de cenarios ocorridas nos Ultimos exercicios;

Como abordado anteriormente, nos Gltimos exercicios ocorreram importantes mudancas no
ambiente politico-legal, fruto da implementacdo de iniciativas pioneiras, como a Politica Nacional
de Defesa — PND, a Estrategica Nacional de Defesa — END, o Livro Branco da Defesa Nacional —
LBDN, o Plano Brasil Maior — PBM, a Politica Nacional da Industria de Defesa — PNID e os Planos
de Transformacdo das Forcas Armadas com seus objetivos de reestruturar e fortalecer a Base
Cientifica, Tecnol6gica, Industrial e Logistica Nacional de Defesa — BID.

O ambiente sociocultural nacional e internacional também foi objeto de transformacdes,
em consequéncia do acirramento das ameacas emergentes e assimétricas, caracterizadas pelo
terrorismo, narcotréfico, crime organizado, entre outras, 0 que tornou mais permeavel a vetores de
iniciativas de fortalecimento da area da defesa e seguranca.

O mesmo ocorreu com o ambiente tecnoldgico e econémico, fruto de seu preparo,
desenvolvimento, e acesso a informacdes tecnoldgicas de qualidade, o qual passou a ficar mais
articulado para absorver projetos de pesquisa basica, pesquisa aplicada, desenvolvimento
experimental, capacitacdo industrial, e engenharia, sinalizando um favorecimento ao
desenvolvimento da BID.

h. as informagdes referenciadas nas alineas de “a” a “g” acima devem ser contextualizadas,
também, em relacdo ao ambiente de atuacdo de eventuais unidades descentralizadas com autonomia
de atuacdo.

A IMBEL, apesar de ter sua sede instalada em Brasilia/DF e suas Unidades de Producéo
localizadas nas cidades de Piquete/SP, Rio de Janeiro/RJ, Magé/RJ, Juiz de Fora/MG e Itajubd/MG,
atua no mercado de defesa e seguranca de forma centralizada devido as suas serviddes de natureza
legal, estatutaria e regimental.

O presente item, portanto, ndo é aplicavel no caso da IMBEL..
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1.4. ORGANOGRAMA FUNCIONAL

el ORGANOGRAMA

LEGENDA AUDITORIA CONSELHO DE ADMINISTRACAO * CONSELHO FISCAL 3

| FS——————

ASSESSORIA DE
GESTAO DO Pty COMISSOES
CONTROLE T ESPECIAIS
INTERNO (AGCI)

Coordenagdo Executiva
Canal Técni

ASSESSORIA DE ASSESSORIA DE
COMUNICACAO

INSTITUCIONAL (ACl)

PLANEJAMENTO
EGESTAO (APG)

COORDENADORIA VICE-
GERAL DE TECNOLOGIA PRESIDENTE ASSESSORIA
DA INFORMACAO E DRETA

COMUNICAGOES (CGTIC) EXECUTIVO
AM::I:TT::EIAWO— DRETORIA DRETORIA
FINANCERA (DRADM) ] DEMERCADO (OMER) [l INDUSTRIAL (DRIND)
.
s

.
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FABRICA DE MATERIAL
DE COMUNICACOES

FABRICA DE
TAJUBA (FI)

FABRICA DE JUIZ
VARGAS (FPV) DE FORA (FJF)

FABRICA DA

ESTRELA (FE) E ELETRONICA (FMCE)
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Quadro A.1.4 — Informagdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas

Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de atuacao

Conselho de
Administracio

Fixar a orientacdo geral dos
negécios e o plano estratégico da
IMBEL.

Sinclair James Mayer

Presidente do Conselho

01/01 - 31/12

Fixar a orientacdo geral dos

Con_se]ho d? negocios e o plano estratégico da Celso José Tiago Conselheiro 01/01 —31/12
Administracéo IMBEL
Fixar a orientacdo geral dos
Conselho de . L L .
- x negdcios e o plano estratégico da Nelson Leitdo Paes Conselheiro 01/01 —31/12
Administracéo IMBEL
Conselho de Fixar a orientacéo geral dos
- x negécios e o plano estratégico da Ceésar Augusto Nardi de Souza Conselheiro 01/01 — 31/12
Administracéo IMBEL
Conselho de Fixar a orientacéo geral dos
- x negécios e o plano estratégico da Vitor Jodo Fachini Vashist Conselheiro 01/01 — 06/01
Administracéo IMBEL
Conselho de Fixar a orientacéo geral dos
- x negécios e o plano estratégico da Elvira Mariane Schulz Conselheira 07/01-31/12
Administracéo IMBEL
Conselho de Fixar a orientacéo geral dos
negécios e o plano estratégico da Luciano de Paiva Albuquerque Conselheiro 06/03 — 31/12

Administracdo

IMBEL.

Conselho Fiscal

Acompanhar a gestéo financeira e
patrimonial da IMBEL.

Expedito Alves de Lima

Presidente do Conselho

01/01 - 31/12

Acompanhar a gestdo financeira e

Conselho Fiscal patrimonial da IMBEL. Edson Pierobon Conselheiro 01/01 - 31/12

Conselho Fiscal Acompan_har a gestao financeira e Rodrigo Duarte Dourado Conselheiro 01/01 - 29/04
patrimonial da IMBEL.

Conselho Fiscal Acompaqhar a gestao financeira e Bruno Ramos Mangualde Conselheiro 29/04 - 31/12
patrimonial da IMBEL.

Auditoria Interna Auditoria e Fiscalizacéo. Ténia Maria Teixeira de Carvalho Auditor Chefe 11/08 - 30/09

Auditoria Interna Auditoria e Fiscalizacéo. Beatriz Gazeta Cubas Auditora 01/10 - 29/10

Auditoria Interna Auditoria e Fiscalizacéo. Cezar Freitas Lopes Auditor Chefe 30/10 — 31/12

Presidéncia

Presidir e coordenar os trabalhos
da Diretoria, dirigindo e
controlando as atividades

Celso José Tiago

Diretor-Presidente

01/01 - 31/12
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Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de atuacéo

estratégicas da IMBEL.

Vice-Presidéncia

Coordenar os trabalhos das UP e
da UA, da CGTIC e da Assessoria
direta da Vice-Presidéncia.

Américo Paysan Valdetaro Filho

Vice-Presidente Executivo

01/01 - 31/12

Planejar, coordenar e controlar os

Diretoria trabalhos relativos as areas
Administrativo- administrativa, financeira, Francisco de Assis Abrdo Diretor Administrativo-Financeiro 01/01 - 08/05
Financeira contabil, patrimonial e de recursos
humanaos.
Planejar, coordenar e controlar os
Diretoria trabalhos relativos as areas
Administrativo- administrativa, financeira, Celso José Tiago Diretor Administrativo-Financeiro 08/05 - 03/09
Financeira contabil, patrimonial e de recursos
humanos
Planejar, coordenar e controlar 0s
Diretoria trabalhos relativos as areas
Administrativo- administrativa, financeira, José Galadr Ribeiro Junior Diretor Administrativo-Financeiro 04/09 - 31/12
Financeira contabil, patrimonial e de recursos

humanos

Diretoria Industrial

Planejar e coordenar: a pesquisa e

0 desenvolvimento dos produtos, a

producéo, a inovagao, e 0s projetos
técnicos e de gestdo industrial.

Alte Saturno Evangelista Zylberberg

Diretor Industrial

01/01 — 08/05

Diretoria Industrial

Planejar e coordenar: a pesquisa e

0 desenvolvimento dos produtos, a

producdo, a inovagdo, e 0s projetos
técnicos e de gestdo industrial.

Alvaro Pereira da Silva

Diretor Industrial

08/05 — 31/12

Diretoria de Mercado

Planejar, organizar e dirigir as
relacbes de mercado, as atividades
de vendas e marketing dos
produtos da empresa.

Haroldo Leite Ribeiro

Diretor de Mercado

01/01 — 08/05

Diretoria de Mercado

Planejar, organizar e dirigir as
relacbes de mercado, as atividades
de vendas e marketing dos
produtos da empresa.

Newton Raulino de Souza Filho

Diretor de Mercado

08/05 — 31/12

Assessoria de

Propor a racionalizagéo de

José Irismar Cabral Junior

Chefe da APG

01/01 - 31/12
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Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de atuacéo

Planejamento e Gestdo

recursos, estruturas e sistemas,
com a finalidade de proporcionar o
cumprimento dos planos de
negocios.

Assessoria de
Comunicagdo
Institucional

Coordenar os programas e projetos
relacionados com a comunicagao
interna e externa, receber,
examinar e encaminhar dendncias,
reclamagdes, elogios, sugestdes e
pedidos de informac6es referentes
a procedimentos e ac¢Ges da
Direcdo e empregados da empresa
e acompanhar os assuntos do
interesse da empresa.

Marcelo Muniz Costa

Chefe da ACI

01/01 - 31/12

Unidade
Administrativa

Coordenar, administrar e executar
as acBes administrativas da
IMBEL.

Sérgio Carvalho Fernandes

Chefe da UA

01/01 - 31/12

Unidade de Producgéo

Producgdo de Material Bélico —
pélvoras e explosivos.

Antonio Eleazar de Moraes

Chefe da Fébrica Presidente Vargas - FPV

01/01- 31/12

Unidade de Producgéo

Producéo de Material Bélico -
municdes de grosso calibre-

Jorge Menelau de Jesus

Chefe da Fabrica de Juiz de Fora - FJF

01/01 - 14/08

Unidade de Producgéo

Producéo de Material Bélico -
munigdes de grosso calibre.

Jorge Tavares Cruz

Chefe da Fabrica de Juiz de Fora - FJF

15/08 - 31/12

Unidade de Producgéo

Producdo de Material Bélico —
sistemas computadorizados e
equipamentos radio.

Claudio Nossar Paranhos Junior

Chefe da Fébrica de Material de
Comunicacéo e Eletronica - FMCE

01/01 - 31/12

Unidade de Producgéo

Producdo de Material Bélico —
armas leves.

Délcio Monteiro Sapper

Chefe da Fabrica de Itajuba - FI

01/01 - 31/12

Unidade de Producéo

Producdo de Material Bélico —
explosivos e acessorios de
detonacéo.

Antonio Carlos Lonthfranc

Chefe da Fabrica Estrela - FE

01/01 — 15/05

Unidade de Produgéo

Producdo de Material Bélico —
explosivos e acessorios de
detonacéo.

George da Silva Divério

Chefe da Fabrica Estrela - FE

16/05 - 31/12
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1.5. MACROPROCESSOS FINALISTICOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

Quadro A.1.5 — Macroprocessos Finalisticos

Macroprocessos

Descricao

Principais Parceiros Externos

Relacionamento com clientes

Engloba as atividades relacionadas a publicidade, vendas, expedicéo,
atendimento a clientes, entre outras vinculadas ao contato do cliente
com a Empresa e estabelecimento de relacionamento com os
objetivos de captar e atender necessidades e expectativas do cliente,
inclui-lo como parceiro no processo produtivo (objetivo a ser
alcancado) e fideliza-lo a Marca IMBEL.

Representantes comerciais

Insumos

Fornecedores

Produtos e Servicos Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Contratos de vendas

Div/Secéo de vendas das UP

- Geracao de direitos e deveres | - Clientes Externos
para a Empresa e clientes
- Dados de contato para o

relacionamento

Proposta comercial

Diretoria de Mercado/UP

Contrato

Diretoria de Mercado e Divisdo/Secao
Vendas das UP

- UP
- Empenho / Pagamento da Clientes Entrega do material Div Fin/ UP UP
GRU/instrumento equivalente
- Nota Fiscal
- Expedigdo Clientes Externos

Cadastro de clientes

Div/Sec¢do de vendas das UP

Dados de relacionamento Div Fin/UP

Div/Sec¢do de vendas das UP

Macroprocessos

Descricao

Principais Parceiros Externos

Logistica de Producdo

Engloba as atividades relacionadas a contrata¢do de fornecedores de
material ou servico para atender ao processo industrial; recebimento
do produto; pagamento do fornecedor; envolvimento de outras
atividades atinentes ao relacionamento com fornecedores, tais como
a fiscalizacdo de contrato, formulacdo de termo aditivo e
renegociacao de divida, tudo de acordo com a legislagdo vigente.
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Insumos

Fornecedores

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Contrato de AquisicBes e
Servigos

Secdo de Aquisicdo, Licitacdo
e Contratos UP

Insumos para o processo de
producéo

Linha de producéo das UP

Secdo de Aquisicdo, Licitacdo e
Contratos UP

Recebimento do material

Almoxarifado das UP

Contabilizagdo dos insumos
Pagamento de fornecedor

Recebimento do servigo no
material produzido na UP

Alocacéo de insumos para a
linha de producéo

Ordem de Servico

Geréncia Industrial/UP

Controle de estoque

DRADM

Divisao de Contabilidade das UP

Almoxarifado / UP

Gerencia Industrial/ UP

Planejamento da producéo

Linha de producgéo

Controle de insumos alocados
para a producao

Almoxarifado das UP

Geréncia Industrial / UP

Macroprocessos Descricéo Principais Parceiros Externos
Ministério da Justica; Secretaria de
Seguranca  Publica dos  Estados;
Producio Envolve as atividades relacionadas estritamente & fabricagdo dos | mineradoras, pedreiras e construtoras;
¢ produtos constantes do portfdlio da IMBEL. fabricas de tintas e vernizes; empresas
de seguranga privada; e colecionadores
de armas e atiradores.
. L Subunidades
Insumos Fornecedores Produtos e Servicos Principais Clientes o
Responsaveis
Abrigos temporarios,
- explosivos militares, | Exército Brasileiro, Secretarias de
Produtos quimicos, _— A . . - B
S LR Industrias dos setores téxtil, | explosivos civis, muni¢cdes de | Seguranca Publica, empresas da
metallrgicos, poliméricos, P L . L AR . . .
P e quimico, metallrgico, | grosso calibre, acessérios de | indUstria quimica e varejo. Unidades de Producéo
eletrdnicos, elétricos e

materiais de embalagens.

mecénico e de embalagens.

detonagdo, equipamentos de
comunicacdes, armas leves e
artigos de cutelaria.
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Macroprocessos

Descricéo

Principais Parceiros Externos

Pesquisa e Desenvolvimento

Engloba as atividades relacionadas a: proposta de desenvolvimento
de novos produtos; coordenacdo de atividades necessarias para o
melhoria de processos industriais e elaboracdo de novos processos
para novos produtos; além do fomento necessario aos estudos,
pesquisas e desenvolvimento tecnoldgico de projetos de novos
produtos.

Comando da Marinha, do Exército e da
Aerondutica;

Ministério da Justica;

Secretaria Seguranca Puablicas dos
Estados; Empresas de Defesa e
Seguranga;

Mineradoras, pedreiras e construtoras; e
Colecionadores de armas e atiradores.

Subunidades

Insumos Fornecedores Produtos e Servicos Principais Clientes L
¢ P Responsaveis
Pélvoras e insumos quimicos
Nao se aplica Nao se aplica para 0 emprego em Exército Brasileiro FPV
equipamentos militares.
. . . . Munic¢des para diversos - -
Nao se aplica Nao se aplica Exército Brasileiro FJF
armamentos.
Equipamentos de
u . . . comunicagdes, simuladores e . .
Né&o se aplica Né&o se aplica . o Exército Brasileiro FMCE
sistemas eletronicos de
aplicacdo militar.
~ . ~ . - Forcas Armadas
Né&o se aplica Né&o se aplica Armamento em geral. 6as A L Fl
- Secretarias de Seguranca Publica
Insumos quimicos para o Exército Brasilei
x . . . . xército Brasileiro
N&o se aplica N&o se aplica emprego em equipamentos FE

Mineradoras

militares.
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

2.1. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

A IMBEL, nos altimos cinco anos, teve a sua atuacdo pautada pelos objetivos e metas do
Planejamento Estratégico (PE) 2011-2015, que foi elaborado a partir de andlise da legislacdo
pertinente as suas atividades, o que possibilitou a identificacdo das oportunidades e limitagbes da
regulamentacdo do setor. Todo o arcabouco regulatorio referente a empresa foi considerado na
elaboracdo do PE, bem como os principais interessados (Ministério da Defesa, Forcas Armadas,
Forcas de Seguranca Publica, etc.) foram ouvidos e suas necessidades devidamente consideradas.

Na anélise ambiental, foram considerados prioritariamente 0os mercados interno e externo de
defesa, além dos mercados civil de armamento leve e de seguranca, tendo sido identificadas
oportunidades e ameagas inerentes aos ambientes externos a empresa.

Na formulacdo estratégica, a estratégia da empresa foi elaborada e desdobrada para o
desempenho de suas competéncias constitucionais, legais ou normativas, o que pode ser visto na
declaracdo de Missdo e Visdo da empresa, bem como nos objetivos estratégicos e projetos
estabelecidos.

O Planejamento Estratégico 2011-2015 foi vinculado com suas competéncias constitucionais,
legais ou normativas tendo como diretrizes cinco pilares:

Colaboradores Internos;

Eficiéncia Operacional,

Inovacao Tecnoldgica;
Responsabilidade S6cio-Ambiental; e
Satisfacdo dos Clientes.

Em consequéncia, foram definidas a Missdo e a Visdo da IMBEL.:

MISSAO da IMBEL: “Fornecer solucdes de defesa e seguranca com elevado contetido
tecnoldgico, mantendo-se apta a atender a mobilizacao industrial e a fomentar a inddstria nacional
de defesa”.

VISAO da IMBEL: “Ser reconhecida no mercado nacional e internacional como uma
empresa de exceléncia no desenvolvimento, fabricacéo e fornecimento de solucBes de defesa e
seguranca”.

Visando a implementacdo e operacionalizagdo do PE 2011-2015, foram mantidos o0s
objetivos estratégicos para 2015:

e Recuperacdo da capacidade instalada, priorizando as plantas que estdo em
funcionamento;

e Incrementar a capacidade instalada;

e Instalar novas linhas de producéo, com base na analise de mercado; e

e Dar especial atencdo a seguranca do trabalho, qualidade do produto e adequacdo das
linhas de producéo a legislacdo e normas ambientais.

Com relagéo ao planejamento organizacional, a principal realizagdo em 2015 foi a elaboragéo
do Planejamento Estratégico IMBEL para o decénio 2017 — 2026 (PEI 17 -26), cujo principal
objetivo é a construcdo da NOVA IMBEL, que devera atuar segundo um novo modelo de negdcio
pautado pela operacionalizagdo de trés unidades de negdcio, coordenadas por uma unidade gestora,
a fim de que a organizacao possa ser transformada de empresa industrial em empresa industrial e
gerencial.

O projeto do PEI 17 — 26 foi desenvolvido em dez meses e contou com a efetiva participacdo
dos Diretores, Assessores, Chefes de UP e de colaboradores pertencentes aos niveis gerenciais da
empresa.
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Com vistas a implantacdo do PEI 17 — 26, o Diretor-Presidente baixou a Diretriz n® 03 —
Planejamento Estratégico da NOVA IMBEL, onde foram estabelecidas acdes estratégicas
prioritarias visando a mobilizacdo dos diversos setores da organizagdo para a preparacdo da
transformacéo que devera ocorrer até 2026.

2.1.1. Plano Estratégico, Tatico e Operacional

Em maio de 2014, a Direcdo da IMBEL determinou que o Planejamento Estratégico 2011-
2015 fosse atualizado para o periodo 2015-2016, e que um novo planejamento estratégico fosse
elaborado com o horizonte temporal 2017-2026, prevendo a concep¢do e a construgdo de uma
“Nova IMBEL” e a sua insercdo no Programa de Transforma¢do do Sistema de Ciéncia e
Tecnologia do Exeército, ora em andamento.

Em julho de 2014, o Diretor-Presidente baixou a Diretriz n°® 01 para o Planejamento
Estratégico e Aperfeicoamento da Gestdo na IMBEL, onde foram estabelecidas orientacbes e
condicionantes para serem observadas por toda a empresa. Para o periodo de transi¢do entre o
Planejamento Estratégico 2011-2015 e o Planejamento Estratégico 2017-2026, ou seja, para o
biénio 2015-2016, optou-se pela elaboracdo de Planos de Acdo Corporativos para 2015 e para
2016, pautados pelas seguintes premissas:

- alinhamento aos objetivos estratégicos e acOes estabelecidos no Planejamento Estratégico
2011-2015, com as necessarias atualizagdes; e

- operacionalizacdo segundo as diretrizes do Diretor-Presidente.

O Plano de Acdo Corporativo - 2015 (PAC 2015) estabeleceu objetivos e acdes estratégicos
voltados para a constru¢do da “Nova IMBEL”, embora este tema tenha sido alvo de Estudo de
Viabilidade especifico realizado por ocasido da elaboracdo do Planejamento Estratégico 2017-
2026, em 2015. Os ensinamentos colhidos na implantacdo e execucdo do Planejamento Estratégico
2011-2015 serviram de subsidios para a elaboracdo do PAC 2015.

As abordagens e ac¢Ges no nivel tatico compuseram Planos de Acédo Setoriais das Diretorias
e das Assessorias, 0s quais foram desdobrados do PAC 2015 sob a coordenacdo geral dos
respectivos Diretores e Assessores Chefes. As abordagens e agdes no nivel operacional, que
compuseram Planos de Ac¢do Operacionais das Unidades de Producéo, foram desdobradas do PAC
2015 e dos Planos de Acdo Setoriais das Diretorias e Assessorias, sob a coordenacdo geral dos
respectivos Chefes de Unidade de Producdo e Unidade de Apoio.

2.1.2. Descrigdo Sintetica dos Objetivos do Exercicio
2.1.2.1. Principais Objetivos Estratégicos da UJ

- estudar oportunidades e modelos de negocios possiveis, de forma a concretizar a
migracdo da IMBEL de um modelo industrial (situacdo atual) para um modelo hibrido gerencial-
industrial;

- centralizar o controle das representacGes comerciais da IMBEL, reorganizando-as, de
forma a atingir todo o territorio nacional e as regides de interesse do mercado externo;

- priorizar os mercados institucionais (Forcas Armadas, instituicbes policiais, bombeiros
militares, guardas prisionais, etc.) sem deixar de atender adequadamente ao setor privado;

- intensificar a busca de mercados dentro e fora do Pais, para a utilizacdo da capacidade
ociosa das UP;

- criar e operar um efetivo sistema de pds-venda que garanta o controle das vendas e a
satisfacdo do cliente;

- aperfeicoar as embalagens e os manuais de operacdo e catédlogos dos produtos,
contribuindo para uma melhor imagem da Empresa;

- revisar a politica de precos dos produtos e servigos IMBEL;

- definir os niveis de estoque ideal e minimo para os produtos, de forma a reduzir o ciclo



22

pedido-entrega ao minimo possivel e assim atender adequadamente os clientes;

- modernizar e automatizar as plantas industriais para melhorar a seguranca de operacéo,
diminuir custos, aumentar a produtividade e reduzir os riscos ambientais;

- otimizar os processos administrativos, produtivos e mercadoldgicos, de maneira a reduzir
custos de producéo e despesas;

- investir em pesquisa e inovacgdo tecnoldgica, bem como na modernizacdo das linhas de
producdo;

- planejar, em coordenacdo com as UP, e executar a alienacdo do patriménio imobiliario
ndo vinculado a atividade finalistica ou de gestdo de cada fabrica;

- atuar com vistas a preservacdo ambiental e a sustentabilidade; e

- alinhar a area de Tl as estratégias e objetivos da IMBEL, definindo papéis e
responsabilidades e envolvendo a alta administracdo nas decisdes, além de adotar praticas de
governanca que permitam a entrega de valor & Empresa (Aperfeicoar a Governanca de T1).

2.1.2.2. Estratégias adotadas pela UJ para atingir os Objetivos Estratégicos e tratamento dos riscos
envolvidos
Foi realizada a avaliacdo dos riscos que poderiam impedir ou prejudicar o cumprimento
dos objetivos estratégicos do exercicio de referéncia e adotadas as seguintes providéncias:
1. Restricdo orcamentaria/financeira.
- Adequacao dos limites de empenho.
2. Reducdo da demanda de produtos de defesa.
- Redimensionamento da meta de producao.
3. Restri¢Bes/limitacBes no sistema produtivo.
- Redimensionamento do projeto de modernizagao.
4. Problemas relativos a forca de trabalho.
- Gestdes junto ao DEST/MP visando atender as demandas de funcionarios.

Outras estratégias consideradas relevantes pelos gestores da unidade para o atingimento
dos objetivos estratégicos foram:

1- ReuniGes de Diretoria;

2- Reunides do Conselho de Administracéo;

3- Reunides Orcamentarias;

4- Seminario de Producdo;

5- Reunides dos Agentes da Administracéo;

6- Reunides Industriais e de P&D;

7- Reunides de Acompanhamento de Projetos;

8- Reunides e visitas de Seguranca do Trabalho, Qualidade e Meio Ambiente;

9- Auditorias internas de Seguranca do Trabalho e Qualidade;

10- Participacdo em Feiras e Simpdsios;

11- Informativos internos da IMBEL;

12- Intranet Corporativa; e

13- Relatorios Gerenciais.

2.1.3. Estagio de Implementacdo do Planejamento Estratégico

A implementacdo do Planejamento Estratégico IMBEL 2011-2015 permitiu que a empresa
completasse a realizacdo, em 2015, de melhorias significativas nas areas de producdo de armas
leves e desenvolvimento de material de comunicacdes, sempre focadas em qualidade, seguranga e
salde no trabalho.

Com base nas licGes aprendidas durante a execucdo desse planejamento e nas metas a serem
alcancadas pela IMBEL na proxima década, foi elaborado o Planejamento Estratégico IMBEL
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2017-2026, cujo grande objetivo é transformar a empresa na NOVA IMBEL, a qual devera atuar
segundo o modelo industrial e gerencial.

2.1.4. Vinculagéo dos Planos da Unidade com as Competéncias Institucionais e outros Planos
a) Demonstracédo da vinculacdo do plano da UJ com suas competéncias constitucionais, legais ou
normativas:

Competéncia institucional Objetivos Estratégicos

| - colaborar no planejamento e fabricagdo de produtos| - Aumentar a capacidade de inovagdo tecnoldgica.
de defesa pela transferéncia de tecnologia, incentivo a
implantacdo de novas industrias e prestacdo de assisténcia
técnica e financeira.

Il - promover, com base na iniciativa privada, a - Buscar parcerias para desenvolvimento de novos
implantacdo e desenvolvimento da indistria militar de produtos com instituicbes consagradas.
defesa brasileira de interesse do Exército.

Il - administrar, industrial e comercialmente, seu| - Priorizar a capacitacdo dos colaboradores.
préprio parque de produtos de defesa e bens outros cuja
tecnologia derive do desenvolvimento de equipamentos
de aplicacdo militar, por forca de contingéncia de - Reduziros custos operacionais em 3% aa.
pioneirismo, conveniéncia administrativa ou no interesse - Buscar a integracdo e sinergias entre as Unidades de
da seguranca nacional. Producéo.

- Viabilizar familia de Fuzil 1A2.

- Atingir crescimento das receitas em 12% aa.

IV - promover o desenvolvimento e a execucdo de outras| - Atuar junto ao Governo Federal.

atividades relacionadas com a sua finalidade. - Adequar-se as normas ambientais vigentes.

- Adequar-se a lei de propriedade industrial.

b) Demonstracdo da vinculacdo do plano estratégico da unidade com o Plano Plurianual — PPA,
correlacionando, quando possivel, 0s principais objetivos estratégicos da UJ com os identificados
no ambito do PPA e contextualizando, quando for o caso, a atuacdo de outras entidades
descentralizadas em relacéo ao planejamento central:

Dentro do Programa 2055 — Desenvolvimento Produtivo, previsto no Plano Plurianual (PPA), séo
observadas as informacg6es colocadas no quadro a seguir:

Objetivo Descricdo Meta Iniciativa A - Responsavel
Orcamentaria
Promover o desenvolvimento
da cadeia produtiva do
. . OONI-
complexo industrial de defesa, ; R
inclusive mediante a utilizacdo SN
690 Eabricar o Forcas Armadas | 4528 — Producéo | -,
do poder de compra . . . 78 SCh/EME e
0196 Fuzil da de material de de material de
governamental e de . - IMBEL
: . IMBEL.  defesa a partir da = emprego militar.
instrumentos fiscais e : :
o . cadeia produtiva
crediticios, para alcangar maior : .
. L instalada no Pais.
autonomia  tecnoldgica e
produtiva.

Em virtude do Objetivo 0196 “Promover o desenvolvimento da cadeia produtiva do complexo
industrial de defesa, inclusive mediante a utilizacdo do poder de compra governamental e de
instrumentos fiscais e crediticios, para alcancar maior autonomia tecnoldgica e produtiva” e da
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Meta “Fabricar o Fuzil da IMBEL” constantes do quadro deste subitem, ¢ dos Objetivos
Estratégicos (2011-2015) “Aumentar a capacidade de inovacgdo tecnoldgica” e “Viabilizar familia
de Fuzil 1A2” colocados no quadro do subitem anterior, verifica-se que ha vinculagcdo entre o plano
estratégico da UJ com o PPA.

2.1.5. Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execucéo e dos Resultados dos Planos

Os Planos de Acéo Setoriais e Operacionais, desdobrados do Plano de Ac¢édo Corporativo 2015,

foram elaborados pelas Diretorias e Unidades de Producdo e redigidos com base na ferramenta da
qualidade 5W2H, em planilhas Excel.

Trimestralmente, as agOes previstas nesses Planos foram acompanhadas pela Assessoria de
Planejamento e Gestéo, e os resultados informados a Dire¢do da empresa.

A sistematica de desdobramento da Diretriz do Diretor-Presidente da IMBEL em Plano de
Acdo Corporativo, Planos de Acdo Setoriais (PAS) e Planos de Acdo Operacionais (PAOp) foi
realizada em carater experimental e seus acertos e falhas serviram de licbes aprendidas para a
elaboracdo do PAC, dos PAS e PAOp para 2016.



2.2 DESEMPENHO ORCAMENTARIO

2.2.1. INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DAS DESPESAS

2.2.1.1. Programacéo de Despesas
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Quadro A.2.2.1.1 — Programacao de Despesas (valores em R$ 1,00)

Unidade Orgamentaria:

‘ Cadigo UO:

| uco:

Origem dos Créditos Orgamentarios

Grupos de Despesa Correntes

1 - Pessoal e Encargos Sociais 2 - Juros e Encargos da Divida 3 - Outras Despesas Correntes
DOTACAO INICIAL 70.914.980,00 140.105.153,00
n Suplementares 12.318.251,00 5.721.500,00
IC—) Especiais (AEAES
a Reabertos
\'F;':J Extraordinarios Abertos
O Reabertos
Créditos Cancelados 0,00
Outras Operacdes 0,00
Dotacdo final 2015 (A) 83.233.231,00 145.826.653,00
Dotacdo final 2014 (B) 73.171.601,00 140.959.865,00
Variacéo (A/B-1)*100 13,75% 3,45%

Origem dos Créditos Orgcamentarios

Grupos de Despesa de Capital

9 — Reserva de

4 — Investimentos 5 — Inversdes Financeiras | 6 — Amortizacdo da Divida Contingéncia
DOTACAO INICIAL 16.836.561,00
. Suplementares
|9 Especiais Lallelit0
5 Reabertos
E Extraordinarios Lallelit0
O Reabertos
Créditos Cancelados
QOutras Operacdes
Dotacdo final 2015 (A) 16.836.561,00
Dotacao final 2014 (B) 20.315.152,00
Variacéo (A/B-1)*100 -17,12%

Fonte: SIAFI Gerencial
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Andlise Critica da Programacdo Orcamentaria

a) Compatibilidade das dotag¢des com as necessidades da UO:

As dotacOes orcamentarias contempladas na LOA 2015 nédo sofreram alteracdes no
Congresso, logo estdo de acordo com a PLOA proposta no sistema orgamentario.

Diante do cenario econdmico do Pais, ocorreu alteracdo de fonte propria para fonte
tesouro nas despesas discricionarias, devidamente aprovada pela SOF, ocasionando reducdo de
arrecadacao da empresa.

As despesas obrigatdrias receberam crédito adicional para atender a aumento
vegetativo natural da folha de pagamento de pessoal e alguns beneficios firmados no Instrumento
Normativo de Trabalho (INT 2015/2016) e aprovado pelo Tribunal Superior do Trabalho.

b) Créditos extraordinarios:
N&o ocorreram no exercicio de 2015.



2.2.1.2. Movimentagdo de Créditos Interna e Externa

Quadro A.2.2.1.2.1 — Movimentacdo Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa
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(valores em R$ 1,00)

Movimentac¢do entre Unidades Orcamentdrias do mesmo Orgéo

Origem da UG Despesas Correntes
Movimentacao Concedente | Recebedora Classificacdo da agédo 1 - Pessoal e I_Encargos 2 - Juros e,E_ncargos da 3 - Outras Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 168002 167086 2108 2000 314.934,81
Recebidos 168007 168002 2058 8965 4.960,00
. UG Despesas de Capital
QU afs Classificacdo da acéo 5 — Inversoes
Movimentacéo Concedente | Recebedora ¢ ¢ 4 — Investimentos I : 6 — Amortizacdo da Divida
Financeiras
Concedidos
Recebidos 168007 168002 2058 14T4 2.500.000,00




2.2.1.3. Realizacdo da Despesa
2.2.1.3.1. Realizacdo da Despesa com Creéditos Originarios da UJ

2.2.1.3.1.1. Despesas totais por Modalidade de Contratacdo
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Quadro A.2.2.1.3.1 — Despesas por Modalidade de Contratacao (valores em R$ 1,00)
Unidade Orgamentaria: ‘

Cadigo UO:

UGO:

Modalidade de Contratagéo

Despesa Liquidada

Despesa Paga

2015 2014 2015 2014
1. Modalidade de
Licitacdo(a+b+c+d+e+f+q) 41.676.061,16 45.194.308,66 40.441.039,38 44.886.723,00
a) Convite 146.865,32 106.355,00 146.020,17 106.355,00
b) Tomada de Precos 725.209,20 178.294,00 721.759,20 178.294,00
c¢) Concorréncia 681.187,26 1.116.665,00 681.187,26 1.116.665,00
d) Pregéo 40.122.799,38 43.792.994,66 38.892.072,75 43.485.409,00
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de
Contratacdes Publicas
2. Contratacdes Diretas
(g+h)) 25.165.638,24 27.107.613,50 24.947.284,30 27.085.290,00
g) Dispensa 13.173.410,37 14.514.857,36 13.095.008,26 14.495.581,00
h) Inexigibilidade 11.992.227,87 12.592.756,14 11.852.276,04 12.589.710,00
3. Regime de Execucdo
Especial 418.566,89 450.589,00 418.566,89 450.589,00
i) Suprimento de Fundos 418.566,89 450.589,00 418.566,89 450.589,00
4. Pagamento de Pessoal
(j+Kk) 80.353.613,08 72.812.708,33 79.696.492,95 72.662.603,00
j) Pagamento em Folha 79.916.695,75 72.137.112,33 79.259.575,62 71.987.742,00
k) Diarias 436.917,33 675.596,00 436.917,33 674.861,00
5. Outros 43.106.003,25 44.742.721,65 42.912.717,48 44.727.650,00
6. Total (1+2+3+4+5) 190.719.882,62 190.307.941,14 188.386.222,07 189.812.855,00

Fonte: SIAFI




2.2.1.3.1.2. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

Quadro A.2.2.1.3.2 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa (R$ 1,00)

Unidade Orcamentaria: Cddigo UO: UGO:
DESPESAS CORRENTES
Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Grupos de Despesa 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
1 - Despesas de Pessoal 83.227.471,47 | 73.271.597,86 | 83.090.473,22 72.991.371,68 136.998,25 280.226,18 82.326.827,25 | 72.991.371,68
\Vencimentos e Salarios 33.561.505,87 | 30.641.249,37 | 33.496.469,13 30.529.463,27 65.036,74 111.786,10 33.378.939,01 | 30.529.463,27
Contribuicdes Previdenciarias— | 16.670.326,50 | 14.859.369,03 | 16.670.326,50 14.859.369,03 0,00 0,00 16.670.326,50 | 14.859.369,03
INSS
Férias - Abono Constitucional 9.610.370,97 | 6.509.507,85 9.610.370,97 6.479.984,19 0,00 29.523,66 9.610.370,97 6.479.984,19
Adicional de periculosidade 5.050.138,13 4.704.305,97 5.050.138,13 4.704.305,97 0,00 0,00 5.050.138,13 4.704.305,97
Demais elementos do grupo 18.335.130,00 | 16.557.165,64 | 18.263.168,49 16.418.249,22 71.961,51 138.916,42 17.617.052,64 | 16.418.249,22
3 - Outras Despesas Correntes 119.170.277,1 | 141.390.990,6 | 103.280.184,02 | 109.765.062,10 | 15.890.093,10 | 31.625.928,52 | 101.747.989,7 | 109.765.062,1
2 2 3 0
Material para produgéo 14.402.909,84 | 18.990.128,03 | 10.519.354,47 13.172.193,32 3.883.555,37 5.817.934,71 10.323.829,97 | 13.172.193,32
industrial
Imposto s/ Circ. de Mercad. e 13.612.981,00 | 20.645.000,87 | 11.794.679,45 14.286.423,76 1.818.301,55 6.358.577,11 11.794.679,45 | 14.286.423,76
Servicos - ICMS
Programa de Alimentacéo do 13.376.942,64 | 12.861.000,00 | 12.938.917,07 11.797.034,94 438.025,57 1.063.965,06 11.943.481,35 | 11.797.034,94
Trabalhador
REFIS 11.276.622,77 | 10.916.031,02 | 11.276.622,77 10.916.031,02 11.276.622,77 | 10.916.031,02
Serv Médico-Hospital, Odontol | 11.176.847,44 | 9.718.054,84 | 10.504.757,06 9.316.936,08 672.090,38 401.118,76 10.504.757,06 9.316.936,08
e Laboratoriais
Imposto de Renda 7.697.950,33 8.316.434,39 5.838.100,84 6.669.886,95 1.859.849,49 1.646.547,44 5.838.100,84 6.669.886,95
Contribuicdo Social s/Lucro 3.416.176,51 | 2.374.374,06 3.416.176,51 2.006.766,28 367.607,78 3.416.176,51 2.006.766,28
Gas e Outros Materiais 3.263.173,78 | 3.721.683,14 3.046.530,96 3.392.141,75 216.642,82 329.541,39 3.040.381,41 3.392.141,75
Engarrafados
Explosivos e Municdes 3.263.173,78 | 5.432.715,36 2.609.120,32 2.415.301,36 454.574,70 3.017.414,00 2.609.120,32 2.415.301,36
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Servicos de Energia Elétrica 2.892.452,10 2.144.301,89 2.732.917,72 1.866.281,75 159.534,38 278.020,14 2.732.917,72 1.866.281,75
Material de Acondicionamento 2.799.079,19 1.742.952,83 2.703.521,19 1.378.619,49 95.558,00 364.333,34 2.703.521,19 1.378.619,49
e Embalagem

Limpeza e Conservagao 2.667.896,02 2.854.936,68 2.477.587,36 2.319.822,96 190.308,66 535.113,72 2.474.102,36 2.319.822,96
Demais elementos do grupo 29.523.550,48 | 41.673.377,51 23.421.898 30.227.622,44 6.101.652,18 11.445.755,07 23.090.298,78 | 30.227.622,44

DESPESAS DE CAPITAL

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP nao processados

Valores Pagos

Grupos de Despesa 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
4 — Investimentos 9.841.510,84 19.704.847,16 4.316.141,45 7.056.421,58 5.525.369,39 12.648.425,58 4.311.405,09 7.056.421,58
Maquinas e Equipamentos de 3.737.739,56 4.086.878,04 1.939.477,21 614.458,64 1.798.262,35 3.472.419,40 1.939.477,21 614.458,64
Natureza Industrial
InstalacOes 1.952.337,46 2.946.351,15 577.742,57 449,933,40 1.374.594,89 2.496.417,75 577.742,57 449.933,40
Mag, Ferramentas e 1.082.994,96 690.740,48 337.021,95 287.068,07 745.973,01 403.672,41 337.021,95 287.068,07
Utensilios de Oficina
Equipamentos de 509.602,50 968.890,53 372.454,27 763.005,53 137.148,23 205.885,00 372.454,27 763.005,53
Processamento de Dados
Manutencdo e Conserv. de 457.411,84 2.557.575,74 53.400,00 1.363.187,66 404.011,84 1.194.388,08 53.400,00 1.363.187,66
Bens Imoveis
Servicos Técnicos 415.836,71 1.199.455,00 10.536,71 684.000,00 405.300,00 515.455,00 8.948,55 684.000,00
Profissionais
Demais elementos do grupo 1.685.587,81 7.254.956,22 1.025.508,74 2.894.768,28 660.079,07 4.360.187,94 1.022.360,54 2.894.768,28

Fonte:SIAFI GERENCIAL
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2.2.1.3.2. Analise Critica da Realizacdo da Despesa

a. Alteracdes significativas ocorridas no exercicio:

A maior alteracdo ocorrida na LOA 2015, em comparacdo com a LOA 2014, foi a reducdo de
25% nas despesas discriciondrias. Este fato contribuiu para a diminuigdo de aquisicdo de material
de producdo no mesmo percentual do contingenciamento imposto, impactando na reducdo das
vendas e decréscimo de ICMS. Além disso, ocorreu significativa queda nos investimentos, como
maquinas para producéo, atingindo uma reducédo de 51%. O pagamento de pessoal teve uma grande
variacdo positiva. Ocorreu, também, queda na realizacdo de licitagdes e contratagdes diretas, bem
como, uma forte reducao em utilizagéo de diarias.

b. Concentracao de contratagdes realizadas via dispensa e inexigibilidade:

A contratacao direta teve uma queda de 8%, sendo 10% por dispensa e 5% por Inexigibilidade.

As contratagdes diretas estdo concentradas nos insumos de alta complexidade tecnoldgica e de
defesa nacional, enquadrados no item XXVIII do Art. 24 da Lei 8.666.

Além destes, outros fatores contribuiram para o aumento dos valores de dispensa e
inexigibilidade: mercado extremamente restrito de insumos e servigos relacionados a atividade fim;
maquinarios e equipamentos complexos, especificos e de alto valor agregado, cujos fornecedores
séo exclusivos.

c. Contingenciamento no exercicio:

A forte crise econdmica do pais afetou diretamente o orcamento da IMBEL, com o blogueio de
limite de empenho em 25%. Dificultou a aquisi¢do de insumos e a realizacdo de investimentos na
area de pesquisa e desenvolvimento de novos produtos.

d. Eventos negativos ou positivos sobre a execu¢do orcamentaria:

Os eventos positivos identificados foram quanto ao atendimento parcial dos pedidos da area de
defesa e ao atendimento basico da vida vegetativa da Empresa. Os negativos foram as aquisi¢bes de
insumos abaixo da necessidade, a diminuicdo dos pedidos de compras pelo principal cliente, o
Comando do Exército, e quanto a queda real no investimento das plantas produtivas.

e. Outras Informacdes:

O cenario macroecondmico prevé a continuacdo da crise para 0s proximos exercicios, 0 que
influencia negativamente nos investimentos, dificultando o ciclo de recuperacdo da empresa
estratégica de defesa.



2.3. DESEMPENHO OPERACIONAL

2.3.1. Informagdes sobre Indicadores de Desempenho Operacional
Quadro A.2.3.1 — Indicadores de Desempenho

Denominagéo Indl.ce el Periodicidade Férmula de Calculo
Previsto | Observado
P“O“.far..a n° colaboradores treinados 100
capa(;:(;sagao 90% 40% Anual n° colaboradores previstos para reinamento *
colaboradores
Faj-Fa-1
Atingir ﬁ 100
crescimento 5% -16% Anual . . .
das receitas Raj = receita alcangada no ano j
Raj-1= receita alcan¢ada no ano j — 1
Reduzir os COFz-COFg-1
custos 5% -23% Anual —Coral - 100
operacionais 3
Aumentar a
Capacidade de recursos financeiros aplicados em inovagio
inova(;,ﬁo 10% 13’7% Anual recursos financeiros aplicados em projetos 100
tecnoldgica
Adequar-se as
COFg-COFg-1
normas 0 0 g i B
ambientais 100% 53% Anual COFg-1 oo
vigentes
N x 108
ST H
FA = taxa de frequéncia de acidentados
com lesdo (com ou sem afastamento).
N = ndmero de acidentados com lesdo
(com ou sem afastamento).
H = horas - homem de exposicao ao
FA<50 risco.
Sz/glgilrha%?ar go % 18% Mensal T x10¢
Trabalho G=500 73% G= u
% H
G =taxa de gravidade
T = tempo computado que corresponde
aos dias perdidos decorrentes de uma
lesdo pessoal somado aos dias que se
debitam em caso de incapacidade
permanente ou morte.
H = representa as horas - homem de
exposicdo ao risco.
Reduzir o
ciclo pedido- ® de comiratos idos em 00 dias
entrega ao 100% 0% Anual e e 100

cliente privado
para 90 dias

n° de contratos cumprides
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2.3.2. Analise Critica

Denominacéo

Andlise Critica

Priorizar a
capacitacdo dos
colaboradores

1) A medicéo do indicador provocou a reorganizagdo do setor de treinamento da IMBEL.
2) O Plano de Treinamento foi revisto e aprovado pela Diretoria em abril de 2015.
3) Os dados passaram a ser coletados a partir de julho de 2015.

4) O contingenciamento orgamentario ocorrido em 2015 (corte de 57% em recursos de
capacitacdo) explica o ndo atingimento da meta de 90% dos empregados previstos para
capacitacdo em 2015.

Atingir
crescimento
receitas

das

1) O ano de 2015, foi marcado por forte contingenciamento orcamentario governamental,
implicando na reducdo da capacidade de aquisicdo por parte dos principais clientes,
particularmente do Exército Brasileiro, que alcanca cerca de 60% da receita/faturamento anual da
IMBEL.

2) Apesar da acdo ativa da Diretoria de Mercado junto a clientes da area de Seguranca Publica, o
resultado obtido, em 2015, foi 16% inferior ao resultado de receitas de 2014.

Reduzir os custos
operacionais

Trés fatores foram considerados preponderantes na reducéo de 23% dos custos fixos de producédo
de 2015 em relacdo aos custos fixos de 2014:

a) a reorganizagdo dos centros de custos da Fabrica de Itajuba, em consequéncia do
encerramento exitoso do "Projeto Custeio da FI";

b) as iniciativas decorrentes do Programa de Melhoria de Eficiéncia Operacional,
desenvolvido pela DRIND; e

c) O Contingenciamento orcamentario que implicou em reducédo de atividades das plantas,
como manutencdo, recuperacdo de maquinas, etc.

Aumentar a
capacidade de
inovacao
tecnoldgica

1) O atingimento da meta foi possivel devido a revisdo do Plano de Investimentos 2015 e
aprovacao do mesmo pela Diretoria.

2) O contingenciamento or¢amentario impactou fortemente a disponibilidade de recursos para
projetos de inovagdo. Apesar disso, a meta foi atingida em 2015.

Adequar-se as

1) O contingenciamento or¢amentario de 2015 impactou fortemente a execugdo das acdes ligadas
a adequacdo as normas ambientais, implicando que somente 53% das a¢des planejadas pudessem

normas ser executadas.
am_bientais 2) Além da restricdo orcamentdria, a revisdo do Plano de Investimentos 2015 e priorizagdo de
vigentes projetos e agBes que aumentassem receitas e reduzissem custos contribuiram para o néo
atingimento da meta.
1) O indicador tem sido historicamente atingido pela IMBEL, que obtém resultados muito aquém
Melhorar a do indice minimo estabelecido pela Organizagdo Internacional do Trabalho, demonstrando a
Seguranca do eficacia do Sistema de Seguranca do Trabalho adotado pela a empresa.
Trabalho 2) Campanha de Seguranga e Saude no Trabalho anuais contribuem para os bons resultados

obtidos.

Reduzir o ciclo
pedido-entrega ao
cliente privado
para 90 dias

1) Este indicador foi testado em 2015 e mostrou-se inadequado devido ao prazo ter sido muito
otimista (90 dias) e a Fabrica de Itajuba, para a qual o indicador foi direcionado, ndo ter
conseguido contratar com menos de 120 dias.
2) O resultado da medigdo implicou no aperfeigoamento do nivel de estoque de alguns produtos
da Fabrica de Itajubd, na revisdo do processo de contratagdo e na reorganizagdo da Diretoria de
Mercado para melhor atender o setor privado.




3. GOVERNANCA

3.1. DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA DA UJ

Estrutura de
Governanga Interna

Base Normativa

Atribuicbes

Forma de Atuacao

Conselho de
Administracdo

Conselho Fiscal

Diretoria

Unidade de Auditoria
Interna

DECRETO N°
5.338, DE 12 DE
JANEIRO DE 2005,
alterado pelo
DECRETO N°
8.155, DE 18 DE
DEZEMBRO DE
2013 - Estatuto
Social da IndUstria
de Material Bélico
do Brasil -
IMBEL

Descritas no CAPITULO
VI DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Art. 16. do Estatuto Social
da IMBEL

Reunido mensal em sessdo
ordinaria, com a presenca minima
de dois tercos de seus membros.
Podendo reunir-se, também, em
carater  extraordinario, por
convocagdo de seu Presidente ou
de dois conselheiros.

As deliberacdes do Conselho sao
aprovadas por maioria simples
dos votantes, tendo o0 seu
Presidente, além do voto normal,
o de qualidade. E lavrada ata em
livro proprio.

Descritas no CAPITULO
VI

DO CONSELHO
FISCAL Art. 26. do
Estatuto Social da IMBEL

Reunido mensal em sessdo
ordinaria e, extraordinariamente,
sempre que convocado por
qualquer dos seus membros em
exercicio, pelo Diretor-Presidente
ou pelo Presidente do Conselho
de Administragao.

Pode valer-se de assessoramento
especifico de pessoal do quadro
da IMBEL, ou solicitar a
contratagdo de auditoria externa
para subsidiar suas decisdes.

E lavrada ata em livro proprio.

Descritas no CAPITULO
VII DA DIRETORIA Art
17 do Estatuto Social da
IMBEL

A Diretoria reunir-se-4 por
convocacdo de qualquer de seus
membros, no minimo
quinzenalmente, com a presenca
de pelo menos dois de seus
membros.

CAPITULO V

DA ESTRUTURA
ADMINISTRATIVA do
Estatuto Social da IMBEL

Vinculada ao Conselho de
Administracdo, atuando
diariamente conforme o Plano
Anual de Atividades de Auditoria
Interna (PAINT) estabelecido
para 0 exercicio e novas
demandas do referido Conselho
ou de 6rgaos de controle interno e

externo, baseada em normas
emanadas pelo Tribunal de
Contas da Unido, da

Controladoria-Geral da Unido e
do Centro de Controle Interno do
Exército e demais disposi¢des
legais vigentes aplicaveis

Comité de Tecnologia
da Informacdo e
Comunicacdo (CTIC)

Criado por meio da
Portaria 27/PRESI-
2012/DPTIC, de 21

Normas do Comité de
Tecnologia da
Informag&o da IndUstria

Através de um férum consultivo
e, de acordo com a necessidade,
deliberativo, quando for




Estrutura de

Governanga Interna

Base Normativa

Atribuicbes

Forma de Atuacao

Comité  Gestor
Projetos (CGP)

de

de junho de 2012 de Material Bélico do designado por autoridade
Brasil - IMBEL, de competente para deliberar sobre
20/06/2012, Art 2°, do assunto especifico.
TITULO Il - DO Reunido trimestral em sessdo
OBJETIVO e, Art4°,do | ordinaria preferencialmente por
TITULO IV - DAS video conferéncia e, ainda, por
COMPETENCIAS. designacdo de seu Presidente, em
sessdo extraordindria.
SessBes extraordinarias podendo
ocorrer em dia, horério e local, e
conforme pauta de temas e
deliberages previamente
estabelecidos e comunicados aos
membros, encerrando-se quando
cumprido o fim a que se
destinarem.
Norma de | a) avaliar o Estudo de | O CGP reunird periodicamente
Elaboracéo, Viabilidade dos projetos e | para analisar  propostas de
Gerenciamento e | propor a abertura ou nédo | iniciacdo, de

Acompanhamento de
Projetos na IMBEL,
de 10/12/2013

do projeto ao Diretor-
Presidente;

b) analisar e aprovar
documentos  elaborados
pelo EGP e pelo gerente
de projeto;

c) definir volume e
oportunidade para
alocacdo de  recursos
financeiros destinados
para cada projeto;

d) determinar, quando

necessario, ligacbes com
orgaos externos a IMBEL
relacionados com a
implantacdo dos projetos,
para o desenvolvimento
de inovagdes de interesse
da empresa;

e) definir quais projetos
seréo considerados
corporativos ou se
setoriais, técnicos ou

de gestdo, atribuindo
prioridades no portfélio; e
f) propor o encerramento
de projetos ao Diretor-
Presidente.

mudancas e de encerramento dos
projetos, além de atualizar a
gestdo do portfélio de programas
e projetos da IMBEL
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3.2. INFORMACOES SOBRE OS DIRIGENTES E COLEGIADOS
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Estrutura de
Governanga Interna

Base Normativa

Composicéo

Papéis e Funcionamento

Processo de escolha de Dirigentes e
escolha do Perfil

Conselho de
Administracdo

Conselho Fiscal

DECRETO N°
5.338, DE 12 DE
JANEIRO DE 2005
alterado pelo
DECRETO N°
8.155, DE 18 DE
DEZEMBRO DE
2013 - Estatuto
Social da IndUstria
de Material Bélico
do Brasil - IMBEL

6 (seis) membros

I- um indicado pelo Comando do
Exército, que presidird o Conselho
e indicard substituto entre o0s
demais membros para suas
auséncias e impedimentos,
excluido o Diretor-Presidente da
IMBEL;

II- o Diretor-Presidente  da
IMBEL;

- um indicado pela
administracéo central do

Ministério da Defesa;

IV- um indicado pelo Ministério
do Planejamento, Orcamento e
Gestéo;

V- um indicado pelo Ministério da
Fazenda;

VI-  um  representante  dos
empregados, na forma da Lei n°
12.353, de 28 de dezembro de
2010, e sua regulamentagdo

Art. 16. O Conselho de Administracédo
reunir-se-4 mensalmente em sessdo
ordinaria, com a presenca minima de
dois tercos de seus membros.

§1° O Conselho de Administracdo podera
reunir-se, também, em caréater
extraordinario, por convocagdo de seu
Presidente ou de dois conselheiros.

82° As deliberacBes do Conselho serdo
aprovadas por maioria simples dos
votantes, tendo o seu Presidente, além do
voto normal, o de qualidade.

83° Da reunido do Conselho de
Administracdo sera lavrada ata em livro
préprio

Os membros do Conselho de
Administracdo serdo nomeados pelo
Ministro de Estado da Defesa, apds
aprovacdo do Presidente da Republica,
conforme o disposto no § 4° do art. 1° do
Decreto n® 757, de 19 de fevereiro de
1993.

O representante dos trabalhadores sera
escolhido dentre os empregados ativos da
empresa publica ou sociedade de economia
mista, pelo voto direto de seus pares, em
eleicdo organizada pela empresa em
conjunto com as entidades sindicais que 0s
representem.

3 (trés) membros e respectivos
suplentes.

I - um representante do Ministério
da Defesa;

I - um representante do Comando
do Exército; e

111 - um representante da Secretaria
do Tesouro Nacional.

Os membros do Conselho Fiscal serdo
designados pelo Ministro de Estado da
Defesa, por indicacdo do Comandante do
Exército e do Ministro de Estado da
Fazenda, nos casos dos incisos Il e IlI,
consoante 0 § 4° do art. 1° do Decreto n°
757, de 19 de fevereiro de 1993.
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Estrutura de Base Normativa Composicéo Papéis e Funcionamento Processo de escolha de Dirigentes e
Governancga Interna escolha do Perfil
Diretoria Estatuto Socialda | no minimo, 4 (quatro) e, no | A Diretoria reunir-se-4 por convocacdo | Nomeados pelo Presidente da Republica

IndUstria de Material
Bélico do Brasil -
IMBEL

maximo, 6  (seis)
demissiveis ad nutum.

diretores,

de qualquer de seus membros, no
minimo quinzenalmente, com a presenca
de pelo menos dois de seus membros

mediante proposta do Ministro de Estado
da Defesa, ap6s indicagdo do Comandante
do Exército, sendo um Diretor-Presidente,
um Vice-Presidente Executivo e até quatro
diretores sem designacdo especial, cujas
atribuicBes especificas serdo determinadas
pelo Conselho de Administracéo.
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3.3. INFORMACOES SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

a. estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver;

A estratégia de atuacdo da Auditoria Interna (Al) da IMBEL ¢é exercida em funcdo da
propria definicdo de sua missdo, estrutura e atribui¢des previstas no Regimento Interno do Conselho
de Administracdo da IMBEL, aprovado pela Resolugdo n® 10-CA/IMBEL, de 15 de dezembro de
2005, e de seu proprio Regimento Interno, em fase de elaboracdo, em conformidade com a
Resolucao n° 08/2015, do Conselho de Administracdo, de 24 de junho de 2015.

Atua em cumprimento ao Plano Anual de Auditoria Interna e a demandas especificas dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal, realizando suas auditorias nas 5 (cinco) unidades de producéo
da Empresa e na Sede.

b. informacGes quantitativas e qualitativas (area de negécio, unidade regional, objeto etc.)
das auditorias e/ou fiscalizacdes realizadas no exercicio de 2015;

Para o0 ano de 2015, estavam previstas no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 27
(vinte e sete) acBes de auditoria, divididas em 17 (dezessete) demandas da prépria Auditoria Interna
e 10 (dez) demandas dos Orgdos de Controle Interno e Externo. Das dezessete acbes de
responsabilidade, 12 ac6es estavam relacionadas a registros nas demonstracoes financeiras, 3 acdes
de acompanhamento da gestdo e, 2 acdes de acompanhamento da prépria Al, como a confec¢do do
PAINT e RAINT.

Em razdo das alteracOes efetuadas no corpo funcional da Auditoria Interna, 6 (seis) acoes
deixaram de ser executas em algumas unidades da empresa.

c. demonstracdo da execucdo do plano anual de auditoria, contemplando avaliacéo
comparativa entre as atividades planejadas e realizadas, destacando os trabalhos mais
relevantes, as principais constatacGes e as providéncias adotadas pela gestdo da unidade
jurisdicionada;

Com excecdo das 6 (seis) acOes de auditoria que deixaram de ser executas pelas razdes
explicitadas acima, todas as demais foram realizadas no ano de 2015, em conformidade com o
PAINT. Quanto a relevancia dos trabalhos, constatou-se que todas as auditorias realizadas
cumpriram com seu papel de verificar a legitimidade e a legalidade dos atos de gestdo, adicionando
valor a gestdo da empresa.

As principais constatagcbes e providéncias adotadas pela administragdo constaram dos
relatorios de auditoria e estdo inseridos no sistema corporativo SIMBEL, para acompanhamento dos
gestores e do controle interno. Das areas auditadas, Clientes, Estoques, Tributos, Meio Ambiente e
Imobilizado foram aquelas onde se identificaram maiores oportunidades de melhoria.

d. eventuais redesenhos feitos recentemente na estrutura organizacional da unidade de
auditoria, inclusive reposicionamento na estrutura da unidade jurisdicionada, demonstrando
0s ganhos operacionais deles decorrentes;

Vinculada ao Conselho de Administragdo, de acordo com o paragrafo Unico do art. 12 do
Estatuto Social, aprovado pelo Decreto n° 5.338, de 12 de janeiro de 2005, a Al atuava de forma
descentralizada até o més de setembro de 2015, com uma Chefia em Brasilia e outros quatro
integrantes, sendo uma na Sede em Brasilia-DF, uma na Fabrica Presidente Vargas, em Piquete -
SP, uma na Fabrica de Itajuba, em Itajuba-MG e um que cobria as Fabricas da Estrela, em Magé -
RJ, a Fabrica Juiz de Fora, em Juiz de Fora - MG e a Fabrica de Material de Comunicacdes e
Eletronica, no Rio de Janeiro - RJ.
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A partir do més de outubro de 2015, a Al passou a contar com um Chefe e trés membros,
todos centralizados na Sede-Brasilia, com a finalidade de obter mais proximidade com o Conselho
de Administracdo da Empresa, em conformidade com a Resolugdo n° 15/2015, de 24 de setembro
de 2015, do Conselho de Administracdo. Essa Resolucédo estabeleceu que a Al pode ter até 5 (cinco)
componentes e ficaria responsavel pela auditoria de conformidade.

Ao centralizar a Al na Sede, a IMBEL busca manter a coordenacdo dos trabalhos de
auditoria mais proxima do CA, o que possibilita a assessoria a gestdo das operacdes e decisdes, tudo
em conformidade com a legislacdo e normas especificas.

3.4. ATIVIDADES DE CORREIQAO E APURAC;AO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS
3.4.1. Estrutura e atividades do sistema de correicgao.

a) Estrutura: Cada Unidade de Producdo (UP) da IMBEL e a sua SEDE, por intermédio de
seus Chefes, tem autonomia para aplicacdo de Acdes Disciplinares e de Correicdo, utilizando, para
as apuracOes necessarias, a instauracdo de processos administrativos cabiveis a cada situacdo. Apos
apuracdo, dentro dos mecanismos legais (Estatuto, Regulamento de Pessoal da IMBEL e demais
regulamentos cabiveis), sdo dadas as solu¢fes para cada processo. Além disso, a IMBEL esta
sujeita a fiscalizacdo da Auditoria Interna, Auditoria Independente (Externa), Auditoria do CCIEX, e
Auditoria do TCU, esta Gltima em conformidade com o inciso Il do art. 71 da Constituicdo Federal.

b) Abrangéncia: Toda a IMBEL.

c) Atividades: Aquelas inerentes a conducdo dos processos administrativos e auditorias.
Realizacdo de sindicancias administrativas para apuracdo de infracGes graves, inclusive para
amparar demissoes por justa causa (Art. 38, Regulamento de Pessoal).

3.4.2. Competéncias e responsabilidades: Diretorias, Chefes de UP e Gabinete

3.4.3. Principais resultados observados em relacdo a atividade de correicéo:
a) Punicbes administrativas aplicadas.

PUNI(;C)ES 2014 2015 TOTAL

Demissdo 1 4 5(1)
Cassacdo 0 0 0
Destituicdo 0 0 0

TOTAL EXPULSIVAS 1 4 5
Suspensao 49 84 133
Adverténcia 40 121 161
| TOTAL NAO EXPULSIVAS | 89 205 294
| TOTAL GERAL | 08 218 316

(1) Todas por justa causa. Sendo uma por dano ao erario.
Fonte: Secéo Pessoal das UP.

b) Principais causas das punicdes aplicadas (Art. 117, da Lei n°® 8.112/90).
N&o é o caso da IMBEL. Empresa regida pela CLT.

3.4.4. INFORMACOES QUANTO AO CUMPRIMENTO DA PORTARIA N° 1.043/2007-CGU
A IMBEL ¢é uma empresa publica federal, com capital social integralmente subscrito e
integralizado pela Uni&o.
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Esta sujeita a fiscalizacdo da Auditoria Interna e dos 6rgdos de controle interno e externo
(CCIEx e TCU).

No ano de 2014, a IMBEL iniciou o processo de adesdo ao PAD Gerencial, conforme a
Portaria n° 1.043/2007-CGU.

3.5. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A IMBEL, desde 2008 vem passando por um processo de mudanca da SEDE da empresa, da
cidade de Piquete/SP para Brasilia/DF, o que ensejou significativas mudangas na sua gestdo,
contemplando significativamente a gestdo corporativa, com sensivel incremento da qualidade do
controle interno administrativo.

A partir de 2014, foi iniciado um novo Planejamento Estratégico, que visa transformar a
IMBEL de empresa predominantemente industrial em empresa industrial e gerencial, conformando
novas unidades organizacionais denominadas DIRECAO E GESTAO (baseada nas atribuicdes do
Diretor-Presidente, Vice-Presidente Executivo, Diretoria Administrativo-Financeira, Gabinete da
Presidéncia e Assessorias); INDUSTRIA (originada da atual Diretoria Industrial e das Unidades de
Produc&o); SOLUCOES EM MERCADO (originada da atual Diretoria de Mercado) e INOVACAO
(a ser criada).

Assim, o Planejamento Estratégico 2017-2026, ja em fase de preparacdo para sua
implantacdo, contempla a transformacdo da Empresa em uma NOVA IMBEL e estabelece os
objetivos estratégicos listados a seguir.

OE 1.1 Alcancar sustentabilidade financeira;

OE 1.2 Contribuir para o fortalecimento da infraestrutura industrial de defesa.

OE 2.1 Entregar produtos e solu¢des em conformidade contratual.

OE 2.2 Alcancar participagdo relevante e sustentavel de mercado.

OE 2.3 Alcancar exceléncia no processo de transferéncia de tecnologia.

OE 3.1 Alcangar estrutura operacional de baixo custo e alta qualidade.

OE 3.2 Alcancar exceléncia no relacionamento com clientes.

OE 3.3 Alcancar exceléncia nos processos de desenvolvimento de solucGes inovadoras.

OE 4.1 Garantir sistemas de informacdes gerenciais.

OE 4.2 Garantir modelo de negécio apropriado para a Misséo.

OE 4.3 Contribuir para a capacidade de mobilizacao industrial.

OE 4.4 Garantir dominio de competéncias essenciais.

Nesse contexto de transformacdo da Empresa, a Gestdo de Riscos e Controles Internos vem
sendo aperfeicoada, de modo a adequar-se as novas demandas.

Esta em fase inicial de elaboracdo o planejamento para a gestdo de riscos baseado em
metodologia voltada para o sistema de controle interno, envolvendo pessoas capacitadas para atingir
0s objetivos e metas estabelecidos pela Empresa, os quais buscam a efetividade na identificacdo dos
processos criticos e estratégicos; o diagnostico dos riscos internos e externos; a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia; e a adocdo de medidas para mitiga-los, tudo abrangendo todos os
niveis organizacionais da IMBEL.

A Empresa busca uma avaliacdo de riscos elaborada de forma continua, adotando a pratica
de definicbes de riscos operacionais, de informacfes e de conformidade para todos os niveis da
gestdo. Os riscos identificados serdo mensurados e classificados, e priorizados em escala para
facilitar e agilizar a tomada de decisdo.

A Empresa trabalha também com o risco fabril, de acordo a ABNT NBR ISO 9001:2015,
voltada para a qualidade como uma decisdo estratégica, e promovendo o desempenho de forma
global. O risco fabril é tratado por um eficaz sistema de gestdo da qualidade, baseado em acGes
preventivas para eliminar ndo conformidades potenciais, analisar quaisquer ndo conformidades que
ocorram e acles para prevenir recorréncias. Para atender aos requisitos da norma, sdo planejadas e
implementadas acOes para abordar os riscos e oportunidades, estabelecendo-se a base para o
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aumento da eficécia do sistema de gestdo da qualidade. Finalmente, é feita a analise dos resultados,
averiguando se a situacao apresentada esta de acordo com os padrdes pretendidos.

As estratégias adotadas envolvem a avaliacdo e o tratamento dos riscos identificados, de
forma a ndo comprometer a consecucdo dos objetivos estratégicos da Empresa.

Nesse sentido, as atividades de controle interno administrativo sdo realizadas por gestores e
por todos os agentes da administracdo, pelas estruturas administrativas e pela Assessoria de Gestéo
do Controle Interno (AGCI) e caracterizam-se pelo conjunto de atividades, planos, métodos, e
procedimentos interligados utilizados com vista a cooperar com o0 atingimento das metas
estabelecidas pela IMBEL, mitigando os riscos de eventuais desvios ou fraudes, ineficiéncia ou
ineficacia na aplicagdo dos recursos publicos geridos pela Empresa e, dessa forma, evitar perdas,
mau uso e dano.

As técnicas adotadas para o desenvolvimento dos trabalhos de controle interno
administrativo compreendem o exame documental, verificacdo "in loco”, conferéncia de célculos,
observacdo, entrevista, circularizacdo, conciliagdo e analise de contas contabeis, teste substantivo e
amostragem ndo probabilistica, tudo em estrita observancia a legislacdo pertinente, conferindo
confiabilidade as informacdes produzidas.

Além disso, a Empresa realiza rotineiramente consultas ao SIAFI, SIASG, SICON, Compras
Net, e emprega seus sistemas coorporativos, como o0 DATASUL, o SIMBEL e o PROTWEB, para
gerenciar suas atividades. O SIMBEL ¢ usado efetivamente para o gerenciamento de todas as
atividades atinentes ao controle interno administrativo.

A Instrucdo Normativa (IN) N° 01-IMBEL, de 9 de fevereiro de 2015, orienta, organiza e
sistematiza os trabalhos referentes ao Sistema de Controle Interno da IMBEL e estabelece seus
niveis de atuagcdo, como segue:

a) Controle interno administrativo corporativo, a cargo da AGCI, que desenvolve suas
atividades de controle interno em proveito da IMBEL como um todo, englobando os niveis setorial
e primario;

b) Controle interno administrativo setorial, a cargo da Diretoria Administrativo-Financeira
(DRADM), orientando e monitorando os 6rgdos de controle interno administrativo primario; e

c) Controle interno administrativo primario, a cargo das Assessorias, Diretoria de Mercado,
Diretoria Industrial e das Unidades Gestoras Executoras (UGE) com suas Divisdes, Se¢des e outras
estruturas menores em proveito de suas préprias areas de atuacao.

As atividades e posturas que cada agente da administracdo deve realizar e observar para que
ndo ocorram falhas nos trabalhos sob sua responsabilidade devem ser pautados pela seriedade e
responsabilidade no desempenho das atribuicdes, conduta ilibada, repulsa a qualquer
constrangimento gerado pela hierarquia organizacional, a conferéncia exaustiva de dados e
informacBes, e a observacdo do ambiente de trabalho, de modo a evitar comportamentos
antinaturais, posturas inadequadas frente aos atos administrativos, sonegagdo de informacdes, e
praticas irregulares.

O Plano Anual de Controle Interno (PACI) DA IMBEL regula as atividades de controle
interno administrativo corporativo, setorial e primario, e tem 0s seguintes objetivos:

a) apoiar o fortalecimento da gestdo e a racionalizacdo das acdes de controle (art. 14 de
Decreto n° 3.591, de 06 de setembro de 2000, com nova redacdo dada pelo Decreto n°. 4.440, de
25/10/2002);

b) aperfeicoar as rotinas administrativas, e o0s controles internos administrativos
propriamente ditos, como a conformidade e a identificacdo dos niveis de eficiéncia e eficacia dos
atos administrativos inerentes ao emprego dos recursos publicos colocados a disposicdo da IMBEL,;
e

c) monitorar a aplicacdo das normas internas, da legislacdo vigente e das diretrizes tragadas
na area administrativa.

Observa-se, portanto, que a estrutura do Sistema de Controle Interno da IMBEL ¢é
empregada efetivamente para aperfeicoar a gestdo da Empresa e mitigar os riscos, buscando, dessa
forma, assegurar o atingimento dos objetivos estratégicos e das metas estabelecidas.
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3.6. POLITICA DE REMUNERACAO DE ADMINISTRADORES E MEMBROS DE
COLEGIADOS

3.6.1. Politica de Remuneracdo dos Membros da Diretoria Estatutaria e dos Conselhos de
Administragéo e Fiscal

1) Base normativa da remuneracgdo: A politica de remuneracdo dos membros da diretoria
da IMBEL é regulada pelo Departamento de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais
(DEST), 6rgédo do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo (MP). De acordo com o art. 6°
do Anexo | do Decreto n° 7.063, de 13 de janeiro de 2010, a aprovacdo da remuneracdo dos
administradores e conselheiros, depende de prévia manifestacdo do DEST. Por outro lado, o § 6° do
art. 17 do Decreto Lei n° 5.338, de 12 de janeiro de 2005 (Estatuto Social da IMBEL), estabelece
que os salarios e demais vantagens dos diretores serdo fixados pelo Ministro de Estado da Defesa,
por proposta do Comandante do Exército, observada a legislacdo pertinente.

2) Objetivos da politica ou préatica de remuneracdo: A pratica de remuneracdo esta de
acordo com o determinado pela legislacéo citado no item 1. Seu objetivo € manter uma equiparacéo
da remuneracéo dos dirigentes da Empresa e das demais empresas controladas pelo DEST.

3) Composicdo da remuneracdo: A remuneracdo ¢ composta conforme a legislagdo citada
no item 1 acima.

4) Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacdo de cada elemento da remuneracgdo: : Atualmente, ndo existem indicadores que
influenciam no calculo da remuneracdo. Entretanto, a proposta do novo Estatuto da Empresa prevé
que metas devam ser estabelecidas para a Diretoria.

5) Como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho: Atualmente, ndo é considerado

6) Como a politica ou préatica de remuneracdo se alinha aos interesses da unidade
jurisdicionada: N&o se aplica.

7) Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos: N&o se aplica a IMBEL

8) Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario da companhia: Néo
se aplicaa IMBEL

9) Caso exista plano de remuneracdo dos membros da diretoria estatutaria e do
conselho de administracdo baseado em acdes, descrever:

a) termos e condicgdes gerais: Conselho de Administracdo: Nao se aplica a IMBEL por
ser EMPRESA PUBLICA DEPENDENTE. Especificamente, na IMBEL, o mesmo Decreto n°
5.338, de 12 de janeiro de 2005 estabelece em seus Art. 16 e 30.

b) objetivos do plano: N&o se aplica & IMBEL por ser EMPRESA PUBLICA
DEPENDENTE.

c) nimero maximo de ac¢Bes abrangidas: N&o se aplica a IMBEL por ser EMPRESA
PUBLICA DEPENDENTE.

d) condicgbes de aquisices de acdes: Nao se aplica a IMBEL por ser EMPRESA
PUBLICA DEPENDENTE.

e) forma de liquidagdo: N&o se aplica & IMBEL por ser EMPRESA PUBLICA
DEPENDENTE.

f) efeitos sobre os direitos previstos no plano de remuneracédo baseado em acdes,
quando o administrador sair do 6rgdo: N&o se aplica & IMBEL por ser EMPRESA PUBLICA
DEPENDENTE.

10) Em relacé@o a remuneracgdo variavel, comentar sobre: Néo se aplica a IMBEL por ser
EMPRESA PUBLICA DEPENDENTE.
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3.6.2. Demonstrativo da Remuneracdo Mensal de Membros de Conselhos

Quadro A.3.6.2 - Remuneracao dos Conselhos de Administracao e Fiscal (Valores em R$ 1,00)

Conselho de Administracao

. Periodo de Exercicio Remuneracéo
Nome do Conselheiro — : = : :
Inicio Fim jan Fev mar abr mai jun Jul ago set out nov dez Total
SINCLAIR JAMES MAYER | 01/01/2013 o 0,00 0,00 0,00 000 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,06 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 14.42368
CELSO JOSE TIAGO 01/04/2014 @ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CESAR Qggggg NARDL 1 93/06/2013 (%) 170348 | 329521 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,06 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 23.028,29
LUCIANO DE PAIVA »
ALBURQUERQUE 01/04/15 (%) 0,00 0,00 000 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 16.22664
ELV';*CAH'\GALFZ“ANE 07/01/15 (%) 000 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 19.832,56
NELSON LEITAO PAES | 17/04/2014 (%) 170348 | 2.69831 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 22.431,39
Conselho Fiscal
. Periodo de ~
Nome do Conselheiro - Remuneracgéo
Exercicio
(T/S) _ . : — :
Inicio Fim jan Fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
EXPEDITOALVESDE LIMA | 06/08/13 ) 1.70348 | 329521 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 23.028,29
EDSON PIEROBON 24/07/14 (%) 170348 | 230038 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 22.03346
BRUNO RAMOS MANGUALDE | 01/05/15 (%) 0,00 0,00 0,00 000 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,06 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 14.42368
RODRIGO DUARTE DOURADO | 07/06/13 (%) 1.70348 | 320519 | 1.802,96 | 1.80296 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.604,59
ANDRE MARCOS DA SILVA | 08/03/13 (%) 170348 | 329521 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 1.802,96 | 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 14.013.49

(1) © Gen MAYER abdicou de receber a remuneragdo mensal referente ao cargo de Conselheiro (Art 30 do Estatuto Social da IMBEL) até abril de 2015.

(2) O Gen TIAGO abdicou de receber a remuneragdo mensal referente ao cargo de Conselheiro (Art 30 do Estatuto Social da IMBEL), conforme registro na ata da 2572 Reuniao

Ordinéria do CA, realizada em 05 de maio de 2014.
Fonte: Sistema integrado Totvs/Datasul - mddulo: Folha de Pagamento - FOPAG
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3.6.3. Demonstrativo Sintético da Remuneracdo de Membros de Diretoria e de Conselhos

Quadro A.3.6.3 — Sintese da Remuneracao dos Administradores (Valores em R$ 1,00)

Identificacio do Orgéo

Orgéo: (Diretoria Estatutaria ou Conselho de Administragio ou Conselho Fiscal)

EXERCICIO

Remuneracéo dos Membros 2015 2014 2013

NUmero de membros:

| — Remuneracdo Fixa (a+b+c+d) 1.302.947,36 1.156.981,11 958.855,13

a) salrio ou pré-labore 1.302.947,36 1.156.981,11 958.855,13

b) beneficios diretos e indiretos

c) remuneracdo por participacdo em comités

d) outros

I1 — Remuneracéo variavel (e+f+g+h+i))

e) bdnus

f) participacdo nos resultados

g) remuneracao por participacdo em reunides

h) comissbes

i) outros

111 — Total da Remuneracao (I + 11) 1.302.947,36 1.156.981,11 958.855,13

1V — Beneficios pés-emprego

V — Beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo

VI — Remuneracdo baseada em agbes

Fonte: Sistema integrado Totvs/Datasul - médulo: Folha de Pagamento - FOPAG
3.6.4. Demonstrativo da Remuneracao Variavel dos Administradores

Né&o se aplica a IMBEL.

3.7 INFORMACOES SOBRE A EMPRESA DE AUDITORIA INDEPENDENTE
CONTRATADA

Sistema de Contratacéo: Por se tratar de servigos comuns, foi realizada a modalidade de Pregéo
Eletrénico n° 03/2015-IMBEL.

Empresa Vencedora: CNPJ 05.152.318/0001-01 AGUIAR FERES AUDITORES
INDEPENDENTES S/S - EPP.

Remuneracdo pelo Contrato: o valor final do Pregao ficou em R$18.500,00, pago em 5(cinco)
parcelas conforme cronograma fisico financeiro abaixo, constante do Termo de Referéncia e
Contrato:

PRAZOS E CRONOGRAMA FISICO E FINANCEIRO PARA PAGAMENTO DE CADA PRODUTO

VALOR

2015 2016

Dez Jan | Fev | Mar
Produto 1 — Relatério de recomendacdes referente & Revisdo mensal, entregue 20%
até 11/12/2015. °
Produto 2 - Relatério de recomendacdes ref. Inventéario de estoque e Controle 20
Interno, entregue até 15/01/2016 %
Produto 3- Relatério de recomendacfes ref. Procedimentos e Norma 20%
Tributérias, entregue até 19/02/2016 0
Produto 4 — Relatorio de recomendagdes final — Carta de Controle, entregue até 20%
01/03/2016 °
Produto 5 — Parecer sobre adequacdo das DemonstracGes Contabeis, entregue 20%
até 01/03/2016 °
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Servicos que foram contratados e executados:
a) Cronograma de Execucdo dos Trabalhos conforme quadro a seguir
CRONOGRAMA DE EXECUGCAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA EXTERNA

- - 2015 2016
Descricdo das Atividades
Out Nov Dez Jan | Fev | Mar
Planejamento X
Revisdo das informacdes mensais X X
Anélise dos processos e atividades de controle interno X X
Avaliacédo do sistema contabil X X
Avaliacdo dos procedimentos de controle interno e riscos do «
negocio
Acompanhamento de inventério fisico de estoque X X
Revisdo e verificagdo dos procedimentos e normas da &rea
tributaria X X
Anadlise e revisdo das demonstragoes contabeis X X X

b) De acordo com o Cronograma de Execucéo dos Trabalhos de Auditoria Externa foram realizadas
as seguintes atividades, conforme Edital e Termo de Referéncia:

A realizacdo dos trabalhos compreenderd a emissdo de parecer sobre a adequacdo das
demonstracfes contdbeis, referentes ao exercicio de 2015, dentro das normas e conforme se
especificacdo a sequir.

Exame das demonstragdes contabeis e dos livros fiscais, com emissdo dos respectivos pareceres,
assim como a preparacao de relatorios de recomendacdes, compreendendo:

- exame das demonstracdes contabeis em conformidade com a legislacdo societaria brasileira,
Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, Conselho Federal de Contabilidade - CFC e demais
normas aplicaveis, e emissdo de respectivo parecer quanto a adequacdo das demonstracdes quanto a
posicao patrimonial e financeira;

- as demonstracdes contabeis compreendem o balango patrimonial, as demonstra¢fes do resultado
do exercicio, das mutacbes do patrimoénio liquido, demonstracdo do fluxo de caixa, notas
explicativas, relatorio da administracdo e outras definidas em lei;

- revisdo prévia da declaracdo do imposto de renda, por pessoal especializado na area tributaria,
referente ao ano base de 2015, assim como verificacdo da conformidade dos procedimentos gerais
objeto do trabalho em relacdo as normas tributarias;

- estudo e avaliacdo do sistema contabil e dos controles internos compreendendo plano de
organizacdo e o conjunto integrado de métodos e procedimentos adotados pela empresa na protecao
do seu patriménio, promocdo da confiabilidade e tempestividade dos registros e demonstracfes
contabeis e de sua eficcia operacional;

- realizacdo de andlise e acompanhamento no fechamento dos balancetes mensais;

- realizacdo de acompanhamento do inventario fisico dos estoques; e

- apresentacdo, no curso dos trabalhos e ao final destes, de relatérios com recomendacdes sobre
controles internos, visando o aperfeicoamento dos controles contabeis e/ou administrativos e a
regularizacdo de qualquer ocorréncia anormal detectada, ou manifestando a regularidade dos
procedimentos adotados.

4. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Existem 02 (dois) canais de comunicacgdo institucional com a sociedade, a cargo da
Ouvidoria: o SIMBEL, sistema corporativo de gerenciamento de informagdes internas e externas, e
0 e-SIC, sistema eletronico gerenciado pelo governo federal destinado ao acolhimento de davidas,
dendncias e sugestdes do cidaddo. S&o duas ferramentas eletrénicas essenciais para obtencédo de
demandas do publico em geral, sendo gerenciadas pela Ouvidoria da IMBEL.

A Ouvidoria da IMBEL ¢é o canal destinado a receber sugestfes, informacdes,
reclamacdes, elogios, denincias ou qualquer outro tipo de demanda, sendo um eficiente canal de
dialogo entre os diversos publicos de interesse (funcionarios, poder publico, clientes institucionais e
privados, fornecedores e comunidades onde atua) e a dire¢do da Empresa. Por ser a ultima instancia
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de resolucdo de assuntos envolvendo os interesses dos clientes e consumidores, 0s assuntos
recebidos pela Ouvidoria sdo, em muitos casos, de acordo com a sua criticidade e sensibilidade,
tratados diretamente com o Diretor-Presidente. A OUVIDORIA é um instrumento de incentivo a
transparéncia, ética, preservacao ambiental e valorizacao dos direitos humanos.

A Ouvidoria da IMBEL incorpora outro importante canal de comunicagdo com 0s
publicos de interesse da Empresa: o Sistema de Informacdes ao Cidadéao (SIC), por intermédio do
sistema anteriormente descrito. A Lei n® 12.527, Lei de Acesso a Informacdo (LAI), sancionada em
18 de novembro de 2011, regulamentou o direito constitucional de acesso dos cidaddos as
informagdes publicas no ambito dos Poderes da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios,
decorrendo dessa servidao a criacdo do SIC.

Das informacGes coletadas das demandas recebidas e tratadas nos 02 (dois) canais de
comunicacdo resultam importantes indicadores para subsidiar algumas decisGes corporativas,
particularmente aquelas que envolvem os clientes institucionais e privados da empresa.

4.1. CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO

Na Empresa, enquanto o SIC presta informagdes aos cidaddos, a Ouvidoria atua como canal
de ligacdo com todos os publicos de interesse, sem chocar-se com outras instancias, mas agindo
como ultima instancia para buscar solucionar conflitos.

E importante esclarecer que a porta de entrada das manifestaces relativas & assisténcia
técnica e pds-vendas ndo é a Ouvidoria, mas, sim, o Servico de Atendimento ao Cliente (SAC),
operado e gerenciado, a partir de setembro de 2014, pela Diretoria de Mercado localizada na Sede -
Brasilia.

Além do contato telefénico, das mensagens eletronicas e da presenca fisica do demandante,
outras duas importantes portas de entrada das manifestagdes na Ouvidoria sdo o sistema de
informacBes no modulo - Ouvidoria (SIMBEL - Ouvidoria) e o e-SIC, destinado ao
encaminhamento de demandas pelo Sistema de Informagdes ao Cidaddo. Tais funcionalidades sao
ferramentas eletrénicas que possibilitam controlar o recebimento, acompanhamento, solucdo e
arquivamento dos pedidos encaminhados a Ouvidoria/SIC.

4.2. CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

A IMBEL é uma empresa estratégica de natureza fabril, ndo se caracterizando, portanto,
como uma entidade prestadora de servigos diretos ao cidaddo, mas uma fornecedora de produtos
industrializados.

Independente do seu papel institucional, a IMBEL disponibiliza em seu site
www.imbel.gov.br , dreas destinadas aos contatos com o publico externo, seja para a apresentacao
de demandas pelo cidad&o de uma maneira geral (botdo INFORMACAO AO CIDADAO), seja para
a comunicacdo de carater comercial com os diversos segmentos de clientes institucional privado,
interno e externo (op¢do FALE CONOSCO na barra de menu principal).

4.3. AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS-USUARIOS

N&o existem, por enquanto, mecanismos para medi¢do cientifica do grau de satisfacdo dos
clientes da IMBEL. Os graficos e tabelas gerados automaticamente pelo SIMBEL e pelo e-SIC
permitem, apenas, a visualizacdo da natureza e quantidade das demandas encaminhadas, incluindo
as reclamagdes e elogios, que podem oferecer alguns indicadores da satisfagdo do cliente IMBEL

4.4. MECANISMO DE TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES RELEVANTES SOBRE
ATUACAO DA UNIDADE
No site da IMBEL www.imbel.gov.br séo exibidas informagfes que explicitam a
transparéncia adotada na gestdo da empresa, podendo tais informacdes ser acessadas pelo cidadé&o,
por meio do seguinte caminho:
- QUEM SOMOS — TRANSPARENCIA .........


http://www.imbel.gov.br/
http://www.imbel.gov.br/
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5. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAQC)ES CONTABEIS
5.1 DESEMPENHO FINANCEIRO DO EXERCICIO

A maior alteragdo ocorrida na LOA 2015, em comparagdo com a LOA 2014, foi a reducao
de 25% nas despesas discricionarias. Este fato contribuiu para a diminuicdo de aquisicdo de
material de producdo no mesmo percentual do contingenciamento imposto, impactando na redugéo
das vendas e decréscimo de ICMS. Além disso, ocorreu significativa queda nos investimentos,
como maquinas para producdo, atingindo uma reducéo de 51%. O pagamento de pessoal teve uma
grande variagdo positiva. Ocorreu, também, queda na realizacdo de licitacdes e contratacfes diretas,
bem como, uma forte reducéo em utilizacao de diarias.

Como pontos positivos identificados no exercicio podemos destacar o atendimento parcial
dos pedidos da area de defesa e ao atendimento basico da vida vegetativa da Empresa. Os negativos
foram as aquisi¢des de insumos abaixo da necessidade, a diminuicdo dos pedidos de compras pelo
principal cliente Comando do Exército e a queda real no investimento das plantas produtivas.

Para acompanhamento do desempenho econdomico financeiro a IMBEL utiliza de
indicadores, os quais estdo demonstrados no item 2.3.1 deste Relatério, tendo como principais
objetivos atingir o crescimento das receitas, reduzir 0s custos operacionais e aumentar a capacidade
de inovacédo tecnoldgica.

Contudo, o cenario macroecondmico prevé a continuacdo da crise para 0S proximos
exercicios, o que influencia negativamente nos investimentos, dificultando o ciclo de recuperacéao
da empresa estratégica de defesa.

5.2. TRATAMENTO CONTABIL DE DEPRECIAQAO, DA AMORTIZAQAO, E DA
EXAUSTAO DO PATRIMONIO E AVALIACAO E MENSURACAO DE ATIVOS E PASSIVOS

De acordo com a NBCT 16.9, que estabelece normas e procedimentos para 0 registro
contabil da depreciacdo, amortizacdo e exaustdo, a IMBEL contabiliza seu patriménio da seguinte
maneira:

a) Bens Tangiveis: A IMBEL registra seus bens pelo custo de aquisicdo e/ou formacao,
deduzindo da depreciacdo acumulada. A depreciacdo é calculada pelo método linear, aplicando-se
as taxas que refletem o tempo de vida atil econdmica estimada dos bens, em obediéncia a IN
162/98, da Receita Federal do Brasil.

b) Bens Intangiveis: A IMBEL contabiliza seus ativos Intangiveis com base no custo de
aquisicdo e/ou formacao, deduzidas a amortizagdo acumulada as taxas estabelecidas na IN 162/98, e
possiveis perdas por reducdo ao valor recuperavel.

c) Bens Exauriveis: A IMBEL ndo possui registros de bens que sofram exaustdo em seu
patrimonio.

Em consonéncia ao NBCT 16.10, norma que estabelece critérios e procedimentos para a
avaliacdo e mensuracdo de ativos e passivos integrantes do patriménio de entidades do setor
publico, a IMBEL ja adota todas as prerrogativas no consenso da norma (conforme notas
explicativas constantes no item 5.6 deste relatdrio), com excecdo a Reavaliacdo por estar em
desacordo com a lei 11.638/07 que rege as sociedades de grande porte, que estabeleceu vedagdes as
empresas diante da possibilidade de fazer, de forma espontanea, registros contabeis de reavaliacdo
de ativos, de acordo com a extin¢do da “Reserva de Reavaliagdo” especificada na lei, e na qual a
IMBEL se enquadra. O embasamento para 0 nosso seguimento esta escrito nos Procedimentos
Contabeis do Manual do SIAFI, item 2.5 “As empresas publicas e sociedades de economia mista,
gue devem seguir a Lei n° 6404/76, devem embasar seus procedimentos nas leis proprias e nos
normativos fiscais, 0 que pode acarretar algumas divergéncias em relagdo a essa norma, inclusive
quanto aos codigos das situagdes contabeis a serem utilizadas”.

A IMBEL, no ano de 2015, implantou a extingdo da Reserva de Reavaliagdo em
concordancia com a Lei 11.638/2007.

Por ser uma empresa publica dependente do orcamento federal, a Empresa encontra
constantes dificuldades no que tange a conciliagéo entre os saldos dos sistemas SIAFI (Lei 4.320) e
DATASUL (Lei 4.604) em virtude de lapso temporal os registros sao realizados com defasagem de
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um meés, tendo em vista que o SIAFI dispde de um prazo muito curto para inclusdes e ajustes dentro
do més de referéncia. A empresa vem buscando no decorrer dos ultimos exercicios utilizar um
plano de contas no SIAFI similar ao seu plano utilizado para a contabilizacdo sob a lei 6.404/76,
visando facilitar a analise e também utilizar os mesmos célculos realizados pelo sistema comercial.
Com a implantacdo do NOVO PCASP (Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico) em 2015 a
situacdo ficou mais amenizada, posto que o plano passou a adotar a nomenclatura de contas mais
aproximadas da realidade de uma empresa publica dependente.

5.3. SISTEMATICA DE APURACAO DE CUSTOS NO AMBITO DA UNIDADE

A IMBEL, na qualidade de empresa publica de direito privado, regida pela lei 6.404/76,
apura seus custos obedecendo as normas contabeis e tributarias estabelecidas para esse segmento,
conforme a diversidade de produtos que possui. A metodologia aplicada para a avaliacdo de seus
estoques € o custo médio mensal por unidade de producdo. A empresa esta inserida num ramo de
alta complexidade, pois industrializa, comercializa e presta servicos atinentes a industria de defesa e
seguranca publica. Os custos de dificil mensuracdo de alocagéo, sdo identificados por meio de rateio
de numero de funcionarios, metragem de areas, e horas trabalhadas. O novo Sistema de Custos da
Administracdo Publica (SIC) é adequado para registrar 0s custos de programas e Servigos
destinados a populacdo, como é o caso das autarquias e fundacdes publicas. Apesar de ainda ndo
integrar o SIC, a IMBEL estd cumprindo em sua totalidade, o Artigo 99 da Lei 4.320, que
especifica “Os servicos publicos Industriais, ainda que ndo organizados como empresa publica ou
autarquica, manterdo contabilidade especial para determinagdo dos custos, ingressos e resultados,
sem prejuizo da escrituragao patrimonial e financeira comum”.

A estrutura organica da unidade jurisdicionada responsavel pelo gerenciamento de custos é
dividida da seguinte forma:

Unidade de Producéo (UP)/ Unidade Administrativa (UA) Estabelecimento | SETORIAL DE CUSTOS
168002 - SEDE OR(;AMENTARIA 99 168009
168003- SEDE 99 168009
168004- Fabrica Presidente Vargas (FPV) 1 168009
168005 - Fabrica de Itajuba (FI) 5 168009
168006 - Fabrica de Juiz de Fora (FJF) 2 168009
168007 - Fabrica de Material de Comunicagdes e Eletrénica (FMCE) 4 168009
168008 - Fabrica Estrela (FE) 6 168009

As subunidades administrativas das quais 0s custos sdo apurados estdo assim divididas:
a) As unidades 168002 e 168003 sdo exclusivas da sede administrativa, e sdo

compostas pela Presidéncia, Diretoria Industrial, Diretoria de Mercado, e Diretoria Administrativo-
Financeira e uma Unidade Administrativa (UA).

b) A Unidade 168004 Fabrica Presidente Vargas é subdividida em centros de custos
assim especificados abaixo:

N° Centro de Custo Descrigdo
1 010001 Administracdo Geral

2 010008 Imobilizado

3 010009 Centro de Distribuicao

4 010010 Administracdo DMA

5 010011 Manutencdo Mecénica

6 010012 Manutencdo Elétrica

7 010013 Manutencdo Civil

8 010014 Manutenc¢do de Instrumentos
9 010020 Administracdo DEQ

10 010021 Engenharia de Produtos
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11 010022 Engenharia de Processos

12 010023 Engenharia de Projetos

13 010024 Laboratério Balistico

14 010025 Laboratdrio Quimico

15 010026 DIQSM

16 010030 Administragao da UUI

17 010031 Estacdo Trat. D"4gua

18 010032 Estacdo Trat. Desp. Ind.

19 010033 Vapor

20 010034 Lixivia

21 010040 Almoxarifado

22 010041 Preparacdo da Alimentacdo
23 010099 Administracio da Produgdo
24 010100 DISAT

25 010101 Secdo de Abrigos Temporarios
26 010200 Administracdo da UF-2

27 010201 Linters Purificado

28 010202 Nitrocelulose

29 010300 Administragdo da UF-3

30 010301 Nitroglicerina

31 010302 Gelatinosa/Pulverulenta

32 010303 Desnitracdo

33 010404 Administracdo da UF-4

34 010401 Desidratagdo de NC

35 010402 Eter

36 010403 Pdlvora BS

37 010404 Solugdo Nitrocelulose

38 010405 Retificacdo do Alcool Residual
39 010500 Administracdo da UF-5

40 010501 TNT

41 010600 Administracdo da UF-6

42 010601 Pdélvora BD

43 010602 Massa Priméria

44 010603 Inibicéo de Grdo Propelente
45 010999 Custos Comuns p/ Distribuig&o

C) A Unidade 168005 Fabrica de Itajubd é subdividida em centros de custos assim
especificados abaixo:

Ne Cg‘ttjr;t’ode Descrigao
1 050001 Administragdo Geral

2 050008 Patrimbnio

3 050009 Centro de Distribuicao

4 050011 Manutencdo Mecénica

5 050012 Manutencdo Elétrica

6 050013 Manutencédo Civil

7 050020 Administracdo DEN




050021 Engenharia de Produtos
050022 Engenharia de Processos
10 050026 Garantia de Qualidade
11 050031 Estagio Tratamento D" Agua
12 050040 Almoxarifado
13 050041 Preparagdo da Alimentagdo
14 050042 Oficina de Ferramentas
15 050043 Almoxarifado de Ferramentas
16 050098 Rede Elétrica Piquete/ltajuba
17 050099 Administracio da Produgdo
18 050101 Oficina de Usinagem
19 050102 Oficina de Metalurgia
20 050103 Tratamento Superficial
21 050104 Carpintaria
22 050105 Oficina de Montagem
23 050106 Embalagem
24 050107 Oficina de Cortes
d) A Unidade 168006 Fabrica de Juiz de Fora é subdividida em centros de custos assim
especificados abaixo:
Ne° Centro de Custo Descricéo
1 020001 Administracdo Geral
2 020009 Centro de Distribuigio
3 020011 Manutencdo Mecénica
4 020012 Manutencdo Elétrica
5 020013 Manutencéo Civil
6 020020 Administracdo Engenharia
7 020021 Engenharia de Produtos
8 020022 Engenharia de Processos
9 020026 Garantia da Qualidade
10 020040 Almoxarifado
11 020041 Preparagdo da Alimentagdo
12 020042 Ferramentaria
13 020099 Administragdo da Produgio
14 020100 Producdo Mecénica
15 020101 Usinagem CNC
16 020102 Outras Usinagens
17 020103 Oficina Forjaria
18 020104 Oficina de Tratamento Superficial
19 020105 Oficina de Pintura
20 020106 Carregamento de Munigdes
21 020107 Oficina de Montagem
22 020108 Carpintaria
23 020109 Cutelaria
24 020999 Custos Comuns p/Distribuigdo
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e) A Unidade 168007 Fabrica de Material de Comunicacdes e Eletronica é subdividida
em centros de custos assim especificados abaixo:

N° Centro de Custo Descrigdo

1 040001 Administracdo Geral

2 040009 Centro de Distribuicio

3 040010 Manutencéo Geral

4 040021 Engenharia de Produto

5 040023 Engenharia de Processos

6 040026 Garantia da Qualidade

7 040040 Almoxarifado

8 040041 Preparagdo da Alimentagdo

9 040042 Oficinas de Apoio

10 040099 Administracio da Produgdo
11 040101 Oficina Mecanica

12 040102 Oficina de Tratamento Superficial
13 040103 Oficina de Montagem

14 040999 Custos Comuns p/Distribuicéo

f) A Unidade 168008 Fabrica Estrela é subdividida em centros de custos assim especificados
abaixo:

Ne Centro de Custo Descri¢do
1 060001 Administracdo Geral

2 060003 Rescisdo a Pagar

3 060008 Patrimdnio

4 060009 Centro de Distribuigio

5 060011 Manutencdo Mecénica

6 060012 Manutencgdo Elétrica

7 060013 Manutengéo Civil

8 060015 Carpintaria

9 060020 Administracdo Engenharia
10 060021 Engenharia de Produtos

11 060022 Engenharia de Processos

12 060023 Engenharia de Projetos

13 060026 Garantia da Qualidade

14 060031 Vapor da UF1

15 060032 Vapor da UF2 (70% Estop/30% Pv. N)
16 060033 Vapor da UF3 (Carregamento)
17 060034 Vapor da UF3 (Iniciadores)
18 060040 Almoxarifado

19 060041 Preparagdo da Alimentagdo
20 060099 Administracdo da Produgéo
21 060100 Administracdo da UF-1

22 060101 RDX/Pentolite/Nitropenta/C
23 060200 Adminsitracdo da UF-2

24 060201 Tragador

25 060202 Cordel Detonante
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26 060203 Espoletim

27 060204 Estopim

28 060205 Pdlvora Negra

29 060206 Retardo p/Cordel

30 060207 Nao-Elétrico

31 060300 Administragao de UF-3
32 060301 Booster

33 060302 Espoleta

34 060303 Estiramento

35 060304 Iniciadores

36 060305 Petardo

37 060400 Administragdo da UF-4
38 060401 Emulsdo Explosiva

39 060402 Dinamite Granulada

40 060403 Booster

41 060405 Petardo

42 060999 Custos Comuns p/Distribuicéo

O sistema corporativo informatizado para apuracdo de custos que a IMBEL utiliza é o
Datasul. Para 0 ano de 2015 ndo houve impactos significativos na gestdo dos custos.

Os relatorios utilizados pela unidade jurisdicionada para analise dos custos e tomada de
decisdo sdo os Demonstrativos por centro de custos gerados pelo sistema coorporativo Datasul
juntamente com relatérios gerenciais das Diretorias Administrativo-Financeira e Industrial.



5.4. DECLARACAO DO CONTADOR

DECLARAGCAO DO CONTADOR

DECLARACAO PLENA

Denominacgéo completa (UJ):

Cadigo das UG Consolidadas:

Industria de Material Bélico

168002, 168003, 168004, 168005,
168006, 168007, 168008 e 168009

disponibilizados no SIAFI.

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentario,
Financeiro e Patrimonial e as DemonstracBes das VariagcBes Patrimoniais), regidos pela Lei n.°
4.320/1964, relativos ao exercicio de 2015, refletem adequada e integralmente a situacdo
orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestao.

Os Demonstrativos do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico ndo estdo

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Brasilia - DF Data 18/04/16
Contador . . . .
Responsavel Ingrid Tiane Pimentel dos Santos CRCn DF 012551/0-9
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5.5. DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS PELA LEI n° 4.320/64 E NBC T 16.6

ORGAO : 52221 COMO SUPERIOR (S/N): N

SUB-ORGAO : ORCAMENTO FISCAL E DA SEG. SOCIAL(S/N):
GESTAO :

MES DE REFERENCIA : DEZ / 2014

TIPO DE BALANCO : 01

TIPO DE ADMINISTRACAO o
CONSOLIDACAO COM EXCLUSAO (S/N) : N
AGRUPAMENTO :

B R R R R R R R T R R R R

POSICAO ATE: 28Jan2015 AS 10:10

ORGAO: 52221 - INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL CONF. SEM RESTRICAO
MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHADO) ANO (ENCERRADO)
BALANCO - FINANCEIRO (1)
EXERCICIO
INGRESSOS 2014
INGRESSOS 811.438.084,16
RECEITAS CORRENTES 77.419.881, 81
RECEITA PATRIMONIAL 3.890.238,00
RECEITA INDUSTRIAL 35.576.859, 94
RECEITA DE SERVICOS 0,00
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.206.133,26
RECEITA ENTRE ORGAOS ORCAMENTO >2013 36.746.650, 61
RECEITAS DE CAPITAL 311.547,28
ALIENACAO DE BENS 311.547,28
RECEITA ENTRE ORGAOS DO ORCAMENTO 0,00
DEDUCOES DA RECEITA 1.615.253,92-
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 502.808.719,37
TRANSFERENCIAS ORCAMENTARIAS RECEBIDAS 502.769.906,50
REPASSE RECEBIDO 142.189.781,35
SUB-REPASSE RECEBIDO 360.580.125,15
SUB-REPASSE RECEBIDO NO EXERC. 360.580.125,15
TRANSFERENCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 38.812,87
TRANSFERENCIAS DIVERSAS RECEBIDAS 38.812,87
INGRESSOS EXTRA-ORCAMENTARIOS 195.785.729,15
VALORES EM CIRCULACAO 70.744.773,58
RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER 67.822.864,12
CREDITOS TRIBUTARIOS 2.921.909, 46
DEPOSITOS 210.849,23
CONSIGNACOES 203.678, 89
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 7.013,67
RECURSOS DO TESOURO NACIONAL 156,67
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 76.776.226,78
FORNECEDORES 292.252,71
DO EXERCICIO 271.942,37
DE EXERCICIOS ANTERIORES 20.310,34
PESSOAL E ENCARGOS A PAGAR 972.726,42
RESTOS A PAGAR 54.229.315,55
NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR 52.803.758, 95
CANCELADO 1.425.556, 60
VALORES EM TRANSITO 15.813,74
RECURSOS A LIBERAR PARA PAGAMENTO DE RP 21.250.243,37
OUTROS DEBITOS 903,34
AJUSTES DO PATRIMONIO/CAPITAL 0,00
OUTRAS OBRIGACOES 14.971, 65
AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGACOES 48.053.879, 56
INCORPORACAO DE DIREITOS 39.720.937,71
CREDITOS DIVERSOS A RECEBER 39.720.937,71
DESINCORPORACAO DE OBRIGACOES 8.332.941,85
EXERCICIOS ANTERIORES 810.915, 88
RECURSOS DIVERSOS A LIBERAR 7.522.025,97
DISPONIBILIDADE DO PERIODO ANT 36.727.460,47
APLICACOES FINANCEIRAS 36.724.537,92
OUTRAS DISPONIBILIDADES 2.922,55
EXERCICIO
DISPENDIOS 2014
DISPENDIOS 811.438.084,16
DESPESAS CORRENTES 214.782.799, 98
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 58.076.200,42
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 107.909.911, 64

BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS 139.524,50
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OUTRAS DESPESAS 107.770.387,14
DESPESA ENTRE ORGAOS DO ORCAMENTO 48.796.687,92
DESPESAS DE CAPITAL 23.064.940,81
INVESTIMENTOS 23.064.400,08
DESPESAS ENTRE ORGAOS DO ORCAMENTO 540,73
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 361.718.563,61
TRANSFERENCIAS ORCAMENTARIAS CONCEDIDAS 360.976.612,61
REPASSE CONCEDIDO 396.487,46
SUB-REPASSE CONCEDIDO 360.580.125,15
SUB-REPASSE CONCEDIDO NO EXERC. 360.580.125,15
TRANSFERENCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 741.951,00
TRANSFERENCIAS DIVERSAS CONCEDIDAS 741.951,00
DISPENDIOS EXTRA-ORCAMENTARIOS 179.751.406,80
VALORES EM CIRCULACAO 52.937.964,47
RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER 50.016.055,01
CREDITOS TRIBUTARIOS 2.921.909,46
DEPOSITOS 733.232,60
CONSIGNACOES 726.062,26
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 7.013,67
RECURSOS DO TESOURO NACIONAL 156,67
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 90.367.958,13
FORNECEDORES 1.959.103,28

DE EXERCICIOS ANTERIORES 1.959.103,28
PESSOAL E ENCARGOS A PAGAR 1.485.425,79
RP'S NAO PROCESSADOS - INSCRICAO 55.707.282,62
VALORES EM TRANSITO 30.577,21
RECURSOS A LIBERAR PARA PAGAMENTO DE RP 30.390.432,85
OUTROS DEBITOS 3.591,46
OUTRAS OBRIGACOES 791.544,92
AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGACOES 35.712.251, 60
BAIXA DE DIREITOS 14.423.388,05
CREDITOS DIVERSOS A RECEBER 14.423.388,05
INCORPORACAO DE OBRIGACOES 21.288.863,55
RECURSOS DIVERSOS A LIBERAR 21.250.243,37
OUTRAS INCORPORACOES DE OBRIGACOES 38.620,18
AJUSTES DE OBRIGACOES 0,00
ATUALIZACAO MONETARIA FINANCEIRA 0,00
DISPONIBILIDADE P/O PERIODO SE 32.120.372,96
APLICACOES FINANCEIRAS 32.117.450,41

OUTRAS DISPONIBILIDADES 2.922,55
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TITULO BALANCO FINANCEIRO(1) - TODOS 0S ORCAMENTOS
SUBTITULO 52221 - INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - EMPRESA PUBLICA
COMERCIAL E FINANCEIRA
ORGAO
SUPERIOR 52121 - COMANDO DO EXERCITO
EXERCICIO 2015
PERIODO Anual
EMISSAO 29/02/2016
VALORES EM UNIDADES DE REAL
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014
Receitas Orcamentarias 70.904.845,24 Despesas Orcamentarias | 214.744.219,38 -
Ordinarias 2.685.163,59 Ordinarias 167.685.239,87 -
Vinculadas 72.573.768,55 Vinculadas 47.058.979,51 -
Educacéo Educacdo -
Seguridade Social (Exceto Seguridade Social
RGPS) (Exceto RGPS) i
Operacdo de Crédito Operagao de Crédito 5.540.000,00 -
Alienacéo de Bens e Alienacéo de Bens e
Direitos Direitos i
Transferéncias Transferéncias
Constitucionais e Legais Constitucionais e Legais i
Previdéncia Social (RGPS) Previdéncia Social
(RGPS) i
Doacdes Doacbes -
Outros Recursos 72.573.768,55 Outros Recursos 41.518.979,51
Vinculados a Orgéos e Vinculados a Orgéos e -
Programas Programas
Outros Recursos Outros Recursos
Vinculados a Fundos Vinculados a Fundos i
Demais Recursos Demais Recursos -
(-) Deducdes da Receita -4.354.086,90
Orcamentaria
Transferenmas Financeiras 622.102.619,49 T_ransfe_renmas _ 451.940.662,26 )
Recebidas Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugédo 502.801.226,60 Resultantes da Execugdo | 348.560.237,88
Orgamentaria Orgamentaria i
Cota Recebida Cota Concedida -
Repasse Recebido 154.555.923,53 Repasse Concedido 314.934,81 -
Sub-repasse Recebido 348.245.303,07 Sub-repasse Concedido | 348.245.303,07 -
Recursos Arrecadados - Recursos Arrecadados
Recebidos - Concedidos i
Valores Diferidos - Baixa Valores Diferidos -
Baixa i
Valores Diferidos - Valores Diferidos -
Inscrigio Inscrigdo i
Correspondéncia de Correspondéncias de
Débitos Créditos i
Cota Devolvida Cota Devolvida -
Repasse Devolvido Repasse Devolvido -
Sub-repasse Devolvido Sub-repasse Devolvido -
Independentes da Execucgdo 119.301.392,89 Independentes da 103.380.424,38
Orcamentaria Execugdo Orcamentaria i
Transferéncias Recebidas 30.960.596,25 Transferéncias 14.973.035,75

para Pagamento de RP

Concedidas para Pagamento
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de RP
Demais Transferéncias Demais Transferéncias
Recebidas Concedidas i
Movimentacdo de Saldos 88.340.796,64 Movimento de Saldos 88.407.388,63
Patrimoniais Patrimoniais i
Movimentac@es para Movimentagdes para
Incorporacdo de Saldos Incorporagdo de Saldos i
Aporte ao RPPS - Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - Aporte ao RGPS - -
Recebimentos 26.547.248,15 Despesas =~ 45.288.595,85 i
Extraorcamentarios Extraorcamentarias
Inscri¢do dos Restos a Pagar 3.863.776,62 Pagamento dos Restos a 1.480.216,14
Processados Pagar Processados i
Inscricdo dos Restos a Pagar 22.494.220,69 Pagamento dos Restos a 43.613.796,76
N&o Processados Pagar N&o Processados i
Depdsitos Restituiveis e 171.735,54 Depdsitos Restituiveis e 184.294,88
Valores Vinculados Valores Vinculados i
Outros Recebimentos 17.515,30 Outros Pagamentos 10.288,07
Extraorcamentarios Extraorcamentarios i
Ordens Bancarias ndo Ordens Bancarias 10.288,07
Sacadas - Cartdo de Pagamento Sacadas - Cartdo de -
Pagamento
Restituicdes a Pagar Pagamento de
RestituicBes de Exercicios -
Anteriores
Passivos Transferidos Pagamento de Passivos
Recebidos i
Cancelamento de Cancelamento de
Obrigac6es do Exercicio Direitos do Exercicio -
Anterior Anterior
Arrecadagdo de Outra Transferéncia de
Unidade Arrecadagdo para Outra -
Unidade
Variagdo Cambial Varia¢do Cambial -
Valores para Compensagéo Valores Compensados -
Valores em Transito Valores em Transito -
DARF - SISCOMEX Ajuste Acumulado de
Conversio i
Ajuste Acumulado de Demais Pagamentos
Converso i
Demais Recebimentos 17.515,30
saldo do Exercicio Anterior | 43.925.540,26 gzéi?nﬁzra 0 Exercicio 51.506.775,65 .
Caixa e Equivalentes de Caixa | 43.925.540,26 Caixa e Equivalentes de 51.506.775,65 i
Caixa
TOTAL 763.480.253,14 TOTAL 763.480.253,14 -
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ORGAO : 52221 COMO SUPERIOR (S/N): N

SUB-ORGAO : ORCAMENTO FISCAL E DA SEG. SOCIAL(S/N):
GESTAO :

MES DE REFERENCIA : DEZ / 2014

TIPO DE BALANCO : 03

TIPO DE ADMINISTRACAO _
CONSOLIDACAO COM EXCLUSAO (S/N) : N

AGRUPAMENTO T

R SR S S S SR SR SRR SR SRS RS SR SRS RS SRS RS RS RS SRS E SRS EEEEEEEEEEEEEEEEEE SRS EEEEEE SRS SRS S SIS S
POSICAO ATE: 28Jan2015 AS 10:10

ORGAO: 52221 - INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL CONF. SEM RESTRICAO

MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHADO) ANO (ENCERRADO)

BALANCO - VARIACAO PATRIMONIAL (1)

EXERCICIO
VARIACOES ATIVAS 2014
VARIACOES ATIVAS 890.826.568,15
ORCAMENTARIAS 667.294.673,47
RECEITAS CORRENTES 77.419.881,81
RECEITA PATRIMONIAL 3.890.238,00
RECEITA INDUSTRIAL 35.576.859,94
RECEITA DE SERVICOS 0,00
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.206.133,26
RECEITA ENTRE ORGAOS DO ORCAMENTO 36.746.650,61
RECEITAS DE CAPITAL 311.547,28
ALIENACAO DE BENS 311.547,28
DEDUCOES DA RECEITA 1.615.253,92-
INTERFERENCIAS ATIVAS 502.769.906, 50
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 502.769.906,50
REPASSE RECEBIDO 142.189.781,35
SUB-REPASSE RECEBIDO 360.580.125,15
MUTACOES ATIVAS 88.408.591, 80
INCORPORACOES DE ATIVOS 43.551.491,00
AQUISICOES DE BENS 39.540.871,54
INCORPORACAO DE CREDITOS 4.010.619,46
GASTOS E DESPESAS DIFERIDAS 0,00
DESINCORPORACAO DE PASSIVOS 44.857.100,80
RESULTADO EXTRA-ORCAMENTARIO 223.531.894,68
RECEITAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 90.056.693,74
RECEITAS DE ENTIDADES COMERCIAIS 0,00
RECEITAS DE ENTIDADES INDUSTRIAIS 90.056.693,74
INTERFERENCIAS ATIVAS 38.812,87
TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES RECEBIDOS 0,00
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 92,69
MOVIMENTO DE FUNDOS A DEBITO 38.720,18
ACRESCIMOS PATRIMONIAIS 133.436.388,07
INCORPORACOES DE ATIVOS 102.129.759,76
INCORPORACAO DE BENS IMOVEIS 2.430.571,19
INCORPORACAO DE BENS MOVEIS 25.843.801,09
INCORPORACAO DE BENS INTANGIVEIS 405.893, 90
INCORPORACAO DE TITULOS E VALORES 12.091.656,58
INCORPORACAO DE DIREITOS 61.357.837,00
AJUSTES DE BENS, VALORES E CREDITOS 297.886,49
REAVALIACOES DE BENS 0,00
REAVALIACOES DE TITULOS E VALORES 295.127,49
AJUSTES DE CREDITOS 0,00
OUTROS AJUSTES DE BENS, VALORES E CREDIT 2.759,00
DESINCORPORACAO DE PASSIVOS 31.008.741,82
AJUSTES DE OBRIGACOES 0,00
AJUSTES MONETARIOS DO BALANCO 0,00
DEFICIT 0,00
EXERCICIO
VARIACOES PASSIVAS 2014
VARIACOES PASSIVAS 890.826.568,15
ORCAMENTARIAS 697.892.831,18
DESPESAS CORRENTES 214.782.799, 98
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 58.076.200,42
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 107.909.911, 64
DESPESA ENTRE ORGAOS DO ORCAMENTO 48.796.687,92
DESPESAS DE CAPITAL 23.064.940,81
INVESTIMENTOS 23.064.400,08
DESPESA ENTRE ORGAOS DO ORCAMENTO 540,73

INTERFERENCIAS PASSIVAS 360.976.612,61
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TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS
REPASSE CONCEDIDO
SUB-REPASSE CONCEDIDO
MUTACOES PASSIVAS
DESINCORPORACOES DE ATIVOS
ALIENACAO DE BENS
LIQUIDACAO DE CREDITOS
CUSTO DE BENS E SERVICOS - BAIXA
BAIXA DE FORNEC.A RECEBER - ENT.INDUSTRI
INCORPORACOES DE PASSIVOS
RESULTADO EXTRA-ORCAMENTARIO
DESPESAS EXTRA-ORCAMENTARIAS
DESPESAS DE EMPRESAS COMERCIAIS
INTERFERENCIAS PASSIVAS
TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES CONCEDIDO
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS
MOVIMENTO DE FUNDOS A CREDITO
DECRESCIMOS PATRIMONIAIS
DESINCORPORACOES DE ATIVOS
BAIXA DE BENS IMOVEIS
BAIXA DE BENS MOVEIS
BAIXA DE BENS INTANGIVEIS
BAIXA DE TITULOS E VALORES
BAIXA DE DIREITOS
AJUSTES DE BENS, VALORES E CREDITOS
DESVALORIZACAO DE BENS
DESVALORIZACAO DE TITULOS E VALORES
AJUSTES DE CREDITOS
DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO
INCORPORACAO DE PASSIVOS
AJUSTES DE OBRIGACOES
AJUSTES MONETARIOS DO BALANCO
RESULTADO PATRIMONIAL
SUPERAVIT
AJUSTES DO PATRIMONIO/CAPITAL
SITUACAO PATRIMONIAL ATIVA
SITUACAO PATRIMONIAL PASSIVA

360.
360.

99.
99.

98.

168.

168.
86.

17.
11.

55.
12.

24.
24.

976.
396.
580.
068.

047

435.

612.
20.
880.

848.
106.

741

21

131

444

053
053

612,61
487,46
125,15
477,78

.736,11

0,00
672,12
0,00
063,99
741,67
449,00
0,00
0,00
348,10
397,10
92,69

.858,31
032.
003.
.385.
608.

100, 90
617,71
340,78
331,59

.076,96
857.
.207, 64
978.
80.
59.
.394.
11.
69.

660,74

995,17
348,97
962,45
129,34

.554,41
049.

488,02
0,00
0,00

.287,97
.287,97

0,00
0,00
0,00
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i/\\% MINISTERIO DA FAZENDA

% SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS() - TODOS 0S
ORCAMENTOS

SUBTITULO 52221 - INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - EMPRESA
PUBLICA COMERCIAL E FINANCEIRA

ORGAO

SUPERIOR 52121 - COMANDO DO EXERCITO

EXERCICIO 2015

PERIODO Anual

EMISSAO 29/02/2016

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 1.288.553.979,89
Impostos, Taxas e ContribuicBes de Melhoria -
Impostos -
Taxas -
Contribui¢des de Melhoria -
ContribuicGes -
Contribui¢bes Sociais -
Contribui¢des de Intervencdo no Dominio Econdmico -
Contribuicdo de lluminagdo Publica -
Contribui¢des de Interesse das Categorias Profissionais -
Exploragdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 87.135.121,17
Venda de Mercadorias 31.316.881,96
Vendas de Produtos 54.863.657,40
Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos 954.581,81
VariagOes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 3.418.982,55
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos -
Juros e Encargos de Mora 879,78

VariagBes Monetérias e Cambiais -

Descontos Financeiros Obtidos

Remuneracdo de Depo6sitos Bancérios e Aplicagdes Financeiras 3.418.102,77

Aportes do Banco Central -

Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras

Transferéncias e Delegacdes Recebidas 1.144.185.213,54

Transferéncias Intragovernamentais 1.126.433.625,22

Transferéncias Intergovernamentais -

Transferéncias das Institui¢des Privadas -

Transferéncias das Instituicbes Multigovernamentais -

Transferéncias de Consércios Publicos -

Transferéncias do Exterior -

Execucdo Orgamentéria Delegada de Entes -

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegacfes Recebidas 17.751.588,32

Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de Passivos 50.694.104,30
Reavaliagio de Ativos 4.001.951,73

Ganhos com Alienacdo

Ganhos com Incorporagdo de Ativos 8.725.552,82
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Ganhos com Desincorporacao de Passivos 37.966.599,75
Reversdo de Redugdo ao Valor Recuperavel -
Outras Variac6es Patrimoniais Aumentativas 3.120.558,33
Variacdo Patrimonial Aumentativa a Classificar -
Resultado Positivo de Participac@es 540.072,39
OperacBes da Autoridade Monetéaria -
VPA de Divida Ativa
Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas 2.382.007,75
Diversas Varia¢des Patrimoniais Aumentativas 198.478,19

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

1.255.445.137,38

Pessoal e Encargos 86.465.311,71
Remuneracdo a Pessoal 60.534.670,67
Encargos Patronais 25.075.065,62
Beneficios a Pessoal 189.876,86
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 665.698,56

Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 208.343,40
Aposentadorias e Reformas -
Pensbes 138.079,16
Beneficios de Prestacdo Continuada -
Beneficios Eventuais -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 70.264,24

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

117.355.170,39

Uso de Material de Consumo

21.182.381,50

Servigos 60.320.813,66
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo 35.851.975,23
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 3.198,93
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos -
Juros e Encargos de Mora 1.794,90
Variacdes Monetarias e Cambiais -
Descontos Financeiros Concedidos 1.404,03
Aportes ao Banco Central -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras -
Transferéncias e Delegaces Concedidas 974.509.414,06
Transferéncias Intragovernamentais 956.774.225,74

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Institui¢cdes Privadas

Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias a Consorcios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execucdo Orgamentéria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas

17.735.188,32

Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacdo de Passivos

18.113.642,17

Reavalia¢do, Reducdo a Valor Recuperével e Ajustes p/ Perdas 3.254.393,87
Perdas com Alienagao -
Perdas Involuntarias -
Incorporacéo de Passivos 100.000,00
Desincorporagdo de Ativos 14.759.248,30
Tributarias 33.302.800,82
Impostos, Taxas e Contribui¢cGes de Melhoria 24.839.340,14
Contribuices 8.463.460,68
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados 17.304.948,78
Custo das Mercadorias Vendidas 17.304.948,78
Custos dos Produtos Vendidos -
Custo dos Servigos Prestados -
Outras Variag6es Patrimoniais Diminutivas 8.182.307,12
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Premiac6es - -
Resultado Negativo de Participaces - -
OperacBes da Autoridade Monetéaria - -
Incentivos - -
Subvenc¢des Econdmicas - -
Participac6es e Contribuicdes - -
Constituicdo de Provisdes

Diversas Varia¢des Patrimoniais Diminutivas

8.182.307,12 -

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 33.108.842,51 -

(1) Em virtude da nova estrutura prevista no Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), que passou a vigorar
em 2015, ndo é possivel a apresentacdo comparativa do Balango Financeiro e das DemonstracBes das VariacOes
Patrimoniais dos anos de 2014 e 2015. Portarias n® 700 e 733 da STN, ambas de 2014. Por esse motivo, estamos

apresentando estas demonstracdes de 2014 e 2015 separadamente.

i/\% MINISTERIO DA FAZENDA
: % SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA(?) - TODOS 0S
ORCAMENTOS

SUBTITULO 52221 - INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - EMPRESA
PUBLICA COMERCIAL E FINANCEIRA

ORGAO

SUPERIOR 52121 - COMANDO DO EXERCITO

EXERCICIO 2015

PERIODO Anual

EMISSAO 29/02/2016

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2015
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERA(;C)ES 25.274.739,61
INGRESSOS 693.144.723,57
Receitas Derivadas e Originarias 70.852.853,24
Receita Tributéria -
Receita de Contribuigdes -
Receita Patrimonial 1.102.255,34

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

66.133.137,16

Receita de Servigos

Remuneracdo das Disponibilidades

3.418.102,77

Outras Receitas Derivadas e Originarias

199.357,97

Transferéncias Correntes Recebidas

Intergovernamentais

Dos Estados e/ou Distrito Federal

Dos Municipios

Intragovernamentais

Outras Transferéncias Correntes Recebidas

QOutros Ingressos das Operacdes

622.291.870,33

Ingressos Extraorgamentarios

171.735,54

Restituicdes a Pagar

Passivos Transferidos

Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior

Transferéncias Financeiras Recebidas

622.102.619,49




Arrecadacgdo de Outra Unidade

Variagdo Cambial

Valores para Compensacao

Valores em Transito

DARF - SISCOMEX

Ajuste Acumulado de Conversdo

Demais Recebimentos 17.515,30
DESEMBOLSOS 667.869.983,96
Pessoal e Demais Despesas 168.143.882,50
Legislativo -
Judiciario -

Essencial a Justica

Administracao

Defesa Nacional

164.637.076,58

Seguranca Publica

Relacdes Exteriores

Assisténcia Social

Previdéncia Social

-138.079,16

Salde

Trabalho

Educacéo

Cultura

Direitos da Cidadania

Urbanismo

Habitacéo

Saneamento

Gestdo Ambiental

Ciéncia e Tecnologia

Agricultura

Organizacgdo Agréria

Indlstria

Comercio e Servigos

Comunicag6es

Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

-3.358.438,69

(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento

-10.288,07

Juros e Encargos da Divida

Juros e Corre¢do Monetéria da Divida Interna

Juros e Corre¢do Monetéaria da Divida Externa

Outros Encargos da Divida

Transferéncias Concedidas

-47.601.144,32

Intergovernamentais

A Estados e/ou Distrito Federal

A Municipios

Intragovernamentais

-47.601.144,32

Outras Transferéncias Concedidas

Outros Desembolsos das Operacdes

452.124.957,14

Dispéndios Extraorcamentarios -184.294,88
Pagamento de Restitui¢des de Exercicios Anteriores

Pagamento de Passivos Recebidos

Transferéncias Financeiras Concedidas 451.940.662,26

Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior

Transferéncia de Arrecadacdo para Outra Unidade

Variagdo Cambial
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Valores Compensados

Valores em Transito

Ajuste Acumulado de Conversdo

Demais Pagamentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-17.693.504,22

INGRESSOS

51.992,00

Alienacao de Bens

51.992,00

Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

QOutros Ingressos de Investimentos

DESEMBOLSOS

-17.745.496,22

Aquisicao de Ativo Nao Circulante

-13.551.202,06

Concessdo de Empréstimos e Financiamentos

Outros Desembolsos de Investimentos

-4.194.294,16

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS

Operac0es de Crédito

Integralizacdo do Capital Social de Empresas Estatais

Transferéncias de Capital Recebidas

Intergovernamentais

Dos Estados e/ou Distrito Federal

Dos Municipios

Intragovernamentais

Outras Transferéncias de Capital Recebidas

Outros Ingressos de Financiamento

DESEMBOLSOS

Amortizacdo / Refinanciamento da Divida

Outros Desembolsos de Financiamento

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE
CAIXA

7.581.235,39

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

43.925.540,26

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

51.506.775,65
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(2) Esta Demonstracdo Contabil passou a ser obrigatdria a partir do exercicio financeiro de 2015, conforme previsto no
Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP) e Portaria n® 733 da STN, de 26 de dezembro de 2014.
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO

e

NACIONAL

TITULO BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS

SUBTITULO | [52221 - INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - EMPRESA PUBLICA COMERCIAL E FINANCEIRA
ORGAO

SUPERIOR 52121 - COMANDO DO EXERCITO

EXERCICIO 2015

PERIODO Anual

EMISSAO 29/02/2016

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014
ATIVO CIRCULANTE 202.999.452,22 189.315.442,66 | PASSIVO CIRCULANTE 3.878.2132,71 30.059.210,23
Caixa e Equivalentes de Caixa 51.506.775,65|  43.925.540,26 | Oprigacdes Trabalh., Previd. e Assist. 539.590,01 10.603.517,22
a Pagar a Curto Prazo
Créditos a Curto Prazo 48.518571,06|  40.120.675,69 | . CmPrestimos e Financiamentos a : :
Curto Prazo
Créditos Tributarios a Receber |  Fornecedores e Contas a Pagar a 4.892.387,43 307.225,36
Curto Prazo
Clientes 48.518.571,06 40.120.675,69 | Obrigac6es Fiscais a Curto Prazo - 156,67
Creditos de Transferéncias a Receber - En?et;rlgagoes de Repartigao a Outros - -
Empréstimos e Financiamentos .
Concedidos -| Provisbes de Curto Prazo 27.769.798,93 13.715.769,74
Divida Ativa Tributaria -| Demais Obrigagdes a Curto Prazo 5.580.356,34 5.432.541,24
F)r[a)zeomals Créditos e Valores a Curto 9.014.563 64 11.446.478,07
Investimentos e Aplicagdes Temporarias i 4.698.853.19
a Curto Prazo
Estoques 0.3959.541,87 98.521.601,83
ATIVO NAO CIRCULANTE 139.093.259,40 195.151.632,06 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 37.536.982,42 50.111.163,97
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Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist.

Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.009.950,65 2.245.614,22 - -
a Pag. de Longo Prazo
Demais Creditos e Valores a Longo 6.009.950,65 2.245.614.22 Empreéstimos e Financiamentos a ) )
Prazo Longo Prazo
Investimentos e Aplicacdes Temporarias | Fornecedores e Contas a Pagar a i i
a Longo Prazo Longo Prazo
Estoques -| Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo 37.536.982,42 50.111.163,97
VPDs Pagas Antecipadamente -| Provisdes de Longo Prazo - -
Investimentos 2.983.627,26 2.591.228,40| Demais Obrigac6es a Longo Prazo - -
ParticipacGes Permanentes 2.050.950,60 1.658.551,74| Resultado Diferido - -
ParticipacOes Avaliadas p/Método da -
Equivaléncia Patrimonial 2.050.950,60 1.658.551,74 | TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 76.319.115,13 80.170.374,20
Participacfes Avaliadas pelo Método 115.016,64 115.016,64
de Custo -
L T
pag ESPECIFICACAO 2015 2014
Propriedades para Investimento 932.676,66 967.518,15
Patriménio Social e Capital Social 378.460.099,55 378.460.099,55
Propriedades para Investimento 967.518,15 967.518,15 Adiantamentos para Futuro Aumento de _ 20 7aL0r
(-) Depreciagdo Acumulada de i _ | Capital (AFAC) o
Propriedades p/ I[westlmentos Reservas de Capital i i
(-) Reducéo ao Valor Rec. de
Propriedades para Investimentos ~34.841,49 i
P P Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - -
Investimentos do RPSS de Longo ] ] Reservas de Lucros i i
Prazo Demais Reservas . 70.659.499,75
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de i i
Investimentos do RPPS Resultados Acumulados -144.843.640,45

112.686.503,06
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Demais Investimentos Permanentes

Resultados de Exercicios Anteriores 130.009.986,60 -144.843.640,45
Ajustes de Exercicios Anteriores -11.900.380,72 -

Imobilizado 128.276.645,77 | 186.405.460,85
(-) AcBes / Cotas em Tesouraria - -

Bens Moveis 63.078.252,23 50.439.561,79
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO | 265.773.596,49 304.296.700,52

Bens Moveis 213.372.119,10 | 196.540.885,33

)

Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum.
de Bens Mdéveis

-150.293.866,87

-146.101.323,54

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de
Bens Moveis

Bens Iméveis 65.198.393,54 | 135.965.899,06
Bens Iméveis 120.713.258,79 |  192.762.968,70

(-) Depr/Amortizagao/Exaustao -55.514.865,25 |  -56.797.069,64

Acum. de Bens Imdveis

Intangivel 1.823.035,72 3.909.328,59
Softwares 1.822.804,96 -909.055,52
Softwares 3.737.047,38 2.075.190,99

() Amortizacdo Acumulada de -1.914.242,42 | -2.984.246 51

Softwares
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Marcas, Direitos e Patentes Industriais 230,76 4.818.384,11
Marcas, Direitos e Patentes 1.750.914,23 4.818.384,11
Industriais
(-) Amortizacdo Acumulada de i i
Marcas, Direitos e Patentes Ind 1.750.683,47
TOTAL DO PASSIVO E
TOTAL DO ATIVO 342.092.711,62 | 384.467.074,72 PATRIMONIO LiQUIDO 342.092.711,62 384.467.074,72
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014
ATIVO FINANCEIRO 63.031.536,54 | 85.058.337,43 | PASSIVO FINANCEIRO 30.951.292,90 | 128.365.278,36
ATIVO PERMANENTE 279.061.175,08 | 299.408.737,29 | PASSIVO PERMANENTE 70.634.853,01 4.608.854,79
SALDO PATRIMONIAL -| SALDO PATRIMONIAL 240506565,71 | 251.492.941,57
Quadro de Compensacies
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
ESPECIFICACAO / ESPECIFICACAO /
Saldo dos Atos 2015 2014 Saldo dos Atos 2015 2014
Potenciais Ativos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS SALDO DOS ATOS
POTENCIAIS 100.331.473,71 109.942.002,14 | POTENCIAIS 21.148.972,61 15.531.465,06
ATIVOS PASSIVOS
Execugao dos Atos | 44 331 47371 109.942.002,14 | . EXecucao dosAtos | ) 4 4q 975 61 15.531.465,06
Potenciais Ativos Potenciais Passivos
Garantias e Contra Garantias e
garantias Recebidas a 670.309,05 604.249,71 | Contra garantias - -
Executar Concedidas a Executar
Direitos Obrigacdes
Conveniados e Outros 5.595.704,00 7.515.704,00 Conveniadas e Outros ) )
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Instrumentos Instrum Congéneres a
Congéneres a Rec. Liberar
Direitos 94.065.460,66 101.822.048,43 Obrigagdes 21.148.972,61 15.531.465,06
Contratuais a Executar Contratuais a Executar
TOTAL 100.331.473,71 109.942.002,14 | TOTAL 21.148.972,61 15.531.465,06

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGCO PATRIMONIAL

DESTINACAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinéarios

Recursos Vinculados
Operagdo de Crédito
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
Demais Recursos

TOTAL

-15.837.321,11
47.917.564,75
-290.000,00
48.214.558,42
-6.993,67
32.080.243,64




70

i/\% MINISTERIO DA FAZENDA
: é SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 52221 - INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - EMPRESA PUBLICA COMERCIAL E FINANCEIRA
ORGAO
SUPERIOR 52121 - COMANDO DO EXERCITO
EXERCICIO 2015
PERIODO Anual
EMISSAO 29/02/2016
VALORES EM UNIDADES DE REAL
RECEITA
< = PREVISAO RECEITAS
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 94.522.882,00 94.522.882,00 70.852.853,24 -23.670.028,76
Receita Patrimonial 3.691.866,00 3.691.866,00 4.520.358,11 828.492,11
Receitas Imobiliarias 653.129,00 653.129,00 828.564,39 175.435,39
Receitas de Valores Mobiliarios 3.038.737,00 3.038.737,00 3.5665.776,30 527.039,30
Outras Receitas Patrimoniais - - 126.017,42 126.017,42
Receitas Industriais 90.388.113,00 90.388.113,00 66.133.137,16 -24.254.975,84
Receita da Industria de Transformacéo 90.388.113,00 90.388.113,00 66.133.137,16 -24.254.975,84
Receitas de Servigos 53.431,00 53.431,00 - -53.431,00
Outras Receitas Correntes 389.472,00 389.472,00 199.357,97 -190.114,03
Multas e Juros de Mora 38.669,00 38.669,00 13.114,93 -25.554,07
Indenizacdes e Restituicles 350.803,00 350.803,00 184.389,52 -166.413,48
Receitas Correntes Diversas - - 1.853,52 1.853,52
RECEITAS DE CAPITAL - - 51.992,00 51.992,00
Alienacéo de Bens - - 51.992,00 51.992,00
Alienacéo de Bens Mdbveis - - 51.992,00 51.992,00
SUBTOTAL DE RECEITAS 94.522.882,00 94.522.882,00 70.904.845,24 -23.618.036,76
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 94.522.882,00 94.522.882,00 70.904.845,24 -23.618.036,76
DEFICIT 143.839.374,14 143.839.374,14
TOTAL 94.522.882,00 94.522.882,00 214.744.219,38 120.221.337,38
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DESPESA
5 DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
DESPESAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA | EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS DOTACAO

DESPESAS CORRENTES 211.020.133,00 | 229.059.884,00| 202.402.708,55| 186.370.657,24| 184.074.816,98| 26.657.175,45

Pessoal e Encargos Sociais 70.914.980,00 83.233.231,00 83.227.471,47 83.090.473,22 82.326.827,25 5.759,53

Juros e Encargos da Divida - - - - - -

Outras Despesas Correntes 140.105.153,00 | 145.826.653,00 119.175.237,08 | 103.280.184,02| 101.747.989,73| 26.651.415,92
DESPESAS DE CAPITAL 16.836.561,00 16.836.561,00 12.341.510,83 5.879.341,45 4.311.405,09| 4.495.050,17

Investimentos 16.836.561,00 16.836.561,00 12.341.510,83 5.879.341,45 4.311.405,09| 4.495.050,17
SUBTOTAL DAS DESPESAS 227.856.694,00 | 245.896.445,00| 214.744.219,38| 192.249.998,69| 188.386.222,07| 31.152.225,62
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 227.856.694,00 | 245.896.445,00| 214.744.219,38| 192.249.998,69| 188.386.222,07| 31.152.225,62
TOTAL 227.856.694,00 | 245.896.445,00| 214.744.219,38| 192.249.998,69| 188.386.222,07| 31.152.225,62
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

ORCAMENTARIAS AE\|>\|($E|(Q:|I(C):|IQC|)ESS DO EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 2.826.151,49 31.692.213,94 31.161.610,19 30.454.996,91 2.076.480,25 1.986.888,27

Pessoal e Encargos 573.606,41 115.884,20 13.979,44 13.979,44 573.606,41 101.904,76
Sociais

Outras Despesas 2.252.545,08 31.576.329,74 31.147.630,75 30.441.017,47 1.502.873,84 1.884.983,51
Correntes
DESPESAS DE CAPITAL 5.120.506,66 13.164.886,86 14.240.252,28 13.158.799,85 2.528.630,14 2.597.963,53

Investimentos 5.120.506,66 13.164.886,86 14.240.252,28 13.158.799,85 2.528.630,14 2.597.963,53
TOTAL 7.946.658,15 44.857.100,80 45.401.862,47 43.613.796,76 4.605.110,39 4.584.851,80




ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAQ RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

INSCRITOS EM 31 DE

INSCRITOS EM
DESPESAS > DEZEMBRO DO
ORCAMENTARIAS EL(EESIISII?OESS EXERCICIO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 1.764,41 1.204.924,86 1.204.924,86 1.764,41 0,00

Pessoal e Encargos - 1.129.007,83 1.129.007,83 - -
Sociais

Outras Despesas 1.764,41 75.917,03 75.917,03 1.764,41 -
Correntes
DESPESAS DE CAPITAL 444,53 277.555,88 275.291,28 2.709,13 -

Investimentos 444,53 277.555,88 275.291,28 2.709,13 -
TOTAL 2.208,94 1.482.480,74 1.480.216,14 4.473,54 -
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)

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO

¥  NACIONAL
TITULO DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO(?) - TODOS 0S ORCAMENTOS
SUBTITULO | |52221 - INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - EMPRESA PUBLICA COMERCIAL E FINANCEIRA
ORGAO
SUPERIOR 52121 - COMANDO DO EXERCITO
EXERCICIO | |2015
PERIODO DEZ(Encerrado)
EMISSAO 08/03/2016

VALORES EM UNIDADES DE REAL

Especificacdo

Patrimonio/
Capital Social

Adiant.
para
Futuro
Aumento
de
Capital
(AFAC)

Reserva
de
Capital

Reservas
de
Lucros

Demais
Reservas

Resultados
Acumulados

Ajustes de
Avaliacao
Patrimonial

Acdes/Cotas
em
Tesouraria

Total

Saldo Inicial do
Exercicio 2015

378.460.099,55

20.741,67

70.659.499,75

144.843.640,45

304.296.700,52

Varia¢do Cambial

Ajustes de Exercicio
Anterior

71178.114.271,78

178.114.271,78

Aumento/Reducdo de
Capital

Resgate/Reemisséo de
Acdes e Cotas
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Const./Realiz. da
Reserva de
Reavaliaco de Ativos

" | 70.659.499,75

-11.261.919,72

-81.921.419,47

Ajuste de Avaliacdo
Patrimonial

Resultado do
Exercicio

33.108.842,51

33.108.842,51

Constituicio/Reversdo
de Reservas

181.595.327,45

181.595.327,45

Dividendos/Juros
sobre Capital Prdprio

Provisdo Tributéaria -
IR/CS s/ Res. de
Reavaliacio

Saldos de Fuséo,
Ciséo e Incorporagéo

20.741,67

6.829.158,93

6.808.417,26

Saldo Final do
Exercicio 2015

378.460.099,55

" 1112.686.503,06

265.773.596,49

(2) Esta Demonstracdo Contabil passou a ser obrigatdria a partir do exercicio financeiro de 2015, conforme previsto no Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico
(MCASP) e portaria n® 733 da STN, de 26 de dezembro de 2014.
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5.6. DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS NA LEI N° 6.404/76 E NOTAS

EXPLICATIVAS

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

(valores expressos em milhares de reais)

ATIVO CIRCULANTE Nota 2015 2014
Disponibilidades 4 51.502 44.255
Clientes 5 33.440 32.784
Estoques 6 86.348 67.435
Impostos a Recuperar 7 9.433 9.411
Despesas Antecipadas 8 442 1.129
Outros Créditos 9 8.007 5.515
189.172 160.529
ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo 2.726 1.950
Investimentos 10 2.303 2.567
Imobilizado 11 128.706 195.916
Intangivel 12 1.640 2.115
135.375 202.548
TOTAL DO ATIVO 324.547 363.077
PASSIVO CIRCULANTE Nota 2015 2014
Fornecedores 13 7.553 4.640
Obrig.Trabalhistas, Tributarias e Contribuices 14 17.636 25.015
Adiantamentos de Clientes 15 2.778 2.575
Provisdes para Contingéncias 16 31.650 24.256
Provisbes Diversas 7.827 7.697
Outras Obrigagdes 1.248 972
68.692 65.155
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Obrig. Trabalhista, Tributarias e Contribui¢fes 12.369 25.384
Provisdo p/ IRPJ e CSLL Diferidos - 11.166
12.369 36.550
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social 378.460 378.460
Reservas 17 - 68.595
Lucros/Prejuizos Acumulados (134.975) (185.683)
243.485 261.372
TOTAL DO PASSIVO 324.546 363.077

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragfes contabeis.

Celso José Tiago
Diretor-Presidente
CPF 394.313.397-49

Ingrid Tiane Pimentel dos Santos
Contador CRC-DF 012551/0-9
CPF 690.666.801-30
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014
(valores expressos em milhares de reais)
Social | |Fe| | acumutados| | T
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 378.460 69.642 (229.119) 218.983
Realizacdo da Reserva de Reavaliacdo - (1.564) 1.564 -
IRPJ e CSLL sobre Reserva de Reavaliacdo - 531 (531) -
Reserva de Capital - (14) - (14)
Resultado do Exercicio Anterior - - 192 192
Resultado do Exercicio - - 42.211 42.211
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 378.460 68.595 (185.683) 261.372
Realizacdo da Reserva de Reavaliagéo - (68.595) - (68.595)
IRPJ e CSLL sobre Reserva de Reavaliagdo - - - -
Reserva de Capital - - - -
Resultado do Exercicio Anterior - - - -
Resultado do Exercicio - - 50.708 50.708
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 378.460 (134.975) 243.485
As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contébeis.
Celso Jose Tiago Ingrid Tiane Pimentel dos Santos
Diretor-Presidente Contador CRC-DF 012551/0-9
CPF 394.313.397-49 CPF 690.666.801-30

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE

2015 E 2014
(valores expressos em milhares de reais)
2015 2014
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do Exercicio (antes do IRPJ e CSLL) 62.061 49.942
Ajuste por:
Deprecia¢des e AmortizacGes 2.973 11.512
Valor residual de Investimentos/Imobilizados baixados 64.408 28
Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa 4.669 439
Provisdo para Perdas no Estoque (1364) 3.344
Proviséo para Contingéncias 7.395 4.796
Provisdo para IRPJ e CSLL Diferidos (11.166) (531)
Provisdes Diversas 122 849
Reservas (79.761) (1.047)
Outras despesas que ndo representam movimentacdo no Caixa (49.983) 1.225
Resultado de Participagdes em Coligadas e Controladas (392) (296)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (11.353) (7.731)
Receita Orgamentaria (170.169) (158.295)
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Lucro Ajustado (182.560) (95.765)
DECRESCIMO /ACRESCIMO DE ATIVOS
Clientes 4124 (7.176)
Estoques 17.550 (14.264)
Impostos a Recuperar 1.906 (6.493)
Despesas Antecipadas (648) 2.041
Créditos a Receber 320 (1.276)
Outros Créditos 1.027 (402)
24.279 (27.570)
ACRESCIMO / DECRESCIMO DE PASSIVOS
Fornecedores 2.913 (2.352)
Obrigacdes Trabalhistas e Tributarias (7.380) (13.873)
Adiantamento de Clientes 61 (1.364)
Outras Obrigagdes 11 (1.069)
(4.395) (18.658)
CAIXA LIQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (162.676) (141.993)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Compras de Ativo Imobilizado e Intangivel (246) (27.193)
CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (246) (27.193)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Receita Orgamentaria 170.169 158.295
CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 170.169 158.295
(REDUCAO) / AUMENTO LIQ. DE CAIXA E EQUIV. DE CAIXA 7.247 (10.891)
Saldo Inicial de Caixa e Equivalente de Caixa 44.255 55.146
Saldo Final de Caixa e Equivalente de Caixa 51.502 44.255
VARIA(;AO DAS DISPONIBILIDADES 7.247 (10.891)
As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contéabeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

1. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria, as Normas Brasileiras de Contabilidade, os
pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis e as Resolucdes do Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis ao encerramento do
exercicio.

2. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
2.1. Disponibilidades

Sdao registradas pelo valor nominal, atualizadas as taxas do ultimo dia util do ano corrente,
quando aplicavel, conforme demonstrado (nota explicativa n° 4).

2.2. Instrumentos Financeiros

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o valor contabil dos instrumentos financeiros registrados
no Balango Patrimonial, como Disponibilidades e Clientes, aproximam-se de seus respectivos
valores de mercado.

2.3. Clientes

Sdo registrados pelo valor faturado, ajustado ao valor presente, quando aplicavel. A Provisdo
para Créditos de Liquidacdo Duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente pela
Administracdo para suprir as eventuais perdas na realizacdo dos créditos vencidos ha mais de 180
dias, para o mercado interno e 360 dias, para 0 mercado externo e para 6rgdos publicos (nota
explicativa n° 5).

2.4. Estoques

Sdo avaliados ao custo de aquisicdo ou de producdo, que ndo excede o valor de mercado. O
custo de producdo reflete 0 método de absorcao total de custos industriais, com base na utilizagdo
normal da capacidade de producdo, sendo que o custo correspondente a substituicdo da capacidade
normal é debitado ao Resultado do periodo como Manutencdo da Capacidade Estratégica. Os
Estoques de Produtos em Elaboracdo e Acabados compreendem matérias-primas, mao de obra
direta, outros custos diretos e despesas gerais de producdo. As importagdes em andamento séo
demonstradas na nota explicativa n° 6.

2.5. Impostos a Recuperar

Sdo registrados mediante apropriacdo na aquisi¢cdo de insumos destinados a producdo, 0s
quais serdo compensados com saldos a pagar no exercicio seguinte, com exce¢do ao INSS,
conforme demonstrado na nota explicativa n® 7.

2.6. Outros Ativos Circulantes e Ndo Circulantes

Sao registrados ao valor de custo ou de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos auferidos até a data do balanco.

2.7. Investimentos

Sdo avaliados pelo custo de aquisicdo, ajustados ao seu valor recuperavel, quando aplicavel,
bem como pela provisdo para provaveis perdas dos investimentos sem expectativa de recuperacéo
ou pelos rendimentos, conforme demonstrado na nota explicativa n° 10.
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2.8. Imobilizado

Estda demonstrado pelo custo de aquisicdo e/ou formacgdo, deduzido pela depreciacéo
acumulada. A Depreciacdo do Ativo Imobilizado € calculada pelo método linear, as taxas
demonstradas na nota explicativa n® 11, as quais refletem o tempo de vida Util econémica estimada
dos bens, em obediéncia a IN 162/98, da RFB.

2.9. Intangivel

Os Ativos Intangiveis sdo mensurados com base no custo de aquisicdo e/ou formacao,
deduzidas a amortizacdo acumulada, se for o caso, e possiveis perdas por reducdo ao valor
recuperavel.

2.10. Adiantamento de Clientes

Correspondem aos adiantamentos recebidos dos clientes antes da entrega dos produtos,
suportados por contratos celebrados entre as partes, e estdo sujeitos a variagdo cambial, quando
aplicavel, conforme demonstrado na nota explicativa n° 15.

2.11. Provisbes de Férias

E calculada com base nos direitos adquiridos pelos empregados até a data do balanco e inclui
0S encargos sociais correspondentes.

2.12. Demais Passivos Circulantes e Ndo Circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
respectivos encargos e variacdes cambiais.

2.13. Provisbes para Contingéncias

ProvisBes para contingéncias relacionadas a processos judiciais sdo reconhecidas com base
nas opinides dos assessores juridicos e melhores estimativas da Administracdo sobre o provavel
resultado dos processos pendentes na data de encerramento do exercicio, conforme demonstrado na
nota explicativa n° 16.

2.14. Apuracdo do Resultado

As Receitas e Despesas foram apuradas pelo Regime de Competéncia.
2.15. Receita Orcamentaria

E disponibilizada pelo governo e reconhecida pelo Regime de Competéncia.
2.16. Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre 0 Lucro Liquido

Sao calculados observando-se suas aliquotas nominais que totalizam 34% - Imposto de Renda
(25%) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (9%) - , de acordo com a Lei n° 9.430/1996 e
Lei n° 9.532/1997, consolidadas pelo Decreto n® 3.000, de 26 de margo de 1999. Os prejuizos
acumulados das operacdes brasileiras ndo possuem prazo de prescri¢do, porém a sua compensacgao é
limitada a até 30%, em anos futuros, do montante do lucro tributavel de cada exercicio.

2.17. Reserva de Reavaliacdo

De acordo com a Lei n° 11.638/07, que altera e introduz modificagdes nas praticas contabeis
adotadas no Brasil, com vista a adog¢do das préticas contabeis internacionais, a Empresa decidiu
baixar os saldos existentes na Reserva de Reavaliacdo, de acordo com o demonstrado na nota
explicativa n® 17.
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2.18. Estimativas contabeis

A elaboracdo das demonstracdes contabeis de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil requer que a Administracdo use o julgamento na determinacdo e registro de estimativas
contabeis. Ativos e Passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem o valor
residual do Ativo Imobilizado, Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa, Perdas em
Estoques e Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos, bem como as provisdes para riscos
fiscais, trabalhistas e civeis. A liquidacdo das transacfes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisGes inerentes ao processo de sua
determinacdo. A Empresa revisa as estimativas e premissas anualmente.
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3. DISPONIBILIDADES

2015 2014
Aplicacdes Financeiras 48.035 32.453
Caixa e Bancos - 3
Tesouro Nacional Fonte 250 1.206 6.113
Tesouro Nacional Fonte 0100 2.261 5.686
TOTAL 51.502 44.255

A rubrica "Tesouro Nacional Fonte 250" é composta pelos recursos proprios que foram
recolhidos através de Guia de Recolhimento da Unido (GRU) na Conta Unica do Tesouro Nacional.
A movimentacdo dos valores registrados na rubrica é realizada pelo Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI).

A IMBEL realizou aplicagdes financeiras junto ao Banco do Brasil, obtendo, no periodo de
janeiro a dezembro, rendimentos brutos de R$ 3.789 e liquidos de R$ 3.083 (deduzido do Imposto
de Renda na Fonte no total de R$ 706).

4. CLIENTES

2015 2014
Clientes - Mercado Interno 42.463 38.267
Clientes - Mercado Externo - 72
Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (9.023) (5.555)
TOTAL 33.440 32.784

A rubrica "Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa" € constituida, levando-se em
consideracao:

- computar como perda os créditos sem garantia de valor até R$ 5 (cinco mil reais), por
operacdo, vencidos ha mais de seis meses, independentemente de iniciados 0s procedimentos
judiciais para o seu recebimento;

- constituir a provisdo para todos os titulos que ndo possuem garantia com valor acima de R$
5 (cinco mil reais) e até R$ 30 (trinta mil reais), vencidos ha mais de um ano; os titulos sem garantia
com valor superior a R$ 30 (trinta mil reais), vencidos ha mais de um ano, mas com 0s
procedimentos judiciais para o seu recebimento; e os créditos pertencentes a empresas que ja
possuem declaracdo de insolvéncia do devedor, em sentenca emanada do Poder Judiciario (de
acordo com a Lei n®9.430, de 1996, art. 9° e Decreto 3.000, de 1999, art. 340 e 341).

5.  ESTOQUES

Custo Prov. para Liquido Liquido
Perdas 2015 2014
Produtos Acabados 9.697 (466) | 9.231 6.075
Mercadorias para Revenda 32 (32) 0 1
Produtos em Processo 37.161 (2.232) | 34.929 25.955
Matérias-Primas 20.488 (4.332) | 16.156 14.976
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Materiais Auxiliares 18.612 (1.753)| 16.859 12.446
Almoxarifado 2.123 (84)] 2.039 2.072
Importa¢Bes em Transito 43 - 43 329
Adiantamento a Fornecedores 6.308 -| 6.308 4.798
Compra para Entrega Futura 783 - 783 783
TOTAL 95.247 (8.899) | 86.348 67.435

A Empresa constitui provisao para perdas em Estoques referente aos itens que nédo tiveram
movimentacdo nos Gltimos 360 dias e sem expectativa de movimentacao.

6. IMPOSTOS A RECUPERAR

2015 2014
COFINS a Compensar 569 1.318
ICMS a Recuperar 374 1.058
IPI a Recuperar 1.934 1.437
P1S a Compensar 110 286
CSLL a Compensar 760 358
ICMS a Recuperar Ativo Imobilizado 1.781 1.544
COFINS e PIS a Recuperar Ativo Imobilizado 171 131
INSS a Compensar 281 282
IRPJ a Compensar 3.453 2.997
TOTAL 9.433 9.411
7. DESPESAS ANTECIPADAS
2015 2014
Custos de Servicos a Apropriar 149 212
Manutencdo a Apropriar 272 903
Seguros a Apropriar 21 14
TOTAL 442 1129

A rubrica "Custos de Servicos a Apropriar" é composta por servicos que estdo sendo
prestados a clientes e a rubrica "Manutencdo a Apropriar" € composta por gastos com a manutencgéo
de maquinas e equipamentos. Apds a conclusdo da manutencg&o, a ordem é encerrada e, com base na
avaliacdo técnica, os valores acumulados passam a integrar 0 equipamento ou sdo registrados no
Resultado do Exercicio.
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8. OUTROS CREDITOS

2015 2014
Curto Longo Total Curto Longo Total

Prazo Prazo Prazo Prazo
Adiantamentos de Férias 1.885 - 1.885 827 - 827
Depositos Judiciais 3.765 - 3.765 3.181 - 3.181
Causas Trabalhistas 2.031 - 2.031 1.463 - 1.463
Processo de Desapr. Iméveis - 1.410 1.410 - 674 674
Outras 326 1.316 1.641 44 1.276 1.320
TOTAL 8.007 2.726 10.732 5.515 1.950 7.465

O saldo da rubrica "Processo de Desapropriacdo de Imoveis" refere-se a imoével localizado no
Grajad, Municipio do Rio de Janeiro/RJ, desapropriado pela Prefeitura em 2003. A Prefeitura
realizou uma avaliacdo do imdvel naquele ano, com base no laudo PGM 176/2003 e esse valor
sofreu uma atualizacdo em 2015 . As rubricas "Depositos Judiciais” e "Causas Trabalhistas" sdo
compostas por valores relativos a processos trabalhistas que se encontram em discusséo judicial.

9. INVESTIMENTOS

2015 2014
Terrenos 178 933
Edificios 122 -
CBC - Cia. Brasileira de Cartuchos 2.003 1.610
Créditos Eletrobras 163 24
(-) Provisdo para Perdas (163) -
TOTAL 2.303 2.567

O imdvel de Viamao-RS, registrado na rubrica "Terrenos" foi baixado conforme Certiddo do
Servico de Registro de Imoveis e Especiais de Viamdo, que certifica a transmissdo do Imovel na
forma de Carta de arrematacdo, que a Fazenda do Estado de S&o Paulo move contra a Industria de
Material Bélico do Brasil - IMBEL.

Foi registrado, em 2015, nas rubricas "Terrenos" e "Edificios” um imodvel localizado em
Hidrolandia-GO.

O valor registrado na rubrica "CBC - Cia. Brasileira de Cartuchos" corresponde a
participacdo acionéria da IMBEL de 20.464 AcGes Ordinérias e 3.203 Ac0Oes Preferenciais,
totalizando 0,91% de participacdo no Capital da Empresa.

O saldo de "Créditos Eletrobras" refere-se a Empréstimo Compulsério instituido com o
objetivo de expandir e melhorar o setor elétrico brasileiro. Foi cobrado e recolhido dos
consumidores industriais com consumo mensal igual ou superior a 2000 kwh, através das “contas
de luz” emitidas pelas empresas distribuidoras de energia elétrica. O valor anual destas
contribuicdes, a partir de 1977, passou a constituir crédito escritural, nominal e intransferivel em
favor do contribuinte.

Os creditos do Empréstimo Compulsorio da Eletrobras foram atualizados monetariamente ao
longo dos anos, na forma da legislagdo em vigor, com base na variacdo anual dos indices oficiais do
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Governo, entretanto, no ano de 2015 foi feita a provisdo para perdas baseada em informacdes

obtidas junto a instituicdo depositaria de ativos escriturais (Banco Bradesco SA). Medidas
subsequentes ao fato ja foram tomadas pela IMBEL para verificar a real situacdo das agoes.

10. IMOBILIZADO

Taxa Custo Depr./Amort. | Liquido | Liquido
Deprec. | Historico Acumulada 2015 2014

Biblioteca - 28 (25) 3 4
Computadores e Periféricos 20% 7.489 (4.647) 2.842 2.658
Edificios 4% 67.428 (51.783) 15.645 43.496
Ferramental/Dispositivos 10% 16.532 (13.506) 3.026 2.660
Instalagcbes Administrativas 10% 7.193 (3.175) 4.018 1.766
Maquinas e Equipamentos 10% 173.442 (122.019) 51.423 39.014
Méveis e Utensilios 10% 9.286 (5.341) 3.945 3.915
Museu - 1 - 1 1
Terrenos - 8.486 8.486 55.406
Veiculos 20% 6.445 (4.757) 1.688 1.944
Benfeit. em Imdveis de Terceiros 10% 675 (556) 119 790
Imobilizagdes Técnicas 297.005 (205.809) 91.196| 151.654
Adiant. p/ Aquisi¢do de Imobilizado - 7.342 - 7.342 6.596
Obras em Andamento - 30.014 - 30.014 37.666
Importa¢cGes em Andamento - - - - -

Imobilizado em Andamento 37.356 - 37.356 44.262
Total - 334.361 (205.809) | 128.552| 195.916

A IMBEL contratou a empresa SETAPE - Servicos Técnicos de Avaliacdo do Patrimonio e
Engenharia Ltda. para realizar a avaliacdo e adequacdo do Ativo Imobilizado, em conformidade
com a NBC TG 27 - Ativo Imobilizado. Como resultado deste trabalho foram realizados os
lancamentos em Abril de 2015, para refletir os ajustes necessarios para espelhar as informacdes
sobre os investimentos da Entidade em seu Ativo Imobilizado, atendendo a legislacdo vigente.

No quadro abaixo estdo demonstrados o resumo das aquisi¢cdes, baixas e transferéncias de
itens do Imobilizado no exercicio de 2015, inclusive com reflexo dos ajustes acima citados.

Sqlt_ﬂo Inclusdes Baixas/ Sgldo

Inicial Transfer. Final
Biblioteca 28 - - 28
Computadores e Periféricos 6.527 7.841 6.879 7.489
Edificios 96.876 53.024 82.471 67.429
Ferramental/Dispositivos 16.434 16.587 16.489 16.532
Instalagbes Administrativas 4.615 4.891 2.313 7.193
Maquinas e Equipamentos 158.347 128.785 113.691 173.441
Moéveis e Utensilios 8.828 8.428 7.970 9.286
Museu 1 - - 1
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Terrenos 55.406 6.514 53.434 8.486
Veiculos 6.180 7.012 6.747 6.445
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros 1.324 598 1.247 675
Adiant. p/ Aquisi¢do de Imobilizado 6.596 2.126 1.380 7.342
Obras em Andamento 37.666 9.519 17.170 30.015
Total 398.828 245.325 309.791 334.362

Em abril de 2015 foram feitos ajustes patrimoniais que reduziram em R$ 71.796 mil o valor
patrimonial dos bens da IMBEL, como resultado do inventario da Empresa SETAP para atender
adequagdes as normas vigentes.

11. INTANGIVEL

Taxa Custo Amortizacao Liquido Liquido
Amort. | Histdrico Acumulada 2015 2014
Softwares 20% 3.541 (1.901) 1.640 1.816
Marcas e Patentes 10% 1.751 (1.751) - -
Pesquisa e Desenvolvimento - 153 - 153 299
Total 5.445 (3.652) 1.793 2.115
Saldo Incluses Baixas/ Saldo
Inicial Transf. Final
3.053 613 125 3.541
1.761 894 904 1.751
299 1.405 1.551 153
5.113 2.912 2.580 5.445
12. FORNECEDORES
2015 2014
Fornecedores Nacionais 7.226 3.398
Fornecedores Estrangeiros 327 1.242
TOTAL 7.553 4.640

13. OBRIGAGCOES TRABALHISTAS, TRIBUTARIAS E CONTRIBUICOES

2015 2014
Curto Longo Total Curto Longo Total
Prazo Prazo Prazo Prazo
Federais 11.574 10.538 22.112 13.463 17.720 31.183
Estaduais e Municipais 4.472 1.831 6.303 7.672 4,181 11.853
Encargos e Contribui¢es - - 0 2.845 3.483 6.328
Obrigacdes Trabalhistas 1.590 - 1.590 1.035 - 1.035
TOTAL 17.636 12.369 30.005 25.015 25.384 50.399
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As obrigacOes de ordem tributaria a curto prazo sdo oriundas de parcelamentos que foram
feitos em periodos anteriores, 0s quais chegam a 180 meses e outros tributos inerentes a atividade
da IMBEL.

As obrigacdes tributarias de longo prazo séo, em sua totalidade, oriundas de parcelamentos e
estdo distribuidas como o quadro abaixo:

Exigivel a Longo Prazo Término do
2015 2014 Parcelamento
ICMS/SP - Divida Ativa 1.654 3.869 2017
Débitos Federais - PAES/PAEX 7.758 17.720 2018
ICMS/MG - Divida Ativa 177 312 2018
INSS - PAES 2.780 3.483 2018
Total 12.369 25.384 -

14. ADIANTAMENTO DE CLIENTES

O valor de R$ 2.778 registrado na rubrica "Adiantamento de Clientes" origina-se de contratos
mantidos com o Exército Brasileiro e Clientes Nacionais, para futuras aquisicdes de produtos e
Servigos.

15. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

2015 2014
Provisdes Trabalhistas/Rescisorias — FPV 20.242 16.792
Provisdes Trabalhistas/Rescisorias — FJF 1.830 2.899
Provisdes Trabalhistas/Rescisérias — FMCE 6 6
Provisdes Trabalhistas/Rescisorias — Fl 8.545 3.582
Provisdes Trabalhistas/Rescisorias — FE 965 884
Provisdes Trabalhistas/Rescisorias — SEDE 62 93
TOTAL 31.650 24.256

Em 31 de dezembro de 2015, a IMBEL estava sujeita a 528 ac¢Ges judiciais de natureza civel,
previdenciaria, trabalhista e tributaria, com variadas caracteristicas e em diversas fases do rito
processual. A Administracdo, baseada na andlise individual dos processos e de acordos em
andamento, tendo como suporte a opinido de seus assessores juridicos, registrou a Provisdo para
Contingéncias dos processos cuja probabilidade de perda foi julgada como provavel.

Em 2015, os valores dos processos judiciais avaliados com grau de risco de perda possivel e
ndo provisionados, em conformidade com o CPC 25, estdo estimados em valor minimo de R$ 7.629
classificados por natureza das causas, conforme a seguir:

Demandas possiveis de perda por natureza 2015 2014
Civel 506 644
Previdenciaria 32 1
Trabalhista 7.089 5.701
Tributaria 2 2
Total 7.629 6.348




87

16. RESERVAS

A rubrica "Reservas” registra a reavaliacdo de Edificios, Terrenos e a Reserva de Capital,
conforme demonstrado no quadro a seguir:

2015 2014
Reserva de Reavaliacdo — Edificios - 32.841
Reserva de Reavaliagdo — Terrenos - 46.920
Reserva de Capital - -
Provisdo para IRPJ/CSLL s/ Reservas - (11.166)
TOTAL RESERVAS - 68.595

O saldo de "Reserva de Capital” computado no Exercicio de 2014 foi baixado em 2015 em
contrapartida dos valores baixados no Ativo Imobilizado, conforme nota do item 11.
IMOBILIZADO.

17.  MANUTENCAO DE CAPACIDADE ESTRATEGICA

O saldo registrado na rubrica no valor de R$ 48.801 compbe-se de gastos referentes a
manutencdo da infraestrutura dimensionada para as exigéncias de mobilizacdo das Forcas Armadas.
Esses gastos incorrem mesmo ndo havendo processo produtivo, por ser de responsabilidade da
Empresa a referida manutencdo (inciso V, Paragrafo Unico, Art. 4° do Decreto 5.338, de 12 de
janeiro de 2005 - Estatuto Social da IMBEL).

18. DESPESAS DIVERSAS

2015 2014
Variagao de Estoques 1.472 3.741
Refugos 2.374 2.412
Garantia da Qualidade dos Produtos 1.458 2.568
Despesa com Pesquisas 2471 3.244
Provisdo para Perdas em Estoques 2.500 1.658
Provisdes Trabalhistas/Rescisorias/Apos. 9.376 5.669
Provisdo para Danos ao Meio Ambiente 4 181
Despesas Indedutiveis 25 1.412
TOTAL DESPESAS DIVERSAS 19.680 20.885

19. COBERTURA DE SEGUROS
A empresa contrata seguros somente para as cargas e veiculos, e os demais bens ndo possuem

qualquer tipo de cobertura de seguro contra eventuais sinistros, em razdo do elevado custo dos
prémios correspondentes.

20. REMUNERACAO DOS DIRIGENTES E EMPREGADOS

A maior e a menor remuneracdo dos administradores e empregados da Empresa no més de
dezembro de 2015 estéo discriminadas a seguir:
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Dirigentes 2015 2014
Maior 17.992,15 17.992,15
Menor 16.192,93 16.192,93

A remuneracgéo dos dirigentes foi fixada pelo Departamento de Coordenacdo e Governanga
das Empresas Estatais - DEST, conforme Nota Técnica n® 294/CGCOR/DEST/SE-MP, de 21 de
julho de 2014 e aprovada pelo Ministério da Defesa, por meio da Portaria 75/MD, de 15 de janeiro
de 2015 (DOU n° 12, de 19 de janeiro de 2015). A Resolugdo n° 01/2015-CA/IMBEL, de 12 de
fevereiro de 2015, determinou o cumprimento da referida Portaria.

Empregados 2015 2014
Maior 12.747,84 11.760,00
Menor 1.071,97 988,90

A remuneracdo dos empregados estd de acordo com o Plano de Empregos, Carreiras e
Salarios (PECS), e com o Plano de Empregos em Comissdo (PEC), ambos aprovados pelo
Departamento de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais - DEST e pelo Comando do
Exército, por meio da Portaria n° 743, de 12 de setembro de 2012 (DOU n° 181, de 18 de setembro
de 2012), e n° 373 de 29 de abril de 2014 (DOU n° 81, de 30 de abril de 2014), respectivamente, e
acordos coletivos posteriores.

21. CONCILIACAO ENTRE BALANCO PUBLICADO E BALANCO SIAFI

Em atendimento aos itens 15 e 16 do Acordao n° 2.016/2006 do Tribunal de Contas da Uniédo
- TCU, de 1° de novembro de 2006, o qual determinou diretamente as estatais que seja incluida nas
notas explicativas a conciliacdo entre o Balanco publicado conforme a Lei n® 6.404/76, alterada
pelas Leis n° 11.638/07 e 11.941/09, e o obtido via SIAFI, de acordo com a Lei n°® 4.320/64, o
quadro abaixo demonstra a conciliacao efetuada:

Lei n° 6.404/76 Lei n° 4.3?0/_64 Diferencas
Lei das S.A. Contab. Pablica

Ativo Circulante 189.172 202.999 (13.827)
Ativo N&o Circulante 135.375 139.093 (3.718)
Total do Ativo 324.547 342.092 (17.545)
Passivo Circulante 68.692 38.782 29.910
Passivo N&o Circulante 12.369 37.537 (25.168)
Capital Social 378.460 378.460

Reservas

Resultado Acumulado (134.974) (112.687) (22.288)
Total do Passivo 324.547 342.092 (17.545)
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A IMBEL, como Empresa Publica, se obriga a Lei 6.404/76 (Lei das Sociedades por Ag¢des) e
utiliza um sistema corporativo de processamento de dados (ERP - Datasul E.M.S.) que Ihe permite,
controlar seus Bens, Direitos e Obrigacdes e apurar o seu Resultado.

A IMBEL ingressou no Orcamento Fiscal e da Seguridade Social em 2008 e passou a ser uma
Empresa Publica Dependente, devendo atender aos ditames da Lei n° 4.320/64 e est4 obrigada a
utilizar o Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), para sua
execucdo financeira e orgamentaria.

Celso José Tiago Ingrid Tiane Pimentel dos Santos
Diretor-Presidente Contador CRC-DF 012551/0-9
CPF 394.313.397-49 CPF 690.666.801-30



6.AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
6.1 GESTAO DE PESSOAS
6.1.1. Estrutura de Pessoal da Unidade

6.1.1.1. Demonstraco e Distribuicio da Forca de Trabalho a Disposicéo do Orgéo
Quadro A.6.1.1.1.1 - For¢a de Trabalho - Situacéo apurada em 31/12/2015

90

Tipologias dos Cargos _ Lotacdo _ Ingressps_ no Egressgs_ no
Autorizada | Efetiva exercicio exercicio

1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 2148 149 163
1.1  Membros de poder e agentes politicos 0 0 0
1.2 Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 2148 149 163
1.2.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgdo 2148 149 163
1.2.2  Servidor de carreira em exercicio descentralizado 2195
1.2.3  Servidor de carreira em exercicio provisorio
1.2.4  Servidor requisitado de outros 6rgdos e esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Pablica
4. Total de Servidores (1+2+3)

Fonte: DATASUL

Observacdo: O efetivo da folha de pagamento foi de 2.148 (dois mil cento e quarenta e oito) empregados, no entanto,
ndo sdo computados para fins de limite de efetivo estabelecido pelo DEST — Departamento de Coordenagdo e
Governanca das Empresas Estatais, os 27 aprendizes, os 91 aposentados por invalidez existentes na empresa e 0s 105
servidores cedidos que se encontram a disposi¢do da IMBEL. Destes 99 sdo militares, em conformidade com o Decreto
5.792, de 29 de maio de 2006, que estabelece o teto de até 6% do efetivo autorizado.

Quadro A.6.1.1.1.2 — Distribuicdo da Lotac¢édo Efetiva

. . Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos ; - p -
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 511 1551

1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 511 1551
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo 0 0
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros drgaos e esferas 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 62 24

4. Total de Servidores (1+2+3) 573 1575

Quadro A.6.1.1.1.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e funcgdes gratificadas da UJ
(Situacdo em 31 de Dezembro)

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcoes Lotacéo Ingressos | Egressos no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | no exercicio | exercicio
1. Cargos em comissao 64 54 13 13

1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcéo e Assessoramento superior

1.2.1. Servidor de carreira vinculada ao 6rgéo 96 34 10 3

1.2.2. Servidor de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0

1.2.3. Servidor de outros 6rgdos e esferas 0 0 0 0

1.2.4. Sem vinculo 0 0 0 0

1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcdes gratificadas

2.1. Servidor de carreira vinculada ao érgdo 132 76 60 51

2.2. Servidor de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
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2.3. Servidor de outros 6rgaos e esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 13 9 6 2
292 173 89 69

Fonte: DATASUL

Andlise Critica

A guantidade de empregados autorizada é de 2.195 (dois mil cento e noventa e cinco),
conforme estabelecido na Portaria n® 17 de 22/12/2015, do MP/DEST, e publicada no DOU n° 245,
secdo 1. p.134, de 23/12/2015. O efetivo previsto para a area industrial tem se mostrado suficiente

para o atendimento de suas atividades. Porém, para a execucao das tarefas administrativas 0 mesmo
ndo é suficiente.




6.1.2. Demonstrativo das Despesas com Pessoal
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Quadro A.6.1.2 - Custos do Pessoal (em R$ 1,00)

Despesas Variaveis

Despesas de

Tipologigs / Vencimentqs y S e L .~ |Beneficios Assistenciais | Demais despesas | Exercicios Dec_is@gs Total
Exercicios vantagens fixas| Retribuicdes | Gratificacbes| Adicionais | Indenizacgdes ; e DR : Judiciais
e previdencidrios variaveis Anteriores
Servidores de carreira que nao ocupam cargo de provimento e comissao

Exercicio 2015 | 30.710.890,93 0,00 3.161.428,07 | 10.181.926,77 0,00 0,00 1.921.904,00 0,00 0,00 45.976.149,77

2014 | 28.890.772,28 0,00 2.974.062,15 | 9.578.482,38 0,00 0,00 1.808.000,00 0,00 0,00 43.251.316,81
Servidores de carreira que ocupam cargo de provimento e comissao (2)

Exercicio 2015 | 3.214.715,16 | 486.376,53 | 754.269,46 | 1.137.912,27 0,00 0,00 95.000,00 0,00 0,00 5.688.273,42

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores SEM VINCULO com funcéo gratificadas (militares da ativa) (3)

Exercicio 2015 0,00 489.532,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 489.532,74

2014 0,00 460.519,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 460.519,98
Servidores cedidos com dnus (4)

Exercicio 2015 | 904.897,25 0,00 75.408,10 26.923,45 0,00 0,00 59.528,00 0,00 0,00 1.066.756,80

2014 | 851.267,40 0,00 70.938,95 25.327,80 0,00 0,00 56.000,00 0,00 0,00 1.003.534,15
Servidores Livre Provimento (Chefes/Assessores)(5)

Exercicio 2015 | 2.839.336,78 0,00 405.619,54 994.902,97 0,00 0,00 56.339,00 0,00 0,00 4.296.198,29

2014 | 2.671.060,00 0,00 381.580,00 935.938,82 __ 0,00 0,00 53.000,00 0,00 0,00 4.041.578,82
PRESIDENCIA E DIRETORES

Exercicio | 2015 2015 1.003.961,76 0,00 83.663,48 27.887,83 0,00 0,00 0,00 0,00 1.115.513,07

2014 2014 967.439,39 0,00 79.047,62 26,349,21 0,00 0,00 0,00 0,00 1.072.836,22

Fonte: Fonte: Sistema Integrado Totvs/Datasul - médulo: Folha de Pagamento - FOPAG
Nota (1) - N&o é o caso da IMBEL
Nota (2), (3) e (5) - Referente & Implantacdo do Plano de Empregos em Comissdo da IMBEL — iniciada em Abr/2014
Nota (4) - Referente aos empregados anistiados da extinta empresa PROLOGO em processo da Comissdo Especial Interministerial do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo, lotados na Inddstria de Material Bélico — IMBEL e cedidos a érgéos do poder publico
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6.1.3. Gestéo de Riscos Relacionados ao Pessoal

O Plano de Empregos, Carreiras e Salarios e o Plano de Empregos em Comisséo trouxeram
a diminuicg&o do risco de perda de pessoal habilitado nos diversos setores da empresa. Contudo, 0s
salarios dos empregados com nivel superior séo baixos, se comparados a média salarial do mercado,
e contribuem para a evaséo de pessoal.

6.1.3.1.Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

¢ Absenteismo / Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais:

Conforme controle interno (sistema integrado TOTVS/DATASUL), a empresa registrou no
ano de 2015:
- 549 faltas injustificadas;
- 90 faltas justificadas;
- 292 empregados ficaram afastados por mais de 15 (dias) por motivo de doenga,
acidente de Trabalho ou invalidez.

e Rotatividade (turnover):

A média do turnover registrado na IMBEL no exercicio de 2015 foi de 7,076% (*).
Ingressos em 2015: 145

Egressos em 2015: 159

Total de empregados: 2.148

(*) Férmula usada: { [(Ingressos + Egressos)+2] +Total de empregados}x100
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6.1.4. Contratacéo de Pessoal de Apoio e de Estagiarios

6.1.4.1. Contratagéo de Servigos de Limpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.1.4.1 - Contratos de Prestacdo de Servicos de Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva

Unidade Contratante

Nome: INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

UG/Gestdo: 168003 | CNPJ: 00444232/0001-39
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual de execugéo Nivel de escolaridade
Ano do Objeto Empre?gﬁgg)t ELEGE! das atividades contratadag minimo exigido dos sit.
contrato T Fim trabalhadores
contratados
2015 Servigo Limpeza, Asseio e Conservagio 09/2015 | INTERATIVA HIGIENIZACAO
- IMBEL E CONSERVACAO LTDA -
CNPJ 05.058.935/0001-42 16/09/15 15/09/16 N&o exigido A

Observacao:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior
Situacéo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte:UA-Unidade Administrativa
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Unidade Contratante

Nome: Industria de Material Bélico do Brasil / Fabrica Presidente Vargas

UG/Gestao: 168004

| CNPJ: 00444232/0001-39

Informacdes sobre os contratos

Empresa Contratada Periodo contratual de execugéo Nivel de escolaridade
Ano do : P das atividades contratadas minimo exigido dos :
Objeto (CNPJ) Sit.
contrato e Eim trabalhadores
contratados
2013 Servico Limpeza, Asseio e Conservagdo - Empreiteira Piquetense Ltda
05/2013 45.386.26/0001-75 02/05/2013 N&o exigido P
Observacéo:

No Contrato foi solicitado até 41(quarenta e um) funcionarios, independente do nivel de escolaridade.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior
Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte:FPV/DVADM
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Unidade Contratante

Nome: Industria de Material Bélico do Brasil / Fabrica de Juiz de Fora

UG/Gestéo: 168006

| CNPJ: 00444232/0001-39

Informacdes sobre os contratos

Periodo contratual de execugéo Nivel de escolaridade
Ano do . = aese Lol das atividades contratadas minimo exigido dos .
Objeto (CNPJ) Sit.
contrato T Eim trabalhadores
contratados
2012 Serv Limpeza e Conservacédo - 26/2012 Total Serv Comércio e Servico
Ltda - CNPJ 13.334.753/0001-85 12/11/2012 N&o exigido P

Observacao:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior
Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte:FJF/DVADM
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Unidade Contratante

Nome: Industria de Material Bélico do Brasil / Fabrica de Material de Comunicacdes e Eletronica

UG/Gestdo: 168006 | CNPJ: 00444232/0001-39
Informacdes sobre os contratos
Empresa Contratada Periodo _co_ntratual de execugdo Ni\{el_ de esc_ol_aridade
Ano do Obi das atividades contratadas minimo exigido dos .
jeto (CNPJ) Sit.
contrato e Eim trabalhadores
contratados
2011 Prestacdo de Servico de Conservacao e limpeza
e outros servicos gerais - 8/2011 Total Serv Comércio e Servico
Ltda - CNPJ 13.334.753/0001-85 12/11/2012 07/06/2016 N&o exigido P
Observacéo:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte:FMCE/DVADM
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6.1.4.2. Contratos de Prestacdo de Servigcos N&o abrangidos pelo Plano de Cargos da Unidade
N&o se aplica a IMBEL.

6.1.4.3. Analise Critica

A empresa possui contratos de prestacdo de servigos apenas para atividades ndo abrangidas
no plano de cargos, abrangendo exclusivamente a area de limpeza. Os precos contratados séo
compativeis com aqueles praticados no mercado. A empresa vem cumprindo corretamente o
contrato e é constantemente fiscalizada conforme as legislacdes vigentes.

6.1.4.4. Composicao do Quadro de Estagiarios

Quadro A.6.1.4.4 - Composicao do Quadro de Estagiarios

. . Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesas no exercicio
el ek eazelanieits 1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (\Valores em R$ 1,00)

1. Nivel superior 22 11 13 9 115.568,71

1.1 Area Fim 4 1 1 1

1.2 Area Meio 18 10 12 8
2. Nivel Médio 2 1 0 0 4.716,36

2.1 Area Fim 1 0 0 0

2.1 Area Meio 1 1 0 0
3. Total (1+2) 24 12 13 9 120.285,07

Andlise Critica: Devido as restri¢cdes orcamentérias impostas, a contratacdo de novos estagiarios foi suspensa até que
se resolvam os problemas financeiros. Os contratos vigentes estdo mantidos até o seu encerramento

. . Quantitativo de contratos Despesas
Nivel de escolaridade 2014 2015 014 [2015
1. Nivel superior 37 9 308.795,00 | 115.568,71
1.1 Area Fim 14 1
1.2 Area Meio 23 8
2. Nivel Médio 10 0 100.748,00 4.716,36
2.1 Area Fim 6 0
2.1 Area Meio 4 0
3. Total (1+2) 47 9 409.543,00 | 120.285,07

Fonte: Sistema integrado Totvs/Datasul
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6.2. GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

6.2.1. Gestdo do Patrimonio Imobiliario da Unido

A Estrutura de controle e gestdo do patriménio no &mbito da IMBEL esté organizada, dentro
da esfera administrativa, pela Divisdo de Patriménio do Departamento Financeiro-Contabil da
Diretoria Administrativo-Financeira e pela Unidade Administrativa, na SEDE, e pelas Se¢des de
Patriménio das Fabricas. As Secbes de Patrimbnio tém como atribuicbes vistoriar as entradas e
saidas dos locatérios ou dos cessionarios dos imdveis, controlar locacdo ou cessdo de uso, propor as
manutencdes basicas e registrar os imoveis nos sistemas contabeis (Sistema Datasul EMS e SIAFI).

Para geréncia deste patrimonio, a empresa utiliza a seguinte legislacdo: Lei 6404/76 - Lei
das SA; Lei 4.320/64 - Normas Gerais de Direito Financeiro da Unido, dos Estados, dos Municipios
e do Distrito Federal; Norma para Distribuicdo de Unidades Residenciais, 0 procedimento
0.A.25.N-001/03; Normas Brasileiras de Contabilidade; e, ainda, Instru¢cdo Normativa n® 01, de 07
de janeiro de 2016, do Diretor-Presidente da IMBEL, que determinou procedimentos para alienacao
dos imdveis, excetuando-se 0s operacionais das Unidades de Producdo, os localizados em areas de
seguranca da empresa e os considerados Unidades Residenciais Funcionais.

A IMBEL néo faz registro de seus imoveis no Sistema de Registro dos Imoveis de Uso
Especial da Uni&o (SP1Unet).

A Fébrica Presidente Vargas tem 358 imoveis utilizados como instalagbes da fabrica; 105
imoveis ocupados por funcionarios; 4 ocupados por militares; 23 desocupados por necessidade de
reforma; 14 imdveis com cessdo de uso a prefeitura Municipal de Piquete, sendo utilizados para
atendimento do Fundo Social, atendimento hospitalar e atividades sociais, culturais e esportivas; 1
imével com cessdo de uso oneroso a Fundacdo Chistiano Rosa para atendimento de atividades
sociais e culturais; 02 imoveis com cessdo de uso oneroso a Associacao de Funcionarios da FPV
para atendimento de atividades sociais e culturais; 01 imovel com Cessdo de Uso Oneroso para a
loja Mac6nica; 01 imovel com Cessdo de Uso Oneroso para atividades comerciais; 01 imdvel com
Cessdo de Uso Oneroso para a Empreiteira Piquetense; 01 imével com a empresa Atividades
Educacionais Santa Rita Ltda, com servi¢co de educacdo infantil e fundamental; e 07 imoveis
desocupados.

A Fébrica de Juiz de Fora tem 62 imoveis utilizados como instalages da fabrica; 51 imoveis
ocupados por funcionarios, 08 ocupados por militares, 04 estdo desocupados, 01 esta com cessdo de
uso gratuito e 01 com Contrato de Comodato.

A Fabrica de Material de Comunicacdes e Eletronica esta localizada em instalagdes cedidas
pelo Exército Brasileiro e ndo possui imdveis registrados em seu patriménio.

A Fabrica de Itajuba tem 132 imoveis utilizados como instalacdes da fabrica, 186 imdveis
ocupados por funcionarios, 15 ocupados por militares, 16 estdo desocupados, 01 esta com cesséo de
uso a EE Major Lisboa da Cunha - Wenceslau Braz, 01 com cessdo de uso para a Escola Municipal
Vanise Lemos da Costa - Wenceslau Braz e 01 com cessao de uso para o Ginasio Poliesportivo de
Itajuba.

A Fabrica da Estrela, localizada em Magé-RJ, possui 237 imdveis utilizados como
instalacOes da fabrica, 218 ocupados por funcionarios, 14 ocupados por militares, 43 desocupados,



sendo que destes 07 estdo em ruinas (ou somente terreno), 02 estdo em cessdo de uso para a
Prefeitura Municipal de Magé (remunerada) e 1 com cessdo de uso para a PMERJ-DPO (comodato
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n&o remunerado) e ainda 08 sem condicGes de uso, necessitando de reparos estruturais.

A Sede também esta localizada em InstalagBes cedidas pelo Exército Brasileiro,

apenas 01 imavel registrado em seu patrimonio, localizado no municipio de Hidrolandia-GO.

A IMBEL, em 2015, obteve receita no valor de R$ 949.539,81 a titulo de aluguel de
imdveis. Foram aplicados em manutencdo destes 0 montante de R$ 4.829.541,45. E a empresa ndo

possui seguros contratados para cobertura de danos aos imaveis.

6.2.2. Distribuicao Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial

Quadro A.6.2.2 — Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial de Propriedade da Uni&o

LOCALIZAGAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2015 EXERCICIO 2014

SP 519 519

PIQUETE 519 519

MG 484 484

ITAJUBA 357 357

BRASIL JUIZ DE FORA 127 127

RJ 524 524

MAGE 524 524
GO _ 01 0
HIDROLANDIA 01 0

Subtotal Brasil 1528 1527
EXTERIOR | EXTERIOR NAO HA 0
Subtotal Exterior 0 0

Total (Brasil + Exterior) 1528 1527

Fonte: Sistema Integrado Totvs/Datasul

Informagdes disponiveis em: : http://www.imbel.gov.br/phocadownload/acesso-a-informacao/balancos-

patrimoniais/gestao-do-patrimonio.pdf

possui
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6.3. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

a. relacdo dos sistemas e a funcéo de cada um deles:

SISTEMAS

SIMBEL - Sistema de Informacgdes da IMBEL (toda
Empresa)

PROTWERB - Protocolo Eletronico de Documentos
(toda Empresa)

DATASUL 12, da Empresa TOTVS (toda Empresa)

Pedido de Suporte (Sede Brasilia)

FUNCAO

O SIMBEL (Sistema de Informaces da IMBEL) é uma aplicagdo WEB que congrega um conjunto de aplicativos que tem
por finalidade facilitar o acesso a informagéo, possibilitando o gerenciamento e o controle de atividades desenvolvidas nos
mais diversos setores da empresa. Busca automatizar a elaboragio de tarefas nfo contempladas pelo sistema corporativo. E
uma ferramenta auxiliar ao ERP Datasul/TOTVS. O Sistema é composto pelos seguintes médulos: Agendas (Presidéncia,
Sala de Reunido, Intranet), Auditoria Interna, Controle Interno, Fale Conosco, Juridico (AGI), Recursos Humanos,
Controle de Documentagdo dos Conselhos, Controle de Contratos, Catalogo de Suprimentos e Ativos de Rede.
Desenvolvido pela CGTIC no ano de 2010, passando, nesse periodo, por manutengdes evolutivas préprias, com a
finalidade de atender as necessidades dos usuarios.

Por ser uma solugéo propria e havendo uma redugdo significativa da equipe de desenvolvimento, dificultard manutencdes
evolutivas e corretivas futuras.

E uma aplicacio WEB destinada a promover o controle de protocolo e o tramite de documentos no &mbito da IMBEL. Foi
concebido para oferecer uma maior organizagdo dos documentos, garantir a padronizacdo e facilitar o trAmite interno de
documentos na empresa.

A solucdo prépria utilizada na IMBEL-SEDE desde agosto de 2011, passando, nesse periodo, por manutencdes evolutivas
préprias, com a finalidade de atender as necessidades dos usuarios. As Unidades de Producdo da IMBEL passaram a
utilizar a aplicagdo no ano de 2015.

Por ser uma solugdo propria e havendo uma reducéo significativa da equipe de desenvolvimento, dificultard manutencbes
evolutivas e corretivas futuras.

Mitigacdo: A IMBEL esta estudando a solucdo de Gerenciador Eletronico de Documentos (GED) utilizada no Exército o
Sistema de Protocolo Eletronico de Documentos (SPED) para o uso como solucéo de contingéncia.

E 0 ERP (Sistema Integrado de Gest&o) utilizado pela IMBEL. Tem a funcio de integrar as areas da Empresa (Recursos
Humanos, Manufatura, Logistica e Controladoria).

A manutencdo é realizada pela prépria TOTVS, proprietaria da solugéo contratada pela IMBEL.

O rompimento do contrato; fechamento/quebra da empresa TOTVS; insuficiéncia de recursos orcamentarios por parte da
IMBEL para custear as despesas com a solucéo de ERP.

Mitigacdo: Busca no mercado de solugdes menos dispendiosas e que se enquadrem no orgamento da IMBEL,;

Aplicacdo WEB destinada a solicitacdo de suporte técnico a CGTIC. Permite o planejamento e o gerenciamento do
atendimento, bem como o rastreamento da demanda por parte do usuario. Além disso, é possivel realizar o controle do
inventério (equipamentos, softwares, fabricantes, dentre outros) e disponibiliza relatérios de estatisticas de atendimento por
operador, setor, area, assunto, USUario.

Administragdo Portal Rede IMBEL (INTRANET)
(Sede Brasilia)

Rastreabilidade (FE)

Gerenciamento do Portal Rede IMBEL (Intranet).

Utilizado para rastrear explosivos, em cumprimento a Legislacdo do Comando Logistico de Exército (Portaria 03-COLOG,
de 10 de maio de 2012) - utilizado pela Fabrica Estrela/Magé/RJ.
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SISTEMAS

FUNCAO

AUTOCAD (FE)
WINDCHILL (FI)

CREO (FI)

Inventor versdo 2008 (FJF)

Ferramenta eletronica de desenho em 3D, utilizado na area de engenharia da FE
Gerencia o ciclo de vida dos projetos de Engenharia

CAD - utilizado para desenvolvimento dos projetos de Engenharia

Projeto e desenho técnico de produtos

Edgecam (FJF)

Converséao de desenho técnico (gerado pelo software Inventor) em programa para o torno CNC

OCOMON (FPV)

Sistema para solicitacdo de Suporte Técnico a SEIN

AXXON NEXT (FPV)
GERENCIADOR DE EVENTOS (ACI)

EDICAO DE CONTEUDO NA WEB (area Gestio
de contetdo no Portal) (ACI)

Sistema de Cameras de Seguranca

Organiza e permite o gerenciamento dos eventos sob responsabilidade da Assessoria de Comunicagdo Institucional
(Assuntos Institucionais, Visitas Comerciais, Eventos com imprensa, agendamento de visitas, Pedidos de cooperacédo e
Ouvidoria)

Modulo especifico para gerenciamento de conteldo da pagina da IMBEL na Internet e no Portal (alterar, incluir ou excluir
matérias)

GPEx (APG)
SIAFI (Operacional e Gerencial)

Sistema de Gerenciamento de Eventos (ACI)

Gerenciador de Projetos

Acompanhamento da execucdo orgamentéria e financeira, com o fornecimento de relatdrios

Aplicacdo WEB para acompanhamento dos eventos da Empresa relacionados a assuntos institucionais, visitas comerciais,
imprensa, comitivas e visitantes e pedidos de cooperagéo.

Governanga TOTVS

Aplicaco WEB destinada ao controle de lideres de &rea e mddulos e atividades de implantacdo dos modulos e
treinamentos do Datasul.

VEEAM

Sistema de backup de maquinas virtuais

b. eventuais necessidades de novos sistemas informatizados ou funcionalidades, suas justificativas e as medidas programadas e/ou em

curso para obtencao dos sistemas.
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NECESSIDADES
(Novos Sistemas ou Funcionalidades)

Datasul 12 (ERP):

Finalizar a implantacdo dos médulos de Controle de
Frequéncia (Ponto Eletronico); Seguranca do Trabalho
e Medicina do Trabalho

JUSTIFICATIVAS

A ativacdo desses modulos faz-se necessaria devido a implantacédo
do E-Social, projeto do Governo Federal, com implantacdo
prevista para 2016, que ird unificar a coleta de informacGes
trabalhistas e propiciar aos 6érgdos do governo 0 acesso as
informacdes, hoje espalhadas em diversas entidades.

MEDIDAS PARA OBTENGAO

Foi firmado contrato entre a IMBEL e a TOTVS,
proprietaria do ERP (Contrato 18-2014-UA - IMBEL-
Sede, em dezembro de 2014).

Datasul 12 (ERP):
Reciclagem e/ou capacitagdo dos colaboradores da
Empresa, operadores dos modulos do ERP da TOTVs

Finalidade de atualizar conhecimentos e capacitar
colaboradores designados para operar o Datasul

novos

Necessidade inserida no PDTI 2016/2018

Datasul 12 (ERP):
Implantacdo de novos modulos do Datasul

Rastreabilidade
Necessidade
Rastreabilidade.

de manutencdo do Sistema de

Alinhar-se as politicas e diretrizes surgidas com a implantacdo do
Planejamento Estratégico da IMBEL para o periodo 2017/2026

Manter o aplicativo atualizado e com suporte técnico disponivel
24x7, fins cumprir a legislacéo vigente.

Necessidade inserida no PDTI 2016/2018

Foi feito contrato com fornecedor e, no momento, a
empresa esta aguardando proposta de fornecedor para
firmar contrato de manutengéo.

PROTWEB E SIMBEL
Desenvolvimento de novas funcionalidades, de acordo
com demandas da Empresa.

Adequar as aplicagdes existentes as demandas surgidas

Surgida a demanda, as necessidades serdo levadas ao
Comité de TIC, a fim de deliberar sobre o
atendimento.

Sistema de backup de méaquinas virtuais (FMCE)

Software SolidWorks (FJF)
Software Prodas (FJF)

Complementar as necessidades do software VEEAM para a FMCE
(duas licencas)

Substituicdo do Software "Inventor”, muito defasado
Necessario para o desenvolvimento de novas munigdes

Necessidade inserida no PDTI 2016/2018

Necessidade inserida no PDTI 2016/2018
Necessidade inserida no PDTI 2016/2018

Mailing list (ACI)

Permite o Marketing direto e consiste na elaboracdo de listagem
com os dados de atuais e potenciais clientes, facilitando o contato
com eles e divulgando informagGes.

Estudo de viabilidade pela CGTIC para apresentacdo
da demanda ao Comité Gestor de T1 da Empresa.

WABS Chart Pro (licenga trés anos) (APG)

WABS Schedule (licenga trés anos) (APG)

Software para gestdo de processos (licenca trés
anos) (APG)

Aquisi¢do e/ou desenvolvimento de ferramenta de
Bl

Atender necessidade do Escritério de Projetos

Atender necessidade do Escritério de Projetos

Atender necessidade do Escritério de Processos

Atender demanda da Alta Administracdo da Empresa

Necessidade inserida no PDTI 2016/2018

Necessidade inserida no PDTI 2016/2018
Necessidade inserida no PDTI 2016/2018

Estudo de viabilidade e pesquisa de mercado para a
escolha de solugdo que se adeque a realidade da
Empresa.

Incluséo dessa necessidade no PDTI 2016-2018




Quadro A.6.3. — Contratos na Area de Tecnologia da Informagio em 2015
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Fornecedores Valores
N° do Contrato Objeto Vigéncia CNPJ Denominacéo Custo Deserggfésados
- 12/06/2011
09-04-2011 Telefonia Fixa e a 33.000.118/0001-79 | TELEMAR NORTE LESTE S/A | 158.819,57 61.748,80
(FMCE) Internet
12/06/2016
089/5/2014 Locacdo de (12 meses)
(F1) Equipamentos de Agosto 2015 aAgosto 00.444.232/0007-24 Unicopia R$ 44.400,00 R$ 14.800,00
Impressao de 2016
030/5/2015 . _ (12 meses)
(F1) Link Internet Maio 2015 aMaio de 33.000.118/0001-79 DTC Telecom R$ 44.400,00 R$ 22.200,00
2016
. 07/2014
006/2013/IMBEL | Link de Internet de a 31.978.612/0001-87 RTT Telecom 72.000,00 54.000,00
(FE) 10Mbps
06/2015
. 07/2015
2015 DL 000067 | Link de Internet de a 07.629.067/0001-39 GO Telecom 15.960,00 15.960,00
(FE) 10Mbps
12/2015
) 10/2014
010/2011/IMBEL | Locagéo de Central a 54.561.071/0001-92 R&A Telecom 22525 20 22525 20
(FE) Telefonica
10/2015
] 10/2015
024/2015 Locagdo de Central a 54.561.071/0001-92 R&A Telecom 4.041,40 4.041,40
(FE) Telefbnica
01/2016
08/2015
11/2015/IMBEL
01y O(FSé) Locacdo de Impressoras a 36.548.097/0001-19 Petrocopy 15.960,00 15.960,00
07/2016
Sistema de 07/2015
006/2015/IMBEL . .
FE Rastreabilidade de a 94.301.421/0001-04 OM Tecnologia 16.560,00 6.900,00
(FE) Explosivos 07/2016
2015 DL 000125 Licenca de uso do 12/2015 66.582.784/0005-45 MAPData 2.075,00 2.075,00

(FE)

Auto-CAD

a
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Fornecedores Valores
N° do Contrato Objeto Vigéncia CNPJ Denominacéo Custo Deserg(t))fésados
12/2016
12/2014
033/2014 . s
(FIF) Link de Internet a 04.622.116/0001-13 Algar Multimidia S/A 69.600,00 58.329,58
12/2015
08-9-2010 Telefonia fixa nacional 30-JUN-16 02.558.157/0001-62 TELEFONICA BRASIL S.A Estimativo 87.643,78
(FPV)
030-FPV-2014 Locacéo de 2 17-nov-15 04.315.058/0001-85 Unicopialtda Estimativo 12.442,14
(FPV) impressoras
multifuncionais para a
DRIND
010-FPV-12 Central telef6nica 07-jun-16 04.078.456/0001-25 Sopho business communications | Estimativo 37.527,36
(FPV) — solugGes empresariais Itda
05-FPV-12 Locacdo de 11 03-mar-16 04.315.058/0001-85 Unicopialtda Estimativo 49.200,00
(FPV) impressoras
multifuncionais para
FPV
39-FPV-14 Link de internet 16-dez-16 12.291.623/0001-40 Debian  signal comunicagdo | Estimativo 82.500,00
(FPV) multimidia Itda - me
010-9-2010 Link IP Dedicado 30-JUN-15 02.558.157/0001-62 TELEFONICA BRASIL S.A Estimativo 29.440,79
(FPV)
Sistema de
o7/ ZO%S'A”;"BEL Gerenciamento 09/2012205/2015 | 53.113.791/0017-90 TOTVS S/A 777.010,18 712.259,24
Empresarial (ERP)
03/2014-IMBEL | Telefonia Movel de | 43/5014 5 032016 | 33.530.486/0001-29 Claro SIA 17.680,00 4.702,60
(UA) Longa Distéancia
Impressdo de
documentos com . . .
04/ ZO%G'A”;"BEL fornecimento de 04/2014204/2016 | 01551.920/0001-60 | COPYLINe COMEICIO SENVICOS | 4q 14 49 56.574,75
equipamentos
multifuncionais
05/2014-IMBEL | - Telefonia Movel com | 5514 4 0372016 05.423.963/0001-11 Ol Mével SIA 95.232,00 86.802,38
(UA) acesso a Internet
09/2014-IMBEL | Acessoa Internet paraa | /5014 4 02/2017 03.420.926/0001-24 Global Village Telecom S/A | 130.718,70 41.887,65

(UA)

IMBEL/Sede
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Fornecedores Valores
N° do Contrato Objeto Vigéncia CNPJ Denominacéo Custo Deserg(t))fésados
Servigos
18/2014-IMBEL Complementares de 12/2014 a 12/2015 53.113.791/0001-22 TOTVS S/IA 716.371,80 93.563,50
(UA)
Software
Licenca de Software de
2015NE800206 | Backup e reaplicacdo de i OST Services Comércio e
(UA) dados VEEAM backup 09.550.598/0001-67 Prestacdo de Servicos Ltda. 92.000,00 92.000,00
e replication
2015NE800260 Computador 89.237.911/0001-40 | Clobal Distribuicdo de Bensde | 5 ;g 4, 3.449,00
(UA) Consumo Ltda
2015NE800273 Impressora Global de Distribuigdo de Bens
(UA) Multifuncional 89.237.911/0001-40 de Consumo Ltda 1.279,00 1.279,00
2015NE800282 Telefone sem fio 11.094.173/0001-32 | Office do Brasil Importaggoe | 595 395,00
(UA) Exportagdo Ltda
2015NE800339 GCS Gémeos Comercial e
(UA) Modem Roteador 05.304.400/0001-04 Servicos Ltda-ME 2.277,00 0,00
2015NE800344 Telefone sem fio 11.094.173/0001-32 | Office do Brasil Importagaoe | 4 1 og 0,00
(UA) Exportacdo Ltda
Servidor NAS de 4 . "
2015NE800138 | gaias Montavel em 01.804.159/0001-21 | EletraTecnologiae Informatica | 4 496 g9 13.490,00
(UA) Ltda-EPP
Rack de 19 Polegadas
2015’252\;)0139 Hd Interno 3T 05.552.986/0001-26 Tavares &MazzolLtda-ME 1.652,36 1.652,36
201SNEBOOLIO 1 petsgio de Ponto 21.308.808/0001-00 | /FH.Comercioe Servigos | 5 404 g4 3.480,00
(UA) Técnicos Ltda
2015NE800263 Impressora i Global Distribuicéo de Bens de
(UA) Multifuncional 89.237.911/0001-40 Consumo Ltda 1.279,00 1.279,00
2015NE800264 Impressora a,l__aser 89 237 911/0001-40 Global Distribuicéo de Bens de 640,00 640,00
(UA) Monocromatica Consumo Ltda
2015NEB00265 Computadores 89.237.011/0001-40 | Clobal Distribuicdo deBensde | 5, 594 o 20.694,00
(UA) Consumo Ltda

Fonte:

Sede/Brasilia:
MI 20-CGTIC, de 15jan16 (PW401)
M1 077/2016 - UA (Exp), de 12fev16 (PW 1379)

MI 60 - DRADM, de 21jan16 (PW 563)
MI 009 - APG, de 19jan16 (PW 495)

MI 007 - ACI, de 18jan16 (PW 439)

Unidades de Producdo:

MI 019-CHEFIA/FMCE, de 22jan16 (Prot639)

M1 005 SEIN FI/IMBEL, de 25jan16 (Prot654)

MI 01/SEINFE, de 26jan16 (Prot 798)

MI 024/2016-CHFJF-IMBEL, de 15fev16 (Prot1409)
M1 030 -CH/FPV, de 29jan16 (Prot 854)
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6.3.1. Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo (PETI) e sobre o
Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI)

PETI/PDTI

O Guia de Elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo - PDTI, do Sistema de
Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo - SISP, estabelece que os 6rgdos do
Poder Executivo Federal podem ter um Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo -
PETI e/ou um PDTI para abarcar a funcéo de Tl da organizacao.

Seguindo esta orientacdo, a IMBEL néo possui PET]I, possuindo somente o PDTI.

Para a elaboracdo do seu PDTI, a Empresa tomou como base o Planejamento Estratégico (PEI
IMBEL 2011-2015), ainda em vigor, levantando os objetivos taticos da TI, em alinhamento com o0s
objetivos estratégicos da Empresa.

Comité Gestor de Tl

A organizagédo possui um Comité Gestor de T1 formalizado e implantado.

O Comité é presidido pelo Vice-Presidente da Empresa e composto pelo Chefe da CGTIC; pelo
Chefe da Divisdo de Governanca de TI, que serd o secretdrio executivo; pelo Assessor de
Planejamento e Gestdo ou representante; por um representante de cada Diretoria da IMBEL, a ser
designado pelo respectivo Diretor e por um representante de TIC de cada fabrica da IMBEL (quando
convocado pelo presidente do Comité.).

No ano de 2015 foi realizada uma reunido desse Comité Gestor.

Sistemas de Informacéo

O principal sistema de Informacéo utilizado pela empresa € o ERP da TOTVS denominado Datasul,
versdo 12.1.6.

A aplicacdo atende as areas de Recursos Humanos, Controladoria (Financeiro e Contabilidade);
Logistica; Manufatura e Tecnologia.

O responsavel técnico é a Coordenadoria-Geral de Tecnologia da Informacdo (CGTIC) e o
responsavel da &rea de neg6cio é o Diretor Administrativo-Financeiro, apoiado pelo Comité Gestor
do EMS, do qual é o presidente.

E um sistema critico para a Organizag&o, por suportar todas as areas de negdcio.

Plano de Capacitacdo de Pessoal

O anexo "D" do PDTI 2013-2015 (Plano de Gestdo de Pessoas) contempla a capacitacdo do pessoal
de TI.

No ano de 2015 foram realizados os seguintes treinamentos/capacitacdes:

- PF Sense / Squid (duas pessoas)

- Treinamento Avangado de ZIMBRA (quatro pessoas)

- Gestédo de Seguranca da Informacéo (trés pessoas)

- Gestdo de Riscos de T1 (uma pessoa)

- Treinamento de VEEAM - software de backup e contingéncia (nove pessoas)

Forca de Trabalho de Tl

No ano de 2015, a forca de trabalho de TI foi composta de:

- Empregados/servidores efetivos da carreira de TI: 27 (vinte e sete)
- Estagiarios: 04 (quatro)
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Gerenciamento de Servicos de Tl

No ano de 2015, iniciou-se a implantacdo do modelo (framework) ITIL na Empresa.

Foi desenvolvida a aplicagdo denominada "Pedido de Suporte”, disponibilizada na Intranet da
organizacao.

Inicialmente esta sendo utilizada na Sede/Brasilia.

Descric¢éao dos Projetos de Tl
N&o houve novos projetos de Tl no ano considerado.

Dependéncia Tecnoldgica

O ERP utilizado pela Empresa - Datasul 12 - é de propriedade da Empresa TOTVS.

Existe um contrato formal celebrado entre a IMBEL e a TOTVS, que vem sendo cumprido de
forma adequada.

6.4. GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

6.4.1. Gestdo do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental
a) Visao geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada pela unidade:

Para a IMBEL, responsabilidade ambiental € uma opg¢do de gestdo ética dos seus negdcios,
promovendo o equilibrio entre as atividades industriais, 0 bem estar da forca de trabalho da empresa
e das comunidades onde se localizam suas Unidades de Producéo (UP).

Nessa visdo geral dada pela Empresa é que a Sede e as UP desenvolvem iniciativas
ambientais sustentaveis, tais como uso sustentavel da dgua, tratamento de efluentes e diminuicdo de
uso de materiais oriundos de fontes ndo sustentaveis como papel e copos descartaveis.

Hoje a politica de sustentabilidade da IMBEL esta descrita nos seus sitios na Internet e na
Intranet e no seu Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel.

Quadro A.6.4.1 — Aspectos da Gestdao Ambiental

~ . o . Avaliacdo
Aspectos sobre a gestdo ambiental e LicitacGes Sustentaveis : -
Sim | Néo
1. | Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administragéo Publica (A3P)? X
2 Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacéo a X
" | associacOes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n® 5.940/2006?
3 As contratacOes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os parametros estabelecidos no X
" | Decreto n®7.746/2012?
4 A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do Decreto X
© | 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.
5 A Comissao gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MP 10, de 12 de X
" | novembro de 2012?
6 O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MP 10/2012, atendendo a todos os topicos | X
" | nele estabelecidos?
O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MP X
10/2012)?

7. | Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser acessado:

http://www.imbel.gov.br/phocadownload/acesso-a-informacao/legislacao/plano-de-gestao-de-logistica-
sustentavel.pdf

8 Os resultados alcancados a partir da implementagdo das agdes definidas no PLS sdo publicados X
" | semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas alcancadas e os resultados
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medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MP 10/2012)? ‘ ‘

Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual os resultados podem ser acessados:

Consideractes Gerais
A empresa utiliza os mesmo eixos tematicos da Agéncia Ambiental da Administracdo Publica (A3P) no PLS, porém ndo
realizou o Termo de Adeséao deste com o Ministério do Meio Ambiente.
Algumas Unidades de Producéo possuem contratos com as Prefeituras Municipais para a destinacdo dos residuos
reciclaveis descartados, pois ndo houve associa¢cdo ou cooperativa que atendesse ao Decreto n°5.940/2006.

Anadlise critica

A Empresa possui em seus sitios na Internet e na Intranet e descri¢do de sua visdo quanto a
sustentabilidade ambiental, o que ja se configura em um bom balizador para praticas sustentaveis
nas aquisicoes de bens e servicos.

As iniciativas tanto na Sede quanto nas Unidades Produtivas sdo baseadas em boas préticas,
porém nem todas tém seus resultados monitorados e avaliados.

A implantacdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel - PLS, em dezembro de 2015,
demonstra a real preocupa¢do da empresa com o tema. O PLS est4 estruturado segundo normas do
governo federal e possui métricas que estdo sendo medidas e acompanhadas para garantir o
resultado esperado para a sociedade, para o Estado e para seus Empregados.

7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

7.1. TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

7.1.1. Deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento
N&o ha deliberacdes pendentes.

7.1.2. Tratamento das Recomendacdes do Orgéo de Controle Interno (OCI)

UG Quantidade de recomendacfes | Quantidade de  recomendacdes
recebidas atendidas
SEDE 02 02
GAB 06 06
DRADM 03 03
FJF 07 07
FPV 06 06
FE 06 06
FMCE 06 06
Fl 15 15
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Quadro A.7.1.2. — Relat6rio de cumprimento das recomendacfes do 6rgéo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL 134

Recomendac6es do OCI

Recomendacbes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Relatorio de Visita do CCIEx a SEDE, no periodo

0
de 23 a 27 de marco de 2015 2.2.10 OF n° 31SAGEF/CCIEx
Orgdo/Entidade Objeto da Recomendacio Cadigo SIORG
IndUstria de Material Bélico do Brasil — IMBEL 134

Descricéo da Recomendagéo

Dentre as recomendagdes do CCIEx, merecerem destaque:

(ORDEM) ITEM 2.2.10

b) Recomenda-se, observar o principio da segregacéo de fungdes apresentado na Instrugdo Normativa n® 01, de 06 de
abril de 2001, da Secretaria Federal de Controle Interno, canalizando as requisi¢cdes para a subsecdo de Aquisicfes da
Divisdo de AquisicBes Licitagbes e Contratos, que por sua vez encaminhard para o despacho do Ordenador de
Despesas autorizar a abertura do processo licitatorio ou a realizacdo de contratagdo direta.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

SEDE - Gabinete

Sintese da Providéncia Adotada

ITEM 2.2.10
b) Tal recomendacéo ja est4 sendo adotada. As requisicdes j& estdo com despacho do Chefe da Divisdo de aquisices,
licitacOes e contratos e do Ordenador de Despesa.

Sintese dos Resultados Obtidos

Anédlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL 134

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Relatorio de Visita do CCIEx a SEDE, no periodo

o
de 23 a 27 de marco de 2015 3.6.2 OF n° 31SAGEF/CCIEXx
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
IndUstria de Material Bélico do Brasil — IMBEL 134

Descrigéo da Recomendagéo

Dentre as recomendag¢des do CCIEX, merecerem destaque:

(ORDEM) ITEM 3.6.2

Recomenda-se adotar medidas administrativas visando fazer constar nos contracheques dos empregados informagdes
relativas ao grau horizontal e o codigo vertical inerente ao cargo que ocupam, tudo em conformidade com o Plano de
Empregos, Carreiras e Salarios (PECS) da IMBEL.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria Administrativa - DRADM

Sintese da Providéncia Adotada

ITEM 3.6.2
As medidas administrativas foram tomadas, haja vista as solicitacGes realizadas e as respostas recebidas constantes dos:
MI 82 — Div Adm Pes, de 11 JUL 2014, PW 4512(doc anexo I); Ml 28 — CGTIC, de 26 MAR 2015, PW 2688 (doc
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anexo I1); e MI 71 — DivPagPes, de 14 Abr 2015, PW 3375 (doc anexo IlI).

Sintese dos Resultados Obtidos

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL 134

Recomendagdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Relatério de Visita do CCIEx a Fabrica FMCE, no

0 —
periodo de 27 a 31 de julho de 2015. 36,43e53 OF n° 67— SAGEF/CCIEX
Orgdo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
Industria de Material Bélico do Brasil — IMBEL 134

Descricéo da Recomendacéo

Dentre as recomendagdes do CCIEX, merecerem destaque:

(ORDEM ) ITEM 3.6

a) Recomenda-se solicitar a IMBEL/SEDE que regularize a situacéo dos atos de admisséo e desligamentos pendentes
na IMBEL/FMCE, com a finalidade de cumprir as determinagdes da Instrucdo Normativa n° 55/2007-TCU.

d) Recomenda-se adotar medidas administrativas visando fazer constar nos contracheques dos empregados
informagdes relativas ao grau horizontal e o cddigo vertical inerente ao cargo que ocupam, tudo em conformidade com
o Plano de Empregos, Carreiras e Salarios (PECS) da IMBEL.

e) Recomenda-se adotar medidas administrativas para recompletamento do nimero de Guardas de Seguranca
Patrimonial para que a carga horéaria de 06 (seis) horas diarias e 02 (dois) de folga seja cumprida, a fim de evitar
possiveis passivos trabalhistas.

(ORDEM ) ITEM 4.3

Recomenda-se que a fabrica envide esforcos no sentido de conciliar os valores e quantidades registrados nas planilhas
de controle com os quantitativos fisicos. As sobreditas distor¢cbes podem configurar indicios de dano ao erario.
Portanto, recomenda-se criterioso controle sobre o patrimdnio da fabrica e, se for o caso, que se busque a
responsabilizacdo dos causadores do dano.

(ORDEM ) ITEM 5.3

O OD deve assinar o relatorio de Conformidade, pois 0 mesmo é responsavel pela analise da consisténcia dos registros
dos atos e fatos de execugdo orcamentaria, financeira e patrimonial efetuados na UG, conforme prevé Art. 9 da IN n®
06, da STN, de 31 de outubro de 2007.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
Fabrica de Material de Comunicagdes e Eletronica - FMCE 134
Sintese da Providéncia Adotada

ITEM3.6

a) A secdo de Recursos Humanos desta filial est4d fazendo gestbes junto ao Departamento de Recursos Humanos
(IMBEL-BRASILIA) para que sejam feitos os registros no SISAC dos funcionarios listados no subitem 1 do item 3.5.
d) A Diretoria Administrativo-Financeira estd em processo, junto a Empresa TOTVS, para a inclusdo das informacdes
nos contracheques dos funcionarios, de acordo com a recomendacéo do CCIEXx.

e) Foram contratados Guardas de Seguranca Patrimonial e saneado o problema.

ITEM 4.3

O material de expediente e limpeza esta sendo contabilizado, a fim de se obter um maior controle.

ITEM5.3

A UG observara a recomendagcéo deste Orgéo de Controle Interno.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor
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7.2. MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURACAO DE RESPONSABILIDADE POR
DANO AO ERARIO

No ano de 2015, dos 13 (treze) processos administrativos para apuracdo de
responsabilidades instaurados na IMBEL, 05 (cinco) geraram demissdo por justa causa. Uma das
demissdes foi motivada por desidia e possui indicios de dano ao erério. Este Gltimo processo é
objeto de investigacdo do Ministério Publico Federal, Guaratinguetd/SP, para apurar Ato de
Improbidade Administrativa e apontar 0s possiveis prejuizos ao erario e respectivos responsaveis. A
IMBEL aguarda a solucdo da investigacdo para tomar as providéncias administrativas decorrentes
do possivel dano ao patriménio publico.

Os processos administrativos que antecederam as demissdes acima descritas foram o0s
seguintes:

Unidade Processo Inicio Término
Sindicancia n® 001/2015

FE 16/01/2015 19/02/2015

Objeto da sindicancia:  Apurar
abandono de emprego

Sindicéncia n° 003/2015

FE Objeto da sindicancia: Apurar faltas e 06/08/2015 07/10/2015
atrasos ndo justificados

Unidade Processo Inicio Término

Sindicancia: n° 04/2015-FPV/2015
(Portaria  Executiva n° 068-CH
FPV/2014 — IMBEL-FPV, 30/09/2014)
FPV (1) Objeto da Sindicancia: Apurar 0s 30/09/2014 04/02/2015
problemas e respectivos responsaveis
nos projetos da empresa EXAL -
Projetos, Industria, Comércio e
Assisténcia Técnica.

Solugéo de Sindicancia:

n° 13-FPV/2015 (Portaria Executiva n°
035-CH FPV/2015 — IMBEL-FPV,
15/04/2015)

FPV 15/04/2015 23/06/2015

Objeto da Sindicancia: Desvios de
materiais da &rea interna da Fabrica
Presidente Vargas, encontrados na
Unidade Residencial n® 505.
Sindicancia n°® 22-FPV/2015 (Portaria
Executiva n°® 104-CH FPV/2015 -
IMBEL FPV, 21/10/2015)

FPV 21/10/2015 19/11/2015

Objeto da Sindicancia: Apurar
possivel abandono de emprego.

Nota (1): Existe um Processo Judicial no Ministério Publico Federal, Guaratingueta/SP, para apurar Ato de
Improbidade Administrativa, apontando-se 0s possiveis prejuizos ao erario e respectivos responsaveis.
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7.3.DEMOI§ISTRAC}AO DA CONFORMIDADE DO CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS DE
OBRIGACOES COM DISPOSTO NO Art. 5° da Lei 8.666/93

A Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL observa as disposicdes do art. 5° da Lei
8.666/93 quanto ao cronograma de pagamento das obrigacdes contraidas em decorréncia da
contratacdo de bens, locacoes, realizacdo de obras e prestacdo de servigos.

7.4 INFORMAQOES SOBRE A REVISAO DE CONTRATOS DECORRENTES DA
DESONERACAO DA FOLHA DE PAGAMENTO.

Apobs analise interna na IMBEL, ndo foram identificados contratos decorrentes de
desoneracdo da folha de pagamento. Os contratos existentes, de Tl e Transporte, ndo contemplam
locacdo de méo de obra, logo a desoneracgdo da contribuicdo previdenciaria ndo influenciou o preco
compactuado.

7.5. INFORMACOES SOBRE DESPESAS COM ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA

7.5.1. Despesas com Publicidade
Quadro A.7.5.1 — Despesas com Publicidade

Publicidade Programa/Ag¢éo orgamentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional
Legal
Mercadoldgica 2108/2000 429.386,92 423.611,92
Utilidade publica

7.5.2. Informacgdes sobre Contratos Firmados com Agéncias Prestadoras de Servicos de Publicidade
e Propaganda

No ano de 2015, ndo houve contratos firmados com agéncias prestadoras de servigos de
publicidade e propaganda.
7.5.3. Andlise Circunstanciada

As despesas com ac¢des de publicidade e propaganda sdo realizadas por intermédio do Plano
Interno (PI) - BADAATSDMER do orgamento empresarial. Estas agdes contemplam trés vertentes a
seguir definidas:

- O processo de confeccdo de embalagens, folder, banner, catalogos impressos e digitais,
manuais técnicos e operacionais dos produtos constantes do portfélio da IMBEL e material
promocional.

- O processo de participacdo em feiras e eventos da promocdo comercial visa colimar 0s
seguintes objetivos: promover a Empresa ¢ a consolidagio da Marca “IMBEL - Empresa
Estratégica Defesa e Seguranca desde 1808”’; promover e divulgar o portfolio de produtos e servigos
IMBEL; apresentar o portfolio de produtos e servigos IMBEL aos publicos-alvo institucionais de
Defesa e Seguranca e privado, tanto dos mercados interno como do externo; ampliar a percepg¢do do
valor dos produtos e servicos IMBEL; possibilitar aos clientes institucionais e privados maior
contato com os produtos IMBEL,; estabelecer e aprofundar ligacdes com fabricantes, fornecedores,
representantes autorizados e potenciais clientes nacionais e internacionais; estreitar lagos comerciais
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e de confianga com 0s representantes comerciais da IMBEL; efetuar atividades de benchmarking;
contribuir com o Ministério da Defesa e Comando do Exército no exercicio da diplomacia militar; e
somar esforcos com os demais agentes da Base Industrial de Defesa, no sentido da Defesa e
Seguranca do Mercado Interno Brasileiro como - Patriménio Nacional - instituido no Art. 219 da
Constituicdo Federal/ 1988. As participagbes poderdo ocorrer nas seguintes modalidades: Feiras
Internacionais de Defesa e/ou Seguranca — FIDS; Feiras Nacionais de Defesa e/ou Seguranca — FNDS;
Eventos de Divulgagédo de Produtos IMBEL — EDPI; Missdes Comerciais de Divulgacdo de Produtos
IMBEL — MCDP; Missdes Comerciais de Entrega de Produtos Novos — MCEPN; e Missbes de
Representacéo e Marketing — MRM.

- O processo representativo/comercial referente a Associacdo Brasileira das Industrias de
Materiais de Defesa e Seguranca - ABIMDE, comportando a anuidade e a emissdo com
economicidade de Declaracbes de Exclusividades dos Produtos IMBEL, necessarias a
comercializa¢do dos citados produtos junto aos clientes institucionais, em especial dos segmentos
de Defesa e de Seguranca.

No ano de 2015, o dispéndio com as trés vertentes mencionadas foi de R$ 423.611,92, sendo
que 62 % foram alocados para a participacdo em feiras e eventos, 31 % para elaboracao de material
publicitario e 7% com a ABIMDE.

Despesas com Atividades de Mercado
B1DAATSMERC

Material
Publicitario
31%

Feiras e Eventos
62%

ABIMDE
7%

Torna-se oportuno registrar que a participacdo em feiras e eventos, dos quais destaca-se a
LAAD Defence & Security 2015, considerada a maior Feira de Negdcios de Defesa e Seguranca
Latino Americana, realizada de 14 a 17 de abril de 2015, no Riocentro, Rio de Janeiro - RJ, que
teve uma expressiva participacdo de fabricantes e fornecedores de tecnologias, equipamentos e
servicos para Marinha, Exército, Forgca Aérea, Forcas Policiais, Forcas Especiais, Law Enforcement,
Homeland Security, gestores de seguranca de grandes corporacdes, concessionarias de servicos e
infraestrutura critica, de delegacGes oficiais e de visitantes. Na oportunidade foram realizadas
tratativas com o mercado externo com 0s seguintes potenciais de comercializagéo:
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LAAD/2015 REUNIOES FA;;J_IEQI,:\AI\Q\EDIETO
TRATATIVAS DA IMBEL COM O MERCADO EXTERNO REALIZADAS (%)

1. Propostas comerciais negociadas, com possibilidade de 5 R$ 35 milhdes
sucesso
2. Propostas comerciais negociadas, com baixa possibilidade 9 R$ 2 milhdes
de sucesso
3. Propostas de negécios ja em andamento 5 R$ 31 milhdes
4. Novas Propostas de negécios, com possibilidade de sucesso 5 R$ 8 milhoes
SI:J(I:\LCS)\SIC?S Propostas de negdcios com pouca possibilidade de 9 R$ 2 milhdes

Propostas de Novos Neg6cios Comerciais

Reunides Comerciais 03 Conquista de Novos Mercados
780.000 | 56.000.000 | 53.600.000
SSP/PE PMMG SSP/DF
Propostas Comerciais Negociadas 03
R$ 110.380.000,00
03

Servicos Industriais

Propostas de Missdes Comerciais 08

Conquista de Novos Mercados

17
TOTAL

PROMISSORA
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8. RELATORIOS, PARECERES E DECLARACOES

8.1.PARECER OU RELATORIO DA UNIDADE DE Al
a) AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna esta vinculada ao Conselho de Administracdo da IMBEL, de acordo
com o parégrafo Unico do art. 12 do Estatuto Social aprovado pelo Decreto n°® 5.338, de 12 de
janeiro de 2005.

A escolha do Chefe da Unidade se da por meio de convite do Diretor-Presidente da
IMBEL, cuja indicacao é submetida a apreciacdo do Conselho de Administracdo, conforme art. 15,
inciso V, do Estatuto Social da Empresa. Da mesma forma, a exoneragdo do mesmo precisa ser
aprovada pelo referido Colegiado.

Atualmente, a Auditoria Interna conta com quatro colaboradores:

Nome Funcéo Formacao académica
. Chefe da Auditoria Bacharel em Ciéncias Contabeis
Cezar Freitas Lopes . - .
Interna Pés-graduado em Controladoria e Financgas
Tiago Mota Melo Supervisor Bacharel em Ciéncias Contabeis

Pés-graduado em Auditoria, Controladoria e Pericia

Bacharel em Ciéncias Contébeis
Pés-graduado em Auditoria, Controladoria e Pericia
Contabil

Analista

Ayde Ferreira de Almeida Filho L s
Especializado

Analista Bacharelado em Ciéncias Contabeis

Bruno José de Lima Ribeiro L
Especializado

b) AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS ADMINISTRATIVOS

Durante o exercicio de 2015, a Auditoria Interna executou as acdes definidas no Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna. Ao longo da execucdo, foram efetuadas andlises dos
controles internos de cada grupo de contas ou atividade e relatado nos respectivos relatorios de
auditoria emitidos.

Com base na consolidacdo das observacdes emitidas nos relatorios de auditoria, conclui-se
que os controles internos estdo, no geral, adequados as atividades desenvolvidas pela Empresa e ao
risco inerente de cada grupamento. Contudo, ressalta-se que € necessario 0 continuo
acompanhamento dos riscos aos quais a Empresa esta exposta, 0 aprimoramento dos controles
existentes e o desenvolvimento de outros, dado que a IMBEL encontra-se em um ambiente
competitivo de negocios e que a exposicdo deve sempre ser controlada.

Das éareas auditadas, Clientes, Estoques, Tributos, Meio Ambiente e Imobilizado foram
aquelas onde se identificaram maiores oportunidades de melhoria.

Clientes, em funcdo da necessidade de controle mais efetivo dos ndo-recebiveis e de suas
baixas nos registros contabeis.

Estoques, pelo alto valor dos estoques de produtos de baixa rotatividade e alta
periculosidade.

Tributos, no caso dos incidentes sobre vendas, por se transferir aos governos parcela da
receita, muitas das vezes ndo recebivel pela empresa em funcao do atraso ou das inadimpléncias de
seus clientes e, sobre o seu resultado operacional, em razéo da incidéncia de impostos federais sobre
recursos or¢amentarios recebidos.

Meio Ambiente, por se tratar de item de constantes fiscalizacbes por parte dos 6rgdos
governamentais, pela extensa area sob o uso e administracdo da Empresa e, principalmente, em
funcdo de sua atividade industrial, exercida em &rea de extremo risco para as florestas e mananciais.
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Imobilizado, em razéo de recente processo de reavaliacdo do imobilizado e necessidade de
conferéncias dos bens relacionados, bem como a gestdo dos bens imoOveis ndo utilizados na
atividade fim da empresa.

¢) ACOMPANHAMENTO E IMPLEMENTACAO DAS RECOMENDACOES

Atualmente, a Auditoria Interna dispde de um Modulo de Auditoria dentro do Sistema de
Informacdes da IMBEL (SIMBEL) no qual sdo inseridos todos os Relatorios emitidos pela
Auditoria Interna. Por meio dele, é possivel definir um prazo para que as areas auditadas incluam
seus Relatorios de Providéncias, que fardo mencdo sobre as acfes tomadas em relacdo a cada
achado e recomendacdo de auditoria. No referido modulo é possivel, ainda, consultar, a qualquer
tempo, tanto os Relatorios de Auditoria quanto os Relatérios de Providéncias.

Também s&o incluidos no SIMBEL pela Assessoria de Gestdo do Controle Interno (AGCI)
e ficam disponiveis para consulta no mencionado Mddulo os Relatérios de Visitas de Auditoria
realizadas pelo Centro de Controle Interno do Exército (CCIEX), as recomendacfes emitidas pelos
Conselhos de Administracdo e Fiscal, e determinacGes ou comunicacdes emanadas do Tribunal de
Contas da Unido e da Controladoria Geral da Uni&o.

O rol de usuarios com acesso ao SIMBEL, para consulta aos relatorios de auditoria e
recomendacdes dos 6rgdos mencionados, inclui os gestores das unidades auditadas e os membros
AGCI.

d) EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO DA AUDITORIA INTERNA
No exercicio de 2015, foram planejadas 27 atividades e, ao final do ano, isso resultou em
44 Relatérios de Auditoria, conforme abaixo:

. ORIGEM DA N° DO RELATORIO DA
N° ACAO DO PAINT DEMANDA AUDITORIA REALIZADA

RA n° 001/2015-Al/IMBEL-FPV
RA n° 002/2015-Al/IMBEL-FE
Clientes (Ativo) e Adiantamento de Al RA n° 003/2015-Al/IMBEL-FJF
Clientes (Passivo) RA n° 005/2015-Al/IMBEL-FMCE
RA n° 006/2015-Al/IMBEL-FI

RA n° 007/2015-Al/IMBEL-SEDE

Acompanhamento da Execucéo
2 | Orcamentaria e sua Conformidade com o TCU RA N° 004/2015-Al/IMBEL-SEDE
Planejamento Estratégico da IMBEL

RA n° 001/2015-Al/IMBEL-FPV
RA n° 002/2015-Al/IMBEL-FE

3 | Vendas e Representagcdo Comercial Al RA n° 003/2015-Al/IMBEL-FJF
RA n° 005/2015-Al/IMBEL-FMCE
RA n° 006/2015-Al/IMBEL-FI

Inquéritos, Processos Administrativos e

4 | ) TCU Néose aplica
Sindicancias
RA n° 002/2015-Al/IMBEL-FE
. n . . RA n° 003/2015-Al/IMBEL-FJF
5 E;f:(;g;sd: m’r?l‘i 'i Tari'sbums Federais, Al RA n° 005/2015-Al/IMBEL-FMCE
P RA 1° 008/2015-Al/IMBEL-FPV
RA n° 013/2015-Al/IMBEL-FI
. . . RA n° 009/2015-Al/IMBEL-FJF
6 Custo das Mercadorias Vendidas/ Servicos RA ° 010/2015-Al/IMBEL-FE

Prestados e Processos Produtivos

RA n° 011/2015-Al/IMBEL-FPV
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NO

ACAO DO PAINT

ORIGEM DA
DEMANDA

N° DO RELATORIO DA
AUDITORIA REALIZADA

RA n° 012/2015-Al/IMBEL-FMCE

RA n°020/2015-Al/IMBEL-FI

Investimentos em Coligadas e controladas
e Bens ndo Destinados ao Uso

Al

RA n° 017/2015-Al/IMBEL-SEDE

Tributos Sobre Vendas

Al

RA n° 008/2015-Al/IMBEL-FPV

RA n° 009/2015-Al/IMBEL-FJF

RA n° 010/2015-Al/IMBEL-FE

RA n° 012/2015-Al/IMBEL-FMCE

RA n° 013/2015-Al/IMBEL-FI

Relatdrio de Gestdo - Itens Sobre
Responsabilidade da Al

Al

N&o se aplica

10

Bens de Terceiros em Poder da IMBEL
(Passivo) e Bens de Terceiro em Poder da
IMBEL (Ativo

Al

RA n° 009/2015-Al/IMBEL FJF

RA n° 010/2015-Al/IMBEL FE

RA n° 012/2015-Al/IMBEL FMCE

RA n° 025/2015-Al/IMBEL FPV

RA n°027/2015-Al/IMBEL FI

11

Meio Ambiente

Al

RA n° 014/2015-Al/IMBEL SEDE

RA n° 015/2015-Al/IMBEL FMCE

RA n° 016/2015-Al/IMBEL FPV

RA n° 019/2015-Al/IMBEL FE

RA n° 021/2015-Al/IMBEL FJF

RA n° 023/2015-Al/IMBEL FI

12

Fornecedores

Al

RA n° 015/2015-Al/IMBEL FMCE

RA n° 018/2015-Al/IMBEL SEDE

RA n° 019/2015-Al/IMBEL FE

RA n° 021/2015-Al/IMBEL FMCE

RA n° 025/2015-Al/IMBEL FPV

RA n° 033/2015-Al/IMBEL FI

13

Parecer sobre a Prestacdo de Contas do
Exercicio de 2014

TCU

Néose aplica

14

Processos Licitatorios

TCU

RA n° 024/2015-Al/IMBEL FPV

RA n° 028/2015-Al/IMBEL SEDE

RA n° 030/2015-Al/IMBEL FJF

RA n° 032/2015-Al/IMBEL FE

RA n° 035/2015-Al/IMBEL FMCE

RA n° 042/2015-Al/IMBEL FI

15

Montagem da Prestacdo de Contas do
Exercicio de 2014

TCU

Né&o se aplica (a cargo da AGCI)

16

Obrigac6es Trabalhistas a Pagar e Gestdo
de Recursos Humanos

Al

RA n° 021/2015-Al/IMBEL-FJF

RA n° 022/2015-Al/IMBEL-FMCE

RA n° 026/2015-Al/IMBEL-FE

RA n° 034/2015-Al/IMBEL-FI

RA n° 037/2015-Al/IMBEL-SEDE

RA n° 040/2015-Al/IMBEL-FMCE

RA n° 043/2015-Al/IMBEL-FJF

17

Conformidade de Registro de Gestéo

Al

RA n° 015/2015-Al/IMBEL-FMCE

RA n° 019/2015-Al/IMBEL-FE

RA n° 021/2015-Al/IMBEL-FJF

RA n° 028/2015-Al/IMBEL-SEDE
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_ ORIGEM DA N° DO RELATORIO DA
N° ACAO DO PAINT DEMANDA AUDITORIA REALIZADA

RA n° 042/2015-Al/IMBEL-FI
RA n° 044/2015-Al/IMBEL-FPV

RA n° 036/2015-Al/IMBEL-FMCE
RA n° 038/2015-Al/IMBEL-FJF

18 | Imobilizado Al
RA n° 039/2015-Al/IMBEL-FE
RA n° 044/2015-Al/IMBEL-FPV
19 Elaboracdo do Plano Anual de Auditoria CGU Niio se aplica

Interna - PAINT/2016
20 | Disponibilidades e Aplica¢des Financeiras Al RA n° 044/2015-Al/IMBEL-FPV.
RA n° 024/2015-Al/IMBEL-FPV
RA n° 040/2015-Al/IMBEL-FMCE
RA n° 042/2015-Al/IMBEL-FI

RA n° 043/2015-Al/IMBEL-FJF

21 | Atuagdo dos Fiscais de Contratos Al

Elaboracéo Relatorio Anual de Atividades

22| e Auditoria Interna — RAINT/2014 ccu Néo se aplica
23 | Estoques /Inventario Fisico Al Néo realizada
Assessoria de RA n°® 029/2015-Al/IMBEL-FE
24 \S/g?t‘;gzgocg‘?go;se ;g:)erriggsda IMBEL nas | 50120 do Controle | RA n° 031/2015-Al/IMBEL-FMCE
Interno RA n° 041/2015-Al/IMBEL-FI

Acompanhamento, revisao e controle do
25 | atendimento as recomendagdes emitidas
por érgdo de controle interno e externo

Orgaos de controle

Acompanhamento da AGCI
Interno e Esterno

26 | Revisdo dos relatérios da Auditoria Interna Al N&o se aplica.
27 | Capacitagdo dos Auditores Al N&o se aplica

e) CONFERENCIA DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

A Auditoria Interna realizou verificagdes nas DemonstracGes Contabeis da IMBEL, no
sentido de confrontar as informacdes nelas apresentadas com 0s registros contabeis e com aquelas
obtidas ao longo da realizagdo dos trabalhos de auditoria. N&o foram identificados erros que possam
impactar de forma significativa as Demonstracdes Contabeis. Contudo, esta Auditoria Interna
reforca que, para que os saldos possam estar o mais proximo possivel da realidade da Empresa, €
fundamental que as recomendacdes levantadas ao longo de todo o exercicio pelos Orgéos de
Controle sejam integralmente atendidas.

A IMBEL estd em processo de conferéncia de seu imobilizado, ap6s a reavaliacéo
realizada pela empresa SETAPE Servicos Técnicos de Avaliacdo do Patrimdnio e Engenharia Ltda.
Reforca-se que a cada periodo de reporte a IMBEL devera avaliar se ha alguma indicacdo de que
um ativo possa ter sofrido desvalorizacdo. Se houver alguma indicacdo, devera ser estimado o valor
recuperavel desse ativo, segundo o Pronunciamento n® 1 do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC 1), recepcionado pelas Normas Brasileiras de Contabilidade, conforme TG 01 aprovada pela
Resolucdo CFC 1.292/10, de 20 de agosto de 2010.

Independentemente de existir, ou ndo, qualquer indicacdo de reducdo ao valor recuperavel,
a Empresa deverd testar, no minimo anualmente, a reducdo ao valor recuperavel de um ativo
intangivel com vida atil indefinida ou de um ativo intangivel ainda ndo disponivel para uso,
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comparando seu valor contabil com seu valor recuperavel. Quando se tratar de um ativo intangivel
ainda ndo disponivel para uso, o0 CPC 01 requer que a Empresa proceda ao teste de recuperacao
desse ativo por desvalorizagdo, no minimo anualmente, visto que a capacidade desse ativo gerar
beneficios econdmicos futuros suficientes para recuperar seu valor contabil € usualmente sujeita a
maior incerteza.

f) CONCLUSAO

A Auditoria Interna é de opinido que a Prestacdo de Contas Anual da Industria de Material
Beélico do Brasil — IMBEL referente ao exercicio de 2015 esta em condicdes de ser encaminhada
para a apreciacdo do Orgéo de Controle Interno do Comando do Exército e do Tribunal de Contas
da Unido e que as contas dos titulares e seus substitutos responsaveis pela gestdo da IMBEL sejam
consideradas Regulares, com ressalvas, a vista, em especial, dos achados da Auditoria Interna
apontados no Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna de 2015 (RAINT/2015),
apreciado pelo Conselho de Administracdo em sua 2782 Reunido Ordinéria, ocorrida em 3 de marco
de 2016, e encaminhado ao Centro de Controle Interno do Exército (CCIEX) por intermédio do
Oficio n° 009-Al/IMBEL, de 26 de abril de 2016.

Brasilia-DF, 28 de abril de 2016.

CEZAR FREITAS LOPES
Chefe da Auditoria Interna

8.2.PARECER DE COLEGIADO

O Conselho de Administracdo da Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL, em reunido
ordinaria, realizada em 13/04/2016, cumprindo o que determina o inciso V, do Art.142, da Lei
6.404/76, e disposicdes estatutarias contidas no inciso 1V, do Art.15 do Decreto 5.338, de 12 de
janeiro de 2005, tomou conhecimento do Relatério Anual da Administracdo e das Contas da
Diretoria, referentes ao Exércicio Social encerrado em 31/12/2015 e, considerando as conclusfes
apresentadas nos Pareceres dos Auditores Independentes AGUIAR FERES, de 29/02/2016; da
Auditoria Interna, de 21/03/2016 e do Conselho Fiscal da IMBEL, de 11/04/2006, manisfesta-se,
favoravelmente, a aprovacédo da Prestacdo de Contas da Empresa.

Brasilia, DF, 13 de abril de 2016

General de Exército Sinclair Mayer
Presidente do CA/IMBEL

8.3.RELATORIO DE INSTANCIA OU AREA DE CORREICAO

O sistema de correicdo da IMBEL é descentralizado em sua execucgdo. As unidades de
producdo e o Gabinete da Presidéncia tem o poder de apuracdo de quaisquer indicios de fatos
desabonadores por parte dos empregados e da consequente puni¢éo, caso necessario. Tais processos
seguem o modelo de sindicancia interna da Empresa e é dado, neste momento, ao empregado o
direito ao contraditorio e a ampla defesa.

A IMBEL ainda ndo implantou plenamente o Sistema CGU-PAD. A Empresa tem
encontrado dificuldades de utilizagdo deste sistema tendo em vista a estrutura implantada pela
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CGU. A IMBEL encontra-se realizando gestdes junto a CGU para que sejam ajustadas as
incongruéncias encontradas.

Com relacdo aos processos administrativos disciplinares instaurados no periodo a que se
refere o relatorio de gestdo, com o intuito de apurar dano ao erario, fraudes e corrupcdo, ocorreram
na IMBEL fatos apurados no exercicio de 2015, dos quais apenas um apresentou indicios de dano
ao erario. Este processo é objeto de investigagdo do Ministério Publico Federal, Guaratingueta/SP,
para apurar Ato de Improbidade Administrativa, e apontar oS possiveis prejuizos ao erario e
respectivos responsaveis. A IMBEL aguarda a solugdo da investigacdo para tomar as providéncias
administrativas decorrentes do possivel dano ao patrimonio publico.

8.4.RELATORIO DE AUDITOR INDEPENDENTE

INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - IMBEL

Brasilia (DF)

Examinamos as demonstra¢des contébeis da Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas demonstracdes do
resultado e das mutagdes do patrimonio liquido para o exercicio findo naquela data.

Responsabilidade da administracdo da Entidade sobre as demonstracgdes contabeis

A administracdo da entidade é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstracfes contabeis de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracfes
contébeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contabeis com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes contabeis estdo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracfes contabeis. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcao
relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro.

Nessa avaliagdo de riscos, 0 auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracéo e
adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis da Entidade para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre
a eficacia desses controles internos da Entidade.

Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das préticas contébeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacdo da
apresentacdo das demonstracfes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.
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Opiniéo

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas representam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Industria de Material Bélico do
Brasil - IMBEL, em 31 de dezembro de 2015 e o desempenho de suas opera¢Ges para 0 exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme Nota Explicativa n° 11, a Inddstria de Material Bélico do Brasil contratou durante o
exercicio de 2014, empresa especializada para a execucdo do teste de “impairment”, com seu
término concretizado somente no ano de 2015, onde foram realizados os langamentos para refletir
0S ajustes necessarios, atendendo assim, as exigéncia introduzidas pela legislacao vigente.

Outros

Chamamos a atencéo para o fato de que as Demonstracdes Contabeis do Exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2014 foram auditadas por outra firma de auditoria, com relatério emitido em 13 de
marco de 2015, o qual continha opinido com ressalva referente ao teste de recuperabilidade dos
ativos.

Ribeirdo Preto (SP), 29 de fevereiro de 2016.

AGUIAR FERES Auditores Independentes S/S
CRC-2SP 022486/0-4 CVM — 9555
Tanagildo Aguiar Feres
Contador - CRC-1-SP 067138/0-0
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8.5.DECLARACOES DE INTEGRIDADE

8.5.1.Declaracéo de Integridade e Completude dos Registros no Sistema de Apreciacdo e Registro
dos Atos de Admissdo e Concessoes

Declaracéo sobre a integridade e completude dos registros de atos no SISAC

DECLARACAO

De acordo com as declaracfes apresentadas pelas unidades da IndUstria de Material Bélico do Brasil -
IMBEL, responsaveis por gerenciar os registros no SISAC, declaro junto aos 6rgaos de controle interno e externo que
a auditoria interna da Empresa encontrou 48 (quarenta e oito) atos de admissdo de pessoal e de concessdo de
aposentadoria, reforma e pensdo relativos ao pessoal da IMBEL, entre os anos de 1992 e 1998, que ndo foram
registrados no Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes — SISAC. para fins de registro
junto ao Tribunal de Contas da Unido, conforme determina o inciso 1l do art. 71 da Constituicdo Federal e art. 2° da
Instrucdo Normativa TCU 55/2007. A Empresa encontra-se regularizando a situacdo no sistema.

Brasilia, 18 de abril de 2016.

CLAUDIO BORGES COELHO
CPF 521.082.526-49
Chefe do Departamento de RH Corporativo / IMBEL

8.5.2. Declaracao de cumprimento das disposicdes a Lei 8.730/93 quanto a entrega das declaracbes
e bens e rendas

Quadro A.8.5.2 — Demonstrativo do Cumprimento, por Autoridades e Servidores da UJ, da obrigacgédo de
Entregar a DBR

Detentores de . 5 o Momento da Ocorréncia da Obrigacéo de Entregar a DBR
~ Situacdo em relagéo as o . . :
Cargos e Funcoes exigéncias da Lei n Posse ou Inicio do Final do exercicio  Final do
obrigados a entregar 8.730/93 exercicio de Fungdo ou | da Fung&o ou Cargo exercicio
aDBR Cargo em 2015 em 2015 financeiro
Obrigados a entregar a DBR
Autoridades Entregaram a DBR
(Incisos I a VI do art. " . .
1° da Lei n° 8.730/93) Néo cumpriram a obrigagdo
Obrigados a entregar a DBR
Cargos Eletivos Entregaram a DBR
Né&o cumpriram a obrigacéo
Funcdes Obrigados a entregar a DBR 89 69 20
Comissionadas Entregaram a DBR 89 69 20
(Cargo, Emprego,
Funcdo de Confianga A N&o cumpriram a obrigacéo
OU em comissao)

Fonte: Sistema integrado Totvs/Datasul
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8.5.3. Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes

Inicialmente, vale ressaltar que, com relacdo a apresentacdo das Declaragdes de Bens e
Renda, a IMBEL cumpre o previsto na Portaria Normativa n°® 434, de 24 de agosto de 1994, que
aprovou as instrucdes gerais para apresentacdo de DeclaracGes de Bens e Rendas, por agente
publico, no &mbito do Ministério do Exeército — IG 20-16, conforme destacamos resumidamente a
sequir:
CAPITULO I - Da Finalidade
Art. 1° As presentes Instrugdes
visam regular, no ambito do Ministério do Exército, a apresentacdo da
Declaracéo de Bens e Rendas, a fim de dar cumprimento ao previsto na Lei
n° 8.429, de 02 de junho de 1992, na Lei N° 8.730, de 10 de novembro de
1993, no Decreto n° 978, de 10 de novembro de 1993, e na Instrucdo
Normativa n® 5, de 10 de marco de 1994, do Tribunal de Contas da Uni&o.
CAPITULO Il — Dos Agentes Publicos
Art. 2° As presentes Instrugdes
aplicam-se aos agentes publicos a seguir mencionados

111 — Presidente, Vice-Presidente,
Superintendente e Diretor da IMBEL; XVII — Servidor civil que exerca
cargo, funcéo ou emprego de confianca.

CAPITULO 111 — Das Condigdes de Execuc&o

Art. 3° No prazo de 15 (quinze)
dias apds a entrada em vigor das presentes Instrucdes, os agentes no
exercicio das fungBes por elas abrangidas deverdo entregar a Secdo de
Pessoal de suas respectivas Organizagdes a declaracdo de bens e rendas,
devidamente assinada, incluindo bens e valores que integram o respectivo
patriménio, bem como os do c6njuge, companheiro (a), filhos ou outras
pessoas que vivam sob a sua dependéncia econdmica, excluidos os objetos e
utensilios de uso domeésticos.

Paragrafo Unico. Para fins do
previsto neste artigo poderda ser entregue copia da Gltima declaracgéo de
bens e rendas apresentada a Secretaria da Receita Federal para fins de
imposto de renda de pessoa fisica, com a devida atualizacéo.

Art. 5° Obedecida a forma
estabelecida nos artigos anteriores, 0s agentes deverdo apresentar
declaracdo de bens e rendas, por ocasido de:

I- posse e término de gestdo do
Ministério do Exército, do Presidente da FHE/POUPEX e do Presidente da
IMBEL;

Il — posse, entrada em
exercicio, exoneracdo ou demissdo para os servidores civis do Ministério
do Exército, servidores da FHE/POUPEX e servidores da IMBEL.

Art. 6° Anualmente, no prazo de
15 (quinze) dias ap6s a data-limite fixada pela Secretaria da Receita Federal
para a entrega da declaracdo de bens e rendas para fins de Imposto de
Renda — Pessoa Fisica, os agentes de que tratam estas Instru¢des deverdo
apresentar a secdo de Pessoal de suas OrganizacBes a atualizacdo da
declaracdo de bens e rendas, com a indicagdo da variagdo patrimonial
ocorrida desde a declaragdo anterior, podendo, para tanto utilizar copia
da que foi entregue a Secretaria da Receita Federal.

CAPITULO V - Das
Prescri¢des Diversas
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Art. 13 E atribuida a
classificagéo sigilosa de CONFIDENCIAL a todas as declara¢fes de bens
e rendas de que tratam estas Instrucdes.

A atividade de acompanhamento, cobranca e recepg¢édo das Declaracdes de Bens e Rendas —
DBR é de competéncia da Diretoria Administrativo-Financeira, através do Departamento de
Recursos Humanos corporativo. Essa atividade € desenvolvida, anualmente, no periodo de
transmissdo eletronica para a Receita Federal do Brasil, da Declaracdo de Imposto de Renda,
mediante solicitacdo formal (memorando, fax ou e-mail) enderecada aos Diretores e
Superintendentes das Unidades da IMBEL, com a finalidade de que sejam tomadas todas as
providéncias cabiveis para o devido cumprimento do previsto na Portaria Normativa n°® 434, de 24
de agosto de 1994, que especificou as instrugdes gerais no ambito do Ministério do Exército, para a
apresentacdo da Declaracdo de Bens e Rendas, prevista na Lei n° 8.730, de 10 de novembro de
1993.

Conforme definido na citada legislacdo, a apresentacdo das DBR ¢ feita pelos empregados
e/ou militares cedidos que exercem cargos de confianca (livre provimento), assim considerados no
Regimento Interno da IMBEL (Presidente, Vice-Presidente, Diretores, Assessores, Chefes de
Fébrica e Chefes de Divisao). Os ocupantes de cargo de confiangca mencionados, apos a transmissao
das Declarac6es de Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF a Receita Federal do Brasil, enviam
copia das respectivas DeclaracGes, em envelope devidamente identificado, lacrado, rubricado e com
a classificacdo sigilosa de confidencial (art. 13 da Portaria Normativa 434/1994), ao Departamento
de Recursos Humanos, ndo sendo permitido a IMBEL violar os envelopes para verificacdo ou
analise de seu conteudo. Tais envelopes ficam arquivados na IMBEL a disposi¢do da Centro de
Controle Interno do Exército (CCIEX).

Atualmente, ndo ha sistema informatizado para esse gerenciamento ou autorizacao
eletrénica do empregado para acesso as informagdes diretamente na base de dados na Receita
Federal do Brasil.

O Departamento de Recursos Humanos efetua as cobrancas das Declaragdes até que todos
0s ocupantes de cargos de confianca cumpram o previsto na legislacdo. Sendo que, 0sS mesmo sao
alertados da obrigatoriedade e responsabilidade do ato.
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8.5.4. Declaracdo da Entrega das Declaracfes de Bens e Rendas

Declaragdo da area da UPC responsavel pelo gerenciamento da entrega das DBR pelos servidores

DECLARACAO

De acordo com as declaracdes apresentadas pelas unidades da IndUstria de Material Bélico do Brasil - IMBEL,
responsaveis por gerenciar a entrega das DBR pelos servidores, declaro junto aos érgdos de controle interno e externo
que todos os servidores do Departamento de Recursos Humanos obrigados pela Lei 8.730/1993 disponibilizaram suas
declaracGes de bens e rendas para fins de avaliagdo da evolucdo patrimonial e outras providéncias cabiveis a cargo dos

6rgdos de controle.

Brasilia, 18 de abril de 2016.
CLAUDIO BORGES COELHO
CPF 521.082.526-49

Chefe do Departamento de RH Corporativo / IMBEL

Brasilia-DF, 29 de abril de 2016.

Gen Div R/1 CELSO JOSE TIAGO
Diretor-Presidente



