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INTRODUCAO

A Industria de Material Bélico do Brasil — IMBEL, criada em 1975, é uma empresa publica
com personalidade juridica de direito privado, que fabrica produtos de defesa e é vinculada ao
Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército.

Pela sua importancia estratégica, a IMBEL — que vem se recuperando patrimonialmente,
financeiramente e logrando condigdes de apoiar o Brasil na sua area estratégica de defesa —, tornou-
se, em 2008, uma empresa publica dependente do Tesouro Nacional, de acordo com a Lei de
Responsabilidade Fiscal, quando passou a receber recursos do orgamento federal, devendo,
portanto, seguir toda a legislacdo do Direito Pablico e apresentar suas demonstracdes contabeis
baseadas nas Leis 4.320/67 e 6.404/76.

O presente relatdrio visa atender determinacdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU), no
sentido da prestacdo de contas da gestdo dos recursos recebidos no Exercicio de 2013. Estruturado
em doze capitulos, este relatério fornece informacgoes relativas ao Planejamento Estratégico da
empresa, a Estrutura de Governanca, a Execu¢do Orcamentaria e Financeira dos recursos recebidos,
as Gestdes Ambiental, dos Recursos Humanos, da Tecnologia da Informacao e do Patrimonio, assim
como a atuacio do Orgdo de Controle Interno.

Fonte: APG



MINISTEF\;IO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
PRESTACAO DE CONTAS ANUAL DE 2013

RELATORIO DE GESTAO

1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJAS GESTOES COMPOEM O
RELATORIO

1.1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

QUADRO A.1.1 - Identificacdo da UJ — Relatério de Gestao Individual

Poder e Orgao de vinculacio

Poder: Executivo
Orgdo de vinculagdo: Ministério da Defesa | Cédigo SIORG: 41066

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Industria de Material Bélico do Brasil

Denominagéo abreviada:IMBEL

Codigo SIORG:134 | Cédigo LOA:52221 | Cédigo SIAFI: 168002
Situacdo Operacional: Ativa

Natureza Juridica: 201-1 Empresa Pdblica | CNPJ: 00.444.232/0001-39

Principal Atividade:Defesa | Cédigo CNAE: 84.22.1-00
Telefones/Fax de contato | (61)3415 5703 | (61) 3415 4545 | (61) 3415 4358

Endereco Eletrénico: imbel@imbel.gov.br

Pagina da Internet: www.imbel.gov.br

Endereco Postal: QGEX bloco H 3° Piso — SMU — Brasilia / DF CEP: 70.630-901.

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Lei n®6.227, de 14 de julho de 1975, Autoriza o Poder Executivo a constituir uma empresa publica denominada
Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL, e da outras providencias.

Decreto N° 5.338 de 12 de janeiro de 2005. Aprova o Estatuto Social da Industria de Material Bélico do Brasil -
IMBEL, e d& outras providéncias;

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Lei n®11.735, de 10 de julho de 2008. Conversdo da Medida Provisoria n® 424, de 2008. Abre crédito
extraordinario, em favor de diversos 6rgdos do Poder Executivo, no valor global de R$ 1.816.577.877,00 (um
bilhdo, oitocentos e dezesseis milhdes, quinhentos e setenta e sete mil, oitocentos e setenta e sete reais), para 0s
fins que especifica.

Decreto-lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967. Dispde sobre a organizacdo da Administracdo Federal,
estabelece diretrizes para a Reforma Administrativa e dé outras providéncias.



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%205.338-2005?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.735-2008?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.735-2008?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/MPV/Quadro/_Quadro%20Geral.htm#424-08
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Lei no 10.180, de 6 de fevereiro de 2001. Organiza e disciplina os Sistemas de Planejamento e de Orcamento
Federal, de Administracdo Financeira Federal, de Contabilidade Federal e de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, e da outras providéncias.
Lei N° 8.666, de 21 de junho de 1993. Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui
normas para licitacBes e contratos da Administracdo Publica e da outras providéncias.
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, dispde sobre as sociedades por aces.
Lei no 4.320, de 17 de marco de 1964. Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboragéo e controle
dos orcamentos e balangos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal;
Lei no 10.520, de 17 de julho de 2002. Institui, no &mbito da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, nos
termos do art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, modalidade de licitacdo denominada pregéo, para
aquisicao de bens e servigos comuns, e da outras providéncias;
Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada
Resolucdo n° 06/2008-CA/IMBEL. Aprova a Relagdo de matérias-primas e insumos utilizados pela IMBEL na
fabricacdo de produtos de defesa que podem ser adquiridos com dispensa de licitacdo.
Resolucdo n° 01/2012- CA/IMBEL. Aprova o Regimento Interno da IMBEL.
Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cédigo SIAFI Nome
168003 Industria de Material Bélico do Brasil/Escritério Brasilia
168004 Industria de Material Bélico do Brasil/Fabrica Presidente Vargas
168005 Industria de Material Bélico do Brasil/Fabrica Itajuba
168006 Industria de Material Bélico do Brasil/Fabrica de Juiz de Fora
168007 Industria de Material Bélico do Brasil/Fabrica de Material de Comunicacéo e Eletronica
168008 Industria de Material Bélico do Brasil/Fabrica Estrela
Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cédigo SIAFI Nome
16501 Indistria de Material Bélico Brasil
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestfes
Cédigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestdo
168003 16501
168004 16501
168005 16501
168006 16501
168007 16501
168008 16501

1.2. FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE
JURISDICIONADA

1.2.1. Finalidade

A IMBEL desenvolve, suas atividades no setor de produtos de defesa, com estrita
observancia das Politicas, Planos e Programas do Governo Federal e das diretrizes fixadas pelo
Comando do Exército.

1.2.2. Competéncia Institucional

Manter em territorio nacional, uma base industrial de defesa operante, com capacidade para
abastecer as Forgcas Armadas Brasileiras, garantindo a soberania nacional, em tempos de paz ou de
guerra.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.666-1993?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%204.320-1964?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.520-2002?OpenDocument

1.2.3 Obijetivos estratégicos

A Constituicdo Federal ndo somente atribui as Forcas Armadas a responsabilidade de
defender o patriménio nacional como imputou a Unido assegurar 0s meios necessarios a defesa
nacional. Ou seja, é dever constitucional da Unido disponibilizar os recursos financeiros e materiais
para o aparelhamento de suas Forgas Armadas.

Por sua vez, a necessidade de defesa do patriménio nacional impde que as Forcas Armadas
trabalnem para obter os meios necessarios ao cumprimento de sua missdo constitucional, com
efetividade e competéncia.

Neste contexto esta inserida a IMBEL, explicitado no seu Estatuto Social:

| — colaborar no planejamento e fabricacdo de produtos de defesa pela transferéncia de
tecnologia, incentivo a implantacdo de novas indlstrias e prestacdo de assisténcia técnica e
financeira;

Il — promover, com base na iniciativa privada, a implantagdo e desenvolvimento da inddstria
militar de defesa brasileira de interesse do Exército;

Il — administrar, industrial e comercialmente, seu proprio parque de produtos de defesa e
bens outros cuja tecnologia derive do desenvolvimento de equipamentos de aplicacdo militar, por
forga de contingéncia de pioneirismo, conveniéncia administrativa ou no interesse da seguranca
nacional; e,

IV — promover o desenvolvimento e a execucdo de outras atividades relacionadas com a sua
finalidade.

Buscando a maximizacdo da exploragdo de sua capacidade instalada, a IMBEL tem se
voltado para a fabricacdo de produtos com aplicacdo no meio civil, além daqueles exclusivamente
de aplicacgdo bélica.

O Planejamento Estratégico da IMBEL estabelece os seguintes objetivos estratégicos:
— Priorizar a capacitacdo dos colaboradores.

— Atingir crescimento das receitas

— Reduzir custos e despesas operacionais

— Buscar a integracdo e sinergia entre as Unidades de Producéo.

— Melhorar a atuagéo junto ao Governo Federal.

— Aumentar capacidade de inovacdo tecnoldgica.

— Aumentar o nimero de novos produtos em desenvolvimento por meio de parcerias com
instituicGes consagradas de pesquisa.

— Adequar-se a Lei de Propriedade Industrial.
— Adequar-se as normas ambientais vigentes.



1.3. ORGANOGRAMA FUNCIONAL

INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRA:!
Vinculada ao Ministério da Defesa
Comando do Exército
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QUADRO A.1.3 ORGANOGRAMA FUNCIONAL DA UJ
ESTRUTURA COMPETENCIA MACROPROCESSO PRODUTO
Conselho Orgao superior de deliberacio ial glxar a qu_entagao Igeral
Administracdo colegiada da IMBEL - Gerencia 0S NEGocIos € 0 plano
' estratégico da IMBEL.
Acompanhar a gestéo
Conselho Fiscal Previstas na Lei no 6.404, de 1976. | - Gerencial financeira e patrimonial da
IMBEL.
Auditoria Interna | Vinculada ao Conselho Fiscal. - De Apoio Auditoria e Fiscalizacao.
. . Presidéncia e a coordenacéo dos . Obijetivos do Plano
Diretor Presidente . . - Gerencial .
trabalhos da Diretoria. Negocio.
Orientar e acompanhar as
Vice-Presidente atividades dos Diretores, das
Executivo Unidades de Producdes e da - Gerencial Metas Estabelecidas.
Unidade de Administracao. Apoio a
ATIC e Comissdo Etica.
Diretor Coordenacdo das atividades
- . administrativas, contabeis, - Gerencial .
Administrativo- - . . . Metas Estabelecidas.
. . orcamentarias, financeiras e de - De Apoio
Financeiro
recursos humanos da empresa.
- Gerencial

Diretor Industrial

Planejar, organizar e controlar as
atividades de desenvolvimento e
fabricacéo dos produtos da
empresa.

- Desenvolvimento de Novo
Servigo ou Produto

- Acompanhar a execucédo de

Pedidos e Contratos

- Novos produtos

- Produtos de defesa
- Produtos Duais

- Servicos

Diretor de Mercado

Planejar, supervisionar e coordenar
as estruturas de mercado da
IMBEL.

- Gerencial

- Desenvolvimento de Novo
Servigo ou Produto

- Execucdo de Pedidos

- Novos produtos

- Produtos de defesa
- Produtos Duais

- Servicos

Apoiar as atividades da Presidéncia,

Gabinete da no que concerne servico de . Portarias, documentos e
‘A . L - De Apoio L .
Presidéncia Secretaria e Organizacgéo Interna da atividades internas,
Sede da Empresa.
. Dirigir, superintender, coordenar e Assessoria, Consultoria,
Advocacia Geral da - L - . N -
Imbel orientar as atividades da Advocacia | - De Apoio Coordenagéo e Direcdo
Geral. Juridica.
Propor a racionalizacéo de recursos,
Assessoria de estruturas e sistemas, com a
Planejamento e finalidade de proporcionar o - Gerencial Plano Estratégico.
Gestédo cumprimento dos plano de
negécios.
Assessoria para Coordenar e acompanhar 0s A
. . Intercdmbio institucional
Assuntos assuntos do interesse da empresa na | - De Apoio
oL . X ot : da Empresa.
Institucionais Administracéo Publica e Privada.
. Planejar, coordenar e executar
Assessoria de rogramas e projetos relacionados Relatério Anual de
Comunicagéo prog projetos - De Apoio S ;
Social com a comunicagdo interna e Comunicagéo Social.
externa.
Receber, examinar e encaminhar
dendncias, reclamacdes, elogios,
- sugestdes e pedidos de informacdes . - . ~
Ouvidoria g P ¢ - De Apoio Relatério de informacdes.

referentes a procedimentos e a¢Bes
da Direcéo e empregados da
empresa.
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ESTRUTURA COMPETENCIA MACROPROCESSO PRODUTO
Cumprimento do Codigo de
o c,. Conduta da Alta Administracdo .

Comissao de Etica Federal e 0 Cédigo de Etica%a - De Apoio Normas e processos.
IMBEL.
Gerenciar projetos de
desenvolvimento inovador de - Gerencial

Ndcleo da IMBEL
Gerencial

materiais de defesa, de interesse das
Forcas Armadas e demais
instituigdes Governamentais.

- Desenvolvimento de Novo
Servi¢o ou Produto

Produto ou processo
inovador.

Assessoria de
Tecnologia da

Planejar, coordenar e supervisionar

x todas as atividades corporativas de | - De Apoio Funcionamento da TIC.
Informagédo e
T TIC.
Comunicagéo
Controladoria Apoiar o Diretor Presidente na . I T
interna auditoria e fiscalizacdo da IMBEL. | De Apoio Auditoria e Fiscalizagdo.
Departamento . " . Balancgos Gerais da Lei
Contabil Registro contabil de atos e fatos. - De Apoio 4320/64 ¢ 6404/76
Departamento PLOA
Administrativo E_Iaborar a proQosta Orgame{n;o . LOA
. Fiscal, Execucdo Orgamentéria e - Gerencial . ~
Orgamentario . - . - . OrientacBes Agentes da
: . Financeira e Apoio Administrativo. . x
Financeiro Administracdo.
Departamento de | Coordenar atividades relativas a - De Apoio Gestio Pessoal Eficiente.
Recursos Humanos | recursos humanos.
Departamento . L - Gerencial
Comercial Articular os negécios. - Execugdo de Pedidos Meta de Vendas.

Departamento de
Relaces com o

Planejar, avaliar e catalogar
produtos de defesa.

- Gerencial
- Execucdo de Pedidos

Novos Produtos

Mercado
- Gerencial
Coordenar as atividades de ) Deser_wolwmento de Novo
Departamento desenvolvimento de produtos e Servigo ou Produto Meta de producéo
Técnico P - Acompanhar a execucao de P ¢a0.

fabricacdo da Empresa.

Pedidos e Contratos.

Departamento de
Suporte Industrial

Coordenar as atividades de
Seguranca do Trabalho, Qualidade,
Meio Ambiente e Normas

- Gerencial

- Gestdo integrada de
Seguranca do Trabalho,
Qualidade e Meio
Ambiente

- Coordenar o Sistema de

Normatizagdo da Empresa

Seguranca do funcionario
Atendimento ao cliente
Sustentabilidade
Padronizacdo de
procedimentos

Coordenar e Executar o

- Desenvolvimento de Novo

Unidade de . . . Meta de Producdo e
« planejamento de producéo e Servico ou Produto .
Producéo ~ - Comercial.
vendas. - Execucdo de Pedidos
Unidade Coordenar, administrar e executar Apoio Administrativo a

Administrativa

as agdes administrativas da IMBEL.

- De Apoio

IMBEL.
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1.4. MACROPROCESSOS FINALISTICOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

Os macroprocessos finalisticos foram conduzidos conforme descrigdo abaixo:

1. RELACIONAMENTO COM FORNECEDORES - a empresa manteve o0
relacionamento desenvolvido ao longo do tempo com fornecedores de insumos, matérias-primas e
subprodutos necessarios ao processo produtivo. Tais relacionamentos seguiram a legislacéo vigente
para aquisices e contratacbes de servicos no ambito da Administracdo Publica Federal, e
contribuiram para manutencéo e desenvolvimento da Base Industrial de Defesa do Pais.

2. DESENVOLVIMENTO DE NOVO SERVICO OU PRODUTO - houve avango neste
macroprocesso com o inicio do desenvolvimento do macroprojeto Sistema de Comunicacdes
Rondon, com vistas a atender as demandas do Sistema de Comando e Subsistemas de Comando e
Controle das Forcas Armadas, devidamente condicionado as diretrizes da Estratégia Nacional de
Defesa, aos ditames do Livro Branco de Defesa, no que tange a “Transformacdo da Defesa —
Exército Brasileiro”.

3. EXECUCAO DE PEDIDO: a IMBEL atendeu adequadamente aos pedidos e contratos
de fornecimento de produtos de defesa as Forcas Armadas, particularmente com o Exército
Brasileiro, assim como atendeu de forma satisfatéria ao mercado civil por meio de produtos duais.
A venda de produtos de defesa juntamente com a prestacdo de servigos e revenda geraram receitas
acima de 79 milhdes de reais em 2013.

4. RELACIONAMENTO COM CLIENTES: houve importante avanco no
relacionamento com clientes em 2013, fruto da ampliacdo do portfélio de produtos com o
lancamento, em 2012, da Linha de Fuzis IA2 e da Linha de Sistemas de Abrigos Temporarios —
SATI, o qué contribuiu para o fortalecimento da imagem da empresa junto a Base Industrial de
Defesa e aos 6rgdos governamentais. A participacdo do Departamento de Relacionamento com
Mercado em feiras e em outros eventos, permitiu a divulgacdo dos produtos e servicos
disponibilizados pela IMBEL, o qué possibilitou a abertura de novas oportunidades de negdcios
para a empresa.

5. MACROPROCESSO GERENCIAL: houve prosseguimento da revisdo do Plano
Estratégico da IMBEL 2011-2015, com os objetivos de realizar adequada analise estratégica, e
atualizar, redefinir ou definir novas estratégias, objetivos e projetos, tanto no nivel corporativo,
quanto para cada Unidade de Producdo (UP). O processo or¢camentéario também teve melhoria com
a atualizacdo e divulgagdo das “Orientagdes aos Agentes da Administragdo” com orientagdes
especificas para a execuc¢do orcamentario-financeira
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1.5. PRINCIPAIS MACROPROCESSOS DE APOIO DA UNIDADE JURISDICIONADA.

MACROPROCESSOS

COMPETENCIA

FINALIDADE

- Auditoria e Fiscalizacéo

Auditoria Interna e Controladoria
Interna

Legalidades dos atos e fatos
administrativos

- Contabilidade

Departamento de Contabilidade

Registro de atos e fatos contabeis

- Tributos

Departamento de Contabilidade

Apuracao de impostos.

- Pagamento Pessoal

Departamento de Recursos Humanos

Pagamento dos direitos e obrigacdes
de pessoal

- Contratacdo de Pessoal

Departamento de Recursos Humanos

Recrutamento e Selecdo de Pessoal.

- Logistica

Diretoria Administrativa - Financeira

Atender as necessidades logisticas da
empresa

- Gestédo de Recursos de Tecnologia
da Informacdo e Comunicagdo

Assessoria de Tecnologia da Informacéo
e Comunicacao

Atender as necessidades em TIC da
IMBEL.

- Gestao Patrimonial

Diretoria Administrativa - Financeira

Gerenciar o patrimdnio da IMBEL.

CONDUCAO DOS MACROPROCESSOS DE APOIO:

O macroprocesso de apoio foi executado de forma satisfatoria em 2013. Todos 0s
processos foram conduzidos de acordo com a legislacéo federal vigente.

1.6. PRINCIPAIS PARCEIROS

PARCEIROS INTERNOS

Denominagdo Completa

Macroprocessos Finalisticos

Ministério da Defesa
Comando do Exército — Estado Maior do Exército

Comando da Marinha e Aeronautica

2 Desenvolvimento de novo Servico ou produto

2 Desenvolvimento de novo Servico ou produto
5 - Gerencial

4 Relacionamento com Clientes

PARCEIROS EXTERNOS

Denominagdo Completa

Macroprocessos Finalisticos

Ministério da Justica
Secretaria Seguranca Publicas dos Estados
Mineradoras, pedreiras e construtoras
Fabricas tintas e vernizes

Empresas de Seguranca Privada
Colecionadores de armas e atiradores.

3. Execucdo de Pedido
4 Relacionamento com Clientes
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2. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

2.1. INFORMACOES SOBRE O PLANEJAMENTO DA UNIDADE

Na elaboragdo do Planejamento Estratégico (PE) 2011-2015 foi realizado um diagnéstico dos
aspectos legais pela analise da legislacdo pertinente as suas atividades, o que possibilitou a
identificacdo das oportunidades e limitagbes da regulamentacdo do setor. Todo o arcabougo
regulatério pertinente a empresa foi considerado na elaboracdo do PE, bem como os principais
interessados (Ministério da Defesa, Exército Brasileiro, Marinha e Aeronautica, Forcas de
Segurancas, etc.) foram ouvidos e suas necessidades analisadas.

Na analise ambiental foram considerados prioritariamente os mercados interno e externo de
defesa, além dos mercados civil de armamento leve, tendo sido identificadas oportunidades e
ameacas inerentes aos ambientes externos a da empresa.

Na formulacdo estratégica, a estratégia da empresa foi elaborada e desdobrada; para atender
suas competéncias constitucionais, legais ou normativas, o que pode ser visto na declaracdo de
Missdo e Visdo da empresa, bem como nos objetivos estratégicos e projetos estabelecidos.

O Planejamento Estratégico 2011-2015 foi vinculado com suas competéncias
constitucionais, legais ou normativas tendo como diretrizes cinco pilares:

e Colaboradores Internos,

e Eficiéncia Operacional,

e Inovacédo Tecnoldgica,

e Responsabilidade S6cio Ambiental e

e Satisfacdo dos Clientes.

Como consequéncia definiu-se a Missdo e Visao da IMBEL.:

MISSAO IMBEL: Desenvolver e produzir material de defesa, seguranca e seus derivados
para uso civil, integrando a Base Industrial de Defesa Nacional.

VISAO IMBEL: Aprimorar e consolidar a sua imagem no mercado nacional e internacional
e ser reconhecida como empresa de exceléncia no desenvolvimento, fabricacdo e fornecimento de
materiais de defesa e seguranca.

Visando a implementacdo e operacionalizacdo do PE 2011-2015, foram definidos os
objetivos estratégicos para 2013:

Recuperacédo da capacidade instalada, priorizando as plantas que estdo em funcionamento;
Incrementar a capacidade instalada;
Instalar novas linhas de producéo, com base na analise de mercado; e,

Dar especial atencdo a seguranca do trabalho, qualidade do produto e adequacgéo das linhas
de producéo a legislacdo e normas ambientais
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2.1.1. Planos Estratégico, T4tico e Operacional
2.1.1.1 Meta Fisica da Lei Orcamentaria Anual 2013
Qtde Hh/ unit Total - Hh Faturamento
up Produto Unid. | (projecdo modulo (projecdo | VI Unit R$ "
2013) CUStos 2013) (projegdo 2013)

FPV Sbg"tojopmpe'e“tes ne 4.000 6,4059 25.624 790,00 3.160.000,00
FPV | Nitrocelulose kg 1.400.000 0,0862 120.680 14,00 19.600.000,00
FPV | Pélvora bs kg 5.000 1,3369 6.685 80,00 400.000,00
FPV | Trotil kg 200.000 0,0528 10.560 12,50 2.500.000,00
FJF | Municdo pe 7.000 2,2565 15.796 |  3.000,00 21.000.000,00
FMCE | Transceptor trc-1193 p¢ 60 23,2055 1.392| 40.000,00 2.400.000,00
FI | Fuzil carabina pe 10.000 27,7267 277.267| 4.700,00 47.000.000,00
FI | Pistola pe 4.000 12,4770 49.908 | 1.900,00 7.600.000,00
FE |Booster PG 180.000 0,0191 3.438 5,00 900.000,00
FE Cordel detonante m 2.500.000 0,0057 14.250 0,50 1.250.000,00
FE | Granulado kg 600.000 0,0080 4.800 3,00 1.800.000,00
FE |Emulsdo kg 600.000 0,0198 11.880 4,00 2.400.000,00
FE |Espoleta PG 2.000.000 0,0206 41.200 0,50 1.000.000,00
FE |Espoletim PG 600.000 0,0307 18.420 1,00 600.000,00
FE |Rdx estabilizado kg 2.000 0,1471 294 50,00 100.000,00
Total Geral 8.112.060 602.193 111.710.000,00

2.1.1.2 Projetos aprovados para o ano 2013:

FPV
-Adequacdo a Legislacdo Ambiental

-Nitrocelulose

-Trinitrotolueno

-Modernizacdo da BD

-Modernizacdo da BS

-Pesquisa & Desenvolvimento
-Manutencédo da Infraestrutura

-DVSATI
-ECOSATI
-Producéo de Vapor




FIF

-Desenvolvimento da Municdo 105 mm Leopard
-Modernizacéo da Forjaria

-Adequacdo a Legislacdo Ambiental
-Manutencéo da Infraestrutura

FMCE (excluido Modernizacéo da Infraestrutura)
-Desenvolvimento do Radio da Guarda Municipal.
-Projeto Génesis

-Projeto Leopard

Fl
-Modernizagéo da Infraestrutura
-Adequacdo as exigéncias ambientais e seguranca do trabalho

FE (excluido Certificacdo 1SO)
-Manutengéo da Infraestrutura
-RDX

-Cordel

-HMX/Nitropenta

-Granulado

-Estopim/pdlvora negra
-Espoleta

-Emulséo

-Petardo

REPI
- Manutencdo da Infraestrutura

MATRIZ
- Atualizagdo do Sistema ERP -TOTV’S

17



2.1.1.3 PLANO OPERACIONAL

2.1.1.3.1 - Vendas
- negociar com o Comando do Exército uma venda minima de produtos anual;

- participar de feiras para alavancar as vendas.

- incrementar o mercado interno de vendas de pistolas;

- manter contato com as Policias dos Estados para vendas de pistolas e carabinas.
- atualizar o plano de vendas da IMBEL

2.1.1.3.2 - Producéo
- gerenciar 0s recursos orgamentarios autorizados para produgao.

- manter o nivel minimo de producdo para ocupa¢do dos operarios e maquinas.
- atender as ordens de producéo no prazo.

2.1.1.3.3 - Administracdo Orcamentaria e Financeira

Limites de empenhos:
- prioridade na liberagéo da fonte tesouro;
- liberacdo do custeio em detrimento do investimento
- fonte prépria descentralizar com recursos em caixa.

Limites de Pagamento:
- descentralizar cotas mensais para equacionar pagamento dos restos a pagar;
- aplicacdo financeira autorizada do caixa da fonte propria.

Contas a Receber:
- apoiar a DRMER na cobranca dos Clientes Governamentais;
- implantar uma norma interna para gestao de cobranca.

Administragdo Estoque
- priorizar aumento estoque de produtos acabados;
- diminuir o tempo dos produtos em elaboracéo;
- diminuir valor de materiais de producéo.
- diminuir o valor de estoque

18
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2.1.1.3.4 Pessoal

Negociar o ACT 2013/2014.

2.1.2. Demonstracdo da Vinculacdo do Plano da UJ com as Competéncias Constitucionais,
Legais ou Normativas e com o PPA

a) Demonstracdo da vinculacdo do plano estratégico da unidade com suas
competéncias constitucionais, legais ou hormativas:

PPA 2011 -2015
Programa Tematico: 2055 — Desenvolvimento Produtivo.

Objetivos: Promover o desenvolvimento da cadeia produtiva do complexo industrial da
defesa, inclusive mediante a utilizacdo do poder de compra governamental e de instrumentos fiscais
e crediticios, para alcancar maior autonomia tecnolégica e produtiva.

Org&o Responsavel Ministério da Defesa
Metas 2012-2015 Fabricar Fuzil Brasileiro
Iniciativas

OONE - Estimulo aos setores da industria voltados para a producdo de interesse da
defesa.

OONF - Fabricacdo do Novo Fuzil - PPP — IMBEL.

O0ONH - Incentivo a ampliagdo do contetdo tecnolégico nacional nos produtos para a
Defesa Nacional.

OONI - Provimento as Forcas Armadas de material de defesa a partir da cadeia produtiva
instalada no pais

b) Demonstracdo da vinculacdo do plano_estratégico da _unidade com o Plano
Plurianual (PPA) do Governo Federal, identificando os Programas Tematicos, os Obijetivos,
as_Iniciativas e os Programas de Gestdo, Manutencdo e Servicos ao Estado do Plano
Plurianual vigente em gue estejam inseridas acdes de responsabilidade da unidade:

Programas de Gestédo, Manutencao e Servicos: 2108 - Programa de Gestdo e
Manutencdo do Ministério da Defesa
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2.1.3. Principais Objetivos Estratégicos da UJ para o Exercicio de 2013 e as Estratégias
adotadas para sua realizacdo e para o tratamento dos Riscos Envolvidos.

2.1.3.1. Principais Objetivos Estratégicos da UJ

| — Recuperar a capacidade instalada, priorizando as plantas que estdo em funcionamento;
a) Executar a manutencdo com profundidade;
b) Substituir os equipamentos mais desgastados;
c) Eliminar os gargalos com a instalagdo de novos equipamentos e maquinas.

Il - Incrementar a capacidade instalada;

a) Instalar nas plantas em funcionamento, maquinas e equipamentos modernos, visando
0 aumento da producao;

b) Transferir plantas entre as Unidades de Producdo, em razdo da vocacgdo das fabricas;
€,

c) Instalar novas plantas visando complementar a capacidade instalada.

I11 - Instalar novas linhas de producdo, com base na analise de mercado; e,

IV - Dar especial atencdo a seguranca do trabalho, qualidade do produto e adequacéo das
linhas de producéo a legislacdo e normas ambientais.

2.1.3.2. Estratéqgias adotadas pela UJ para atingir os Objetivos Estratégicos

1- Reunido Diretoria.

2- Reunido do Conselho de administragéo.

3- Reunido Orcamentaria.

4- Seminério de Producéo.

5- Reunido dos Agentes da Administracéo.

6- Reunido Industrial e P&D

7- Reunido de Acompanhamento de Projetos

8- Reunides e visitas de Seguranca do Trabalho, Qualidade e Meio Ambiente;
9- Auditorias internas de Segurancga do Trabalho e Qualidade;
10- Participacdo de Feiras e Simpdsios.

11- Informativo interno da IMBEL

12- Intranet Corporativa
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a) Avaliacdo dos riscos que poderiam impedir ou prejudicar o cumprimento dos
objetivos estratégicos do exercicio de referéncia das contas:

1. Restricdo orcamentaria / financeira.

1.1. Reunido de Diretoria / Reunido Orcamentaria — para adequacdo dos
limites de empenho.

2. Reducdo da demanda de produtos de defesa.

2.1. Redimensionamento da meta e de produgcéo.

3. Restri¢des/limitacdes no sistema produtivo.
3.1. Redimensionamento do projeto de modernizacao.

4. Problemas relativos a forca de trabalho.
4.1. Aprovacao do DEST das demandas dos funcionarios.

b) Revisdo de macroprocessos internos da unidade, caso tenha sido necessaria:

Néao houve necessidade.

c) Adequacdes nas_estruturas de pessoal, tecnoldgica, imobiliaria, etc., caso
tenham sido necessérias ao desenvolvimento dos objetivos estratégicos:

1. Projeto pendente no DEST do Plano de Empregos Comissionados (PEC).
2. Projeto para atualizacdo do Sistema Corporativo (EMS).

d) Outras_estratégias _consideradas relevantes pelos gestores da unidade para o
atingimento dos objetivos estratégicos:

1. Informativo interno.

2. Reunido de Diretoria.

3. Reunido do Conselho de Administracao.
4. Intranet Corporativa.

5. Relatorio Gerencial.
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2.2. PROGRAMACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA E RESULTADOS
ALCANCADOS

2.2.2. Relacdo das Acdes da Lei Orcamentaria Anual

2.2.2.1. Programacao e Execucao Orcamentaria e Financeira

2.2.2.1.1. Acdes - Orcamento Fiscal e da Sequridade Social (OESS)

QUADRO A.2.2.3.1 — Agles - OFSS
‘ Identificagdo da Acéo
\ Codigo 2055 Tipo: Atividade
‘ Titulo Desenvolvimento Produtivo

OONI - Provimento as Forcas Armadas de material de defesa a partir da cadeia produtiva

Iniciativa . ’
instalada no pais

Promover o desenvolvimento da cadeia produtiva do complexo industrial da defesa, inclusive
Objetivo mediante a utilizacdo do poder de compra governamental e de instrumentos fiscais e
crediticios, para alcancar maior autonomia tecnoldgica e produtiva. Cddigo: 0196

‘ Programa Producdo de Material de Emprego Militar C6digo:4528 Tipo:

Unidade

Orcamentéria b2221

‘AgéoPrioritéria ( )Sim ( )Ndo Casopositivo:( )PAC () Brasil sem Miséria
‘ Lei Orcamentaria 2013

‘ Execucéo Orcamentaria e Financeira

‘ Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
88.665.000 88.665.000 77.796.304 40.453.407 39.583.730 869.677 37.342.897

‘ Execucdo Fisica

Descricéo da meta Unidac_je de Montante
medida Previsto Reprogramado Realizado
Meta de producéo e faturamento. H/h 602.193 413.287
‘ Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
‘ Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
1\({71I;)2roe1n§ Valor Liquidado Valor Cancelado Desﬁ;ligtio & Ur:;(iz?gade Realizada
|

28.969.894 ‘ 23.707.558 ‘ 678.844 IDEM LOA
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‘ Identificagéo da Acéo
Codigo 2108 Tipo: Atividade
‘ Titulo Programa de Gestéo e Manutencéo do Ministério da Defesa
‘ Programa Pagamento de Pessoal Ativo da Unido Cédigo: 20TP Tipo:
Unidade 52221
Orcamentaria

‘ Acdo Prioritaria ( )Sim ( )Ndo Casopositivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
‘ Lei Orcamentaria 2013
‘ Execucao Orcamentaria e Financeira
‘ Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

Inicial ‘ Final Empenhada Liquidada Paga Processados ‘ N&o Processados

48.130.222 ‘ 68.348.883 68.348.883 68.348.883  63.973.917 0 ‘ 4.374.965
‘ Execucéo Fisica
Descricéo da meta Unida(_je e Montante
medida Previsto Reprogramado ‘ Realizado
NAO HA

‘ Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
‘ Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucédo Fisica - Metas
1\({;"1';’2“091”3“ Valor Liquidado Valor Cancelado Des;:\;ligtéa o e Urx]gg?gade Realizada
|

1.732.570 \ 1.732.570 \ 0 NAO HA
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‘ Identificacdo da Ac¢do
\ Codigo 2108 Tipo: Atividade
‘ Titulo Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Defesa
‘ Programa Administracdo da Unidade  Cddigo: 2000 Tipo:
Unidade 52221
Orcamentaria
‘ Acdo Prioritaria ( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
‘ Lei Orcamentaria 2013
‘ Execucao Orcamentaria e Financeira
‘ Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial ‘ Final Empenhada Liquidada Paga Processados ‘ N&o Processados
69.135.000 ‘ 69.135.000 61.676.781 53.746.079  53.583.681 162.397 ‘ 7.930.701

‘ Execucéo Fisica

- Unidade de Montante
Descricéo da meta did ) )
e Previsto Reprogramado ‘ Realizado
Né&o ha
‘ Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
‘ Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucédo Fisica - Metas
Valor em A Descricédo da Unidade de .
19/1/2013 Valor Liquidado Valor Cancelado Meta medida Realizada

3.641.400 \ 3.291.552 \ 238.256 N&o ha
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‘ Identificaco da A¢io
\ Codigo 2108 Tipo: Atividade
‘ Titulo Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Defesa
Programa Assisténcia Médif:a_e (.)dontolégiczil aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes Cddigo: 2004 Tipo:
g?j;iitwj:ntéria 52221
‘ Acdo Prioritaria ( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
‘ Lei Orcamentaria 2013
‘ Execucao Orcamentaria e Financeira
‘ Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Né&o Processados
6.669.057 6.879.057 6.878.863 6.118.409 6.109.994 8.414 760.454
‘ Execucéo Fisica
Descricéo da meta Unida(_je e Montante
medida Previsto Reprogramado =~ Realizado
Pessoa Beneficiada Unidade 4786 4792
‘ Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
‘ Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
1\{;"1';’;091”; Valor Liquidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Ur:ri]c;?j(ijgade Realizada

424.448 424.442 6 Idem Loa
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‘ Identificacdo da Ac¢do
\ Codigo 2108 Tipo: Atividade
‘ Titulo Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Defesa
Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e
Programa Militares  Cddigo: 2010 Tipo:
Unidade 52221
Orcamentaria
‘ Acdo Prioritaria ( )Sim ( )Ndo  Casopositivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
‘ Lei Orcamentaria 2013
‘ Execucao Orcamentaria e Financeira
‘ Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Né&o Processados
84.000 84.000 74.000,00 71.226 71.226 0 2.773
‘ Execucéo Fisica
Descricéo da meta Unida(_je e Montante
medida Previsto Reprogramado Realizado
Crianca atendida Unidade 33 25
‘ Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
‘ Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
1\{;"1';’2“091”; Valor Liquidado Valor Cancelado Des'c\;lﬁée‘o e Ur:ri]rigtijgade Realizada
0 0 0 - - -
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‘ Identificacdo da Ac¢do
\ Codigo 2108 Tipo: Atividade
‘ Titulo Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Defesa
‘ Programa Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares Codigo: 2011 Tipo:
Unidade 52221
Orcamentaria
‘ Acdo Prioritaria ( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
‘ Lei Orcamentaria 2013
‘ Execucao Orcamentaria e Financeira
‘ Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados ‘ N&o Processados
1.860.000 ‘ 1.493.728 1.376.003 1.230.407 1.201.165 29.241 ‘ 145.597
‘ Execucéo Fisica
Descricdo da meta Unida(_je de Montante
medida Previsto Reprogramado ‘ Realizado
Pessoa beneficiada Unidade 966 655
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucédo Fisica - Metas
1\({;"1';’2“091”3“ Valor Liquidado Valor Cancelado Desiziegtio e Urx]gg?gade Realizada

239.585 \

232.052 \ -4.396 Idem loa \
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‘ Identificacdo da Ac¢do
\ Codigo 2108 Tipo: Atividade
‘ Titulo Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Defesa
‘ Programa Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares Codigo: 2012 Tipo:
g?égi;j:ntéria 52221
‘ Acdo Prioritaria ( )Sim ( )Nao  Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
‘ Lei Orcamentaria 2013
‘ Execucao Orcamentaria e Financeira
‘ Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados ‘ N&o Processados

8.190.000 ‘ 10.590.000 10.588.914 10.499.976 | 9.632.881 867.094 ‘ 88.939
‘ Execucéo Fisica

Descricdo da meta Unidar_je de Montante
medida Previsto Reprogramado ‘ Realizado
Pessoa beneficiada Unidade 2146 1982

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucédo Fisica - Metas
Valor em - Descricédo da Unidade de .
19/1/2013 Valor Liquidado Valor Cancelado Meta medida Realizada

543.177 \

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

543.177‘ 0 Idem LOA \
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‘ Identificacdo da Ac¢do
\ Codigo 0901 Tipo: Atividade
‘ Titulo Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentengas Judiciais
‘ Programa Cumprimento de Sentencas Judiciais Devidas por Empresas Estatais ~ Cddigo: 0022 Tipo:
g?égi;j:ntéria 52221
‘ Acdo Prioritaria ( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
‘ Lei Orcamentaria 2013
‘ Execucao Orcamentaria e Financeira
‘ Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial ‘ Final Empenhada Liquidada Paga Processados ‘ N&o Processados
500.000 ‘ 500.000 500.000 500.000 500.000 0 ‘ 0
‘ Execucéo Fisica
Descricdo da meta Unidar_je de Montante
medida Previsto Reprogramado ‘ Realizado
Néo ha
Restos a Pagar N&ao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
1{3{%;{2 Valor Liquidado Valor Cancelado Des'c\;ligtéa o e Urx]gg?gade Realizada
400 \ 0 \ 400 N&o ha
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‘ Identificagéo da Acéo
Codigo 0901 Tipo: Atividade
‘ Titulo Operag0es Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais
‘ Programa Cumprimento de Sentencas Judiciais Devidas por Empresas Estatais ~ Codigo: 002F Tipo:
g?égi;j:ntéria 52221
‘ Acdo Prioritaria ( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
‘ Lei Orcamentaria 2013
‘ Execucao Orcamentaria e Financeira
‘ Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

Inicial ‘ Final Empenhada Liquidada Paga Processados ‘ N&o Processados

1.217.659 \ 1.217.659 1.217.659 1.196.427 1.196.427 0 \ 21.231
‘ Execucéo Fisica

Descricéo da meta Unidar_je e Montante
medida Previsto Reprogramado ‘ Realizado
Néo ha

‘ Restos a Pagar N&ao processados - Exercicios Anteriores
‘ Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
1{3{%;{2 Valor Liquidado Valor Cancelado Des'c\;ligtéa o e Ur:gz?gade Realizada
|

750 \ 7500 \ 0 N&o ha
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‘ Identificacdo da Ac¢do
\ Codigo 0901 Tipo: Atividade
‘ Titulo Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentengas Judiciais
Programa Pagamen'go d_e Depositos Recursais Devidos por Empresas Estatais - Nacional Cédigo:
00H2 Tipo:
g?éii;j:ntéria 52221
‘ Acdo Prioritaria ( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
‘ Lei Orcamentaria 2013
‘ Execucao Orcamentaria e Financeira
‘ Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Né&o Processados
300.000 300.000 300.000 284.330 284.330 0 15.669
‘ Execucéo Fisica
Descricéo da meta Unida(_je e Montante
medida Previsto Reprogramado =~ Realizado
N&o ha
Restos a Pagar N&ao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢do Orgcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
1{,7{7;;{2 Valor Liquidado Valor Cancelado Des'c\;lﬁée‘o e Ur:ri]rigtijgade Realizada
0 0 0 - - -
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2.2.2.1.3. AcBes ndo Previstas na LOA 2013 — Restos a Pagar ndo Processados (OFSS)
QUADRO A.2.2.3.3 — AcBes ndo Previstas na LOA 2013 — Restos a Pagar ndo Processados (OFSS)
‘ Identificacdo da A¢do
\ Codigo 2108 Tipo: Atividade:
‘ Titulo Programa de Gestdo e Manutencgao do Ministério da Defesa
ASSISTENCIA MEDICA AOS SERVIDORES E MILITARES Cadigo: 20CW
Tipo:
P Fusdo para:
Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes Codigo: 2004
Unidade o 50021
Orgamentaria
‘ Acdo Prioritaria ( )Sim ( )N& Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
‘ Restos a Pagar N&ao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢do Orgcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em Lo - Unidade de .
19/1/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
43.097 36.350 -4.851 Idem loa
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‘ Identificacdo da Ac¢do
\ Codigo 2055 Tipo: Atividade
‘ Titulo Desenvolvimento Produtivo

00N - Provimento as Forcas Armadas de material de defesa a partir da cadeia produtiva

Iniciativa . .
instalada no pais

Promover o desenvolvimento da cadeia produtiva do complexo industrial da defesa, inclusive
Objetivo mediante a utilizacdo do poder de compra governamental e de instrumentos fiscais e
crediticios, para alcangar maior autonomia tecnolégica e produtiva. Cédigo: 0196

MANUTENCAO E ADEQUAGAO DA INFRA-ESTRU. Cédigo: 4105

Programa

Fuséo para:
Producéo de Material de Emprego Militar C6digo:4528 Tipo:
Unidade o 52921
Orgamentaria
‘Agéo Prioritaria ( )Sim ( )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

‘ Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

‘ Execuc¢do Orgcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em - Descricéo da Unidade de .
19/1/2013 Valor Liquidado Valor Cancelado Meta medida Realizada
3.332.170 2.523.387 534.983 IDEM LOA

2.2.2.2. Resultados Alcancados

2.2.2.2.1. Anélise Situacional

A Industria de Material Bélico - IMBEL, na condicdo de Empresa Publica Dependente
desde 2008 e levando em conta os resultados alcancados, apresenta a sua analise situacional sob os
seguintes aspectos:

a) Execucdo das metas:

O processo de planejamento esté localizado no nivel central da empresa, em Brasilia
— DF, e conta, sempre que necessario, com a participacdo de representacdes das suas esferas
estaduais. Como é de conhecimento, foram definidos os seguintes componentes que formam o arco
do processo, desde a sua planificacdo até a sua avaliacdo: elaboracdo do referencial estratégico
contemplando a misséo institucional, viséo de futuro e valores.

Com relagdo aos objetivos estratégicos, estes foram definidos em conformidade com
orgdos de interesses convergentes, Ministério da Defesa e Ministério do Meio Ambiente, por
ocasido da elaboracdo do Plano Plurianual de Governo.

As metas trabalhadas estdo em consonancia com o Plano Plurianual e foram
estabelecidas pela propria empresa, sendo que 0s movimentos de monitoramento, em nivel interno,
ficaram a cargo da Diretoria Industrial.
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Cabe mencionar que a Empresa, que tem sede em Brasilia-DF e unidades de

producdo localizadas nas cidades de Piquete - SP, Rio de Janeiro — RJ, Magé — RJ, Juiz de Fora —

MG e Itajubd — MG, possuia a previsdo de recursos de investimentos de R$ 29.306,00, em 2013, e

empenhou, efetivamente, o montante de R$ 31.064,013, sendo que o maior investimento foi

direcionado para a Fabrica da Estrela, situada em Magé — RJ, que empenhou a quantia de R$
9.786,456.

Em face do nimero reduzido de contratos celebrados pelas unidades de producédo
localizadas nas cidades mineiras de Itajuba e Juiz de Fora, a eficacia em relacdo a Lei de Orgcamento
Anual - LOA assumiu o percentual de 69%. Esclarece-se que a meta fisica considerada pela IMBEL
para a acdo 4528 (Producdo de Material de Emprego Militar) faz referéncia aos valores do grupo 3,
ou seja, custeio, entretanto, o indicador de eficiéncia considera como meta fisica todos 0s recursos
da acdo 4528, que se referem a custeio mais investimento. Para dar uma maior amplitude a anélise,
salvo melhor juizo, deve ser feito acompanhamento fisico do programa 2055, de forma que o
desenvolvimento produtivo considere uma outra acdo para os valores do grupo 4 (investimento),
que é a relativa a manutencdo da infraestrutura de defesa. Neste liame, cabe mencionar que a
empresa utiliza dois indicadores para controlar os recursos do grupo 4, que sdo: indicador que
controla a evolucao orcamentaria (recurso empenhado/recurso previsto); e indicador que controla a
evolucdo fisica (recurso liquidado/recurso previsto).

E de bom alvitre deixar consignado que a unidade de producdo localizada no Rio de
Janeiro, denominada Fabrica de Material de Comunicacao e Eletrénica — FMCE, é voltada para o
desenvolvimento de sistemas para as Forcas Armadas e Auxiliares e que a meta fisica originalmente
prevista no ano de 2012 para o Exercicio 2013, de 60 unidades do radio TRC 1193, ndo foi
consubstanciada por falta de perspectiva de contrato de venda para 0s mesmos. Houve a
substituicdo da producdo por 150 Transceptores Portatil Pessoal — TPP 1400 e por 25 carregadores
de bateria, adquiridos pelo Exército Brasileiro, fato que justifica o remanejamento dos recursos para
a referida producéo.

Nota-se que a IMBEL, em sua acdo finalistica, sofreu os efeitos do
contingenciamento, fato que prejudicou sobremaneira a aquisicdo de insumos para a realizacdo de
estoques, no Exercicio em quest&o.

Outrossim, por conta de correces monetarias de salarios e contratos, houve
necessidade de créditos para pessoal, auxilio alimentacdo e auxilio satde, contudo, de um modo
geral, a empresa apresentou resultado satisfatério, com excelente projecdo para o préximo Exercicio
Financeiro.

b) Fatores intervenientes:

Com relacdo aos fatores intervenientes que prejudicaram o desenvolvimento das
acOes, destaca-se 0 contingenciamento dos recursos orcamentarios, o qual impactou na aquisicao de
insumos para a producdo e na realizacdo de estoques e, consequentemente, distanciou os resultados
esperados daqueles alcangados pela UJ/empresa.

A edigdo da Portaria n°® 268 — MPOG, de 30 de julho de 2013, contribuiu para o
contingenciamento dos recursos pois impds restricdes na aquisicdo de produtos e servigos, em
especial daqueles necessarios para a manutencao das fabricas.

Especificamente em relacdo a unidade de producdo localizada em Piquete — SP,
denominada Fabrica Presidente Vargas — FPV, envolvida na fabricacdo de produtos quimicos,
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explosivos e propelentes de emprego civil e militar, o contingenciamento, fruto da vigéncia da
Portaria n°® 268 — MPOG/2013, trouxe prejuizos mais acentuados pois restringiu a aquisicdo de
materiais de embalagem ao minimo necessério para a nao paralisacdo do processo produtivo, o que
culminou com paradas ndo programadas.

A unidade produtiva localizada em Itajubd — MG, responséavel pela producdo de
armamentos, em especial fuzis e pistolas, teve seu processo produtivo impactado por conta da
necessidade de realizagdo de licitacbes de itens de alta complexidade, fato que tornou o
procedimento mais moroso.

Por sua vez, aponta-se como fator interveniente que assolou a unidade produtiva
localizada no Rio de Janeiro — RJ, FMCE, a inexisténcia de contrato de venda para o produto
previsto na meta fisica, além da obsolescéncia dos componentes eletrdnicos do produto, o que
demandou dispéndio com as atualiza¢bes do projeto.

H& que se mencionar, também, que os recursos planejados para adequar as plantas a
legislacdo ambiental vigente foram descentralizado e que as pendéncias que existiam foram
equacionadas por intermédio da celebracdo de Termos de Ajuste de Conduta com os 6rgdos
ambientais competentes.

c) Restos a Pagar:

Com base na andlise de adequacdo da inscricdo de valores em Restos a Pagar ao que
dispde a Lei 4320/1964, o Decreto 93.872/1986, 0 Acdrddo 2659/2009 — Plenario - TCU e demais
normas que regem a matéria, constatou-se a legalidade e regularidade do procedimento adotado pela
uJ.

Neste contexto, verificou-se que 0s principais motivos para a inscricdo em Restos a
Pagar ocorreram por conta de atrasos nos projetos basicos de licitacdes; atrasos dos fornecedores;
empenhos emitidos (investimentos) para obras a serem realizadas a longo prazo; execucdo de obras
civis e instalacbes eletro/mecanicas em que 0s prazos normalmente ultrapassam o exercicio
financeiro; e a descentralizacdo de créditos para a produgdo em dezembro, sem tempo habil para
recebimento e consumo dentro do exercicio financeiro de 2013.

Também, sabe-se que o descontingenciamento nos dois Ultimos meses do ano de
2013 contribuiu para a inscricdo dos recursos discricionarios em um percentual de 33%,
principalmente no grupo 4.

Salienta-se que existe a necessidade de que se emitam empenhos para aquisicdo de
materiais de producdo no més de dezembro para que ndo haja descontinuidade da producdo, tendo
em vista que a empresa tem obriga¢des contratuais de fornecimentos de produtos com seus clientes.

d) Ac¢bes Prioritarias na LDO:

Observa-se que a execucdo das acOes prioritarias definidas pela Lei de Diretrizes
Orcamentarias — LDO foi plenamente cumprida no Exercicio financeiro de 2013, ou seja, a IMBEL
executou 100% das acdes prioritarias constante na LDO no que tange a folha de pagamento,
beneficios e despesas judiciais.
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e) Faturamento IMBEL 2013
FATURAMENTO PLANO VENDA
SIGLA META FAT2013 PER
FPV 25.411.583,91 19.425.048,07 76%
FJF 27.939.759,59 14.720.363,51 53%
REPI 430.807,58 -
FMCE 1.576.160,32 3.120,00 0%
FI 55.928.947,27 39.183.165,60 70%
FE 4.143.548,91 5.647.735,35 136%
IMBEL 115.000.000,00 79.410.240,11 69%
Fonte: DRIND, DRADM e DRE 2013
f) Meta Fisica Realizada da Lei Or¢camentéria Anual 2013
Qtde Hh/ unit Total - Hh Faturamento
UP Produto Unid. | (realizado modulo (realizado (realizado 2013)
2013) custos 2013)
FPV | Gréos propelentes SBAT 70 pc 795 6,4059 5.093 628.050,00
FPV | Nitrocelulose kg 875.723 0,0862 75.487 12.260.122,00
FPV | Pélvora BS kg 22.105 1,3369 29.552 1.768.400,00
FPV | Trotil kg 226.165 0,0528 11.942 2.827.062,50
FJF | Tiro 90mm He-T pc 1.682 6,1875 10.407 3.633.120,00
FJF | Tiro 105 AE M1B1 pe 2.194 7,6177 16.713 7.900.001,62
FJF | Tiro 90mm salva pc 1.285 1,0498 1.349 1.017.977,00
FJF | Tiro 105mm salva pc 1.830 1,0177 1.862 1.217.452,68
FMCE | Transceptor TPP-1400 pc - 23,2055 - -
Fl Fuzil carabina pc 2.954 35,0500 103.538 16.837.800,00
Fl Transformagéo Fal / Parafal pc 408 7,0100 2.860 1.079.568,00
Fl Pistola PG 9.388 12,4770 117.134 17.837.200,00
FE | Booster PG 182.556 0,0191 3.487 912.780,00
FE Cordel detonante m 3.222.735 0,0057 18.370 1.611.367,50
FE | Granulado kg - 0,0080 - -
FE | Emulsdo kg - 0,0198 - -
FE |Espoleta pc 667.081 0,0206 13.742 333.540,50
FE Espoletim pc 57.045 0,0307 1.751 57.045,00
FE Rdx estabilizado kg 2 0,1471 - 112,00
Total geral 5.273.948 413.287 69.921.598,80
FONTE: DRIND
PROJETOS TECNICOS Recunjsos de investimentos (R$)
Previsto Empenhados
Adequacéo a legislagdo ambiental 5.924.283 989.949
Nitrocelulose 3.381.093 242.398
Trinitrotolueno 1.159.000 142.540
Modernizagéo da BD 505.710 163.662
Modernizacédo da BS 130.000 0
FPV Pesquisa & desenvolvimento 93.914 63.257
Manutencao da infraestrutura 6.000 820.643
Projeto Upsati 525.100 644.874
Projeto Ecosati 0 48.720
Producéo de vapor 0 414.330
Rede de combate a incéndio 800.000 435.970
Total 12.525.100 3.966.343
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Modernizacéo e ampliacdo da forjaria 1.298.016 1.045.469
Desenvolvimento da mun 105 mm - Leopard 701.984 495.209
Adequacao a legislacdo ambiental 1.000.000 899.793
EIE Adequacao as exigéncias de seguranca do trabalho 0 1.140.227
Manutencao da infraestrutura 0 1.470.654
Desenvolvimento do corpo da granada da mun 120 mm 0 0

PRPA
Total 3.000.000 5.051.352
Sistema génesis 510.000 357.370
Leopard 100.000 28.990
R&dio TPP 1400 0 571.254
FMCE Osteofone 563.422
Manutencdo da infraestrutura 0 449.195
Total 610.000 1.970.232
Modernizagéo e aumento da capacidade produtiva 6.071.500 6.235.113
Fl Adequacéo as exigéncias ambientais e seguranca do trabalho 1.244.500 1.297.917
Fuzil 1A 2 0 1.750
Total 7.316.000 7.534.779
Manutencédo da infraestrutura 1.040.000 1.351.426
RDX 300.000 0
Cordel 450.000 390.000
Nitropenta/HMX 1.735.000 1.849.930
FE Granulado 20.000 29.330
Estopim/polvora negra 300.000 0
Espoleta 50.000 5.860.000
Emulséo 70.000 279.320
Petardo 35.000 26.450
Total 4.000.000 9.786.456

| REPI | Manutencdo da infraestrutura 855.000 | 1.163.444 |
Atualizacdo do EMS 1.000.000 897.183
CGTIC | Manutengdo da infraestrutura 694.224
Total 1.000.000 1.591.407
| TOTAL IMBEL 29.306.100 | 31.064.013 |
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2.2.2.2.2. Indicadores desenvolvidos pela UJ
OBJETIVOS INDICADORES FORMULA META RESUZI(‘)I?DOS
FATp o, — FATp .
agﬁﬁ:;?ﬁg;?g 0 Faturamento Bruto ( - - 1) 12%aa 17%
(FaTys,.,)
, DAdmy, ;. — DAdmy, o
(2)aF;?T<]1iL:]zi|srtgti?\E>aessas Controle de custos ( - - i) 6%aa 20%
(DAdmyg )
(estoque médio dos Ultimos 12
(3)Ma,nte_r 0s efst,o dues | Controle de estoques meses) / 25% a 35% 68%
em niveis aceitaveis (faturamento acumulado dos
Galtimos 12 meses).
(4)Aumentar a quantidade de horas de 0 .
capacitacéo Treinamento treinamento realizada 1?;)“{;’ gg 9350:05h
profissional dos quantidade de colaboradores trtginamento 10.020
colaboradores treinados '
(5)Aumentar a N v .
utilizacdo da Producéo Zi Xi*x Ni 80% 34%
capacidade real _—
(6)Reduzir as despesas (Moaribcf[zlr??oe da (valor da%ﬁ@t@l‘fééo da
com a manutencéao da Ca aci(;;a de capacidade estratégica)/ 20% - 30% 41%
capacidade estratégica Est?atégica) ((C+D)- (DA +DCQ))
(7)Reduzir os |~nd|ces indice de devolugdes (valor da devolugéo)/ Zero 4,08%
de devolucgbes (faturamento)

Fonte: DRIND

(1) FAT g : faturamento acumulado até o més i do ano j

FAT,,,[EI_I: faturamento acumulado até o mésidoanoj -1

(2) PAdmtma,

DAdm o,

: despesa administrativa acumulada até o més i do ano j.

®)

(4)

®)

(6)

()

: despesa administrativa acumulada até o més i do ano j-1.

Controle de estoques: Este indice monitora a média mével do valor dos estoques dos Ultimos 12 meses em relacdo ao
faturamento acumulado neste mesmo periodo. Busca-se sempre uma tendéncia de redugdo deste indice em rela¢do ao
periodo anterior.

Treinamento: Este indice busca a melhoria continua dos colaboradores da IMBEL para executar as atividades
necessarias ao desempenho de suas fungoes.

Produgdo: X; = tempo padréo dos produtos; N; = quantidade produzida dos produtos; X, = n° de horas de méo de
obra direta apontadas em cartdo acumulada nos ultimos doze meses. Mostra a ocupagdo das linhas de produgdo com
base no efetivo disponivel.

Ociosidade: Este indicador representa o valor da mdo de obra direta e dos custos indiretos de fabricacdo relativos as
quantidades de produtos que ndo foram fabricados no més.

indice de devolucBes: além de monitorar a satisfacdo dos nossos clientes, serve também para indicar néo
conformidade em nossa cadeia de suprimentos.
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2.3. INFORMACOES SOBRE OUTROS RESUL TADOS DA GESTAO

A IMBEL, Empresa Publica Dependente em sua Administragdo Financeira, € uma empresa
hibrida pois, a0 mesmo tempo que tem responsabilidades e encargos de um 6érgdo publico, também
o0s tem de uma empresa privada, ou seja, a UJ, em sua gestdo, deve: atender aos preceitos e limites
impostos pelas Leis 4320/64 e 6404/76; observar as regras relativas ao Direito do Consumidor,
Direito Comercial, Direito Tributario, Direito Financeiro e Direito Administrativo; além de respeitar
as normas relativas ao Direito Trabalhista, j& que seus funcionarios sdo contratados por intermedio
do regime celetista.

Nesse contexto, cabe destacar que a unidade de producdo localizada em Juiz de Fora
apresentou resultados satisfatérios no Exercicio financeiro em pauta, tendo em vista os contratos
entregues antes dos prazos fixados, estimando, com isso, uma projecdo excelente para 2014.

Outrossim, quanto aos resultados decorrentes do planejamento estratégico da IMBEL no
decorrer da gestéo, salienta-se que a unidade de producdo localizada no Rio de Janeiro desenvolveu
o Simulador do Radio Mallet (TRC 1193) para o emprego no Projeto SAFO (Simulador de Apoio
de Fogo), tendo sido produzidos trés simuladores na versdo Mainpack e um na versdo veicular,
sendo pagos por meio de destaque de crédito no valor de R$ 34.050,00 (trinta e quatro mil e
cinquenta reais).

3. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1. INFORMACOES SOBRE A ESTRUTURA ORGANICA DE CONTROLE NO AMBITO
DA UNIDADE JURISDICIONADA

Os controles internos administrativos da IMBEL seguem o previsto no Estatuto da IMBEL e no
seu Regimento Interno.

Nas atividades previstas em seu Regimento Interno, o Conselho de Administracdo realiza
acOes de controle da IMBEL.

Os seguintes entes participam do Sistema de Controle Interno Administrativo:

Auditoria Interna : atua em proveito do Conselho de Administracdo, a ele esta diretamente
ligado e cumpre o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna da IMBEL.

Assessoria de Controle Interno: ligada diretamente ao Diretor-Presidente da IMBEL e que atua
como controle interno corporativo, e segue 0 Plano de Atividades de Controle Interno/IMBEL.

Diretoria Administrativo-Financeira: atua como controle interno setorial da Unidade Gestora
Responsavel.

Ordenador de Despesa: coordena as atividades de controle interno administrativo priméario da
sua Unidade Gestora Executora;

Conformador de Registro de Gestdo das Unidades Gestoras: realiza a conformidade do Registro
de Gestdo dos processos administrativos e integra o controle interno administrativo primario.

Agentes da Administracdo: atuam de acordo com os principios da administracdo capitulados na
Lei 8.666/93, valorizando a segregacédo de funcao.

Na éarea de controle externo, a IMBEL estd ligada aos seguintes érgdos: Conselho Fiscal e
Centro de Controle Interno do Exercito.
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3.2. INFORMACOES SOBRE OS CONTROLES INTERNOS ADMINISTRATIVOS DA
UNIDADE
QUADRO A.3.2 — Avaliacdo do Sistema de Controles Internos da UJ
ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS Valores
Ambiente de Controle 213|415
1. A administragéo percebe os controles internos como essenciais a consecugdo dos objetivos X
da unidade e déo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionérios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacéo dos funcionarios e servidores X
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrugdes
operacionais ou cddigo de ética ou conduta.
7. As delegacfes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢gdes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregac¢do de funcfes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados X
pela UJ.
Avaliacéo de Risco 213145
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. H& clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E prética da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos X
nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia
desses riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.
13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliacédo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil X
de risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisdo.
16.N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 2131415
19. Existem politicas e a¢Bes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir 0s riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente X
de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.
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ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS Valores

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estao X
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacdo e Comunicagao 112|3|4]|5

23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ séo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacédo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacgdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 12|13 |4]|5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliagOes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Anélise Critica:

Os valores identificados refletem bem o nivel de maturidade do Controle Interno Administrativo Primério, ou
seja, o praticado pelas UG.

A Direcédo da IMBEL valoriza a fun¢io do Conformador de Registro de Gestéo, inclusive, promoveu um
encontro presencial de todos os conformadores para a difusdo das melhores praticas e nivelamento de conhecimento.
Consideragdes gerais: Metodologia utilizada pela UJ

A avaliacdo do Sistema de Controle Interno desta UJ se deu com base no modelo preconizado pelo
COSO - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, especificamente o COSO I, que
contempla os aspectos exigidos pela DN TCU n° 127/2013.

A execucdo dos trabalhos de avaliagdo envolveu a participacdo dos seguintes agentes da administracdo:
Assessor-Chefe da ACI, Chefes e OD das UG e seus Gestores Administrativos.

A avaliagdo buscou demonstrar a estrutura de controles internos desta UJ, evidenciando a suficiéncia
desses controles para garantir, com razodvel certeza, 0 cumprimento dos objetivos da entidade em termos de
eficiéncia e efetividade operacional, confiabilidade das informagdes e conformidade com as leis e normas aplicaveis.

Para que a autoavaliagdo dos controles internos administrativos primarios fossem nivelados a uma base
comum, optou-se por selecionar o processo de aquisi¢cdes da IMBEL.

No detalhe da metodologia aplicada, e para que houvesse a valoracao a nivel de entidade, os valores das
avaliacOes representam a média ponderada entre as UG, apds andlise da Assessoria de Controle Interno.

A coleta de dados baseou-se em:

- Entrevistas a servidores encarregados de tarefas-chave.

- Observacéo direta.

- Exame operacional da Controladoria Interna, da Auditoria Interna e das autoavaliagtes das UG.

Legenda: Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente ndo observado no
contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteddo da afirmativa é parcialmente observado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteido da afirmativa é ou ndo observado no
contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o conteldo da afirmativa é parcialmente observado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa € integralmente observado no contexto
da UJ.
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3.3. REMUNERACAO PAGA AOS ADMINISTRADORES

3.3.1. Politica de Remuneracdo dos Membros da Diretoria Estatutaria e dos Conselhos de
Administracao e Fiscal

1) Base normativa da remuneracao;

A politica de remuneracdo dos membros da diretoria da IMBEL é regulada pelo
Departamento de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (DEST), 6rgdo do Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG).

De acordo com o art. 6° do Anexo | do Decreto n® 7.063, de 13 de janeiro de 2010, a
aprovacao da remuneracdo dos administradores e conselheiros, depende de prévia manifestacdo do
DEST. Por outro lado, 0 § 6° do art. 17 do Decreto Lei n°® 5.338, de 12 de janeiro de 2005 (Estatuto
Social da IMBEL), estabelece que os salarios e demais vantagens dos diretores serdo fixados pelo
Ministro de Estado da Defesa, por proposta do Comandante do Exército, observada a legislacéo
pertinente.

2) Obijetivos da politica ou pratica de remuneracao;

Somente o determinado pela legislacéo.

3) Composicdo da remuneracdo, indicando:

Composto pelo salério conforme legislag&o.

9) Caso exista plano de remuneracdo dos membros da diretoria estatutaria e do
conselho de administracao baseado em acoes, descrever:

a) termos e condicdes gerais;

Especificamente, na IMBEL, o mesmo Decreto n° 5.338, de 12 de janeiro de 2005
estabelece em seu Art. 30 que, salvo impedimento legal, os membros dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal, civis e militares fardo jus a remuneracdo mensal correspondente a 10% (dez
por cento) da remuneracdo média dos diretores, cabendo ainda o direito de transporte e percepcao
de diarias aqueles que néo residirem no local em que se realizarem as reunides.



43
3.3.2. Demonstrativo da Remuneracdo Mensal de Membros de Conselhos
QUADRO A.3.3.2 - Remuneracéo dos Conselhos de Administracéo e Fiscal (Valores em R$ 1,00)
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
. Periodo de Exercicio Remuneracéo
Nome do Conselheiro = : = : :
Inicio Fim jan Fev mar abr mai jun Jul ago set out nov dez Total
Gen. Ex. SINCLAIR JAMES MAYER(1) | 01/01/2013 | 31/12/2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g‘én'sg'd'ngSAR AUGUSTO NARDI 01/07/2013 | 31/12/2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.703,48 | 1.891,60 | 10.220,93
Eggg'Go ANDRE DE CASTRO S 01/01/2013 | 31/12/2013 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.703,48 | 4.525,04 | 19.480,22
IDERVANIO DA SILVA COSTA 01/01/2013 | 31/08/2013 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 0,00 0,00 0,00 | 3.768,40 | 14.369,76
TANIA MARIA TEIXEIRA DE
1/09/201 1/12/201 1.325,17 | 1.325,17 | 1.703,48 | 756,64 .110,4
CARVALHO 01/09/2013 | 31/12/2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.325, 325, 03,48 | 756,64 | 5.110,46
Cel CARLOS JOSE NASCIMENTO 01/01/2013 | 31/12/2013 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.703,48 | 4.525,04 | 19.480,22
Eﬁ\r}lg'v CARLOS CESAR ARAUJO 01/01/2013 | 31/04/2013 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2.255,12 | 7.555,80
(1) Abdicou do recebimento da gratificagdo prevista no Art. 30 do Estatuto Social, conforme Declaracdo propria, datada de 12/07/2011.
CONSELHO FISCAL
Nome do Conselheiro Periodo de Exercicio Remuneracéo
(T/S) Inicio Fim jan Fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Gen Bda OSCAR HENRIQUE GRAULT
VIANNA DE LIMA 01/01/2013 | 31/07/2013 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 0,00 0,00 0,00 0,00 | 3.390,08 | 12.666,27
?Szpp@ngE MARCOS DA SILVA 01/02/2013 | 31/12/2013 0,00 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.703,48 | 3.404,88 | 17.034,89
EA\(/)AI‘;\'AR VALENTIM DE MELO DA 01/01/2013 | 31/06/2013 | 1.325,17 | 1.32517 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 3.011,76 | 10.962,78
'(\:3:) I(;rl;thDIO D'ABADIA RIBEIRO 01/01/2013 | 31/01/2013 | 1.325,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.120,16 | 2.445,33
Cel GUNTER HOEPERS 01/07/2013 | 31/10/2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 0,00 | 1.760,56 | 7.061,24
RODRIGO DUARTE DOURADO 01/07/2013 | 31/12/2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.703,48 | 1.513,28 | 8.517,44
Gen Bda EXPEDITO ALVES DE LIMA | 01/08/2013 | 31/12/2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.325,17 | 1.703,48 | 1.134,96 | 6.813,95
f\:IeEITEOU STAQUIO ALVES DA COSTA 01/11/2013 | 31/12/2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.703,48 0,00| 1.703,48
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3.3.3. Demonstrativo Sintético da Remuneracdo de Membros de Diretoria e de Conselhos

QUADRO A.3.3.3 - Sintese da Remuneracdo dos Administradores (Valores em R$ 1,00)

Orgdo: Diretoria Estatutaria

NUmero de membros:

2013

2012

2011

5

5

5

| — Remuneracéo Fixa (a+b+c+d)

958.855,13

789.713,09

757.910,94

a) salario ou pré-labore

958.855,13

789.713,09

757.910,94

b) beneficios diretos e indiretos

¢) remuneracdo por participacdo em comités

d) outros

Il — Remuneracdo variavel (e+f+g+h+i))

e) bbnus

f) participag8o nos resultados

g) remuneragdo por participagdo em reunides

h) comissBes

i) outros

111 — Total da Remuneracéo (1 + 11)

958.855,13

789.713,09

757.910,94

1V — Beneficios pés-emprego

V — Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo

VI — Remuneracio baseada em agdes

Obs.:

diretores as férias pagas no exercicio de referéncia.
Pontos abordados:

1) férias;

2) gratificacéo de diretores que recebem na FOPAG.

Com relagdo a remuneracdo dos diretores, informo que os valores foram extraidos da contabilizacdo do evento
Honorarios da Diretoria no exercicio de 2013 - R$ 958.855,13. Nao foram computados na remuneragdo fixa dos

3.4. INFORMACOES SOBRE A ESTRUTURA E AS ATIVIDADES DO SISTEMA DE

CORREICAO DA UJ

e. Principais resultados observados em relacdo a atividade de correicdo no ambito da UJ

1) Punicdes administrativas aplicadas.

OTA RA o

PUNICOES 2012 2013 TOTAL
Demissao 0 0 0
Cassagdo 0 0 0
Destituicdo 0 0 0
TOTAL DE EXPULSIVAS 0 0 0
Suspensao 25 45 70
Adverténcia 36 48 84
TOTAL NAO EXPULSIVAS 61 93 154




2) Principais causas das punicdes aplicadas (Art. 117, da Lei n® 8.112/90)

Motivos

ACUMULADO 2012-2013

%

Validamento Indevido

Improbidade Administrativa

Abandono de Cargo

Recebimento de Propina

Acumulagdo ilegal de Cargos

Desidia

Notas:

1) Principais causas de puni¢des aplicadas na IMBEL.:

- FALTAS e ATRASOS;

- TRANSGRESSAO DE NORMAS;

- USO INDEVIDO DE MAQUINAS/EQUIPAMENTOS;

oooooo’g
~+

O [sllelle]le]le] e}

(]

TOTAL GERAL

- FALTAR COM RESPEITO PARA COM O SUPERIOR/COLEGA DE TRABALHO.

2) A IMBEL cumpre o disposto no capitulo X do seu Regulamento de Pessoal, aprovado de acordo com a Portaria n°
354, de 22 de junho de 2006, para aqueles empregados que ndo cumprem seus deveres funcionais.

3.6. INDICADORES PARA MONITORAMENTO E AVALIACAO DO MODELO DE

GOVERNANCA E EFETIVIDADE DO ACOMPANHAMENTO.

Tendo por base o Mapa Estratégico Corporativo da IMBEL, foram estabelecidos o0s
Indicadores Estratégicos a seguir descritos, com a finalidade de medir o desempenho corporativo da

empresa:

Obijetivo Estratégico
Priorizar a capacitacdo dos colaboradores
Atingir crescimento das receitas
Reduzir custos e despesas operacionais

Buscar a integracéo e sinergia entre as Unidades de Produgdo

Indicador

% de capacitados em relacéo ao efetivo

% de crescimento das receitas

% reducéo custos operacionais

NUmero de agdes de integracéo realizadas

Melhorar a atuacdo junto ao Governo Federal

% de aprovagdo de assuntos de interesses da empresa

Aumentar a capacidade inovacgdo tecnolégica

% da receita total gerada por novos produtos

Aumentar o nimero de novos produtos em desenvolvimento
por meio de parcerias com institui¢des consagradas de pesquisa

Quantidade de novos produtos que estdo sendo
desenvolvidos por meio de parcerias

Adequar-se a Lei de Propriedade Industrial

Adequar-se as Normas Ambientais vigentes

% de acOes realizadas para adequacdo a Lei de
Propriedade Industrial

% de providéncias para adequagdo as Normas
Ambientais vigentes




4. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1. EXECUCAO DAS DESPESAS

4.1.1. Programacao de Despesa

QUADRO A.4.1.1 — Programacéo de Despesas (valores em R$ 1,00)

46

Unidade Orgamentaria:

Cadigo UO: 52221

| uGo: 168002

Origem dos Créditos Orgcamentarios

Grupos de Despesa Correntes

1 - Pessoal e Encargos Sociais 2 - Juros e Encargos da Divida 3 - Outras Despesas Correntes
DOTACAO INICIAL 48.630.222 0 142.070.716
- Suplementares 21.218.661 0 2.800.000
E Especiais Abertos 0 0 0
a P Reabertos 0 0 0
s Extraordinarios Abertos 0 0 0
?): Reabertos 0 0 0
Créditos Cancelados 1.000.000 0 680.000
Outras Operacdes 0

Dotacdo final 2013 (A) 68.848.883 0 144.190.716
Dotacéo final 2012(B) 55.864.950 0 120.310.569
Variacao (B/A-1)*100 -18,86 0 -16,56

. _ . Grupos de Despesa de Capital 9 — Reserva de

Ol e G SOl L 4 — Investimentos 5 — Inversdes Financeiras | 6 — Amortizagdo da Divida Contingéncia
DOTACAO INICIAL 34.050.000 0 0 0
. Suplementares 0 0 0 0
E Especiais Abertos 0 0 0 0
5 P Reabertos 0 0 0 0
s Extraordinarios aehios 0 0 0 0
?3 Reabertos 0 0 0 0
Créditos Cancelados 0 0 0 0
Outras Operacdes 0 0 0 0
Dotacdo final 2013 (A) 34.050.000 0 0 0
Dotacdo final 2012(B) 27.175.000 0 0 0
Variacao (B/A-1)*100 -20,19 0 0 0

Fonte:



Analise Critica da Programacdo Orcamentaria

a) Compatibilidade das dotaces com as necessidades da UJ:

47

Na LOA 2013 a IMBEL recuperou-se da queda ocorrida na LOA 2012 para 2011. Os valores foram suficientes para execucdo da

programacéo da IMBEL.

4.1.2. Movimentacédo de Créditos Interna e Externa

QUADRO A.4.1.2.1 — Movimentacdo Orgamentaria Interna por Grupo de Despesa

(valores em R$ 1,00)

Movimentacgdo dentro de mesma Unidade Orcamentaria

UG

Despesas Correntes

Origem da

Movimentacdo | Concedente | Recebedora Classificacdo da acéo 1- Pessgilcciaalizsncargos 2 - Juros I:§3|,\I/—Ziggargos da | 3- Ogtc:’f:elr?fesspesas
Concedidos 168002 168003 | 52221 05 122 2108 2000 31.281.846
20TP 68.348.883
153 2055 4528
301 2108 2004 6.759.786
306 2108 2012 10.588.915
331 2108 2011 66.000
365 2108 2010 74.000
28 846 0901 002F 105.912
168004 52221 05 122 2108 2000 7.653.654
153 2055 4528 18.727.627
301 2108 2004 7.737
331 2108 2011 72.199
28 846 0901 0022 15.836 202.663
002F 482.965
00H2 196.541
168005 52221 05 122 2108 2000 10.550.870
153 2055 4528 20.854.848
301 2108 2004 47.327
331 2108 2011 466.275
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28 846 0901 0022 74.007
002F 198.104

00H2 84.343
168006 52221 05 122 2108 2000 6.620.630
153 2055 4528 4.563.651
301 2108 2004 14.499
331 2108 2011 301.158
28 846 0901 0022 184.164 23.330
002F 311.937

00H2 7.058
168007 52221 05 122 2108 2000 1.576.503
153 2055 4528 1.863.087
301 2108 2004 35.605
331 2108 2011 251.302
28 846 0901 002F 77.225

00H2 5.000
168008 52221 05 122 2108 2000 2.648.701
153 2055 4528 2.189.290
301 2108 2004 14.103
331 2108 2011 223.066
28 846 0901 002F 41.515

00H2 7.058

Recebidos

Fonte: CONSULTA SIAFI DOCUMENTO NE2012 E 2013



QUADRO A.4.1.2.2 — Movimentacdo Orgamentaria Externa por Grupo de Despesa

(valores em R$ 1,00)
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uG Despesas Correntes
Origem da ifino N = 2 - Juros e
Movimentagéo Concedente | Recebedora Classificagao da agfo En%:érzzsssgilc?ais Eng&z;?gz da o Oggffeﬁ'cee sspesas

Concedidos 168002 160082 52221 05 122 2108 2000 3222288

160252 52221 05 122 2108 2000 10.000

160477 52221 05 122 2108 2000 63.871

160504 52221 05 122 2108 2000 27.236

Recebidos 160035 168007 52121 05 153 2058 20XJ 1.894,50

160507 168004 52121 05 153 2058 4450 107.604,71

168006 52121 05 153 2058 4450 49.097,76

168008 52121 05 153 2058 4450 43.296,99

Origem da UG o i Despesas de~ Capital _
. ~ Classificacao da acéo . 5 — Inversdes 6 — Amortizacdo da
Movimentagdo Concedente | Recebedora 4 — Investimentos Financeiras Divida

Concedidos 168002 160477 52221 05 122 2108 2000 74.673
Recebidos 160507 168007 52121 05 153 2058 4450 34.051
168004 52121 05 153 2058 14T5 440.627
168008 52121 05 153 2058 14T5 59.373
168004 52121 05 153 2058 20XG 979.170
168008 52121 05 153 2058 20XG 20.830
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Origem da
Movimentacdo

Classificacdo da acéo

Despesas de Capital

4 — Investimentos

5 — Inversoes
Financeiras

6 — Amortizacdo da
Divida

Concedidos

UG
Concedente | Recebedora
168002 168003
168004
168005
168006

52221

52221

52221

52221

05

28

05

28

05

28

05

28

122

153
301
306
331
365
846
122
153
301
331
846

122
153
301
331
846

122
153
301
331
846

2108

2055
2108
2108
2108
2108
0901
2108
2055
2108
2108
0901

2108
2055
2108
2108
0901

2108
2055
2108
2108
0901

2000
20TP
4528
2004
2012
2011
2010
002F
2000
4528
2004
2011
0022
002F
00H2
2000
4528
2004
2011
0022
002F
00H2
2000
4528
2004
2011
0022
002F
00H2

816.303

1.563.574

252.358
2.581.179

98.975
8.698.223

73.358
5.062.328
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Origem da
Movimentacdo

UG

Concedente

Recebedora

Classificacdo da acéo

Despesas de Capital

4 — Investimentos

5 — Inversoes
Financeiras

6 — Amortizacdo da
Divida

168007

168008

52221

52221

05

28

05

28

122
153
301
331
846

122
153
301
331
846

2108
2055
2108
2108
0901

2108
2055
2108
2108
0901

2000
4528
2004
2011
002F
00H2
2000
4528
2004
2011
002F
00H2

44.665
1.979.511

75.740
9.715.193

Fonte: CONSULTA SIAFI DOCUMENTO NE2012 E 2013




4.1.3. Realizacdo da Despesa

4.1.3.1. Realizacdo da Despesa com Créditos Originarios da UJ

4.1.3.1.1. Despesas por Modalidade de Contratacdo dos créditos originarios da UJ - Total

QUADRO A.4.1.3.1 Despesas por Modalidade de Contratacdo Créditos Originarios - TOTAL (valores em R$ 1,00)

Unidade Orcamentaria: IMBEL

Cédigo UO: 52221 |

UGO0:168002

Modalidade de Contratagéo

Despesa Liquidada

Despesa Paga

2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitagéo 78.168.504 58.477.269 46.251.523 40.237.543
a) Convite 245.684 511.712 82.164 418.607
b) Tomada de Precos 4.251.785 4.576.870 922.652 1.782.545
c) Concorréncia 13.356.351 9.508.770 2.826.690 4.892.577
d) Pregdo 60.314.684 43.879.917 42.420.016 33.143.814
2. Contratac6es Diretas 34.553.127 30.664.859 20.916.238 19.483.585
g) Dispensa 14.616.657 12.136.729 7.961.117 8.205.012
h) Inexigibilidade 19.936.470 18.528.130 12.955.121 11.278.573
3. Regime de Execucao Especial 516.862 296.428 498.542 275.763
i) Suprimento de Fundos 516.862 296.428 498.542 275.763
4. Pagamento de Pessoal 69.128.955 56.495.603 64.741.661 54.752.451
j) Pagamento em Folha 68.422.883 55.714.950 64.045.143 53.982.380
k) Diérias 706.072 780.653 696.518 770.071
5. Outros 48.125.887 35.626.946 43.857.753 32.051.432
6. Total (1+2+3+4+5) 230.493.336 181.561.105 176.265.717 146.800.775

Fonte: CONSULTA SIAFI DOCUMENTO NE2012 E 2013



4.1.3.1.3. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa de Créditos Originarios da UJ — TOTAL

QUADRO A.4.1.3.3 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa de Créditos Originarios da UJ — TOTAL (R$ 1,00)
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Unidade Orgamentéria: Codigo UO: ‘ UGO:
DESPESAS CORRENTES
Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Grupos de Despesa 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
1 - Despesas de Pessoal 68.848.883 55.863.851 68.848.883 55.863.851 4.390.635 1.732.570 64.458.248 | 54.131.281
11| 46.515.401 38.186.627 46.515.401 38.186.627 668.498 0 45.846.903 | 38.186.627
13 | 18.039.382 14.034.631 18.039.382 14.034.631 1.485.426 0 16.553.956 | 14.034.631
92 2.221.042 1.737.173 2.221.042 1.737.173 2.221.042 1.732.570 0 4.603
Demais elementos do grupo 2.073.059 1.905.421 2.073.059 1.905.421 15.670 0 2.057.389 | 1.905.421
3 - Outras Despesas Correntes 129.150.378 | 105.474.100 129.150.378 105.474.100 24.062.511 16.526.424 105.087.867 | 88.947.676
30 | 47.638.350 37.328.436 47.638.350 37.328.436 14.531.520 9.824.231 33.106.831 | 27.504.204
47 | 44.250.953 31.339.720 44.250.953 31.339.720 4.133.194 2.309.730 40.117.758 | 29.029.990
39 | 31.952.894 30.755.419 31.952.894 30.755.419 5.035.251 3.812.289 26.917.643 | 26.943.130
Demais elementos do grupo 5.308.181 6.050.526 5.308.181 6.050.526 362.546 580.173 4,945,635 | 5.470.352
DESPESAS DE CAPITAL
Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Grupos de Despesa 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
4 — Investimentos 32.494.075 | 20.299.630 32.494.075 20.299.630 25.774.473 16.501.335 6.719.602 | 3.798.294
51 | 12.473.509 | 6.865.712 12.473.509 6.865.712 10.015.783 5.920.464 2.457.726 945,248
52 | 11.523.838 | 8.474.324 11.523.838 8.474.324 8.229.537 6.327.262 3.294.301 | 2.147.062
39 | 7.140.764 | 3.669.966 7.140.764 3.669.966 6.495.025 2.995.765 645.739 674.202
Demais elementos do grupo 1.355.964 | 1.289.627 1.355.964 1.289.627 1.034.128 1.257.844 321.836 31.783

Fonte: CONSULTA SIAFI DOCUMENTO NE2012 E 2013




4.1.3.2. Execucdo Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentacdo

4.1.3.2.1. Despesas Totais por Modalidade de Contratacao — Créditos de Movimentacao

QUADRO A.4.1.3.5 - Despesas por Modalidade de Contratagdo — Créditos de Movimentacao (R$ 1,00)
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. ~ Despesa Liquidada Despesa Paga

Modalidade de Contratacéo 2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitacéo 781.945 3.936 73.672 3.936
d) Pregédo 781.945 3.936 73.672 3.936
2. Contrataces Diretas 946.954 2.896 47.661 2.723

g) Dispensa 452.421 2.896 47.661
h) Inexigibilidade 494.533 0
4. Pagamento de Pessoal 7.028 3.252 7.028 3.173
k) Diérias 7.028 3.252 7.028 3.173
6. Total (1+2+3+4+5) 1.735.927 10.085 128.361 9.831
Fonte: CONSULTA SIAFI DOCUMENTO NE2012 E 2013
4.1.3.2.2. Despesas Totais_por Grupo e Elemento de Despesa— Créditos de Movimentacéo
QUADRO A.4.1.3.6 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentagéo (valores em R$ 1,00)
DESPESAS CORRENTES
Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Grupos de Despesa 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
3 - Outras Despesas Correntes 201.894 10.085 201.894 10.085 253 77.823 9.831 124.071
30 162.810 174 162.810 174 174 66.923 0 95.887
39 31.041 2.723 31.041 2.723 0 10.900 2.723 20.141
14 6.149 3.252 6.149 3.252 79 0 3.173 6.149
Demais elementos do grupo 1.895 3.936 1.895 3.936 0 0 3.936 1.895
DESPESAS DE CAPITAL
Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Grupos de Despesa 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

4 — Investimentos 1.534.033 1.534.033 0 1.529.743 4.290
52 945.022 945.022 0 945.022 0
30 460.141 460.141 0 455.851 4.290
51 128.870 128.870 0 128.870 0

Fonte: CONSULTA SIAFI DOCUMENTO NE2012 E 2013
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4.1.3.3. Andlise Critica da Realizacdo da Despesa

a. Alteracoes significativas ocorridas no exercicio:

Constata-se que, na comparagdo da LOA 2013 com a LOA 2012, houve grande
diferenca quanto ao montante orcamentario, por conta do aumento da LOA 2013.

O quadro da programacdo de despesa demonstra que a dotacdo final com grupos e
despesas correntes, com pessoal e encargos sociais, em 2012, foi de 55.864.950,00, enquanto, em
2013, foi de 68.848.883,00, ou seja, houve uma variacdo de 18,86%. Demonstra, também, que com
outras despesas correntes a variacdo de 2012 para 2013 foi de 16,56%, tendo em vista que a
dotacdo inicial para 2012 foi de 120.310.569,00, enquanto para 2013 foi de 144.190.716,00.

No que tange aos grupos de despesas de capital a variacdo entre os Exercicios
Financeiros assumiu o patamar de 20,19%, pois a dotacdo final do ano de 2012 foi de
27.175.000,00, ao passo que a dotacdo final para 2013 foi de 34.050.000,00.

Quanto a execucdo por elemento de despesas, foi mantida a sequéncia nos respectivos
grupos de despesas.

Apesar do aumento da LOA 2013, a contratagéo direta ndo teve aumento significativo.

De um modo geral, o Exercicio Financeiro de 2013 da IMBEL foi marcado pela
manutencdo da politica de descentralizacdo de recursos orcamentarios ocorrida no ano anterior
(duodécimos) e pela utilizacdo criteriosa da dispensa de licitagdo nos contratos celebrados.

As seguintes UG destacam-se nas observacgdes abaixo:

- A UG de Juiz de Fora - MG, de uma forma bastante equilibrada, distribuiu
proporcionalmente 0s recursos orcamentarios para os insumos de manutencdo de sua atividade fim,
0 que contribuiu para os resultados positivos da IMBEL.

- AUG localizada em Itajuba - MG, obteve melhora na execucao financeira de 2013
em relacdo ao ano de 2012 e um pequeno aumento na contratacdo de méo de obra.

- A UG situada no Rio de Janeiro - RJ, verifica-se que houve uma boa execucao
orcamentaria e financeira em 2013 em todos os grupos de despesa. Os valores inscritos em restos a
pagar tém origem, basicamente, em processos com notificacdo de fornecedores, materiais
importados (componentes eletrénicos para producdo e desenvolvimento) ou equipamentos
importados, cujos prazos legais sdo dilatados e cujas etapas administrativas (desembaraco,
fechamento do cambio, etc) ndo sdo céleres. Nota-se, ainda, que, em 2013, houve um consideravel
aumento dos créditos destinados a investimentos, principalmente em material permanente. As
caracteristicas destes materiais (alta complexidade), suas origens (importados) e a descentralizacéo
tardia dos créditos contribuem para o aumento dos créditos inscritos em Restos a Pagar. Durante o
Exercicio de 2013, a modalidade de aquisicdo por suprimento de fundos (GPGF - Cartdo de
Pagamento do Governo Federal) foi executada de maneira razoavel, com aplicacdo de recursos em
conformidade com a legislacdo vigente e com resultados satisfatorios, tornando-se indispensavel
para atender as demandas e peculiaridades daquela Unidade de Producéo.

- A UG localizada em Magé - RJ, teve um aumento significativo de recursos
descentralizados em seu favor, sendo que a principal area beneficiada foi a manutencdo da
infraestrutura, com destaque para a instalacdo da nova unidade de refrigeracéo e da implantacéo da
nova planta de trinitroressorcinol (tnr), fato que contribuiu para que as metas previstas fossem
ultrapassadas. Salienta-se que o elevado valor de inscricdo em Restos a Pagar foi motivado pela
descentralizacdo de recursos ocorrida em periodo proximo ao término do exercicio financeiro.
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b. Concentracéo de contratacdes realizadas via dispensa e inexigibilidade:

Observa-se que no Exercicio Financeiro de 2012, o valor liquidado em contratagdes
diretas, por intermédio de licitacdes realizadas via dispensa ou inexigibilidade, assumiu 0 montante
de R$ 8.675.119,00, ao passo que, em 2013, o valor foi de R$ 9.099.634,00. Outrossim, o valor
efetivamente pago nos anos de 2012 e 2013 assemelharam-se, ou seja, em 2012 foi pago R$
6.613.767 e em 2013 R$ 6.692.625,00, demonstrando ndo ter ocorrido volumes significativos com
base na dispensa e inexigibilidade.

Salienta-se que, de um modo geral, a concentragdo das contratacGes, com base na
dispensa e inexigibilidade, ocorreu em matérias sensiveis a producdo, para garantia da qualidade e
do processo produtivo.

Especificamente, a Unidade de Producdo localizada em lItajuba - MG realizou
contratacOes diretas por conta da necessidade de aquisicdo de materiais fundamentais para a
producdo e efetivou as contratacdes com empresas com certificados de exclusividade.

J4, a Unidade de Producdo localizada em Juiz de Fora - MG, utilizou-se de tal via de
contratacdo tendo em vista a especificidade do produto a ser adquirido (insumos com caracteristicas
peculiares) e a urgéncia da aquisig&o.

Em contrapartida, a Unidade de Producdo localizada no Rio de Janeiro - RJ, utilizou as
formas de contratacdo em questdo com o intuito de atender aos projetos em desenvolvimento, 0s
quais necessitam de materiais de alta complexidade tecnoldgica e séo atinentes a defesa nacional.
Salienta-se que pela dificuldade de previsibilidade de aquisi¢cbes por parte do principal cliente
(Exército Brasileiro), e a exigéncia constante de Termo de Confidencialidade aos contratos sdo
fatores que contribuiram para a realizacbes das contratacdes diretas. Também, é de bom alvitre
deixar consignado que a condicdo extremamente restrita do mercado de insumos e servicos
relacionados a atividade fim da Unidade de Producgdo (desenvolvimento de tecnologia para
comunicacdes e eletrdnica, cujos insumos tornam-se obsoletos com grande velocidade, obrigando
0s técnicos e engenheiros a se manterem sempre testando novas solugdes), contribuiram para a
realizacdo de contratacdes via dispensas e inexigibilidade. E certo que, no Exercicio Financeiro,
foram adquiridos maquinarios complexos, especificos e de alto valor agregado, cujos fornecedores
sdo exclusivos ou, ainda, 0s maquinarios se encontram em garantia.

Por fim, cabe mencionar que a Unidade de Producdo localizada em Magé - RJ, em
comparacdo ao Exercicio anterior, reduziu a quantidade de contratos firmados via contratacdo direta
e 0s contratos celebrados por intermédio de dispensa e inexigibilidade deveram-se as aquisicdes e
contratacdes realizadas com fornecedores exclusivos, dada a especificidade dessas despesas e seu
vinculo com a atividade de producéo de explosivos.

c. Contingenciamento no exercicio:

A andlise dos efeitos na gestdo orcamentaria, provocados pelas limitagdes de empenho
ocorridas no Exercicio Financeiro, demonstra que o contingenciamento incidiu, principalmente, no
custeio da producdo e que tal situacdo ndo impactou em 2013 mas, certamente, influenciard em
2014,

Todavia, em que pese o contingenciamento nédo ter impactado diretamente o Exercicio
Financeiro de 2013, ele foi responsavel pelo atraso na realizacdo de obras, o que ocasionou
paralisacOes nas linhas de produgdo de TNT e nitrocelulose da Unidade de Producéo localizada em
Piquete - SP.

Com relacdo a Unidade de Producdo localizada em Itajuba - MG, a limitagdo de
empenho gerou dificuldades para a producdo do segundo semestre de 2013, fato que,
inevitavelmente, sera responsavel pela diminui¢ao da aquisi¢do de insumos para o0 ano subsequente.

Observa-se que o contingenciamento da LOA, que ocorreu em média 20% no inicio do
Exercicio de 2013, associado as restricGes nas aquisi¢des dos subitens constantes da Portaria 268 -
MPOG (producdo, insumos, administrativos e contratacdo de servicos), dificultou e comprometeu o
atendimento das necessidades totais da Unidade Produtiva de Juiz de Fora - MG.
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Todas as areas da Unidade de Producdo localizada no Rio de Janeiro - RJ foram

afetadas pelo contingenciamento no Exercicio, desde a administrativa até a produtiva, sendo que a

referida fabrica deixou de adquirir alguns insumos para o desenvolvimento de produtos, maquinas e

equipamentos. Registra-se, também, que a natureza da atividade dessa Unidade de Producgdo

contraindica a aquisi¢do de grandes quantidades de insumos para formacédo de estoques, devido a
obsolescéncia dos componentes eletronicos, bem como seu adequado acondicionamento

d. Eventos negativos ou positivos sobre a execucdo orcamentaria:

Dentre o0s principais eventos internos e externos que prejudicaram a execucao
orcamentaria da IMBEL, verificam-se os atrasos nos projetos de revitalizacdo dos parques
industriais pela falta de fornecedores; o fato dos recursos para finalizacdo do processo de producgéo
somente terem sido descontingenciados em novembro e dezembro de 2013, ou seja, no prazo limite;
e a dificuldade de realizar a pesquisa de preco, exigida pela legislacdo vigente, nas unidades
gestoras da IMBEL, visto estarem localizadas em cidades pequenas.

Especificamente, em relacdo a Unidade de Producdo situada em Itajuba - MG, o atraso
na liberacdo de recursos orgamentarios e a realizacdo de licitagcdes de itens de alta complexidade
prejudicaram a execucdo orcamentaria na forma planejada.

No que tange a Unidade de Produgdo localizada em Juiz de Fora - MG, as contribui¢des
desfavoraveis para a execugdo orcamentaria ficaram a cargo do periodo do descontingenciamento
dos recursos financeiros necessarios, que ocorreu no final do Exercicio; da falta de respostas por
parte dos fornecedores quanto as consultas de precos; do despreparo dos fornecedores no que tange
as consultas de precos feitas pela IMBEL; e da escassez de mao de obra especializada na area de
compras.

A Unidade Produtiva de Piquete - SP sentiu as consequéncias na reposicdo de méo de
obra especializada, devido aos cargos sem cadastro reserva.

E, por fim, nota-se que a Unidade de Produgdo localizada no Rio de Janeiro - RJ foi
prejudicada pela falta de pessoal nas areas administrativa e produtiva e pela dificuldade de
aquisicdo de insumos para producdo, notadamente, componentes eletrénicos, no mercado interno.

Em contrapartida, o aumento dos valores de investimentos em manutencdo da
infraestrutura pode ser citado como um evento que corroborou favoravelmente para a execugédo
orcamentaria da UJ, em especial para a Unidade Produtiva de Magé - RJ.

Outrossim, positivamente, destaca-se a vigéncia da Resolucdo numero 06/2008, do
Conselho de Administracdo da IMBEL, que regulamenta o Art. 24, XXVIII, da Lei 8666/93, como
uma importante ferramenta importante para a indistria de defesa.

e. Outras Informacdes:

Em que pese a UJ tenha sofrido algumas dificuldades com a reposi¢do de méo de obra
especializada, devido aos cargos sem cadastro reserva, e com as restricbes orcamentarias impostas,
a IMBEL obteve uma execuc¢do or¢camentaria dentro do esperado.

No Exercicio Financeiro de 2013 houve um aumento da aquisicdo da Administracao
Federal, mas, tendo em vista que o empenho ocorreu no final do ano, existe uma perspectiva
favoravel para 2014.

Assim, no contexto apresentado, conclui-se que dentro do cenario econémico do
mercado no ano de 2013, a IMBEL apresentou resultados satisfatorios.
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5. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS

5.1. INFORMACOES SOBRE A ESTRUTURA DE PESSOAL DA UNIDADE

5.1.1. Demonstracdo da Forca de Trabalho a Disposicdo da Unidade Jurisdicionada

5.1.1.1. Lotacdo

QUADRO A5.1.1.1 — Forca de Trabalho da UJ - Situacdo apurada em 31/12/2013

Lotacao Ingressos no | Egressos no
. . exercicio exercicio
Tl s CAmEs Autorizada | Efetiva 2013 2013
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) (1) 0 2.088 247 170
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 0 2.088 247 170
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 0 2.088 247 170
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 0 0 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 0 0 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 0 2.088 247 170
(1) - Limite de pessoal proprio autorizado: 2.232 - Portaria n° 7, 19/05/2006, expedida pelo MPOG/DEST, DOU
97, 23/05/2006.

Fonte: DPRHU

5.1.1.2 SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO EFETIVA DA

UNIDADE JURISDICIONADA

QUADRO A5.1.1.2 — Situagbes que Reduzem a Forga de Trabalho da UJ — Situacdo em 31/12

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de pessoas na
situacdo em 31 de dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

1.1. Exercicio de Cargo em Comissao

1.2. Exercicio de Funcdo de Confianca

1.3. Outras situacOes previstas em leis especificas (especificar as leis) (1)
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2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missao no Exterior

2.3. Para Servigo em Organismo Internacional

2.4. Para Participacdo em Programa de P6s-Graduagdo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De oficio, no interesse da Administracdo

3.2. A pedido, a critério da Administracdo

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar
cdnjuge/companheiro

3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo por Motivo de salde

3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Processo seletivo

4. Licenca remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenga em pessoa da familia

4.2. Capacitagdo
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Quantidade de pessoas na
situacdo em 31 de dezembro

Tipologias dos afastamentos

5. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)
5.1. Afastamento do cénjuge ou companheiro

5.2. Servigo militar

5.3. Atividade politica

5.4. Interesses particulares 2
5.5. Mandato classista

6. Outras situacdes (Especificar o ato normativo)
7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6) 57
Fonte: Sistema integrado Totvs/Datasul - médulo: Folha de Pagamento - FOPAG

(1) - Cedidos: 55 empregados vinculados a IMBEL por forca de processos administrativos de anistia (Prélogo
S/A). Lei n ° 8.878, 11/05/1994 e Decreto n° 6.077, 10/04/2007.

5.1.2 Qualificacdo da Forca de Trabalho de Acordo com a Estrutura de Cargos, Idade e Nivel
de Escolaridade

5.1.2.1. Quantificacdo dos Cargos em Comissao e das Funcées Gratificadas da UJ

QUADRO A5.1.2.1 — Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comisséo e Fung¢des Gratificadas da UJ

(Situacédo em 31 de Dezembro)

Tipologias dos cargos em comissao e das fungdes Lotagéo Ingressos no Egressos no

gratificadas = - exercicio 2013 | exercicio 2013
Autorizada | Efetiva

1. Cargos em comisséo (1) 57 19

1.1. Cargos Natureza Especial 0

1.2. Grupo Diregéo e Assessoramento superior

a1
o
[E
o|o (o

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado

1.2.3. Servidores de outros 6rgaos e esferas

1.2.4. Sem vinculo

1.2.5. Aposentados

2. Funcdes gratificadas

2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao

2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado

OoO|O|0O|0|O(O|0O|0O|0O|0O|O|O

2.3. Servidores de outros 6rgaos e esferas

N O|O|O|o|o|o|o|o
O|Oo|Oo(Oo|Oo|Oo|o|Oo (o
O |OOO|0O|0O|0|O(O|O|O|O |0

o
a1
[E

3. Total de servidores em cargo e em fungdo (1+2)

Fonte: Sistema integrado Totvs/Datasul - mddulo: Folha de Pagamento - FOPAG
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5.1.2.2. Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade
QUADRO A.5.1.2.2 — Quantidade de Servidores da UJ por Faixa Etaria - Situacdo Apurada em 31/12
Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até30 | De3la | Ded4la | De5la | Acimade
anos 40anos | 50anos | 60anos | 60 anos

1. Provimento de cargo efetivo 339 414 649 567 119
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 339 414 649 567 119
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0
2. Provimento de cargo em comissao 0 5 10 24 18
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Diregéo e Assessoramento Superior 0 5 10 24 18
2.3. Funcdes gratificadas 0 0 0 0 0
3. Totais (1+2) 339 419 659 591 137
Total Geral 2.145

Fonte: Sistema integrado Totvs/Datasul - mddulo: Folha de Pagamento - FOPAG

5.1.2.3. Qualificacdo do Quadro de Pessoal da UJ Seqgundo a Escolaridade

QUADRO A.5.1.2.3 — Quantidade de Servidores da UJ por Nivel de Escolaridade — Situagdo Apurada em 31/12

Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de cargo efetivo 0 0| 165| 594|1066| 263 0 0 0
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 0| 165| 5941066 | 263 0 0 0
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Provimento de cargo em comisséo 0 0 0 0 0 40 13 4 0
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior 0 0 0 0 0| 40| 13 4 0
2.3. Fungdes gratificadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Totais (1+2) 0 0| 165| 594|1066| 303| 13 4 0
Total: 2.145

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / P6s-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 —
Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - N&o Classificada.

Fonte: DPRHU



5.1.3 Custos Associados a Manutencdo dos Recursos Humanos

5.1.3.1. Demonstracao dos Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

QUADRO A.5.1.3 - Quadro de Custos de Pessoal no Exercicio de Referéncia e nos dois Anteriores (em R$ 1,00
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Despesas Variaveis Despesas
Tipologias/ Vencimentos e Beneficios Demais de Decisdes Total
Exercicios vantagens fixas | Retribuicdes | Gratificagdes | Adicionais Indenizacdes Assistenciais e despesas | Exercicios | Judiciais
previdenciarios variaveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios | 2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em
Comisséo
2013 28.821.028,12 0,00 | 3.516.081,54|11.841.824,87 647.356,46 0,00 0,00 0,00 0,00 | 44.826.290,99
2012 21.837.145,86 0,00 | 3.393.929,44 | 11.385.547,86 824.762,64 0,00 0,00 0,00 0,00 | 37.441.385,80
Exercicios | 2011 19.637.673,93 0,00| 2.175.274,76 | 9.113.564,67 640.244,99 0,00 0,00 0,00 0,00 | 31.566.758,35
Servidores com Contratos Temporarios
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios | 2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores Cedidos com dnus ou em Licenca
2013 802.299,96 0,00 66.858,33 22.286,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 891.444,40
2012 763.160,28 0,00 63.596,69 21.198,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 847.955,87
Exercicios | 2011 641.078,16 0,00 53.423,18 17.807,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 712.309,07
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios | 2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Diregédo e
Assessoramento Superior
2013 4.035.536,40 0,00 336.294,70 320.159,33 277.438,48 0,00 0,00 0,00 0,00 | 4.969.428,91
2012 3.546.968,04 0,00 295.580,67 411.304,47 353.469,66 0,00 0,00 0,00 0,00| 4.607.322,84
Exercicios | 2011 2.854.686,12 0,00 237.890,51 301.949,79 274.390,71 0,00 0,00 0,00 0,00| 3.668.917,13
Servidores ocupantes de Fungdes gratificadas
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios | 2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Sistema integrado Totvs/Datasul - mddulo: Folha de Pagamento - FOPAG e Contabilidade




5.1.4 Composicdo do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

5.1.4.1. Classificacdo do Quadro de Servidores Inativos da UJ sequndo o Regime de Proventos

e de Aposentadoria

QUADRO A5.1.4.1 - Composicdo do Quadro de Servidores Inativos - Situa¢do apurada em 31/12

. Quantidade
Regime de proventos / - - ———
Regime de aposentadoria De Servidores Aposentados até De Aposer]tgdorlas |n|?|aQas no
31/12 exercicio de referéncia
1. Integral 0 0
1.1 Voluntaria 0 0
1.2 Compulséria 0 0
1.3 Invalidez Permanente 0 0
1.4 Outras 0 0
2. Proporcional (1) 334 24
2.1 Voluntaria 0 0
2.2 Compulsdria 248 20
2.3 Invalidez Permanente 86 4
2.4 Outras 0 0
3. Totais (1+2) 334 24

Fonte: Sistema integrado Totvs/Datasul - médulo: Folha de Pagamento - FOPAG

(1) - Empregados aposentados, inclusive por invalidez, pelo Regime Geral da Previdéncia Social - RGPS.

5.1.5 Cadastramento no SISAC

5.1.5.1. Atos Sujeitos & Comunicacdo ao Tribunal por intermédio do SISAC

QUADRO A5.1.5.1 — Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art. 2° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos ao Quantidade de atos
Tipos de Atos registrono TCU cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios
2013 2012 2013 2012
Admissdo 223 84
Concessdo de aposentadoria 0 0
Concesséao de pensdo civil 0 0
Concessao de pensdo especial a ex-combatente 0 0
Concessao de reforma 0 0
Concessao de pensédo militar 0 0
Alteracdo do fundamento legal de ato concessorio 0 0
TOTAL 223 84




5.1.5.2. Atos Sujeitos @ Comunicacdo ao TCU

QUADRO A.5.1.5.2 — Atos Sujeitos a Comunicagdo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos a Quantidade de atos
. comunicagdo ao TCU cadastrados no SISAC
Tipos de Atos — —
Exercicios Exercicios

2013 2012 2013 2012
Desligamento 74 91
Cancelamento de concessao 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0
TOTAL 74 91

5.1.5.3. Reqularidade do Cadastro dos Atos no SISAC

QUADRO A.5.1.5.3 — Regularidade do Cadastro dos Atos no SISAC

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido
entre o fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC
Tipos de Atos Exercicio de 2013
) . De 31a60 De 61a90 Mais de
Hedbeles dias dias 90 dias
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
13 210 0 0
Admissdo 0 0 0 0
Concessdo de aposentadoria 0 0 0 0
Concessao de pensdo civil 0 0 0 0
Concessao de pensdo especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concessédo de reforma 0 0 0 0
Concessao de pensdo militar 0 0 0 0
Alteracao do fundamento legal de ato concessorio 13 210 0 0
TOTAL 13 210 0 0
Atos Sujeitos a Comunicac¢do ao TCU (Art. 3°da IN TCU 55/2007)

Desligamento 22 52 0 0
Cancelamento de concessao 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
TOTAL 22 52 0 0

5.1.6. Acumulacdo Indevida de Cargos, Funcoes e Empregos Publicos

A empresa adota a pratica de verificar a acumulacdo indevida de Cargos, Funcdes e
Empregos Publicos nos atos de admissdo por intermédio de uma declaracdo do postulante a
admissdo, onde é expressada a situacdo de exercicio de cargo publico e/ou percepcdo de beneficios

de aposentadoria publica.

5.1.7. Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacdo Indevida de Cargos, Funcdes e

Empregos Publicos

No caso de identificacdo de casos de acumulacgéo indevida de Cargos, Fun¢des e Empregos
Publicos, a empresa ndo permite o ato de admisséo.



5.1.8. Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

e Absenteismo:

Conforme controles internos (sistema integrado TOTVS/DATASUL) a empresa registrou
em 2013, em média 181 horas faltas em todo o grupo IMBEL.

e Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais:

No ano de 2013, a empresa registrou 17 (dezessete) acidentes do trabalho com afastamento
(+ de 15 dias).

eRotatividade (turnover):
A média do turnover registrado na IMBEL no exercicio de 2013 foi de 10,30%.
Ingressos em 2013: 266;
Egressos em 2013: 176;
Total de empregados: 2.145.

eEducacao Continuada:

A cada ano a IMBEL estabelece um Plano para o Desenvolvimento e Melhoria do seu
Empregado, que é cumprido conforme aprovacdo orcamentaria anual e da disponibilidade dos
recursos financeiros.

O investimento em seus recursos humanos é aplicado através da Educacdo Continuada, que
tem como objetivo promover o desenvolvimento de seus empregados e assegurar a qualidade e a
produtividade organizacional.

O processo de aprendizagem da Educacdo Continuada é estabelecido pela participacdo dos
empregados em seminarios, palestras, conferéncias, workshops, cursos de curto prazo interno e
externo, entre outros, visto a necessidade que esses empregados tém para se manter atualizados com
as novas tendéncias de mercado, novas metodologias de trabalho, novas tecnologias nas areas
especificas de atuacao.

e Disciplina:

A IMBEL cumpre o disposto no capitulo X do seu Regulamento de Pessoal, aprovado de
acordo com a Portaria n® 354, de 22 de junho de 2006, para aqueles empregados que ndo cumprem
seus deveres funcionais.

¢ Aposentado versus reposi¢ao do quadro:

No ano de 2013, a empresa registrou em seu quadro de pessoal 2.145 empregados
(carreira/comissdo), dentre 0s quais 248 sdao empregados aposentados com vinculo empregaticio, ou
seja, empregados que vieram a se aposentar e optaram em continuar trabalhando na empresa.

A reposicdo do quadro de pessoal da IMBEL ocorre conforme as necessidades
apresentadas, aprovacao da direcdo da empresa e disponibilidade de recursos financeiros, dentro dos
limites de pessoal autorizado pelo DEST - 2.232 empregados (Portaria n°® 7 de 19/05/2006,
expedida pelo MPOG/DEST, publicada no DOU n° 97, secdo 1. p.55, de 23/05/2006).



5.2. INFORMACOES SOBRE A TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E SOBRE O QUADRO DE ESTAGIARIOS.

5.2.2. Informacdes sobre a Contratacdo de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada

QUADRO A.5.2.3 - Contratos de Prestacdo de Servicos de Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva

Unidade Contratante

Nome: IndUstria de Material Bélico do Brasil — IMBEL / FABRICA PRESIDENTE VARGAS - FPV

UG/Gestao: 168004

| CNPJ: 00.444.232/0003-09

Informacdes sobre os contratos

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacéo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada. = 33

Empresa Contratada PerioQo contra_tqal de Nivel de Escolaridade exigido _
Ano do Area Nat Identificacio do Contrato (CNPJ) execucao das atividades | dos trabalhadores contratados | Si
contrato ' contratadas F M S t.
Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2013 L ) Contrato N° 05-FPV-2013 45.386.216/0001-75 02-MAI-13 | 01I-MAI-14 | * |30 | * |12 | * - A
Observacgdo:* Nao houve exigéncia contratual a respeito do nivel de escolaridade dos trabalhadores contratados.
LEGENDA Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
Unidade Contratante
Nome:Fabrica de Juiz de Fora
UG/Gestao: 168006 | CNPJ: 00.444.232/0004-81
Informac6es sobre os contratos
y Empresa Contratada Periodo contra_tu_al de Nivel de Escolaridade exigido dos
Ano do Area Nat Identificacéo do (CNPJ) execucao das atividades trabalhadores contratados sit
contrato ' Contrato contratadas F M S ’
Inicio Fim P C P C P C
2012 L O] 026-02-2012 13.334.753/0001-85 12/11/12 11/11/14 33 - - A
LEGENDA

Fonte: - SEAA - FJF




Unidade Contratante

Nome: INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL IMBEL/FMCE

UG/Gestéo: 168007

| CNPJ: 00.444.232/0006-43

Informacdes sobre os contratos

Emoresa Contratada Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido
Ano do Area Nat Identificacio do Contrato P (CNPJ) execucdo das atividades | dos trabalhadores contratados | Sit
contrato ’ ¢ contratadas F M S
Inicio Fim P|C|P|C]|P]|C
2011 L @] 08/2011 CNS NACIONSLDRE SERVIGOS 07/06/2011 | 07/06/2012 A
TA 01/2012 ao Contrato n® | CNS NACIONAL DE SERVICOS
2012 L 0] 08/2011 LTDA 07/06/2012 | 07/06/2013 P
TA 02/2013 ao Contrato n® | CNS NACIONAL DE SERVICOS
2013 L 0] 08/2011 LTDA 07/06/2013 | 07/06/2014 P
Observagéo:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
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5.2.4. Anéalise Critica

Observa-se que a IMBEL celebrou contratos de prestacdo de servigos com locacdo de mao de
obra apenas para o cargo de limpeza e que tais contratos estdo sendo executados dentro dos limites
legais e contratuais, com precos compativeis com aqueles praticados no mercado e sendo
submetidos as devidas fiscaliza¢6es, em atencdo ao previsto na IN 02/2008 do MPOG.

5.2.5. Composicdo do Quadro de Estagiarios

QUADRO A.5.2.6 - Composicao do Quadro de Estagiarios

Nivel de escolaridade _Quantitativo d_e contratos de (_estégio vigenteg Despesas no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (\Valores em R$ 1,00)

1. Nivel superior 45 50 55 58 332.743,94
1.1 Area Fim 32 35 39 41 232.920,75
1.2 Area Meio 13 15 16 17 99.823,19

2. Nivel Médio 25 29 35 33 110.012,41
2.1 Area Fim 18 21 25 24 77.008,68
2.1 Area Meio 7 8 10 9 33.003,73

3. Total (1+2) 70 79 90 91 442.756,35

Fonte: Sistema integrado Totvs/Datasul - médulo: Folha de Pagamento - FOPAG

6. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

6.1. INFORMACOES SOBRE A GESTAO DA FROTA DE VEICULOS PROPRIOS E
LOCADOS DE TERCEIROS

6.1.1. Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

SEDE
Grupo A: Carros Passeios e Utilitarios.
. . o Idade
Unidade Marca Modelo Ano Situacdo Idade da frota média
168003 Fiat Linea 2012 Ativa 1
168003 Citroen Jumper 2011 Ativa 2
168003 Ford Focus 2011 Ativa 2
168003 Fiat Linea 2009 Ativa 4 6
168003 WWwW Gol 1997 Ativa 16
168003 GM Vectra 1995 Inativa 9
168003 GM Gol 2006 Ativa 7
168003 GM Gol 2004 Ativa 9
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FPV
Grupo A: Carros Passeios e Utilitarios
. . N Idade
Unidade Marca Modelo Ano Situacao Idade da frota média
168004 Volkswagen Kombi 1996 | Fora de Uso 17
168004 GM Ipanema 1995 | Fora de Uso 18
168004 GM C10 1978 | Fora de Uso 35
168004 GM Corsa 1995 | Fora de Uso 18 15
168004 GM Corsa 1995 | Fora de Uso 18
168004 Ford Focus 2013 Em Uso 0,5
168004 Volkswagen Gol 2008 Em Uso 5
168004 Fiat (Ambulancia) Fiorino 2002 Em Uso 11
Grupo B: Caminhdes e Onibus
. . ~ Idade
Unidade Marca Modelo Ano Situacdo Idade da frota média
168004 Mercedes Bens 1113 1984 Em Uso 29
168004 Mercedes Bens 608 1979 Em Uso 34
168004 GMC - 2001 Em Uso 12
168004 Mercedes Bens 1313 1967 | Fora de Uso 46
168004 Mercedes Bens 1313 1974 | Forade Uso 39 35
168004 Mercedes Bens 1313 1968 | Fora de Uso 45
168004 Mercedes Bens 1113 1971 | Forade Uso 42
168004 Micro Onibus 608 1984 | Forade Uso 29
168004 Chevrolet (Bombeiro) - 1977 Em Uso 36
168004 Mercedes Bens (Bombeiro) 1313 1974 Em Uso 39
Grupo C: Tratores
. . ~ Idade
Unidade Marca Modelo | Ano Situacdo Idade da frota média
168004 Massey Ferguson 265 1979 Em Uso 34
168004 Massey Ferguson 50 1972 Em Uso 41
168004 Massey Ferguson 50 1972 | Fora de Uso 41
168004 Agrale - 1974 Em Uso 39 23
168004 Massey Ferguson (Retroescavadeira) 9614 2011 Em Uso 2
168004 Coyote 604 2012 Em Uso 1
168004 Coyote 604 2012 Em Uso 1
Grupo D: Motocicletas
. . ~ Idade
Unidade Marca Modelo Ano Situacdo Idade da frota média
168004 Honda Broz 150 2008 Em Uso 5 5
168004 Honda Broz 150 2008 Em Uso 5
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Fl
Grupo A: Carros Passeios e Utilitarios.
Ug Marca Modelo |  Ano Situacéo |dade da Idgd_e
frota média
Gol 1.6 Power Flex Geracéo 1V, 4 Portas, 8 2008/ . .
168005 | ™\ 41vulas, Marca VW, placa HDO-6761 2009 | Disponivel 3
Gol 1.6 Power Flex Geracéo 1V, 4 Portas, 8 2008/ . .
168005 | ™\ 41vulas, Marca VW, placa HDO-6764 2009 | Disponivel 3
Gol 1.6 Power Flex Geracéo 1V, 4 Portas, 8 2008/ . .
168005 | ™\ 41vulas, Marca VW, placa HDO-6766 2009 | Disponivel 3
Gol 1.6 Power Flex Geracédo V, 4 Portas, 8 2010/ . .
168005 | ™\ /a1vulas, Marca VW, placa HNT-7744 o017 | Disponivel 1
Gol 1.6 Power Flex Geracdo V, 4 Portas, 8 2010/ . .
168005 |\ /41vulas, Marca VW, placa HNT-7745 o017 | Disponivel 1
Gol 1.6 Power Flex Geracdo V, 4 Portas, 8 2010/ . .
168005 | "\ 4lvulas, Marca VW, placa HNT-7746 2011 | Disponivel 1 3
168005 Kombi - Marca VW, placa HDO-6248 22%%%/ Disponivel 3
168005 Kombi - Marca VW, placa HDO-6249 22%%%/ Disponivel 3
168005 Kombi - Marca VW, placa HNT-7731 22%1101/ Disponivel 1
Fiorino IE — caminhonete, Marca FIAT - 2002/ . .
168005 | " Ambulancia 76 CV, placa GZS-3579 2002 | Disponivel 10
Sprinter Mod. 313 CDI — Tipo Micro- 2010/
168005 onibus 16 lugares 129 CV, Marca MB, 2011 Disponivel 1
placa HNT-7708
Grupo B: Caminhdes e Onibus
Ug Marca Modelo | Ano Situacéo |dade da Idgd_e
frota média
Sprinter Mod. 413 CDI — Tipo Caminhé&o 2010/ . .
168005 | 11450 129 CV, Marca MB, placa HNT-7706 2011 | Disponivel 1 2
168005 Caminhdo Bau lveco Ectector Mod 170 E22 2007/ Disponivel 5
210 CV, Marca lveco, placa HDO-6192 2007 P
FJF
Grupo A: Carros Passeios e Utilitarios
Ug Marca Modelo Ano Situacéo |dade da Idgde
frota média
168006 Ford Focus HIH 9155 Focus 2011 | Disponivel 2
168006 | Logan Renault HIT 9220 Logan 2008 | Disponivel 5
168006 VW Gol HJT 9221 Gol 2008 | Disponivel 5
168006 Fiat Fiorino HJT 9219 Fiorino 2008 | Disponivel 5
168006 Fiat Fiorino HJT 9222 Fiorino 2008 | Disponivel 5
168006 | Fiat Fiorino GUW 3803 Fiorino 2011 | Disponivel 2 7
168006 VW Kombi HEB 5718 Kombi 2007 | Disponivel 6
168006 VW Kombi HIT 9218 Kombi 2009 | Disponivel 4
168006 VW Gol HMS 5670 Gol 2002 Justica 11
168006 Chevrolet BZD 7029 Ipanema 1995 Sucata 18
168006 Kia Besta KBX 0323 Besta Van 1995 | Disponivel 18
168006 | Mercedes Bens HLT 8842 Van 2010 | Disponivel 3




Grupo B: Caminhdes e Onibus

Ug Marca Modelo Ano Situagéo |dade da Idgc!e
frota média
168006 | Agrale — HDI 3964 8500 2008 | Disponivel 5 5
Grupo C: Tratores
Ug Marca Modelo Ano Situacéo |dade da Idgc!e
frota média
168006 Agrale 420 1973 | Disponivel 40
168006 Agrale 4100 1985 | Disponivel 28 1775
168006 | Agrale cargo Rosso 4230-4 2011 Disponivel 2 ‘
168006 New Holland LT 75 2012 | Disponivel 1
FMCE
Grupo A: Carros Passeios e Utilitarios
Ug Marca Modelo Ano Situacéo |dade da Idgd_e
frota média
168007 | Renault Logan 1.6 2009 Disponivel 4
168007 Ford Focus 2L FC 2011 | Disponivel 3 3
168007 | Gms/10 S/10 Colina CD 2011 | Disponivel 3
168007 Fiat Fiorino 1.3 2012 | Disponivel 2
FE
Grupo A: Carros Passeios e Utilitarios
Ug Marca Modelo Ano Situacao Id]?r%iada Idade média
168008 Fiat Fiorino IE - Furgéo 2003 | Disponivel 10 23,7
168008 Fiat Palio 2003 | Disponivel 10 23,7
168008 GM C-14 - Pick-Up 1970 | Disponivel 43 23,7
168008 GM Corsa Classic 2003 | Disponivel 10 23,7
168008 Gm Ipanema 1995 | Disponivel 18 23,7
168008 GM Ipanema 1995 | Indisponivel 18 23,7
168008 GM Veraneio - Ambulancia 1978 | Indisponivel 35 23,7
168008 | MBB Sprinter 313 - Ambulancia 2010 | Disponivel 3 23,7
168008 | MBB Sprinter 413 - Cargo 2010 | Disponivel 3 23,7
168008 | Renault Logan Exp. 1.6 2008 | Disponivel 5 23,7
168008 VW Fusca 1984 | Indisponivel 29 23,7
168008 | VW Kombi - Furgéo 1978 | Disponivel 35 23,7
168008 VW Kombi - Passageira 1991 | Disponivel 22 23,7
168008 VW Parati 1984 | Indisponivel 29 23,7
168008 | Willys Jeep 1968 | Disponivel 45 23,7
168008 | Willys Jeep 1968 | Indisponivel 45 23,7
168008 | Willys Rural — Carroc. Aberta 1970 | Disponivel 43 23,7




Grupo B: Caminhdes e Onibus

Ug Marca Modelo Ano Situacéo Idﬁ%iada Idade média
168008 Ford Cargo 1517 E - Caminhdo bal 2006 | Indisponivel 7
168008 Ford Cargo 1717 E - Caminhdo bal 2008 | Disponivel 5
168008 Ford F-4000 6.00 TON - Caminhéo bal 1993 | Indisponivel 20
168008 Ford F-600 7.00 Ton - Bombeiro 1973 | Disponivel 40 235
168008 Ford [F-600 7.00 Ton - Caminhdo carroceriaaberta] 1973 | Disponivel 40 '
168008 Ford [F-600 7.00 Ton - Caminhdo carroceriaaberta] 1973 | Disponivel 40
168008 Ford Ford YBH2 - Bombeiro 2011 | Disponivel 2
168008 MBB 603-D 3.00 Ton - Caminh&o bal 1979 | Disponivel 34
Grupo C: Tratores

Ug Marca Modelo Ano Situacao Id]?r%‘iada Idade média
168008 | Agrale Microtrator Rogadeira CH 82YL 2008 | Disponivel S 23
168008 | Agrale Trator Agrale 4100 HSE 1987 | Disponivel 26 23
168008 | Agrale Trator Agrale 4100 HSE 1987 | Indisponivel 26 23
168008 | Agrale Trator Agrale MD4230 CH G0028788 2008 Disponivel 5 23
168008 | Tobatta Microtrator MOD MI30 1978 | Disponivel 35 23
168008 | Tobatta Microtrator Tobatta MOD KNDR9 1984 | Indisponivel 29 23
168008 | Tobatta Microtrator Tobatta N 19791 1977 | Indisponivel 36 23
Grupo D: Motocicletas

Ug Marca Modelo Ano Situagao 'df‘d‘i da ||dade média
168008 | Honda Biz - Motoneta 2007 | Disponivel 6 6

Meédia de quilémetros rodados/ano

Unidade Grupo Quilémetros rodados
ESB 168003 A 54.000 km
FPV 168004 A B, CeD 65.000 km
FI 168005 A B 28.000 km
FJF 168006 A B,C 102.000 km
FMCE 168007 A 16.000 km
FE 168008 A,B,CeD 120.000 km
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Custo de manutencéo da frota =
Unidade IPVA/ Seg. Seguro Manutencéo Combustivel Total
Obr./Taxas

SEDE 168003 6.151,26 8.365,67 13.569,94 - 28.086,87
FPV 168004 8.364,55 5.629,15 7.695,00 78.199,31 99.888,01
Fl 168005 16.512,98 42.464,34 42.380,15 78.791,19 180.148,66
FJF 168006 10.154,64 0,00 28.000,00 60.000,00 98.154,64
FMCE 168007 5.954,00 4.137,00 12.066,00 32.709,00 54.866,00
FE 168008 13.986,35 8.700,00 49.682,09 71.938,25 144.306,69
IMBEL 61.123,78 69.296,16 153.393,18 321.637,75 605.450,87

Informacoes Complementares

a. Legislacado que reqgula a constituicao e a forma de utilizacdo da frota de veiculos:

UNIDADE LEGISLACAO
Normas Internas da IMBEL.
Norma Administrativa 1.J.60.N-001.
IMBEL Procedimento de uso de Veiculos Oficiais e Inspecdo Veicular — Procedimento 5.J.60-

001.

Norma de utiliza¢do de viaturas — 2.a.00.n-002.

Procedimento Interno (PRINT) N° 604 — Utilizacéo de Viaturas.

b. Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ:

A IMBEL utiliza sua frota para atender as necessidades de producdo, que engloba
toda a logistica interna de matéria-prima, material semi-acabado e material acabado. Na area
administrativa ela é de grande importancia para as viagens de interesse dos projetos da area
industrial e comercial, bem como das demais rotinas da administragéo.

c. Plano de substituicdo da frota:

A IMBEL privilegia o Investimento Estratégico para recuperacao da capacidade da
producéo, contudo vem adotando paulatinamente a renovacao da frota.

d. Razbes de escolha da aquisicdo em detrimento da locacdo:

Os

Art. 90 e 91 da Portaria 387/2006-DG/DPF, dispde que: “As empresas

especializadas e as que possuem servigo organico de seguranca e que desejarem transportar armas e
muni¢des(...) O transporte dever ser efetuado em veiculo da empresa(...)"

Outra consideracéo é sobre a locacéo esporadica dos veiculos administrativos.
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e. Estrutura de controles de que a UJ dispbe para assegurar uma prestacao

eficiente e econdmica do servico de transporte:

Gestdo e controles efetuados pela Secédo de Apoio Administrativo, utilizacdo de Fichas de Entrada

/ Saida de viaturas, controles de vistorias e manutencdes.

UNIDADE SISTEMA CONTROLE
Pessoal (motoristas) do Quadro de Pessoal da Empresa e servico de manutencao eficiente e a
preco de mercado.
IMBEL Controle de Movimentacao diaria dos veiculos.

Procedimento Interno (PRINT) N° 604 — Utilizacdo de Viaturas

6.1.2. Frota de Veiculos Automotores a Servico da UJ, mas Contratada de Terceiros

UNIDADE GESTORA 168004 FABRICA PRESIDENTE VARGAS

InformacGes sobre a Empresa Contratada

|CNPJ: 93.969.707/0001-91 Nome: Rural Rental

Tipo de Licitacdo ‘ N° do Contrato Vci?f::ri:tgo Valor Contratado Mor;:gnotse ;252\6&11;0"%
| Pregéo Eletronico | 07-FPV2013 | 12 meses 60.772,50 55.325,20

‘ Informacdes sobre a Frota
Grupos de Veiculos Locados otd. Média anual | ldade Média Custos de
de Km (anos) Manutencéo

‘ Grupo A: Carros Passeios e Utilitarios ‘ 3 60.000 01 78.199,31
‘Total ‘

Informacdes Complementares

a. Estudos técnicos realizados para a opcdo pela terceirizacdo da frota e dos

servicos de transporte:

N&o foi ainda necessaria a promogdo de estudos neste item.

b. Legislacdo que requla a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos:

UNIDADE LEGISLACAO
Sede 168003 N&o se aplica.
FPV 168004 Norma Administrativa 1.J.60.N-001, de 29/04/02, da Fabrica Presidente Vargas
FI 168005 N&o se aplica
FJF 168006 N&o se aplica
FMCE 168007 N&o se aplica
FE 168008 N&o se aplica

Ve
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¢) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ:

Utilizamos a frota para atender as necessidades de producgédo, que engloba toda a

logistica interna de matéria-prima, material semi-acabado e material acabado. Na area

administrativa, ela é de suma importancia para as viagens de interesse dos projetos da area
industrial e comercial, bem como das demais rotinas da administragéo.

d) Estrutura de controle existente na UJ para assequrar a prestacao do servico de

transporte de forma eficiente e de acordo com a legislacdo vigente:

UNIDADE SISTEMA CONTROLE
Descrito no contrato de Prestacéo de Servigo.
IMBEL Secdo de Apoio — controle e administracéo dos veiculos.

6.2. GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

6.2.1. Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial

QUADRO A.6.2.1 — Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial de propriedade da Unido

LOCALIZAGCAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE
DA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2013 EXERCICIO 2012

SP 519 519

PIQUETE 519 519

MG 484 484

BRASIL ITAJUBA 357 357

JUIZ DE FORA 127 127

RJ 524 524

MAGE 524 524

Subtotal Brasil 1.527 1.527
EXTERIOR | NAO HA 0 0
Subtotal Exterior 0 0

Total (Brasil + Exterior) 1.527 1.527

Fonte: DIVISAO PATRIMONIO IMBEL
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6.2.2. Discriminacdo dos Bens Imoveis sob Responsabilidade da UJ, exceto Imdvel Funcional

QUADRO A.6.2.2 — Discriminacao dos Bens Iméveis de Propriedade da Unido Sob Responsabilidade da UJ

Exceto Imovel Funcional

FABRICA PRESIDENTE VARGAS

Valor do Imovel

Despesa no Exercicio™

UG RIP Regime ngi?\?a%%o Valor Data da Valor Com Com
Histdrico Avaliacdo | Reavaliado | Reformas | Manutencio
168004 43 15 3 10.724,79
168004 140 15 4 12.986,74
168004 165 15 3 470.885,88
168004 | 1.089 15 3 25.643,09
168004 | 1.103 15 3 19.168,97
168004 | 1.104 15 3 106.658,11
168004 | 1.105 15 3 47.059,66
168004 | 1.106 15 3 6.729,53
168004 | 1.112 15 4 47.059,66
168004 | 1.113 15 4 18.823,87
168004 | 1.122 15 3 96.472,31
168004 | 1.201 15 4 4.700,74
168004 | 1.202 15 4 40.785,04
168004 | 1.203 15 3 21.931,21
168004 | 1.204 15 3 4.967,41
168004 | 1.208 15 4 20.915,41
168004 | 1.210 15 3 35.787,67
168004 | 1.519 15 4 11.023,78
168004 | 1753 10 3 41.075,55
168004 | 1759 10 3 50.651,98
168004 | 1760 10 3 46.118,68
168004 | 1770 10 3 8.018,92
168004 1772 10 3 6.777,45
168004 | 1773 10 3 10.036,46
168004 | 1.774 15 4 25.820,71
168004 | 1.804 15 6 66.412,70
168004 | 1.809 15 3 44.998,29
168004 | 1.810 15 7 1.946,43
168004 | 1.815 15 3 2.218,50
168004 | 1.823 15 4 16.031,50
168004 | 1.824 15 3 20.674,81
168004 | 1.825 15 7 12.493,53
168004 | 1.826 15 3 40.881,13
168004 | 1.827 15 4 12.038,06
168004 | 1.831 15 3 13.046,12
168004 | 1.832 15 3 13.046,12
168004 | 1.835 15 3 76.657,41
168004 | 1.836 15 4 4.143,13
168004 | 1.837 15 3 133.689,18
168004 | 1.862 15 4 17.003,87
168004 | 1.863 15 6 28.532,09
168004 | 1.866 15 3 34.985,81
168004 | 1.867 15 3 2.848,12
168004 | 1.919 15 3 4.438,52
168004 | 1.920 15 4 579.618,19
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FABRICA PRESIDENTE VARGAS

Estado de

Valor do Imoével

Despesa no Exercicio™

UG RIP Regime ~ Valor Data da Valor Com Com
Conservagdo Histérico Avaliacdo | Reavaliado | Reformas | Manutencdo
168004 | 1921 5 3 25.864,60
168004 | 1922 15 3 209.442,93
168004 | 1927 10 3 271.749,35
168004 | 1.992 15 4 4.676,00
168004 | 2.819 15 4 4.000,00
168004 | 2.820 15 4 6.000,00
168004 | 2.821 15 4 6.000,00
168004 | 2.822 15 4 8.000,00
168004 | 2.823 15 3 18.000,00
168004 | 2.827 15 3 1.700,00
168004 | 2.828 15 4 23.496,87
168004 | 2.829 15 3 50.000,00
168004 | 2830 15 3 1.800,00
168004 | 2980 10 3 311.399,44
168004 | 3.475 15 4 20.311,33
168004 | 4.338 15 3 328.710,19
168004 | 4870 15 3 549.413,30
168004 | 4873 15 3 477.416,02
168004 | 4.909 15 3 11.947,76
168004 | 4.927 15 3 4.676,00
168004 | 4.977 15 3 359.869,87
168004 | 5031 23 7 6.188,00
168004 | 5.255 15 3 323.496,89
168004 | 5.256 15 3 60.002,37
168004 | 5.257 15 3 72.786,80
168004 | 5.258 15 3 180.864,17
168004 | 5.259 15 3 66.699,22
168004 | 5.260 15 3 196.950,79
168004 | 5.261 15 3 141.162,28
168004 | 5.262 15 3 494.891,43
168004 | 5.263 15 3 141.162,28
168004 | 5.265 15 3 129.748,36
168004 | 5.266 15 3 82.525,69
168004 | 5.315 15 4 31.291,44
168004 | 5.492 15 3 176.452,86
168004 | 5.679 15 3 10.316,74
168004 | 5.694 15 3 14.443,42
168004 | 5.808 15 3 20.633,40
168004 | 7.201 15 4 22.297,29
168004 | 7.256 15 3 43.923,67
168004 | 7.257 15 3 81.572,52
168004 | 7.402 15 2 427.128,64
168004 | 7.403 15 2 79.663,05
168004 | 7.409 15 2 16.586,47
168004 | 7.414 15 2 141.455,00
168004 | 7439 15 3 8.915,74
168004 | 7.706 15 2 491.813,14
168004 | 7.707 15 3 10.269,48
168004 | 7.708 15 2 117.684,06
168004 | 7.709 15 3 67.666,66
168004 | 7.711 15 4 53.878,78
168004 | 7.712 15 3 33.216,48
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FABRICA PRESIDENTE VARGAS
Valor do Imdvel Despesa no Exercicio™
. Estado de
UG RIP Regime Conservacio Valor Data da Valor Com Com
Histérico Avaliacdo | Reavaliado | Reformas | Manutencdo
168004 | 7.713 15 4 16.658,38
168004 | 7.714 15 6 5.985,08
168004 | 7.715 15 2 1.194.956,57
168004 | 7.716 15 3 35.611,76
168004 | 7.717 15 3 22.194,78
168004 | 7.718 15 3 29.369,09
168004 | 7.719 15 3 27.768,49
168004 | 7.720 15 4 55.484,26
168004 | 7.721 15 5 46.029,98
168004 | 7.722 15 7 64.030,04
168004 | 7.723 15 7 18.587,30
168004 | 7.724 15 7 34.030,79
168004 | 7.727 15 2 73.483,19
168004 | 7.728 15 3 71.425,79
168004 | 7.729 15 4 1.334,97
168004 | 7.730 15 3 4.596,53
168004 | 7.731 15 3 73.419,05
168004 | 7.732 15 2 12.915,45
168004 | 7.733 15 3 10.594,92
168004 | 7.734 15 3 21.848,60
168004 | 7.735 15 4 10.793,14
168004 | 7.736 15 4 583,76
168004 | 7.737 15 4 6.290,38
168004 | 7.738 15 4 71.777,73
168004 | 7.739 15 4 27.218,08
168004 | 7.740 15 4 45.307,17
168004 | 7.741 15 7 4.317,93
168004 | 7.746 15 3 15.319,56
168004 | 7.747 15 2 13.803,54
168004 | 7748 15 6 130.967,67
168004 | 7749 15 6 290.455,45
168004 | 7750 10 3 72.686,96
168004 | 7.751 15 3 202.339,56
168004 | 7752 10 3 211.765,29
168004 | 7753 15 3 29.354,04
168004 | 7755 4 3 42.464,77
168004 | 7756 5 3 43.469,72
168004 | 7757 5 3 810.261,08
168004 | 7758 10 3 20.425,51
168004 | 7759 10 3 22.035,35
168004 | 7760 10 3 92.442 44
168004 | 7761 6 4 122.653,33
168004 | 7762 5 3 199.866,63
168004 | 7763 5 3 137.917,35
168004 | 7764 5 3 53.845,79
168004 | 7765 5 4 8.788,87
168004 | 7767 5 4 17.046,02
168004 | 7769 5 6 221.689,20
168004 | 7770 5 5 417.878,88
168004 | 7771 10 3 223.220,30
168004 | 7772 10 3 124.979,63
168004 | 7.787 15 3 138.606,96
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FABRICA PRESIDENTE VARGAS

Estado de

Valor do Imoével

Despesa no Exercicio™

UG RIP Regime ~ Valor Data da Valor Com Com
Conservagdo Histérico Avaliacdo | Reavaliado | Reformas | Manutencdo
168004 | 7.788 15 3 134.403,89
168004 | 7.789 15 3 80.846,20
168004 | 7.790 15 3 92.224,75
168004 | 7.791 15 6 6.487,97
168004 | 7.792 15 6 48.388,82
168004 | 7.793 15 6 9.517,01
168004 | 7.795 15 7 7.180,09
168004 | 7.796 15 8 11.102,19
168004 | 7.797 15 6 8.825,33
168004 | 7.798 15 6 2.894,60
168004 | 7.800 15 4 3.166,86
168004 | 7.802 15 2 234.036,02
168004 | 7.803 15 6 16.703,70
168004 | 7.806 15 6 39.771,52
168004 | 7.807 15 6 15.293,49
168004 | 7.808 15 4 154.997,46
168004 | 7.809 15 4 1.318,24
168004 | 7.810 15 4 36.989,84
168004 | 7.811 15 6 8.195,45
168004 | 7.813 15 6 41.194,66
168004 | 7.815 15 8 1.611,78
168004 | 7.817 15 3 5.662,75
168004 | 7.818 15 3 91.810,29
168004 | 7.819 15 3 100.347,21
168004 | 7.820 15 3 89.650,59
168004 | 7.821 15 3 99.973,57
168004 | 7.822 15 3 92.377,43
168004 | 7.823 15 3 304.024,36
168004 | 7.824 15 3 108.440,56
168004 | 7.825 15 3 4.448,29
168004 | 7.826 15 8 1.640,78
168004 | 7.827 15 4 64.588,63
168004 | 7.828 15 4 26.466,66
168004 | 7829 10 4 58.621,12
168004 | 7830 15 4 59.032,44
168004 | 7831 23 6 12.648,17
168004 | 7832 23 6 9.240,15
168004 | 7.840 15 3 153.398,33
168004 | 7.841 15 3 2.682,43
168004 | 7.842 15 3 5.653,27
168004 | 7.844 15 3 12.194,92
168004 | 7.845 15 4 8.917,66
168004 | 7.846 15 3 9.229,96
168004 | 7.848 15 4 1.866,44
168004 | 7.849 15 4 3.405,94
168004 | 7.850 15 8 4.078,07
168004 | 7.851 15 4 177.910,46
168004 | 7.853 15 8 40.980,00
168004 | 7.856 15 8 2.512,90
168004 | 7.860 10 3 1.708,03
168004 | 7.861 10 3 1.729,03
168004 | 7.863 15 8 33.386,89
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FABRICA PRESIDENTE VARGAS
Valor do Imdvel Despesa no Exercicio™
. Estado de
UG RIP Regime Conservacio Valor Data da Valor Com Com
Histérico Avaliacdo | Reavaliado | Reformas | Manutencdo
168004 | 7.864 15 3 132.567,58
168004 | 7.876 15 4 153.243,75
168004 | 7.877 15 4 153.773,59
168004 | 7.884 15 3 9.459,92
168004 | 7.885 15 3 5.470,12
168004 | 7.886 15 5 64.051,47
168004 | 7.887 15 3 152.014,34
168004 | 7.888 15 8 23.740,02
168004 | 7.892 15 3 170.979,98
168004 | 7.893 15 4 2.331,03
168004 | 7.894 15 3 76.474,88
168004 | 7.896 15 3 97.539,47
168004 | 7.897 15 7 217.446,61
168004 | 7.898 15 4 3.654,51
168004 | 7.899 15 6 25.293,56
168004 | 7.900 15 6 8.929,80
168004 | 7.901 15 6 8.929,80
168004 | 7.902 15 6 8.929,80
168004 | 7.903 15 6 8.929,80
168004 | 7.904 15 6 8.929,80
168004 | 7.905 15 6 8.929,80
168004 | 7.907 15 6 17.138,64
168004 | 7.908 15 6 29.474,64
168004 | 7.909 15 6 71.586,43
168004 | 7.910 15 6 69.802,20
168004 | 7.911 15 6 20.592,58
168004 | 7.912 15 6 40.339,64
168004 | 7.913 15 6 11.007,65
168004 | 7.914 15 6 4.497,65
168004 | 7.915 15 6 726,90
168004 | 7.916 15 6 15.212,88
168004 | 7.917 15 6 4.768,17
168004 | 7.918 15 6 3.136,77
168004 | 7.919 15 4 2.182,54
168004 | 7.920 15 6 26.943,08
168004 | 7.922 15 6 6.212,71
168004 | 7.923 15 3 146.663,91
168004 | 7.924 15 3 54.819,65
168004 | 7.925 15 3 15.542,42
168004 | 7.926 15 3 24.834,23
168004 | 7.928 15 3 4.817,14
168004 | 7.929 15 3 1.857,39
168004 | 7.930 15 3 9.116,87
168004 | 7.931 15 3 2.649,20
168004 | 7.932 15 3 26.972,80
168004 | 7.933 15 3 3.508,78
168004 | 7.934 15 4 4.858,28
168004 | 7.935 15 4 1.670,46
168004 | 7.936 15 4 4.985,33
168004 | 7.937 15 4 4.985,33
168004 | 7.938 15 4 1.670,46
168004 | 7.939 15 4 4.858,28
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FABRICA PRESIDENTE VARGAS

Estado de

Valor do Imoével

Despesa no Exercicio™

UG RIP Regime ~ Valor Data da Valor Com Com
Conservagdo Histérico Avaliacdo | Reavaliado | Reformas | Manutencdo
168004 | 7.940 15 4 4.858,28
168004 | 7.941 15 4 1.670,46
168004 | 7.942 15 4 6.637,06
168004 | 7.943 15 4 10.097,73
168004 | 7.944 15 4 1.670,46
168004 | 7.945 15 4 7.309,81
168004 | 7.946 15 4 1.733,99
168004 | 7.947 15 4 9.053,05
168004 | 7.948 15 6 16.167,68
168004 | 7.949 15 6 5.804,64
168004 | 7.950 15 6 15.899,77
168004 | 7.951 15 4 9.411,09
168004 | 7.952 15 4 2.724,13
168004 | 7.953 15 4 3.641,22
168004 | 7.955 15 4 41.483,68
168004 | 7.956 15 4 150.801,76
168004 | 7.957 15 4 25.366,32
168004 | 7.959 15 4 33.314,83
168004 | 7.960 15 4 124.335,77
168004 | 7.962 15 8 33.444,41
168004 | 7.964 15 4 22.581,22
168004 | 7.965 15 3 62.529,51
168004 | 7.966 15 3 50.232,21
168004 | 7.967 15 3 48.027,89
168004 | 7.968 15 3 72.854,71
168004 | 7.969 15 3 50.218,59
168004 | 7.970 15 3 48.014,27
168004 | 7.971 15 3 65.523,30
168004 | 7.972 15 4 3.685,91
168004 | 7.973 15 4 1.146,37
168004 | 7.974 15 4 27.300,79
168004 | 7.975 15 3 35.365,93
168004 | 7.976 15 3 35.508,84
168004 | 7.977 15 3 43.425,10
168004 | 7.978 15 3 3.380,92
168004 | 7.979 15 3 8.165,95
168004 | 7.980 15 3 3.382,33
168004 | 7.981 15 3 36.578,73
168004 | 7.982 15 3 23.009,63
168004 | 7.983 15 3 68.163,86
168004 | 7.984 15 3 33.547,53
168004 | 7.985 15 3 95.731,96
168004 | 7.986 15 3 51.616,93
168004 | 7.987 15 3 74.413,13
168004 | 7.988 15 3 29.313,15
168004 | 7.990 15 8 28.568,63
168004 | 7.991 15 3 47.973,13
168004 | 7.992 15 3 47.973,13
168004 | 7.993 15 3 56.328,52
168004 | 7.994 15 3 86.744,09
168004 | 7.995 15 3 47.000,45
168004 | 7.996 15 3 9.848,74




81)
FABRICA PRESIDENTE VARGAS
Valor do Imdvel Despesa no Exercicio™
. Estado de
UG RIP Regime Conservacio Valor Data da Valor Com Com
Histérico Avaliacdo | Reavaliado | Reformas | Manutencdo
168004 | 8.002 15 6 65.898,17
168004 | 8.009 15 6 1.324,12
168004 | 8.012 15 6 45.507,32
168004 | 8.013 15 6 3.217,09
168004 | 8.014 15 6 2.667,83
168004 | 8.019 15 3 50.905,47
168004 | 8.020 15 3 60.873,59
168004 | 8.023 15 4 50.770,62
168004 | 8.027 15 3 47.726,34
168004 | 8.028 15 3 37.548,34
168004 | 8.029 15 3 251.788,62
168004 | 8.030 15 3 30.090,95
168004 | 8.031 15 3 4.857,30
168004 | 8.032 15 3 30.727,81
168004 | 8.033 15 3 13.493,16
168004 | 8.034 15 3 17.297,37
168004 | 8.035 15 3 9.236,95
168004 | 8.036 15 3 13.222,65
168004 | 8.037 15 3 97.146,00
168004 | 8.038 15 3 21.588,00
168004 | 8.041 15 3 10.254,30
168004 | 8.042 15 3 8.905,05
168004 | 8.043 15 7 29.143,80
168004 | 8.044 15 7 15.483,98
168004 | 8.045 15 7 2.968,35
168004 | 8.046 15 4 6.476,40
168004 | 8.047 15 7 5.666,85
168004 | 8.048 15 7 6.476,40
168004 | 8.049 15 7 30.318,75
168004 | 8.051 15 3 93.106,48
168004 | 8.053 15 3 70.647,20
168004 | 8.054 15 3 117.991,24
168004 | 8.055 15 3 52.397,17
168004 | 8.056 15 3 52.397,17
168004 | 8.057 15 3 52.397,17
168004 | 8.058 15 3 117.699,12
168004 | 8.059 15 3 117.699,12
168004 | 8.060 15 3 117.699,12
168004 | 8.061 15 3 66.682,96
168004 | 8.062 15 3 40.274,44
168004 | 8.063 15 3 40.288,86
168004 | 8.064 15 3 69.125,74
168004 | 8.065 15 3 68.408,56
168004 | 8.066 15 3 36.471,71
168004 | 8.067 15 3 36.417,57
168004 | 8.068 15 3 42.797,01
168004 | 8.069 15 3 19.277,95
168004 | 8.070 15 3 41.254,32
168004 | 8.071 15 3 27.716,85
168004 | 8.072 15 3 5.274,54
168004 | 8.073 15 3 16.017,33
168004 | 8.076 15 3 49.671,75




82)
FABRICA PRESIDENTE VARGAS
Valor do Imdvel Despesa no Exercicio™
. Estado de
UG RIP Regime Conservacio Valor Data da Valor Com Com
Histérico Avaliacdo | Reavaliado | Reformas | Manutencdo
168004 | 8.082 15 3 26.944,75
168004 | 8.083 15 3 13.367,72
168004 | 8.084 15 3 36.572,49
168004 | 8.085 15 3 6.251,88
168004 | 8.086 15 3 22.406,40
168004 | 8.088 15 3 63.844,36
168004 | 8.089 15 7 52.655,90
168004 | 8.090 15 4 116.823,08
168004 | 8.102 15 4 1.324,12
168004 | 8103 15 3 1.409,22
168004 | 8.104 15 4 18.693,53
168004 | 8.105 15 4 7.156,19
168004 | 8.106 15 6 25.015,34
168004 | 8159 15 4 55.392,19
168004 | 9.520 15 3 67.281,53
168004 | 9.521 15 3 70.647,20
168004 | 10.674 15 3 9.399,00
168004 | 10.920 15 3 2.119,55
168004 | 10.921 15 3 13.188,39
168004 | 10.967 15 3 195.273,38
168004 | 10.968 15 3 22.516,29
168004 | 10.969 15 4 22.188,90
168004 | 11.162 15 4 14.195,11
168004 | 11.167 15 4 124.003,30
168004 | 11.684 15 4 9.703,60
168004 | 11.685 15 4 4.066,76
168004 | 12.234 15 3 218.195,40
168004 | 12.235 15 3 218.195,40
168004 | 12.315 15 3 15.249,83
168004 | 12.470 15 7 27.518,21
168004 | 12.486 15 3 59.244,46
168004 | 12.572 15 4 16.529,02
168004 | 12.573 15 3 317.440,84
168004 | 12.586 15 4 10.840,43
168004 | 12.639 15 3 2.344,72
168004 | 12.648 15 3 577.499,24
168004 | 12.941 15 3 748.847,02
168004 | 13.093 15 4 515.496,14
168004 | 13.098 15 4 166.534,77
168004 | 13.100 15 3 205.830,20
168004 | 13.128 15 4 115.340,52
168004 | 13.288 15 3 865.763,85
168004 | 13.879 15 3 12.120,54
168004 | 15.800 15 4 1.317,44
168004 | 15.801 15 6 3.486,26
168004 | 15.802 15 6 26.999,01
168004 | 19.001 | OBS: Reavaliado em 2007. | 1.500.000,00
168004 | 19.002 Falta desmembrar. 1.500.000,00
168004 | 200.000 15 1 29.154,02
168004 | 300.000 15 1 4.453,12

Total ndo Residéncias

31.238.132,03

*Qbservacdo: Nao foram realizados gastos com reforma/ manutencéo.




83)
FABRICA DE ITAJUBA
. - Valor do Imével em Dez/2013
UG RIP | Regime Estado de Conservacao Valor 1PC 90 \mobilizado Total
168005 | 2101 15 3 0,00 11.034,77 11.034,77
168005 | 2102 15 3 24.621,63 29.403,48 54.025,11
168005 | 2103 15 3 16.889,14 17.776,61 34.665,75
168005 | 2104 15 3 25.009,43 52.316,21 77.325,64
168005 | 2105 15 3 3.085,64 3.071,01 6.156,65
168005 | 2106 15 3 809,01 15.081,79 15.890,80
168005 | 2107 15 3 18.390,18 18.302,99 36.693,17
168005 | 2108 15 3 18.390,18 23.515,50 41.905,68
168005 | 2109 15 3 74.985,38 163.155,29 238.140,67
168005 | 2110 15 3 3.590,44 7.909,98 11.500,42
168005 | 2111 15 3 8.798,93 8.757,21 17.556,14
168005 | 2112 15 3 18.721,14 18.632,38 37.353,52
168005 | 2113 15 3 19.827,70 35.018,51 54.846,21
168005 | 2115 15 3 33.901,97 33.741,25 67.643,22
168005 | 2116 15 3 15.411,50 34.618,58 50.030,08
168005 | 2117 15 3 4.422,86 4.401,89 8.824,75
168005 | 2118 15 3 4.573,30 4.551,61 9.124,91
168005 | 2120 15 3 638,51 635,49 1.274,00
168005 | 2121 15 3 24.899,11 75.518,81 100.417,92
168005 | 2122 15 3 25.096,35 83.644,55 108.740,90
168005 | 2123 15 3 17.654,71 20.255,96 37.910,67
168005 | 2124 15 3 25.119,76 96.904,03 122.023,79
168005 | 2126 15 3 35.810,86 87.017,66 122.828,52
168005 | 2127 15 3 19.747,46 37.343,31 57.090,77
168005 | 2128 15 3 33.821,74 124.624,67 158.446,41
168005 | 2129 15 3 19.754,14 21.423,85 41.177,99
168005 | 2130 15 3 17.223,45 52.895,21 70.118,66
168005 | 2131 15 3 10.055,92 29.434,06 39.489,98
168005 | 2132 15 3 16.377,65 25.836,33 42.213,98
168005 | 2133 15 3 19.104,17 798.801,58 817.905,75
168005 | 2135 15 3 21.298,64 42.745,66 64.044,30
168005 | 2136 15 3 618,45 641,04 1.259,49
168005 | 2137 15 3 1.614,69 1.607,04 3.221,73
168005 | 2138 15 3 8.013,31 8.116,55 16.129,86
168005 | 2140 15 3 5.001,21 4.977,50 9.978,71
168005 | 2141 15 3 3.984,92 3.966,03 7.950,95
168005 | 2142 15 3 8.790,01 8.911,65 17.701,66
168005 | 2143 15 3 280,81 437,29 718,10
168005 | 2148 15 3 5.923,89 5.895,81 11.819,70
168005 | 2151 15 3 11.974,84 12.179,75 24.154,59
168005 | 2152 15 3 9.250,75 46.998,12 56.248,87
168005 | 2154 15 3 43.369,08 98.510,56 141.879,64
168005 | 2156 15 3 489,19 486,88 976,07
168005 | 2157 15 3 310,90 309,43 620,33
168005 | 2158 15 3 4.586,67 4.564,92 9.151,59
168005 | 2159 15 3 5.526,08 5.499,87 11.025,95
168005 | 2218 15 3 0,00 210,90 210,90
168005 | 2222 15 3 4.970,01 4.946,44 9.916,45
168005 | 2331 15 3 52.522,84 62.830,77 115.353,61
168005 | 2332 15 3 2.707,87 2.695,03 5.402,90
168005 | 2335 15 3 21.130,41 21.030,23 42.160,64




84)
FABRICA DE ITAJUBA
. - Valor do Imével em Dez/2013
UG RIP | Regime Estado de Conservacao Valor 1PC 90 Imobilizado Total
168005 | 2336 15 3 635,17 632,17 1.267,34
168005 | 2337 15 3 1.223,55 3.602,73 4.826,28
168005 | 2338 15 3 187,21 186,33 373,54
168005 | 2340 15 3 1.487,65 1.480,59 2.968,24
168005 | 2341 15 3 2.236,50 2.225,89 4.462,39
168005 | 2342 15 3 22.920,02 26.709,81 49.629,83
168005 | 2343 15 3 972,82 968,21 1.941,03
168005 | 2344 15 3 3.209,33 8.330,92 11.540,25
168005 | 2345 15 3 21.813,48 22.138,77 43.952,25
168005 | 2346 15 3 5.378,98 5.353,48 10.732,46
168005 | 2347 15 3 5.074,75 5.050,69 10.125,44
168005 | 2348 15 3 4.152,07 4.132,39 8.284,46
168005 | 2349 15 3 5.910,52 15.471,95 21.382,47
168005 | 2350 15 3 11.811,03 11.755,03 23.566,06
168005 | 2351 15 3 528,19 525,70 1.053,89
168005 | 2352 15 3 1.711,63 1.703,52 3.415,15
168005 | 2353 15 3 1.681,55 1.673,58 3.355,13
168005 | 2354 15 3 4.847,43 4.824,45 9.671,88
168005 | 2355 15 3 2.754,67 2.741,61 5.496,28
168005 | 2356 15 3 1.959,02 1.949,74 3.908,76
168005 | 2357 15 3 351,01 349,36 700,37
168005 | 2358 15 3 15.635,50 17.158,99 32.794,49
168005 | 2360 15 3 29.311,96 29.172,99 58.484,95
168005 | 2363 15 3 675,29 672,09 1.347,38
168005 | 2364 15 3 15.929,68 15.854,15 31.783,83
168005 | 2368 15 3 39.224,14 39.038,17 78.262,31
168005 | 2370 15 3 16.247,27 16.170,24 32.417,51
168005 | 2371 15 3 1.781,85 1.773,40 3.555,25
168005 | 2374 15 3 1.950,11 1.940,86 3.890,97
168005 | 2375 15 3 528,19 525,70 1.053,89
168005 | 2377 15 3 401,15 399,26 800,41
168005 | 2378 15 3 7.979,88 12.765,04 20.744,92
168005 | 2382 15 3 270,78 269,51 540,29
168005 | 2383 15 3 1.226,89 1.221,08 2.447,97
168005 | 2384 15 3 488,08 485,77 973,85
168005 | 2385 15 3 2.714,56 2.701,69 5.416,25
168005 | 2386 15 3 638,51 635,49 1.274,00
168005 | 2388 15 3 2.196,38 2.185,96 4.382,34
168005 | 2389 15 3 2.193,03 2.182,64 4.375,67
168005 | 2390 15 3 1.831,99 1.823,30 3.655,29
168005 | 2391 15 3 3.192,61 3.177,48 6.370,09
168005 | 2392 15 3 1.831,99 1.823,30 3.655,29
168005 | 2393 15 3 384,44 382,63 767,07
168005 | 2581 15 3 8.863,43 15.666,09 24.529,52
168005 | 2582 15 3 8.998,40 8.955,73 17.954,13
168005 | 2583 15 3 6.193,02 6.163,65 12.356,67
168005 | 2584 15 3 4.657,99 4.635,91 9.293,90
168005 | 2585 15 3 2.474,55 2.462,82 4.937,37
168005 | 2586 15 3 5.639,87 5.613,14 11.253,01
168005 | 2587 15 3 2.969,46 2.955,38 5.924,84
168005 | 2589 15 3 6.230,07 6.200,53 12.430,60
168005 | 2590 15 3 1.323,29 1.317,01 2.640,30




85)
FABRICA DE ITAJUBA
. - Valor do Imével em Dez/2013
UG RIP | Regime Estado de Conservacao Valor 1PC 90 Imobilizado Total
168005 | 2591 15 3 370,51 368,77 739,28
168005 | 2592 15 3 2.430,89 2.419,36 4.850,25
168005 | 2593 15 3 2.744,50 2.731,49 5.475,99
168005 | 2594 15 3 1.058,62 1.053,61 2.112,23
168005 | 2595 15 3 1.956,23 1.946,96 3.903,19
168005 | 2596 15 3 1.307,57 1.301,37 2.608,94
168005 | 2597 15 3 593,94 9.658,09 10.252,03
168005 | 2598 15 3 9.126,55 9.083,27 18.209,82
168005 | 2599 15 3 1.337,86 1.331,56 2.669,42
168005 | 2600 15 3 1.426,36 1.419,60 2.845,96
168005 | 2601 15 3 1.287,73 1.281,63 2.569,36
168005 | 2602 15 3 374,41 372,65 747,06
168005 | 2604 15 3 8.357,64 8.318,02 16.675,66
168005 | 2605 15 3 4.457,41 4.436,27 8.893,68
168005 | 2606 15 3 5.571,76 5.545,35 11.117,11
168005 | 2608 15 3 6.128,93 6.099,88 12.228,81
168005 | 2609 15 3 2.228,70 2.218,13 4.446,83
168005 | 2610 15 3 4.178,81 4.159,01 8.337,82
168005 | 2611 15 3 4.178,81 4.159,01 8.337,82
168005 | 2612 15 3 55.717,69 55.453,52 111.171,21
168005 | 2613 15 3 7.388,16 7.353,13 14.741,29
168005 | 2614 15 3 4.925,44 4.902,08 9.827,52
168005 | 2615 15 3 3.132,72 3.117,87 6.250,59
168005 | 2616 15 3 3.954,83 3.936,08 7.890,91
168005 | 2617 15 3 153.223,68 152.528,18 305.751,86
168005 | 2618 15 3 5.571,76 5.545,35 11.117,11
168005 | 2619 15 3 64.075,35 63.771,55 127.846,90
168005 | 2620 15 3 25.072,95 31.218,90 56.291,85
168005 | 2621 15 3 1.671,52 1.663,60 3.335,12
168005 | 2622 15 3 1.671,52 1.663,60 3.335,12
168005 | 2623 15 3 3.900,23 3.881,74 7.781,97
168005 | 3896 15 3 2.004,87 1.995,43 4.000,30
168005 | 3937 15 3 0,58 1.729,43 1.730,01
168005 | 4037 15 3 106,81 106,81
168005 | 10553 15 3 0,01 0,01
168005 | 10554 15 3 0,01 0,01
168005 | 10555 15 3 0,01 0,01
168005 | 10556 15 3 0,01 0,01
168005 | 10557 15 3 5.783,36 5.783,36
168005 | 10559 15 3 0,01 0,01
168005 | 10606 15 3 0,01 0,01
168005 | 11155 15 3 413,49 413,49
168005 | 11156 15 3 5.722,32 5.722,32
168005 | 12865 15 3 28.320,47 28.320,47
168005 | 15173 15 3 208.528,78 208.528,78
168005 | 15175 15 3 80.554,70 80.554,70
FABRIL 1.455.356,30 3.337.417,44 4792.773,74




86)
FABRICA DE JUIZ DE FORA
VALOR DO IMOVEL DESPESA NO
uG RIP Regime Estado d(f EXERCICIO
conservacgao Valor Data da Valor Com Com
histérico | Avaliacdo | Reavaliado | reformas | manutencdes

168006 | 2605 15 3 13.095,26 | 01/07/07 118.092,50 X X
168006 | 2631 15 3 6.164,67 | 01/07/07 841.116,22 X X
168006 | 3775 15 3 288.561,29 | 01/07/07 | 1.207.860,81 X X
168006 | 3776 15 3 20.006,91 | 01/07/07 47.004,31 X X
168006 | 3777 15 3 8.913,25| 01/07/07 75.200,88 X X
168006 | 3778 15 3 142.584,31| 01/07/07 254.729,68 X X
168006 | 3779 15 3 44.138,33 | 01/07/07 114.740,73 X X
168006 | 3780 15 3 497.776,38 | 01/07/07 | 1.485.090,15 X X
168006 | 3781 15 3 44.833,67 | 01/07/07 76.031,33 X X
168006 | 3782 15 3 62.801,51 | 01/07/07 76.858,11 X X
168006 | 3783 15 3 33.361,41 | 01/07/07 33.361,41 X X
168006 | 3784 15 3 37.674,83 | 01/07/07 37.674,83 X X
168006 | 3785 15 3 7.666,80 | 01/07/07 13.397,40 X X
168006 | 3786 15 3 25.293,50 | 01/07/07 25.293,50 X X
168006 | 3787 15 3 6.312,20 | 01/07/07 6.312,20 X X
168006 | 3788 15 3 25.609,21 | 01/07/07 25.609,21 X X
168006 | 3789 15 3 8.615,88 | 01/07/07 8.615,88 X X
168006 | 3790 15 3 51.647,92 | 01/07/07 74.140,36 X X
168006 | 3791 15 3 89.767,74 | 01/07/07 169.405,53 X X
168006 | 3792 15 3 136.446,97 | 01/07/07 257.496,59 X X
168006 | 3793 15 3 15.347,81 | 01/07/07 15.347,81 X X
168006 | 3794 15 3 1.933,82 | 01/07/07 1.933,82 X X
168006 | 3795 15 3 313.392,74 | 01/07/07 496.441,40 X X
168006 | 3796 15 3 119.659,05 | 01/07/07 171.059,44 X X
168006 | 3797 15 3 22.701,73 | 01/07/07 27.742,65 X X
168006 | 3798 15 3 75.772,44 | 01/07/07 477.639,31 X X
168006 | 3799 15 3 151.081,55| 01/07/07 444.983,67 X X
168006 | 3800 15 3 43.950,63 | 01/07/07 85.823,16 X X
168006 | 3801 15 3 284.546,81 | 01/07/07 420.832,81 X X
168006 | 3802 15 3 285.478,70 | 01/07/07 352.642,95 X X
168006 | 3803 15 3 40.094,88 | 01/07/07 48.405,16 X X
168006 | 3804 15 3 15.412,95 | 01/07/07 15.412,95 X X
168006 | 3805 15 3 134.863,33 | 01/07/07 239.064,86 X X
168006 | 3806 15 3 40.844,32 | 01/07/07 40.844,32 X X
168006 | 3807 15 3 117.076,06 | 01/07/07 145.864,88 X X
168006 | 3808 15 3 79.808,60 | 01/07/07 194.505,59 X X
168006 | 3809 15 3 145.089,23 | 01/07/07 207.906,23 X X
168006 | 3810 15 3 33.254,55 | 01/07/07 33.791,93 X X
168006 | 3811 15 3 99.591,38 | 01/07/07 119.166,46 X X
168006 | 3812 15 3 3.003,32| 01/07/07 3.050,99 X X
168006 | 3813 15 3 8.961,53 | 01/07/07 17.645,41 X X
168006 | 3814 15 3 22.563,19 | 01/07/07 22.563,19 X X
168006 | 3815 15 3 190.632,57 | 01/07/07 434.991,61 X X
168006 | 3816 15 3 131.708,42 | 01/07/07 131.708,42 X X
168006 | 3817 15 3 45.413,16 | 01/07/07 64.324,85 X X
168006 | 3818 15 3 63.990,46 | 01/07/07 166.672,13 X X
168006 | 3819 15 3 19.562,59 | 01/07/07 20.832,44 X X
168006 | 3820 15 3 27.387,63 | 01/07/07 44.375,12 X X
168006 | 3821 15 3 6.013,40 | 01/07/07 76.997,21 X X
168006 | 3822 15 3 103.597,71| 01/07/07 177.961,92 X X
168006 | 3823 15 3 8.933,58 | 01/07/07 15.263,38 X X
168006 | 3824 15 3 12.128,81 | 01/07/07 16.263,97 X X




87)
FABRICA DE JUIZ DE FORA
. DESPESA NO
uG RIP Regime Estado dg VALOR DO IMOVEL EXERCICIO
conservacgao Valor Data da Valor Com Com
histérico | Avaliacdo | Reavaliado | reformas | manutencdes
168006 | 3825 15 3 130.789,91 | 01/07/07 130.789,91 X X
168006 | 3826 15 3 968,81 | 01/07/07 5.240,33 X X
168006 | 3827 15 3 51.280,87 | 01/07/07 128.186,01 X X
168006 | 3828 15 3 63.306,98 | 01/07/07 92.693,12 X X
168006 | 3829 15 3 414.237,10 | 01/07/07 919.644,02 X X
168006 | 3830 15 3 81.909,96 | 01/07/07 119.213,36 X X
168006 | 3831 15 3 52.662,01 | 01/07/07 80.932,08 X X
168006 | 3832 15 3 151.046,93 | 01/07/07 182.086,17 X X
168006 | 3833 15 3 89.811,18 | 01/07/07 122.565,78 X X
168006 | 3834 15 3 104.037,43 | 01/07/07 104.037,43 X X
TOTAL 5.355.120,17 11.565.479,88
FABRICA DA ESTRELA
- DESPESA NO
UG | RIP | Regime Estado de VALOR DO IMOVEL EXERCICIO
conservacao Valor Data da Valor Com Com
histérico | Avaliacdo | Reavaliado | reformas | manutencdes
168008 | 2703 5 3 24.940,98 | jul/07 36.602,42 X X
168008 | 2751 5 4 13.159,39 | jul/07 24.899,33 X X
168008 | 5092 5 3 35.903,42 | jul/0o7 25.815,91 X X
168008 | 5128 5 2 58.452,24 | jul/07 204.860,01 X X
168008 | 2574 20 3 267.570,24| jul/o7 660.457,37 X X
TOTAL 400.026,27 952.635,04

Andlise Critica

Verifica-se que no exercicio financeiro de 2012 existiam 1.527 imOveis no acervo
patrimonial da IMBEL, nimero este que permaneceu inalterado no ano de 2013, conforme a seguir
disposto:

a. 519 vinculados a UG: 168004, Fabrica Presidente Vargas, na cidade de Piquete, no
Estado de S&o Paulo;

b. 484 vinculados a UG: 168005, Fabrica de Itajuba, no Estado de Minas Gerais; e
¢. 584 vinculados a UG: 168008, Fabrica Estrela, no Estado do Rio de Janeiro.

Ressalte-se que a gestdo dos referidos bens do Ativo Imobilizado é realizada por
intermédio do controle interno administrativo primario no Setor de Patriménio de cada Fabrica
retromencionada (manutencdo, preservacao, entre outros), e, acompanhado e monitorado pelo Setor
de Patriménio Corporativo localizado na IMBEL-SEDE. Os registros contabeis pertinentes
encontram-se demonstrados no sistema DATASUL - E.M.S., de acordo com o0 previsto na
legislagdo vigente. Acrescente-se que, em novembro/2013 foi contratada empresa Especializada
para a realizacdo de servigos técnicos de inventario de ativos da IMBEL, caso dos bens imoveis do
Ativo Imobilizado, observando o estabelecido na Lei 11.638/07, com fito de no final dos trabalhos
apresentar os relatorios e laudos de avaliacdo do bens imoveis para ajustes contdbeis do acervo
patrimonial da empresa ao valor presente.



88)
6.2.3. Discriminacdo de Imoveis Funcionais sob Responsabilidade da UJ
QUADRO A.6.2.3 — Discriminacao de Imdveis Funcionais sob Responsabilidade da UJ
FABRICA PRESIDENTE VARGAS
Valor do Imével Despesa no Exercicio*
. Estado de
uG RIP | Regime Conservacio Valor Data da Valor Com Com
Histérico | Avaliacdo | Reavaliado | Reformas | Manutencéo
168004 | 1751 15 3 97.161,60
168004 | 5032 15 6 4.732,00
168004 | 5848 15 6 6.067,00
168004 | 5849 23 7 13.837,23
168004 | 5850 23 8 6.606,60
168004 | 5851 23 7 6.127,00
168004 | 5853 23 7 5.041,00
168004 | 5854 4 6 10.417,57
168004 | 7447 15 3 269.237,84
168004 | 7448 15 3 115.059,75
168004 | 7449 15 3 159.697,13
168004 | 7450 15 3 112.046,85
168004 | 7451 15 3 158.302,99
168004 | 7452 15 3 160.567,71
168004 | 7453 15 3 95.693,01
168004 | 7454 15 3 91.747,72
168004 | 7455 15 3 164.517,44
168004 | 7456 15 3 198.146,26
168004 | 7457 15 3 135.281,51
168004 | 7458 15 3 242.451,85
168004 | 7459 15 3 146.981,80
168004 | 7460 23 5 126.281,76
168004 | 7461 15 3 143.661,87
168004 | 7462 17 3 133.624,58
168004 | 7463 23 5 83.683,07
168004 | 7464 15 3 129.940,90
168004 | 7465 15 3 89.020,65
168004 | 7466 15 3 85.954,54
168004 | 7467 15 3 83.904,15
168004 | 7468 15 3 131.880,62
168004 | 7469 15 3 72.875,11
168004 | 7470 23 4 122.013,82
168004 | 7472 15 3 78.536,56
168004 | 7473 15 3 121.735,90
168004 | 7474 11 3 104.321,24
168004 | 7475 15 3 101.882,33
168004 | 7476 23 3 97.344,28
168004 | 7477 15 3 156.734,76
168004 | 7478 11 4 39.388,34
168004 | 7479 15 3 41.158,48
168004 | 7480 15 3 46.557,57
168004 | 7481 15 3 59.473,22
168004 | 7482 15 3 52.413,19
168004 | 7483 15 3 41.793,07
168004 | 7484 15 3 38.609,30
168004 | 7485 15 3 33.794,12
168004 | 7486 15 3 32.903,02
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FABRICA PRESIDENTE VARGAS
_ Estado de Valor do Imével Despesa no Exercicio*
uG RIP | Regime Conservacio Valor Data da Valor Com Com
Histérico | Avaliacdo | Reavaliado | Reformas | Manutencéo
168004 | 7487 15 3 37.387,90
168004 | 7488 15 3 35.713,13
168004 | 7489 15 3 41.047,14
168004 | 7490 15 3 42.799,07
168004 | 7493 15 4 18.617,95
168004 | 7494 15 5 17.530,26
168004 | 7495 23 6 15.452,83
168004 | 7496 23 6 12.777,87
168004 | 7497 23 6 13.368,37
168004 | 7498 15 5 12.473,60
168004 | 7499 15 4 14.352,88
168004 | 7500 15 5 12.243,21
168004 | 7501 15 5 11.947,77
168004 | 7502 11 4 65.784,16
168004 | 7503 15 4 17.469,96
168004 | 7504 15 4 16.126,81
168004 | 7505 15 6 19.439,74
168004 | 7507 15 5 15.319,33
168004 | 7508 15 4 12.605,45
168004 | 7509 15 4 15.001,93
168004 | 7510 15 5 16.567,13
168004 | 7511 15 4 19.356,54
168004 | 7512 15 5 25.041,27
168004 | 7513 15 4 12.406,60
168004 | 7514 11 6 12.433,43
168004 | 7516 15 4 10.870,79
168004 | 7517 15 4 23.254,15
168004 | 7518 15 5 21.500,73
168004 | 7519 15 5 18.903,38
168004 | 7520 15 4 24.373,97
168004 | 7521 15 5 18.571,31
168004 | 7522 15 5 21.412,80
168004 | 7523 15 5 22.456,16
168004 | 7524 15 6 20.134,31
168004 | 7525 15 6 20.522,75
168004 | 7526 15 6 20.752,69
168004 | 7527 23 7 33.969,89
168004 | 7528 23 8 18.868,04
168004 | 7529 15 5 19.388,37
168004 | 7530 23 7 17.357,13
168004 | 7532 11 4 60.280,98
168004 | 7533 23 7 17.109,99
168004 | 7534 15 5 16.137,30
168004 | 7535 15 5 12.424,19
168004 | 7543 15 5 32.503,13
168004 | 7548 15 5 37.729,86
168004 | 7549 15 5 44.426,66
168004 | 7550 15 5 35.906,78
168004 | 7551 15 5 35.094,79
168004 | 7554 15 5 26.655,71
168004 | 7557 15 5 67.264,19
168004 | 7558 23 6 37.768,91
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FABRICA PRESIDENTE VARGAS
_ Estado de Valor do Imével Despesa no Exercicio*
uG RIP | Regime Conservacio Valor Data da Valor Com Com

Histérico | Avaliacdo | Reavaliado | Reformas | Manutencéo
168004 | 7559 11 6 38.894,81
168004 | 7560 15 5 34.586,94
168004 | 7564 23 6 24.039,56
168004 | 7567 15 5 30.378,76
168004 | 7568 15 5 25.761,41
168004 | 7569 15 5 29.328,42
168004 | 7570 15 5 27.475,87
168004 | 7571 15 5 20.613,69
168004 | 7572 15 6 15.406,27
168004 | 7596 15 5 26.562,19
168004 | 7600 23 7 15.765,83
168004 | 7601 23 7 9.529,73
168004 | 7602 23 7 7.930,76
168004 | 7605 23 7 14.439,12
168004 | 7611 15 6 8.175,10
168004 | 7622 15 5 24.653,38
168004 | 7628 15 5 24.988,61
168004 | 7630 15 5 23.314,99
168004 | 7632 11 3 30.031,60
168004 | 7634 15 5 31.274,64
168004 | 7638 15 5 23.449,11
168004 | 7646 15 4 22.224,95
168004 | 7649 15 4 21.956,63
168004 | 7650 11 3 20.011,93
168004 | 7657 15 4 22.075,30
168004 | 7672 23 6 30.341,38
168004 | 7674 15 6 36.053,44
168004 | 7773 23 7 16.531,60
168004 | 7780 15 6 13.229,83
168004 | 8108 15 3 81.393,55
168004 | 8109 15 3 70.063,85
168004 | 8.110 15 3 15.906,88
168004 | 8111 15 3 52.978,56
Total Residéncias 6.607.480,29
*Observacdo: Nao foram realizados gastos com reforma/ manutencdo.

FABRICA DE ITAJUBA
. N Valor do Imével em Dez/2013
UG RIP | Regime Estado de Conservacao Valor 1PC 90 Timobilizado Total

168005 | 2101 15 3 0,00 11.034,77 11.034,77
168005 | 2102 15 3 24.621,63 29.403,48 54.025,11
168005 | 2103 15 3 16.889,14 17.776,61 34.665,75
168005 | 2104 15 3 25.009,43 52.316,21 77.325,64
168005 | 2105 15 3 3.085,64 3.071,01 6.156,65
168005 | 2106 15 3 809,01 15.081,79 15.890,80
168005 | 2107 15 3 18.390,18 18.302,99 36.693,17
168005 | 2108 15 3 18.390,18 23.515,50 41.905,68
168005 | 2109 15 3 74.985,38 163.155,29 238.140,67
168005 [ 2110 15 3 3.590,44 7.909,98 11.500,42
168005 [ 2111 15 3 8.798,93 8.757,21 17.556,14
168005 | 2112 15 3 18.721,14 18.632,38 37.353,52

v
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FABRICA DE ITAJUBA
. . Valor do Imoével em Dez/2013
UG RIP | Regime Estado de Conservacao Valor 1PC 90 Timobilizado Total
168005 | 2113 15 3 19.827,70 35.018,51 54.846,21
168005 | 2115 15 3 33.901,97 33.741,25 67.643,22
168005 | 2116 15 3 15.411,50 34.618,58 50.030,08
168005 | 2117 15 3 4.422,86 4.401,89 8.824,75
168005 | 2118 15 3 4.573,30 4,551,61 9.124,91
168005 | 2120 15 3 638,51 635,49 1.274,00
168005 | 2121 15 3 24.899,11 75.518,81 100.417,92
168005 | 2122 15 3 25.096,35 83.644,55 108.740,90
168005 | 2123 15 3 17.654,71 20.255,96 37.910,67
168005 | 2124 15 3 25.119,76 96.904,03 122.023,79
168005 | 2126 15 3 35.810,86 87.017,66 122.828,52
168005 | 2127 15 3 19.747,46 37.343,31 57.090,77
168005 | 2128 15 3 33.821,74 124.624,67 158.446,41
168005 2129 15 3 19.754,14 21.423,85 41.177,99
168005 | 2130 15 3 17.223,45 52.895,21 70.118,66
168005 | 2131 15 3 10.055,92 29.434,06 39.489,98
168005 | 2132 15 3 16.377,65 25.836,33 42.213,98
168005 | 2133 15 3 19.104,17 798.801,58 817.905,75
168005 | 2135 15 3 21.298,64 42.745,66 64.044,30
168005 | 2136 15 3 618,45 641,04 1.259,49
168005 | 2137 15 3 1.614,69 1.607,04 3.221,73
168005 | 2138 15 3 8.013,31 8.116,55 16.129,86
168005 | 2140 15 3 5.001,21 4.977,50 9.978,71
168005 | 2141 15 3 3.984,92 3.966,03 7.950,95
168005 | 2142 15 3 8.790,01 8.911,65 17.701,66
168005 | 2143 15 3 280,81 437,29 718,10
168005 | 2148 15 3 5.923,89 5.895,81 11.819,70
168005 2151 15 3 11.974,84 12.179,75 24.154,59
168005 | 2152 15 3 9.250,75 46.998,12 56.248,87
168005 | 2154 15 3 43.369,08 98.510,56 141.879,64
168005 | 2156 15 3 489,19 486,88 976,07
168005 | 2157 15 3 310,90 309,43 620,33
168005 | 2158 15 3 4.586,67 4.564,92 9.151,59
168005 | 2159 15 3 5.526,08 5.499,87 11.025,95
168005 | 2218 15 3 0,00 210,90 210,90
168005 | 2222 15 3 4.970,01 4.946,44 9.916,45
168005 | 2331 15 3 52.522,84 62.830,77 115.353,61
168005 | 2332 15 3 2.707,87 2.695,03 5.402,90
168005 | 2335 15 3 21.130,41 21.030,23 42.160,64
168005 | 2336 15 3 635,17 632,17 1.267,34
168005 | 2337 15 3 1.223,55 3.602,73 4.826,28
168005 | 2338 15 3 187,21 186,33 373,54
168005 | 2340 15 3 1.487,65 1.480,59 2.968,24
168005 | 2341 15 3 2.236,50 2.225,89 4.462,39
168005 | 2342 15 3 22.920,02 26.709,81 49.629,83
168005 | 2343 15 3 972,82 968,21 1.941,03
168005 | 2344 15 3 3.209,33 8.330,92 11.540,25
168005 | 2345 15 3 21.813,48 22.138,77 43.952,25
168005 | 2346 15 3 5.378,98 5.353,48 10.732,46
168005 | 2347 15 3 5.074,75 5.050,69 10.125,44
168005 | 2348 15 3 4.152,07 4.132,39 8.284,46
168005 | 2349 15 3 5.910,52 15.471,95 21.382,47
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FABRICA DE ITAJUBA
. . Valor do Imoével em Dez/2013
UG RIP | Regime Estado de Conservacao Valor 1PC 90 Timobilizado Total
168005 | 2350 15 3 11.811,03 11.755,03 23.566,06
168005 | 2351 15 3 528,19 525,70 1.053,89
168005 | 2352 15 3 1.711,63 1.703,52 3.415,15
168005 | 2353 15 3 1.681,55 1.673,58 3.355,13
168005 | 2354 15 3 4.847,43 4.824,45 9.671,88
168005 | 2355 15 3 2.754,67 2.741,61 5.496,28
168005 | 2356 15 3 1.959,02 1.949,74 3.908,76
168005 | 2357 15 3 351,01 349,36 700,37
168005 | 2358 15 3 15.635,50 17.158,99 32.794,49
168005 | 2360 15 3 29.311,96 29.172,99 58.484,95
168005 | 2363 15 3 675,29 672,09 1.347,38
168005 | 2364 15 3 15.929,68 15.854,15 31.783,83
168005 | 2368 15 3 39.224,14 39.038,17 78.262,31
168005 | 2370 15 3 16.247,27 16.170,24 32.417,51
168005 | 2371 15 3 1.781,85 1.773,40 3.555,25
168005 | 2374 15 3 1.950,11 1.940,86 3.890,97
168005 | 2375 15 3 528,19 525,70 1.053,89
168005 | 2377 15 3 401,15 399,26 800,41
168005 | 2378 15 3 7.979,88 12.765,04 20.744,92
168005 | 2382 15 3 270,78 269,51 540,29
168005 | 2383 15 3 1.226,89 1.221,08 2.447,97
168005 | 2384 15 3 488,08 485,77 973,85
168005 | 2385 15 3 2.714,56 2.701,69 5.416,25
168005 | 2386 15 3 638,51 635,49 1.274,00
168005 | 2388 15 3 2.196,38 2.185,96 4.382,34
168005 | 2389 15 3 2.193,03 2.182,64 4.375,67
168005 | 2390 15 3 1.831,99 1.823,30 3.655,29
168005 | 2391 15 3 3.192,61 3.177,48 6.370,09
168005 | 2392 15 3 1.831,99 1.823,30 3.655,29
168005 | 2393 15 3 384,44 382,63 767,07
168005 | 2581 15 3 8.863,43 15.666,09 24.529,52
168005 | 2582 15 3 8.998,40 8.955,73 17.954,13
168005 | 2583 15 3 6.193,02 6.163,65 12.356,67
168005 | 2584 15 3 4.657,99 4.635,91 9.293,90
168005 | 2585 15 3 2.474,55 2.462,82 4.937,37
168005 | 2586 15 3 5.639,87 5.613,14 11.253,01
168005 | 2587 15 3 2.969,46 2.955,38 5.924,84
168005 | 2589 15 3 6.230,07 6.200,53 12.430,60
168005 | 2590 15 3 1.323,29 1.317,01 2.640,30
168005 | 2591 15 3 370,51 368,77 739,28
168005 | 2592 15 3 2.430,89 2.419,36 4.850,25
168005 | 2593 15 3 2.744,50 2.731,49 5.475,99
168005 | 2594 15 3 1.058,62 1.053,61 2.112,23
168005 | 2595 15 3 1.956,23 1.946,96 3.903,19
168005 | 2596 15 3 1.307,57 1.301,37 2.608,94
168005 | 2597 15 3 593,94 9.658,09 10.252,03
168005 | 2598 15 3 9.126,55 9.083,27 18.209,82
168005 | 2599 15 3 1.337,86 1.331,56 2.669,42
168005 | 2600 15 3 1.426,36 1.419,60 2.845,96
168005 | 2601 15 3 1.287,73 1.281,63 2.569,36
168005 | 2602 15 3 374,41 372,65 747,06
168005 | 2604 15 3 8.357,64 8.318,02 16.675,66
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FABRICA DE ITAJUBA
. x Valor do Imével em Dez/2013
UG RIP | Regime Estado de Conservagéo Valor 1PC 90 Timobilizado Total
168005 | 2605 15 3 4.457,41 4.436,27 8.893,68
168005 | 2606 15 3 5.571,76 5.545,35 11.117,11
168005 | 2608 15 3 6.128,93 6.099,88 12.228,81
168005 | 2609 15 3 2.228,70 2.218,13 4.446,83
168005 | 2610 15 3 4.178,81 4.159,01 8.337,82
168005 | 2611 15 3 4.178,81 4.159,01 8.337,82
168005 | 2612 15 3 55.717,69 55.453,52 111.17121
168005 | 2613 15 3 7.388,16 7.353,13 14.741,29
168005 | 2614 15 3 4.925,44 4.902,08 9.827,52
168005 | 2615 15 3 3.132,72 3.117,87 6.250,59
168005 | 2616 15 3 3.954,83 3.936,08 7.890,91
168005 | 2617 15 3 153.223,68 152.528,18 305.751,86
168005 | 2618 15 3 5.571,76 5.545,35 11.117,11
168005 | 2619 15 3 64.075,35 63.771,55 127.846,90
168005 | 2620 15 3 25.072,95 31.218,90 56.291,85
168005 | 2621 15 3 1.671,52 1.663,60 3.335,12
168005 | 2622 15 3 1.671,52 1.663,60 3.335,12
168005 | 2623 15 3 3.900,23 3.881,74 7.781,97
168005 | 3896 15 3 2.004,87 1.995,43 4.000,30
168005 | 3937 15 3 0,58 1.729,43 1.730,01
168005 | 4037 15 3 - 106,81 106,81
168005 | 10553 15 3 - 0,01 0,01
168005 | 10554 15 3 - 0,01 0,01
168005 | 10555 15 3 - 0,01 0,01
168005 | 10556 15 3 - 0,01 0,01
168005 | 10557 15 3 - 5.783,36 5.783,36
168005 | 10559 15 3 - 0,01 0,01
168005 | 10606 15 3 - 0,01 0,01
168005 | 11155 15 3 - 413,49 413,49
168005 | 11156 15 3 - 5.722,32 5.722,32
168005 | 12865 15 3 - 28.320,47 28.320,47
168005 | 15173 15 3 - 208.528,78 208.528,78
168005 | 15175 15 3 - 80.554,70 80.554,70
FABRIL 1.455.356,30 3.337.417,44 4.792.773,74
FABRICA DE JUIZ DE FORA
VALOR DO IMOVEL DESPESA NO
UG RIP | Regime Estado dg EXERCICIO Obs
conservacgao Valor Data da Valor Com Com
histérico | Avaliaco | Reavaliado | reformas | manutencdes

168006 | 3712 15 5 731,54 | 01/07/07 6.807,08 X X A

168006 | 3713 15 5 731,54 | 01/07/07 10.803,46 X X A

168006 | 3714 15 5 914,42 | 01/07/07 11.140,21 X X A

168006 | 3715 15 5 914,42 | 01/07/07 8.307,37 X X A

168006 | 3717 15 5 914,42 | 01/07/07 9.557,86 X X A

168006 | 3718 15 5 914,42 | 01/07/07 6.267,69 X X B

168006 | 3719 15 3 1.524,03 | 01/07/07 13.741,80 X X A

168006 | 3720 15 3 1.524,03 | 01/07/07 16.302,72 X X A

168006 | 3721 15 3 1.524,03 | 01/07/07 15.662,49 X X A

168006 | 3722 15 3 1.524,03 | 01/07/07 12.496,41 X X A

168006 | 3723 15 3 1.524,03 | 01/07/07 15.209,92 X X A

168006 | 3724 15 3 1.524,03 | 01/07/07 16.762,60 X X A

168006 | 3725 15 3 1.524,03 | 01/07/07 17.211,19 X X A
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168006 | 3728 15 3 914,42 | 01/07/07 16.286,89 X X A
168006 | 3731 15 3 914,42 | 01/07/07 17.110,12 X X A
168006 | 3733 15 3 914,42 | 01/07/07 16.045,76 X X A
168006 | 3734 15 3 914,42 | 01/07/07 15.839,42 X X A
168006 | 3768 15 3 17.263,02 | 01/07/07 19.279,25 X X A
168006 | 3768 15 3 17.263,02 | 01/07/07 19.279,25 X X A
168006 | 3768 15 3 17.263,02 | 01/07/07 19.279,25 X X A
168006 | 3768 15 3 17.263,02 | 01/07/07 19.279,25 X X A
168006 | 3768 15 3 17.263,02 | 01/07/07 19.279,25 X X A
168006 | 3768 15 3 17.263,02 | 01/07/07 19.279,25 X X A
168006 | 3768 15 3 17.263,02 | 01/07/07 19.279,25 X X A
168006 | 3768 15 3 17.263,02 | 01/07/07 19.279,25 X X A
168006 | 3768 15 3 17.263,02 | 01/07/07 19.279,25 X X A
168006 | 3768 15 3 17.263,02 | 01/07/07 19.279,25 X X A
168006 | 3768 15 3 17.263,02 | 01/07/07 19.279,25 X X A
168006 | 3768 15 3 17.263,02 | 01/07/07 19.279,25 X X A
168006 | 3768 15 3 17.263,02 | 01/07/07 19.279,25 X X A
168006 | 3768 15 3 17.263,02 | 01/07/07 19.279,25 X X A
168006 | 3768 15 3 17.263,02 | 01/07/07 19.279,25 X X A
168006 | 3770 15 3 27.874,27 | 01/07/07 31.906,73 X X B
168006 | 3770 15 3 27.874,27 | 01/07/07 31.906,73 X X C
168006 | 3770 15 3 27.874,27 | 01/07/07 31.906,73 X X A
168006 | 3770 15 3 27.874,27 | 01/07/07 31.906,73 X X A
168006 | 3770 15 3 27.874,27 | 01/07/07 31.906,73 X X A
168006 | 3770 15 3 27.874,27 | 01/07/07 31.906,73 X X A
168006 | 3770 15 3 27.874,27 | 01/07/07 31.906,73 X X A
168006 | 3771 15 4 4.268,20 | 01/07/07 9.078,49 X X A
168006 | 3771 15 4 4.268,20 | 01/07/07 9.078,49 X X A
168006 | 3771 15 4 4.268,20 | 01/07/07 9.078,49 X X A
168006 | 3771 15 4 4.268,20 | 01/07/07 9.078,49 X X A
168006 | 3771 15 4 4.268,20 | 01/07/07 9.078,49 X X A
168006 | 3771 15 4 4.268,20 | 01/07/07 9.078,49 X X A
168006 | 3771 15 4 4.268,20 | 01/07/07 9.078,49 X X A
168006 | 3771 15 4 4.268,20 | 01/07/07 9.078,49 X X A
168006 | 3771 15 4 4.268,20 | 01/07/07 9.078,49 X X A
168006 | 3772 15 4 14.862,49 | 01/07/07 23.653,90 X X A
168006 | 3772 15 4 14.862,49 | 01/07/07 23.653,90 X X A
168006 | 3772 15 3 14.862,49 | 01/07/07 23.653,90 X X A
168006 | 3773 15 4 8.917,49 | 01/07/07 12.674,95 X X A
168006 | 3773 15 4 8.917,49 | 01/07/07 12.674,95 X X A
168006 | 3774 15 3 72.602,54 | 01/07/07 92.331,64 X X A
168006 | 3774 15 3 72.602,54 | 01/07/07 92.331,64 X X C
168006 | 3774 15 3 72.602,54 | 01/07/07 92.331,64 X X C
168006 | 3774 15 3 72.602,54 | 01/07/07 92.331,64 X X C
168006 | 3774 15 3 72.602,54 | 01/07/07 92.331,64 X X A
168006 | 3774 15 3 72.602,54 | 01/07/07 92.331,64 X X A
168006 | 4486 15 3 731,54 | 01/07/07 8.142,36 X X A
168006 | 4487 15 3 731,54 | 01/07/07 6.242,60 X X A
168006 | 4488 15 3 731,54 | 01/07/07 12.011,49 X X A
168006 | 4489 15 3 731,54 | 01/07/07 13.213,30 X X A

TOTAL 1.012.889,49 1.509.706,45
OBSERVACOES

A) Imoveis funcionais ocupados = 57 unidades
B) Imoveis sem condigdo de moradia = 02 unidades

C) Imdveis desocupadas = 04 unidades

Total de imdveis funcionais = 63 unidades
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RESUMO DO DADOS
Valor histérico Valor Reavaliado
Iméveis ndo funcionais = 5.355.120,17 11.565.479,88
Iméveis funcionais = 1.012.889,49 1.509.706,45
Total = 6.368.009,66 13.075.186,33
Observacédo: Conforme informacao da SEAA - FJF (patrim6nio), ndo houve em 2013 gastos com imoéveis na filial.
FONTE: FJF
FABRICA DA ESTRELA
. i . Estado de VALOR DO IMOVEL DESPESAS NO EXERCICIO
Situacdo | RIP | Regime conservagao Valor Data da Valor Com Com
Histdrico | Avaliacdo | Reavaliado Reformas Manutencéo
Ocupados
168008 36 15 3 12.076,54 | jul/07 27.067,04 X X
168008 77 15 3 93.152,63| jul/07 169.797,37 X X
168008 80 15 3 12.948,30| jul/07 37.339,11 X X
168008 81 15 3 79.185,77| jul/O7 119.436,71 X X
168008 86 15 3 123.432,65| jul/07 185.917,53 X X
168008 87 15 3 28.133,29 | jul/07 28.133,29 X X
168008 88 15 3 4.272,76 | jul/07 12.317,12 X X
168008 90 15 3 10.532,56 | jul/07 15.495,66 X X
168008 99 15 3 24.332,71| jul/07 64.331,88 X X
168008 100 15 3 28.796,01| jul/07 28.796,01 X X
168008 103 15 3 217.004,91| jul/07 533.847,82 X X
168008 278 15 3 4.091,91| jul/07 4.091,91 X X
168008 | 1600 15 3 1.134,46 | jul/07 1.134,46 X X
168008 | 2266 15 3 18.331,40| jul/07 18.331,40 X X
168008 | 2507 15 3 905,00 | jul/07 905,00 X X
168008 | 2575 15 5 193.557,32| jul/07 335.920,93 X 58.375,00
168008 | 2576 15 3 18.259,62 | jul/07 126.414,45 X X
168008 | 2577 15 3 22.559,98 | jul/07 43.458,56 X X
168008 | 2578 15 3 78.583,97 | jul/07 78.583,97 X X
168008 | 2579 15 3 22.559,98 | jul/07 37.914,56 X X
168008 | 2580 15 3 22.559,98 | jul/07 37.914,56 X X
168008 | 2581 15 3 22.559,98 | jul/07 37.914,56 X X
168008 | 2582 15 3 22.559,98 | jul/07 64.374,56 X X
168008 | 2583 15 3 22.559,98 | jul/07 64.374,57 X X
168008 | 2584 15 3 22.559,98 | jul/07 64.373,77 X X
168008 | 2585 15 3 22.559,98 | jul/07 31.434,57 X X
168008 | 2586 15 3 22.559,98 | jul/07 64.374,57 X X
168008 | 2587 15 3 22.559,98 | jul/07 64.374,57 X X
168008 | 2588 15 3 22.559,98 | jul/07 64.374,57 X X
168008 | 2589 15 3 22.559,98 | jul/07 64.374,57 X X
168008 | 2590 15 3 22.559,98 | jul/07 64.374,58 X X
168008 | 2591 15 3 32.132,97| jul/07 68.845,32 X X
168008 | 2592 15 3 1.224,30| jul/07 3.311,87 X X
168008 | 2593 15 3 48.375,25| jul/07 95.069,40 X X
168008 | 2594 15 3 48.375,25| jul/07 95.069,40 X X
168008 | 2595 15 3 48.375,25| jul/07 95.410,70 X X
168008 | 2596 15 3 48.727,36 | jul/07 95.929,11 X X
168008 | 2597 15 3 48.379,25| jul/07 95.071,48 X X
168008 | 2598 15 3 48.375,25| jul/07 95.069,40 X X
168008 | 2599 15 3 48.375,25| jul/07 95.069,40 X X
168008 | 2600 15 3 4.385,22 | jul/07 6.498,20 X X
168008 | 2601 15 4 812,68 | jul/07 812,68 X X
168008 | 2602 15 3 1.953,54 | jul/07 5.852,13 X X




96)

FABRICA DA ESTRELA

Estado de

VALOR DO IMOVEL

DESPESAS NO EXERCICIO

Situagdo | RIP | Regime ~ Valor Data da Valor Com Com
CONSENVaGao| \ yistorico Avaliacdo | Reavaliado Reformas Manutencéo
168008 | 2603 15 3 2.889,45| jul/07 3.079,45 X X
168008 | 2604 15 3 2.374,17| jul/o7 2.467,49 X X
168008 | 2605 15 3 2.374,17| jul/o7 2.467,49 X X
168008 | 2606 15 3 2.374,17| jul/o7 2.467,49 X X
168008 | 2607 15 3 2.374,17| jul/o7 2.374,17 X X
168008 | 2608 15 3 984,46 | jul/07 1.122,75 X X
168008 | 2609 15 3 1.952,77| jul/07 6.363,40 X X
168008 | 2610 15 3 1.375,29 | jul/07 1.943,62 X X
168008 | 2611 15 3 4.873,79| jul/o7 4.873,79 X X
168008 | 2612 15 3 603,84 | jul/07 603,84 X X
168008 | 2613 15 3 669,25| jul/07 921,79 X X
168008 | 2614 15 3 10.284,94 | jul/07 30.394,00 X X
168008 | 2615 15 3 3.507,20| jul/0o7 9.494,95 X X
168008 | 2616 15 3 53.230,58| jul/07 53.230,58 X X
168008 | 2617 15 3 71.764,97| jul/o7 126.315,72 X X
168008 | 2618 15 3 4.613,37| jul/o7 10.377,51 X X
168008 | 2619 15 3 17.170,99 | jul/07 18.927,19 X X
168008 | 2620 15 3 3.527,98| jul/0o7 3.527,98 X X
168008 | 2621 15 3 1.075,79 | jul/07 1.901,66 X X
168008 | 2622 15 3 1.157,78 | jul/07 1.329,02 X X
168008 | 2623 15 3 119.274,52 | jul/07 193.334,87 X X
168008 | 2624 15 3 10.143,57 | jul/07 16.819,74 X X
168008 | 2625 15 3 7.591,85| jul/07 7.591,85 X X
168008 | 2626 15 3 528,69 | jul/0o7 1.628,10 X X
168008 | 2627 15 3 1.833,79| jul/07 2.641,08 X X
168008 | 2628 15 3 7.751,88| jul/o7 7.751,88 X X
168008 | 2629 15 3 12.335,23| jul/07 92.063,11 X X
168008 | 2630 15 3 9.627,67| jul/07 15.801,76 X X
168008 | 2631 15 3 2.427,04| jul/o7 3.878,19 X X
168008 | 2632 15 3 1.764,63 | jul/07 3.356,45 X X
168008 | 2633 15 3 7.141,89| jul/o7 7.141,89 X X
168008 | 2634 15 3 2.833,26| jul/07 1.725,18 X X
168008 | 2635 15 3 3.343,79| jul/o7 3.343,79 X X
168008 | 2636 15 3 2.114,67| jul/o7 2.114,67 X X
168008 | 2637 15 3 2.114,67| jul/o7 2.114,67 X X
168008 | 2638 15 3 2.114,67| jul/o7 2.114,67 X X
168008 | 2639 15 3 2.114,67| jul/07 2.114,67 X X
168008 | 2640 15 3 2.114,67| jul/07 2.114,67 X X
168008 | 2641 15 3 16.151,33| jul/07 16.151,33 X X
168008 | 2642 15 3 12.703,39 | jul/07 20.631,05 X X
168008 | 2643 15 3 5.266,83| jul/07 7.485,55 X X
168008 | 2644 15 3 5.984,30| jul/07 14.798,99 X X
168008 | 2645 15 3 71.018,72| jul/0o7 99.488,59 X X
168008 | 2646 15 3 13.726,84 | jul/07 13.726,84 X X
168008 | 2647 15 3 3.643,15| jul/0o7 8.389,61 X X
168008 | 2648 15 3 5.980,16 | jul/07 12.413,44 X X
168008 | 2649 15 3 1.223,72 | jul/07 1.223,72 X X
168008 | 2650 15 3 1.100,00 | jul/07 1.551,85 X X
168008 | 2651 15 3 3.076,00| jul/0o7 3.273,03 X X
168008 | 2652 15 3 328,90 jul/o7 1.158,82 X X
168008 | 2653 15 3 1.032,93| jul/07 1.990,70 X X
168008 | 2654 15 3 3.252,41| jul/o7 2.804,00 X X

v



97)

FABRICA DA ESTRELA

Estado de

VALOR DO IMOVEL

DESPESAS NO EXERCICIO

Situagdo | RIP | Regime ~ Valor Data da Valor Com Com
CONSENVaGao| \ yistorico Avaliacdo | Reavaliado Reformas Manutencéo
168008 | 2655 15 3 18.533,25| jul/07 33.564,52 X X
168008 | 2656 15 3 7.709,31| jul/o7 9.085,15 X X
168008 | 2657 15 3 507,02 | jul/o7 507,02 X X
168008 | 2658 15 3 26.838,78| jul/07 26.838,78 X X
168008 | 2659 15 3 6.078,43| jul/07 11.344,66 X X
168008 | 2660 15 3 13.020,22 | jul/07 18.751,26 X X
168008 | 2661 15 3 3.577,06| jul/o7 5.559,71 X X
168008 | 2662 15 3 39.184,74| jul/o7 74.638,73 X X
168008 | 2663 15 3 9.288,72| jul/0o7 11.722,02 X X
168008 | 2664 15 3 10.748,28 | jul/07 19.217,22 X X
168008 | 2665 15 3 10.748,27 | jul/07 19.374,36 X X
168008 | 2666 15 3 11.948,37| jul/07 12.186,35 X X
168008 | 2667 15 3 134.383,07| jul/07 135.751,05 X X
168008 | 2668 15 3 26.704,38| jul/07 40.667,75 X X
168008 | 2669 15 3 3.459,84| jul/07 5.583,27 X X
168008 | 2670 15 3 2.105,60| jul/07 4.852,48 X X
168008 | 2671 15 3 1.575,39 | jul/07 2.637,18 X X
168008 | 2672 15 3 6.948,06 | jul/07 13.505,61 X X
168008 | 2673 15 3 62.139,86| jul/07 91.314,41 X X
168008 | 2674 15 3 40.844,32| jul/07 82.721,44 X X
168008 | 2675 15 3 14.506,89 | jul/07 14.506,89 X X
168008 | 2676 15 3 33.741,23| jul/o7 33.741,23 X X
168008 | 2677 15 3 3.237,02| jul/o7 5.324,70 X X
168008 | 2678 15 3 12.461,78 | jul/07 12.461,78 X X
168008 | 2679 15 3 21.088,27| jul/o7 26.308,15 X X
168008 | 2680 15 3 25.305,91| jul/0o7 28.079,60 X X
168008 | 2681 15 3 3.163,23| jul/o7 3.163,23 X X
168008 | 2682 15 3 20.878,25| jul/o7 68.902,14 X X
168008 | 2684 15 3 307,55| jul/o7 3.865,63 X X
168008 | 2685 15 3 9.835,21| jul/07 9.835,21 X X
168008 | 2686 15 3 9.835,21| jul/07 32.112,35 X X
168008 | 2687 15 3 8.696,25| jul/07 22.086,06 X X
168008 | 2688 15 3 10.586,13 | jul/07 27.512,43 X X
168008 | 2689 15 3 22.468,52| jul/07 22.468,52 X X
168008 | 2690 15 3 1.475,18| jul/07 2.084,24 X X
168008 | 2691 15 3 26.379,64| jul/0o7 70.532,38 X X
168008 | 2692 15 3 6.601,20 | jul/07 10.340,40 X X
168008 | 2693 15 3 14.069,41| jul/07 14.069,41 X X
168008 | 2694 15 3 7.733,68| jul/o7 7.733,68 X X
168008 | 2695 15 3 747,83 | jul/07 747,83 X X
168008 | 2696 15 3 1.131,43| jul/07 9.474,31 X X
168008 | 2697 15 3 13.645,76 | jul/07 17.461,68 X X
168008 | 2698 15 3 7.676,38| jul/07 14.893,94 X X
168008 | 2699 15 3 55.304,30| jul/07 424.331,71 X 65.500,50
168008 | 2700 15 3 2.343,81| jul/o7 2.490,48 X X
168008 | 2701 15 3 3.220,69| jul/o7 8.216,87 X X
168008 | 2702 15 3 3.607,67| jul/o7 8.866,58 X X
168008 | 2704 15 3 2.813,64| jul/07 7.170,87 X X
168008 | 2705 15 3 2.341,13| jul/07 2.341,13 X X
168008 | 2706 15 3 1.422,53| jul/07 3.245,68 X X
168008 | 2752 15 4 5.877,79| jul/07 8.529,19 X X
168008 | 2753 15 4 5.877,79| jul/0o7 8.519,18 X X

v
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FABRICA DA ESTRELA

Estado de

VALOR DO IMOVEL

DESPESAS NO EXERCICIO

Situagdo | RIP | Regime ~ Valor Data da Valor Com Com
CONSENVaGao| \ yistorico Avaliacdo | Reavaliado Reformas Manutencéo
168008 | 2754 15 4 5.877,79| jul/0o7 8.519,23 X X
168008 | 2755 15 4 5.877,79| jul/0o7 8.519,23 X X
168008 | 2756 15 4 5.877,79| jul/0o7 8.519,23 X X
168008 | 2757 15 4 5.877,79| jul/0o7 8.519,23 X X
168008 | 2758 15 4 5.877,79| jul/0o7 5.877,79 X X
168008 | 2759 15 4 5.877,79| jul/0o7 8.519,23 X X
168008 | 2760 15 4 5.877,79| jul/0o7 8.519,23 X X
168008 | 2761 15 4 5.877,79| jul/0o7 8.519,23 X X
168008 | 2762 15 4 5.877,79| jul/0o7 8.519,23 X X
168008 | 2763 15 4 5.877,79| jul/0o7 8.519,23 X X
168008 | 2764 15 3 3.442,21| jul/o7 3.442,21 X X
168008 | 2765 15 3 3.442,21| jul/o7 3.442,21 X X
168008 | 2766 15 4 8.519,23| jul/07 8.519,23 X X
168008 | 2767 15 4 5.877,79| jul/07 5.877,79 X X
168008 | 2768 15 4 11.116,51| jul/07 12.433,36 X X
168008 | 2769 15 4 11.116,51| jul/07 12.433,36 X X
168008 | 2770 15 4 11.116,51| jul/07 20.431,36 X X
168008 | 2771 15 4 35.981,72| jul/0o7 45.504,25 X X
168008 | 2772 15 2 20.881,65| jul/07 24.081,10 X X
168008 | 2773 15 2 20.881,65| jul/07 35.252,10 X X
168008 | 2774 15 2 20.881,65| jul/07 23.762,10 X X
168008 | 2775 15 2 20.881,65| jul/07 23.762,10 X X
168008 | 2776 15 2 21.795,33| jul/0o7 21.795,33 X X
168008 | 2777 15 2 29.171,00| jul/0o7 29.171,00 X X
168008 | 2778 15 2 29.171,00| jul/0o7 29.171,00 X X
168008 | 2779 15 2 29.171,00| jul/0o7 29.171,00 X X
168008 | 2780 15 4 3.004,04| jul/o7 22.613,99 X X
168008 | 2781 15 2 6.523,83| jul/07 6.523,83 X X
168008 | 2782 15 3 9.375,30| jul/07 13.467,21 X X
168008 | 2783 15 3 9.375,30| jul/07 13.467,21 X X
168008 | 2784 15 3 9.375,30| jul/07 13.467,21 X X
168008 | 2785 15 3 9.375,30| jul/07 9.375,30 X X
168008 | 2786 15 3 9.375,30| jul/07 13.467,21 X X
168008 | 2787 15 3 9.375,30| jul/07 13.467,21 X X
168008 | 2788 15 3 9.375,30| jul/07 13.467,21 X X
168008 | 2789 15 3 9.375,30| jul/07 13.467,21 X X
168008 | 2790 15 2 27.226,51| jul/07 74.858,44 X X
168008 | 2791 15 2 27.226,51| jul/07 74.858,44 X X
168008 | 2792 15 2 27.226,51| jul/07 74.858,44 X X
168008 | 2793 15 3 10.645,60 | jul/07 30.950,22 X X
168008 | 2795 15 4 10.645,60 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2797 15 3 10.645,60 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2799 15 4 10.645,60 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2800 15 4 10.645,60 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2801 15 4 7.076,16 | jul/07 14.086,66 X X
168008 | 2802 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2803 15 4 6.723,26 | jul/o7 11.080,87 X X
168008 | 2804 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2805 15 4 6.723,26 | jul/o7 11.080,87 X X
168008 | 2806 15 4 6.723,26 | jul/o7 11.080,87 X X
168008 | 2807 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2808 15 4 6.723,26| jul/o7 11.080,87 X X

v
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FABRICA DA ESTRELA

Estado de

VALOR DO IMOVEL

DESPESAS NO EXERCICIO

Situagdo | RIP | Regime ~ Valor Data da Valor Com Com
CONSENVaGao| \ yistorico Avaliacdo | Reavaliado Reformas Manutencéo
168008 | 2809 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2810 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2811 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2812 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2813 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2814 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2815 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2816 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2817 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2818 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2819 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2820 15 4 21.162,43| jul/o7 21.162,43 X X
168008 | 2821 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2822 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2823 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2824 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2825 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2826 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2827 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2828 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2829 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2830 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2831 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2832 15 4 8.340,78 | jul/07 12.698,39 X X
168008 | 2833 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2834 15 4 6.723,26 | jul/07 6.723,26 X X
168008 | 2835 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2836 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2837 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2838 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2839 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2840 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2841 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2842 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2843 15 4 6.723,26 | jul/07 6.723,26 X X
168008 | 2844 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2845 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2846 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2847 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2848 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2849 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2850 15 4 6.723,26 | jul/o7 11.080,87 X X
168008 | 2851 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2852 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2853 15 4 6.723,26 | jul/07 6.723,26 X X
168008 | 2854 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2855 15 4 6.723,26 | jul/o7 11.080,87 X X
168008 | 2856 15 4 6.723,26 | jul/07 6.723,26 X X
168008 | 2857 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2858 15 4 6.723,26 | jul/o7 11.080,87 X X
168008 | 2859 15 4 6.723,26 | jul/o7 11.080,87 X X
168008 | 2860 15 4 6.723,26| jul/o7 11.080,87 X X

v
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FABRICA DA ESTRELA

Estado de

VALOR DO IMOVEL

DESPESAS NO EXERCICIO

Situagdo | RIP | Regime ~ Valor Data da Valor Com Com
CONSENVaGao| \ yistorico Avaliacdo | Reavaliado Reformas Manutencéo

168008 | 2861 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2862 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2863 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2864 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2865 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2866 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2867 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2868 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2869 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2870 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2871 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2872 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2873 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2874 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2875 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87

168008 | 2876 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2877 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2878 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2879 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2880 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,89 X X
168008 | 2881 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2882 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2883 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2884 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2885 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2886 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2887 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2888 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2889 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2890 15 4 6.723,26 | jul/07 6.723,26 X X
168008 | 2891 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2892 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2893 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2894 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2895 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2897 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2898 15 4 6.723,26 | jul/o7 11.080,87 X X
168008 | 2899 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2900 15 4 6.723,26 | jul/o7 11.080,87 X X
168008 | 2901 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2902 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2903 15 4 6.723,26 | jul/o7 11.080,87 X X
168008 | 2904 15 4 6.723,26 | jul/07 11.080,87 X X
168008 | 2905 15 3 5.750,46 | jul/07 9.816,21 X X
168008 | 2906 15 3 6.207,66 | jul/07 11.214,30 X X
168008 | 2907 15 3 6.207,66 | jul/07 11.214,30 X X
168008 | 2908 15 3 6.207,66 | jul/07 11.214,30 X X
168008 | 2909 15 3 6.207,66 | jul/07 11.214,34 X X
168008 | 2910 15 3 6.207,66 | jul/07 11.214,34 X X
168008 | 2911 15 3 6.207,66 | jul/07 11.214,32 X X
168008 | 2912 15 3 6.207,66 | jul/07 11.214,32 X X
168008 | 2913 15 33 6.207,66 | jul/07 11.214,32 X X

v
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FABRICA DA ESTRELA

Estado de

VALOR DO IMOVEL

DESPESAS NO EXERCICIO

Situagdo | RIP | Regime ~ Valor Data da Valor Com Com
CONSENVaGao| \ yistorico Avaliacdo | Reavaliado Reformas Manutencéo
168008 | 2914 15 3 6.207,66 | jul/07 11.214,32 X X
168008 | 2915 15 3 6.207,66 | jul/07 11.214,32 X X
168008 | 2916 15 3 6.207,66 | jul/07 11.214,32 X X
168008 | 2917 15 3 6.207,66 | jul/07 11.214,32 X X
168008 | 2918 15 3 6.207,66 | jul/07 11.214,32 X X
168008 | 2919 15 3 6.207,66 | jul/07 11.214,32 X X
168008 | 2920 15 3 6.207,66 | jul/07 11.214,32 X X
168008 | 2921 15 3 6.207,66 | jul/07 11.214,32 X X
168008 | 2922 15 3 6.207,66 | jul/07 11.214,32 X X
168008 | 2923 15 3 6.207,66 | jul/07 11.214,32 X X
168008 | 2924 15 3 6.207,66 | jul/07 11.214,32 X X
168008 | 2925 15 3 6.207,66 | jul/07 11.214,32 X X
168008 | 2926 15 3 6.207,66 | jul/07 11.214,32 X X
168008 | 2927 15 3 6.207,66 | jul/07 11.214,32 X X
168008 | 2928 15 3 6.207,66 | jul/07 11.214,32 X X
168008 | 2929 15 3 6.207,70 | jul/07 7.455,55 X X
168008 | 2930 15 3 6.207,66 | jul/07 11.214,32 X X
168008 | 2931 15 3 6.207,66 | jul/07 11.214,32 X X
168008 | 2932 15 3 6.207,66 | jul/07 11.214,32 X X
168008 | 2933 15 3 6.207,66 | jul/07 11.214,32 X X
168008 | 2934 15 3 6.207,66 | jul/07 11.214,32 X X
168008 | 2935 15 3 6.207,66 | jul/07 11.214,32 X X
168008 | 2936 15 3 6.207,66 | jul/07 11.214,32 X X
168008 | 2937 15 3 6.207,66 | jul/07 11.214,32 X X
168008 | 2938 15 3 6.207,66 | jul/07 11.214,32 X X
168008 | 2939 15 3 6.207,66 | jul/07 11.214,32 X X
168008 | 2940 15 3 6.207,66 | jul/07 11.214,32 X X
168008 | 2941 15 3 6.207,66 | jul/07 11.214,32 X X
168008 | 2942 15 3 6.207,66 | jul/07 11.214,32 X X
168008 | 2943 15 3 6.207,66 | jul/07 11.214,32 X X
168008 | 2944 15 3 6.207,66 | jul/07 11.210,63 X X
168008 | 2945 15 3 6.207,66 | jul/07 11.210,63 X X
168008 | 2946 15 3 6.207,66 | jul/07 11.210,63 X X
168008 | 2947 15 3 6.207,66 | jul/07 11.210,63 X X
168008 | 2948 15 3 6.207,66 | jul/07 11.210,63 X X
168008 | 2949 15 3 6.207,70| jul/07 12.050,85 X X
168008 | 2950 15 3 6.207,70 | jul/o7 12.050,85 X X
168008 | 2951 15 3 6.207,70 | jul/o7 12.050,85 X X
168008 | 2952 15 3 6.207,70 | jul/o7 12.050,90 X X
168008 | 2953 15 3 6.207,70 | jul/o7 12.050,85 X X
168008 | 2954 15 3 6.207,70 | jul/o7 12.050,85 X X
168008 | 2955 15 3 6.207,70 | jul/o7 12.050,85 X X
168008 | 2956 15 3 6.207,70 | jul/o7 12.050,85 X X
168008 | 2957 15 3 6.207,70| jul/07 12.050,85 X X
168008 | 2958 15 3 6.207,70 | jul/07 12.050,85 X X
168008 | 2959 15 3 6.207,70 | jul/07 12.050,85 X X
168008 | 2960 15 3 6.207,70 | jul/07 11.214,32 X X
168008 | 2961 15 3 6.207,70 | jul/07 11.214,32 X X
168008 | 2962 15 3 7.493,84| jul/o7 13.538,90 X X
168008 | 2963 15 3 7.493,84| jul/o7 13.538,90 X X
168008 | 2964 15 3 7.493,84 | jul/07 13.116,25 X X
168008 | 2965 15 3 7.493,84| jul/o7 13.538,90 X X

v
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FABRICA DA ESTRELA

Estado de

VALOR DO IMOVEL

DESPESAS NO EXERCICIO

Situagdo | RIP | Regime ~ Valor Data da Valor Com Com
CONSENVaGao| \ yistorico Avaliacdo | Reavaliado Reformas Manutencéo
168008 | 2966 15 3 7.493,84| jul/o7 13.538,90 X X
168008 | 2967 15 3 7.493,84| jul/o7 13.538,90 X X
168008 | 2968 15 3 7.493,84| jul/o7 13.538,70 X X
168008 | 2969 15 3 7.493,84| jul/o7 13.538,90 X X
168008 | 2970 15 3 7.493,84| jul/o7 13.538,90 X X
168008 | 2971 15 3 7.493,84| jul/o7 13.538,90 X X
168008 | 2972 15 3 7.493,84| jul/o7 13.538,90 X X
168008 | 2973 15 3 7.493,84| jul/o7 13.538,90 X X
168008 | 2974 15 3 7.493,84| jul/o7 13.538,90 X X
168008 | 2975 15 3 7.493,84| jul/o7 13.538,90 X X
168008 | 2976 15 3 7.493,84| jul/o7 13.538,90 X X
168008 | 2977 15 3 7.493,84| jul/o7 13.538,90 X X
168008 | 2978 15 3 7.493,84| jul/07 13.538,90 X X
168008 | 2979 15 3 7.493,84| jul/o7 3.003,97 X X
168008 | 2980 15 3 7.493,84| jul/07 13.538,90 X X
168008 | 2981 15 3 7.493,84| jul/07 13.538,90 X X
168008 | 2982 15 3 7.493,84| jul/07 13.538,90 X X
168008 | 2983 15 3 7.493,84| jul/07 13.538,90 X X
168008 | 2984 15 3 7.493,84| jul/07 13.538,90 X X
168008 | 2985 15 3 7.493,84| jul/07 13.538,90 X X
168008 | 2986 15 3 7.493,84| jul/07 13.538,90 X X
168008 | 2987 15 3 7.493,84| jul/07 13.538,90 X X
168008 | 2988 15 3 7.493,84| jul/07 13.538,90 X X
168008 | 2989 15 3 7.493,84| jul/07 13.538,90 X X
168008 | 2990 15 3 7.493,84| jul/07 13.538,90 X X
168008 | 2991 15 3 7.493,84| jul/07 13.538,90 X X
168008 | 2992 15 3 16.410,03| jul/07 16.410,03 X X
168008 | 2993 15 3 16.470,90 | jul/07 16.470,90 X X
168008 | 2994 15 3 11.185,46 | jul/07 19.534,46 X X
168008 | 2995 15 3 11.185,46 | jul/07 19.534,46 X X
168008 | 2996 15 3 11.185,46 | jul/07 19.534,46 X X
168008 | 2997 15 3 11.185,46 | jul/07 19.534,46 X X
168008 | 2998 15 3 11.185,46 | jul/07 19.534,46 X X
168008 | 2999 15 3 11.185,46 | jul/07 19.534,46 X X
168008 | 3000 15 3 11.185,46 | jul/07 19.534,46 X X
168008 | 3001 15 3 11.185,46 | jul/07 19.534,46 X X
168008 | 3002 15 3 11.185,46 | jul/07 19.534,46 X X
168008 | 3003 15 3 11.185,46 | jul/07 19.534,46 X X
168008 | 3004 15 3 11.185,46 | jul/07 19.534,46 X X
168008 | 3005 15 3 11.185,46 | jul/07 19.534,46 X X
168008 | 3006 15 3 11.185,46 | jul/07 19.534,46 X X
168008 | 3007 15 3 11.185,46 | jul/07 19.534,58 X X
168008 | 3008 15 3 11.185,46 | jul/07 19.534,46 X X
168008 | 3009 15 3 11.185,46 | jul/07 19.534,46 X X
168008 | 3010 15 3 11.185,46 | jul/07 19.534,46 X X
168008 | 3011 15 3 11.185,46| jul/07 19.534,46 X X
168008 | 3012 15 3 11.185,46| jul/07 19.534,46 X X
168008 | 3013 15 3 11.185,46 | jul/07 19.534,46 X X
168008 | 3014 15 3 11.185,46| jul/07 19.534,46 X X
168008 | 3015 15 3 11.185,46 | jul/07 19.534,46 X X
168008 | 3016 15 3 11.185,46 | jul/07 19.534,46 X X
168008 | 3017 15 3 22.286,82 | jul/07 22.286,82 X X

v
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FABRICA DA ESTRELA

Estado de

VALOR DO IMOVEL

DESPESAS NO EXERCICIO

Situagdo | RIP | Regime ~ Valor Data da Valor Com Com
CONSENVaGao| \ yistorico Avaliacdo | Reavaliado Reformas Manutencéo
168008 | 3018 15 3 11.185,46 | jul/07 19.534,46 X X
168008 | 3019 15 3 11.185,46 | jul/07 19.534,46 X X
168008 | 3020 15 3 11.185,46 | jul/07 19.524,63 X X
168008 | 3021 15 3 11.164,41| jul/o7 19.534,48 X X
168008 | 3022 15 3 11.185,49 | jul/07 18.624,30 X X
168008 | 3023 15 3 30.542,88| jul/07 66.406,70 X X
168008 | 3024 15 2 30.542,88| jul/07 66.406,70 X X
168008 | 3025 15 2 30.542,88| jul/07 66.406,70 X X
168008 | 3026 15 2 33.234,96| jul/0o7 67.663,47 X X
168008 | 3027 15 2 30.542,88| jul/07 66.406,70 X X
168008 | 3028 15 2 30.542,88| jul/07 66.406,70 X X
168008 | 3932 15 3 235.019,36| jul/07 235.019,36 X X
168008 | 3933 15 3 69.657,22| jul/07 69.657,22 X X
168008 | 5082 15 3 1.862,56 | jul/07 4.535,74 X X
168008 | 5084 15 3 13.506,03 | jul/07 13.506,03 X X
168008 | 5085 15 3 5.361,92| jul/0o7 10.078,66 X X
168008 | 5086 15 3 3.961,18| jul/o7 8.556,42 X X
168008 | 5087 15 3 8.616,30| jul/07 13.448,77 X X
168008 | 5088 15 3 2.244,31| jul/o7 2.523,23 X X
168008 | 5089 15 3 95.569,68| jul/07 95.569,68 X X
168008 | 5090 15 3 5.557,05| jul/07 12.129,20 X X
168008 | 5091 15 3 86.445,93| jul/07 86.445,93 X X
168008 | 5094 15 3 6.120,58 | jul/07 12.387,19 X X
168008 | 5095 15 3 12.943,77| jul/o7 32.085,18 X X
168008 | 5096 15 3 27.935,95| jul/0o7 46.814,70 X X
168008 | 5097 15 3 71.194,21| jul/0o7 181.405,58 X X
168008 | 5098 15 3 60.465,95| jul/07 174.912,27 X X
168008 | 5099 15 3 20.837,07| jul/o7 29.041,25 X X
168008 | 5100 15 3 26.967,68| jul/07 26.967,68 X X
168008 | 5101 15 3 38.503,40| jul/07 56.738,26 X X
168008 | 5102 15 3 9.283,26| jul/07 37.786,59 X X
168008 | 5103 15 4 41.347,01| jul/o7 69.245,33 X X
168008 | 5104 15 3 73.824,26| jul/07 73.824,26 X X
168008 | 5105 15 3 5.130,79| jul/07 10.562,07 X X
168008 | 5106 15 4 5.701,40| jul/0o7 5.950,76 X X
168008 | 5107 15 4 48.718,31| jul/07 102.162,15 X X
168008 | 5108 15 3 33.399,65| jul/0o7 37.446,72 X X
168008 | 5109 15 3 34.350,20| jul/o7 48.981,09 X X
168008 | 5110 15 3 45.677,55| jul/o7 68.314,49 X X
168008 | 5111 15 3 4.455,38| jul/07 6.915,99 X X
168008 | 5112 15 5 40.048,69 | jul/07 124.378,54 X X
168008 | 5113 15 3 6.412,26 | jul/07 17.682,87 X 27.528,00
168008 | 5114 15 3 43.536,15| jul/07 61.092,62 X X
168008 | 5115 15 4 50.738,37| jul/07 89.448,15 X X
168008 | 5116 15 3 5.663,65| jul/07 10.037,10 X X
168008 | 5117 15 4 6.848,68 | jul/07 9.720,88 X X
168008 | 5118 15 4 39.530,67| jul/0o7 39.530,67 X X
168008 | 5119 15 3 7.594,49 | jul/07 11.010,87 X X
168008 | 5120 15 3 9.710,62 | jul/07 10.406,11 X X
168008 | 5121 15 3 12.837,27| jul/07 17.007,64 X X
168008 | 5122 15 3 40.912,25| jul/07 72.703,63 X X
168008 | 5123 15 4 40.673,71| jul/07 72.111,49 X X

v
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FABRICA DA ESTRELA

Estado de

VALOR DO IMOVEL

DESPESAS NO EXERCICIO

Situagdo | RIP | Regime ~ Valor Data da Valor Com Com
CONSENVaGao| \ yistorico Avaliacdo | Reavaliado Reformas Manutencéo
168008 | 5124 15 3 3.427,18| jul/0o7 3.427,18 X X
168008 | 5125 15 3 126.224,83 | jul/07 217.224,90 X X
168008 | 5126 15 5 7.488,64 | jul/07 73.554,19 X X
168008 | 5127 15 3 13.858,95| jul/07 13.858,95 X X
168008 | 5129 15 4 2.709,84 | jul/o7 2.709,84 X X
168008 | 5130 15 4 27.876,31| jul/0o7 47.175,03 X X
168008 | 5180 15 5 181.878,73| jul/07 255.152,00 X X
168008 | 5197 15 3 30.170,82| jul/0o7 47.639,32 X X
168008 | 5198 15 3 11.867,20 | jul/07 46.200,01 X X
168008 | 5199 15 3 28.910,16| jul/07 41.467,98 X X
168008 | 5204 15 3 195.201,19| jul/07 308.548,60 X X
168008 | 5458 15 3 3.024,10| jul/o7 72.758,80 X X
168008 | 5459 15 3 1.566,29 | jul/07 1.566,29 X X
168008 | 5474 15 3 7.508,43| jul/07 7.508,43 X X
168008 | 5475 15 3 907,86 | jul/07 1.695,96 X X
168008 | 5476 15 3 6.868,48 | jul/07 6.868,48 X X
168008 | 5479 15 3 6.271,12| jul/o7 6.271,12 X X
168008 | 5487 15 3 8.567,44| jul/07 8.567,44 X X
168008 | 5584 15 3 12.491,22 | jul/07 12.491,22 X X
168008 | 5659 15 5 4.904,12| jul/o7 4.904,12 X X
168008 | 6841 15 3 2.866,35| jul/07 6.764,87 X X
168008 | 6842 15 3 7.389,03| jul/07 21.856,25 X X
168008 | 6899 15 3 2.695,16 | jul/07 3.373,16 X X
168008 | 6900 15 3 161,03| jul/o7 161,03 X X
168008 | 6915 15 3 526,60 | jul/07 8.376,86 X X
168008 | 6916 15 3 1.117,47| jul/o7 1.117,47 X X
168008 | 7162 15 3 561,93 | jul/07 9.790,44 X X
168008 | 7167 15 3 1.165,13| jul/07 9.644,01 X X
168008 | 8406 15 3 6.13531| jul/07 6.135,31 X X
168008 | 8413 15 3 2.351,71| jul/o7 2.351,71 X X
168008 | 8502 15 3 236.572,54| jul/07 434.765,23 X X
168008 | 8505 15 3 5.386,89| jul/07 6.158,37 X X
168008 | 8507 15 3 3.288,19| jul/0o7 5.383,68 X X
168008 | 8508 15 3 2.732,62| jul/o7 7.948,11 X X
168008 | 8509 15 3 36.888,85| jul/07 153.135,34 X X
168008 | 8510 15 3 24.42754| jul/o7 42.405,96 X X
168008 | 8511 15 3 3.032,53| jul/o7 14.530,03 X X
168008 | 8512 15 3 26.454,32 | jul/07 41.215,81 X X
168008 | 8513 15 3 16.731,11| jul/07 24.367,60 X X
168008 | 8514 15 3 5.753,49| jul/07 7.655,98 X X
168008 | 8515 15 3 5.753,49| jul/07 14.881,98 X X
168008 | 8516 15 3 4.165,86| jul/07 4.165,86 X X
168008 | 8517 15 3 1.133,77| jul/07 3.949,26 X X
168008 | 8518 15 3 2.456,21| jul/o7 3.880,33 X X
168008 | 8519 15 3 15.808,12 | jul/07 35.021,61 X X
168008 | 8520 15 3 1.175,85| jul/07 2.076,34 X X
168008 | 8521 15 3 3.666,17| jul/07 3.666,17 X X
168008 | 8522 15 3 3.677,39| jul/o7 3.677,39 X X
168008 | 8523 15 3 4.699,62| jul/o7 4.699,62 X X
168008 | 8524 15 3 1.133,65| jul/07 3.459,14 X X
168008 | 8525 15 3 37.482,44| jul/07 3.258.102,22 X X
168008 | 8526 15 3 27,85| jul/o7 290,85 X X

v
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FABRICA DA ESTRELA
_ i _ Estado de VALOR DO IMOVEL DESPESAS NO EXERCICIO
Situacdo | RIP | Regime conservagao Valor Data da Valor Com Com
Histdrico | Avaliacdo | Reavaliado Reformas Manutencéo
168008 | 8527 15 3 27,85| jul/0o7 290,85 X X
168008 | 8528 15 3 27,85| jul/o7 290,85 X X
168008 | 8529 15 3 27,85| jul/o7 27,85 X X
168008 | 8531 15 3 27,85| jul/o7 290,85 X X
168008 | 8532 15 3 621,47 | jul/o7 3.059,47 X X
168008 | 8830 15 3 10.515,59 | jul/07 13.417,29 X X
168008 | 10032 15 3 1.235,93| jul/07 1.235,93 X X
168008 | 10033 15 3 1.235,93| jul/07 1.235,93 X X

Fonte:FE

Andlise Critica

Observa-se que a IMBEL, por intermédio de seu Diretor-Presidente, em 31 de outubro de
2013, editou a Norma de Distribuicdo de Unidades Residenciais - IN O.A.25.N-001, para controle,
ocupacdo e remuneracao dos imoveis que se encontram sob sua responsabilidade.

Ressalte-se que a gestdo dos referidos bens do Ativo Imobilizado € realizada por
intermédio do controle interno administrativo primario no Setor de Patrimonio de cada Fabrica
retromencionada (manutencdo, preservacao, entre outros), e, acompanhado e monitorado pelo Setor
de Patriménio Corporativo localizado na IMBEL-SEDE. Os registros contdbeis pertinentes
encontram-se demonstrados no sistema DATASUL - E.M.S., de acordo com o previsto na
legislagdo vigente. Acrescente-se que, em novembro/2013 foi contratada empresa Especializada
para a realizacdo de servicos técnicos de inventario de ativos da IMBEL, caso dos bens imdveis do
Ativo Imobilizado, observando o estabelecido na Lei 11.638/07, com fito de no final dos trabalhos
apresentar os relatérios e laudos de avaliacdo do bens iméveis para ajustes contabeis do acervo
patrimonial da empresa ao valor presente.

7. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAQ E GESTAO DO CONHECIMENTO

7.1. INFORMACOES SOBRE A GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI) DA
uJ

7.1.1. Gestao de Tecnologia da Informacéao (T1)

QUADRO A.7.1 — Gestdo da Tecnologia da Informacéo da Unidade Jurisdicionada

Quesitos a serem avaliados

1. Em relacdo a estrutura de governanca corporativa e de Tl, a Alta Administracdo da Instituicdo:

X Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

X | monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

X Responsabiliza-se pela avaliacdo e pelo estabelecimento das politicas de governanca, gestdo e uso corporativos
de TI.

X aprovou e publicou a definicdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisGes mais relevantes
guanto a gestdo e ao uso corporativos de TI.

X aprovou e publicou as diretrizes para a formulagdo sistematica de planos para gestéo e uso corporativos de
TI, com foco na obtengdo de resultados de negocio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negocio esta exposto.

X aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informag&o corporativa.

/
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aprovou e publicou as diretrizes de avaliacdo do desempenho dos servicos de TI junto as unidades
usuarias em termos de resultado de negécio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestdo e do uso de Tl aos requisitos
legais, regulatorios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituicao.

X Designou formalmente um comité de TI para auxilid-la nas decisGes relativas a gestdo e ao uso corporativos de
TI.

X Designou representantes de todas as areas relevantes para o negocio institucional para compor o Comité de TI.

X Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relacdo ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de Tl, a Alta Administracdo da

instituicdo:

X Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

X Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

X Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2012,

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de
TI.

X Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negécio e
a eficicia dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacao e toma decisGes a
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

Nenhuma das op¢des anteriores descreve a situagdo desta institui¢ao.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por
iniciativa da prépria instituicdo:

X | Auditoria de governancga de TI.

Auditoria de sistemas de informac&o.

Auditoria de segurancga da informacao.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

N&o foi realizada auditoria de T1 de iniciativa da propria instituicdo em 2012.

4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo) ou instrumento congénere:

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboracdo do PDTI conta com a participagao das areas de negécio.

A elaboragéo do PDTI inclui a avaliagdo dos resultados de PDT s anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da institui¢ao.

O PDTI vincula as a¢Ges (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negécio.

O PDTI vincula as a¢6es de T1 a indicadores e metas de servicos ao cidadao.

XXX XXX XX

O PDTI relaciona as a¢6es de T1 priorizadas e as vincula ao orgamento de TI.

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

Em relacdo a gestdo de informacao e conhecimento para o negocio:

Os principais processos de negdcio da instituicdo foram identificados e mapeados.

5.

X

X Ha sistemas de informacgdo que dao suporte aos principais processos de negécio da instituicéo.

X H& pelo menos um gestor, nas principais areas de negdcio, formalmente designado para cada sistema de
informacgdo que da suporte ao respectivo processo de negocio.

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informagdo, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e
publicou) os seguintes processos corporativos:

X Inventario dos ativos de informagdo (dados, hardware, software e instalagdes).

X Classificacdo da informacdo para o negécio, nos termos da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgacdo ostensiva ou
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classificacdo sigilosa).

X Analise dos riscos aos quais a informacédo critica para o negdcio estd submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

X Gestdo dos incidentes de seguranca da informacéao.

7. Em relacdo as contratacGes de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4)
sempre

( 4 ) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacéo.

( 4) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negécio que se pretende atender com a contratagdo.

( 3) sdo adotadas métricas objetivas para mensuragdo de resultados do contrato.

( 4) os pagamentos sdo feitos em funcdo da mensuracgdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(3 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes
estabelecidos em contrato.

( 3 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relagao a Carta de Servicos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opgdes abaixo)

X | O Decreto nao é aplicavel a esta institui¢cdo e a Carta de Servigos ao Cidaddo ndo sera publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta institui¢do, a Carta de Servicos ao Cidadao sera publicada.

A instituicdo a publicard em 2013, sem incluir servigos mediados por T (e-Gov).

A instituigdo a publicarda em 2013 e incluird servigos mediados por T1 (e-Gov).

A instituigdo j& a publicou, mas ndo incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).

A institui¢do j& a publicou e incluiu servi¢os mediados por Tl (e-Gov).

9. Dos servicos gue a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X | N&o oferece servigos de governo eletrnico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentarios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questfes, alerta para situacfes
especiais ndo contempladas etc. Tais comentarios permitirdo analise mais adequada dos dados encaminhados e
melhorias para o proximo questionario.

O preenchimento dos campos do presente relatério, referem-se a IMBEL como Empresa, englobando, desta forma,
todas as Unidades de Producdo ( FI, FPV, FJF, FMCE e FE) e o Escritorio Sede em Brasilia.

7.1.2. Anélise Critica

Na atualizacéo do PDTI, versdo 2013-2015, a IMBEL buscou alinhar-se a Estratégia Geral de
Tl do SISP (EGTI 2013-2015, V 1.1), focando-se nas areas de Infraestrutura e no Financeiro.

Para bem realizar esse trabalho, foi encaminhado as Unidades de Produgdo (UP) um
Questionario de TIC onde os responsaveis pela TIC das UP responderam o0s principais
questionamentos que, apos discutidos na reunido do Comité de TIC em 2013, foram consolidados e
tomados como referéncia na elaboragdo do PDTI 2013-2015.

Para a proxima revisdo do PDTI, a ser realizada em 2014, pretende-se aperfeicoar esse
método de levantamento, inserindo-se visitas pontuais as UP para certificagdo/validacdo dos dados
levantados em questionarios de TIC.

-



8. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
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8.1. INFORMACOES QUANTO A ADOCAO DE CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL NA AQUISICAO DE BENS,

MATERIAIS DE TI E NA CONTRATACAO DE SERVICOS OU OBRAS E SEPARAGCAO DE RESIDUOS RECICLAVEIS

8.1.1 Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

QUADRO A.8.1 - Gestdo Ambiental e Licita¢fes Sustentéveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacéo FPV Fl FJF FMCE FE
Licitagdes Sustentaveis 112 |3|4]|5
1. A UJtem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em X 2 2 1 4 1
suas licitagdes que levem em consideragdo 0s processos de A grande maioria dos Para os contratos de
extracdo ou fabricagdo, utilizagio e descarte dos produtos e processos produtivos obras civis, € solicitado
matérias primas. das unidades de ao prestador de servigo
7 Se houver concordancia com a afirmacgdo acima, quais | Producdo da UJ utiliza a correta destinagdo Aquisicio de
critérios de sustentabilidade ambiental foram aplicados? critérios de preservagao dos residuos gerados na materiais
ambiental, uma vez que obra. A IMBEL-FI . Lo
o x . . biodegradaveis,
consideravel fragdo dos também possui A
. S aquisicéo de
insumos e rejeitos de contrato com uma
L . - embalagens
fabricacéo exige empresa especializada P
. L Embalagens econdmicas,
cuidados especiais, por > em transportar e .
da matéria . reciclagem de
se tratarem de produtos . destinar corretamente ) .
prima. 6leo de cozinha,

controlados por
organismos especificos,
que estabelecem
critérios de
sustentabilidade e
seguranga no manuseio,
transporte e descarte.
Como exemplo pode
ser citado o descarte de

0s residuos industriais
que ndo sdo
reciclaveis) gerados
nesta unidade fabril.

aquisicdo de
insumos de
producéo
compativeis com
a RoHS
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Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacdo FPV Fl FJF FMCE FE
LicitagOes Sustentaveis 1 ‘ 2 | 3 ‘ 4 | 5

“aguas vermelhas”,

rejeito oriundo da

fabricacdo de

explosivos, cuja

licitagdo exigiu a

capacitacdo técnica do

prestador do servico

para processar em

conformidade com as

leis ambientais todo o

material descartado,

devendo possuir

autorizacdo do

organismo ambiental

competente para a

atividade.
2. Emuma andlise das aquisi¢@es dos Gltimos cinco anos, 0s
produtos atualmente adquiridos pela unidade séo produzidos com

2 . . . X 1 1 1 4 1

menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de
conteldo reciclavel.
3. Aaquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se
preferéncia aqueles fabricados por fonte ndo poluidora bem como X 9 1 1 4 1
por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos
reciclados, atoxicos ou biodegradaveis).
4. Nos obrigatorios estudos técnicos preliminares anteriores a
elaboracdo dos termos de referéncia (Lei 10.520/2002, art. 3°, I11) X 1 2 1 3 1
ou projetos basicos (Lei 8.666/1993, art. 9°, 1X) realizados pela

unidade, é avaliado se a existéncia de certificagdo ambiental por
parte das empresas participantes e produtoras (ex: 1SO) é uma
situacdo predominante no mercado, a fim de avaliar a
possibilidade de inclui-la como requisito da contratagao (Lei
10.520/2002, art. 1°, paréagrafo Unico in fine), como critério

A partir de abril de
2008, a UJ passou a
condicdo de Empresa
Publica dependente,
fato que impds a

Para a contratacdo do
servico de transporte
destinacdo dos residuos
s6lidos gerados na
IMBEL-FI, é requisito




110)
Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacdo FPV Fl FJF FMCE FE
LicitagOes Sustentaveis 1 ‘ 2 | 3 ‘ 4 | 5
avaliativo ou mesmo condicdo na aquisi¢do de produtos e necessidade de de  contratagdo a
Servicos. utilizagdo plena dos Licenca Ambiental e o
I Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual | Critérios estabelecidos Cadastro Técnico
certificagio ambiental tem sido considerada nesses | Pela Lei 8.666/93. A Federal (IBAMA).
procedimentos? inclusdo de critérios
como ISO, salvo
entendimento contrério,
ndo é permitida pela
Lei de Licitagbes
5. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que ‘ ‘ ‘ X ‘ 1 3 5 4 1
colaboram para 0 menor consumo de energia e/ou agua (ex: Uma das unidades de Houve a aquisicio e Instalagio | Reduc&o do
torneiras automaticas, lampadas econdmicas). producdo da UJ possui instalacdo de torneiras | de nova consumo de &gua
[0 Se houver concordéncia com a afirmagéo acima, qual o | uma geradora de automaticas e lampadas | rede de e energia
impacto da aquisi¢do desses produtos sobre o consumo de | energia elétrica. Esta frias nas diversas aguas, que | (substituicdo de
agua e energia? atividade vem sofrendo oficinas e se¢des desta | gerou aparelhos
uma reestruturagéo Fébrica. economia | eletrénicos por
visando a sua na ordem outros de maior
adequacdo aos padrdes de 70%. eficiéncia
modernos de utilizacdo Recontrato | energética,
da energia gerada, coma substituicdo de
desonerando a Empresa CEMIG, descargas
do custo de aquisicéo gerando convencionais por
de energia, bem como economia | caixas acopladas,
possibilitando a venda de lampadas
dos excedentes a aproximad | incandescentes
concessionaria local. amente por lampadas
Adicionalmente, em 70%. eletrdnicas).

menor escala, estdo
sendo adquiridos bens
como equipamentos
elétricos possuidores do
selo “procel” além da
substituicao de
lampadas
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Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacdo FPV Fl FJF FMCE FE
Licitagdes Sustentaveis 1 ‘ 2 | 3 ‘ 4 | 5
incandescentes por
lampadas  eletrdnicas,
onde isso é possivel.
6. No Ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos | | X | | 1 1 1 3 1
reciclados (ex: papel reciclado). Basicamente papéis.
[ Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais foram
0s produtos adquiridos?
7. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos | | X | | 1 1 3 4 1
passiveis de reutilizagdo, reciclagem ou reabastecimento (refil Aquisicoes de Cartucho Reposicéo de
e/ou recarga). bombonas e latGes para para detergentes
' Se houver concordancia com a afirmacéo acima, como essa | descarte de residuos. impressora | biodegradaveis
preferéncia tem sido manifestada nos procedimentos atraves de refis,
licitatorios? aquisicao de
produtos
guimicos em
embalagens
econdmicas,
aquisicdo de
cartuchos de
impressao
compativeis e
reutilizaveis.
8. No modelo de execucdo do objeto sdo considerados os
aspectos de logistica reversa, quando aplicaveis ao objeto X 3 1 1 3 1
contratado (Decreto 7.404/2010, art. 5° c/c art. 13).
9. A unidade possui plano de gestéo de logistica sustentavel de X 4 4 4 4 4
que trata o art. 16 do Decreto 7.746/2012. _
A s . . Centralizado na
(1 Se houver concordancia com a afirmacéo acima, Diretoria
encaminhe anexo ao relatorio o plano de gestdo de . .
" . - Administrativa para
logistica sustentavel da unidade. x
aprovagéo.
10. Para a aquisicéo de bens e produtos sdo levados em conta o0s X 4 4 3 4 1

aspectos de durabilidade e qualidade (analise custo-beneficio) de




112)

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacdo FPV Fl FJF

FMCE

FE

LicitagOes Sustentaveis 1123 [4]|5

tais bens e produtos.

11. Os projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e
servigos de engenharia, possuem exigéncias que levem a
economia da manutencdo e operacionalizacdo da edificagdo, a X 3 2 3
reducdo do consumo de energia e dgua e a utilizacdo de
tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

12. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis
descartados, bem como sua destinagéo, como referido no Decreto X 4 4 5
n° 5.940/2006.

Consideracdes Gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliacdo:

(1) Totalmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.
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8.2. INFORMACOES SOBRE MEDIDAS ADOTADAS PELAS UJ PARA REDUCAO DE

CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

8.2.1. Consumo de Papel, Energia E

létrica e Agua

QUADRO A.8.2 — Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua (Valores em R$ 1,00)

Adeséo a Programas de Sustentabilidade

Nome do Programa Ano de Adesao Resultados
Quantidade ‘ Valor
Recurso Consumido Sdies
2013 2012 2011 2013 2012 2011
\ Papel - IMBEL
‘SEDE Né&o informado 720 540 N&o informado 6.624,00 4.914,00
‘ FPV 607 resmas 938 649 6.270,00 11.244,83 6.962,77
‘ Fl 1020 resmas 1087 712 9.475,80 9.109,06 6.621,60
|FIF 1155 resmas 918 - 13.752,12 10.924,85 -
\ FMCE 550 resmas 200 600 6.322,49 1.900,00 5.800,00
‘ FE 1000 resmas 100 100 9.000,00 1.100,00 1.000,00
\Agua - IMBEL
‘SEDE Né&o informado - - Na&o informado - -
‘ FPV 1.014.455 m3 1.048.891 1.089.536 465.815,00 790.552,36 524.621,19
‘ FI 319.097 m3 227.400  226.250 89.261,16 79.976,13 55.523,70
‘ FJF 24.015 m3 123.522  122.640 100.103,02 338.200,79 299.868,77
‘ FMCE 1.287,00 m3 1.085,00 1.109 38.288,30 29.240,79 29.592,75
‘ FE No municipio ndo ha servico de abastecimento de agua.
‘ Energia Elétrica IMBEL
‘SEDE N&o informado - - Na&o informado - -
‘ FPV 2.875.680 kwWh | 3.473.592 3.265.042  1.009.959,00 1.185.298,90 1.035.634,72
‘ Fl 6.580,75 MWh 7.191,50 7.442 1.675.844,81 2.675.523,48 2.768.479,80
‘ FJF 1.010.520 kwh 1.066.320 1.245.600 414.893,72 422.627,99 487.364,22
‘ FMCE 380.481 kWh 388.297 270.617 204.322,37 202.319,54 171.496,03
‘ FE 623.574 KWh 517440 511.877 187.036,29 282.052,94 278.149,04
\ Total ~ 4.230.344,08 6.046.695,66 5.676.028,59
Fonte:

FPV — MI N° CH FPV-IMBEL-047/14
FI — MI N° 012/DILOG-FI IMBEL
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1- Nao houve adesdo a programa de sustentabilidade;

2- A quantidade de energia elétrica de 2013 foi obtida por soma de relatérios mensais de consumo da REPI e
Diviséo de Apoio a Manutengéo da FlI;

3- Os valores dos gastos na geracdo de energia foram consolidados pela secéo de contabilidade da FlI;

4- As quantidades de energia elétrica referem-se a Fabrica de Itajuba e Clube dos funcionarios (iluminacéo,
refletores e piscina térmica);

5- O valor de consumo de agua de 2013 foi obtido por soma de relatérios mensais de consumo da Divisao de
Apoio a Manutenc¢éo da FlI;

Os valores dos gastos com tratamento de dgua foram consolidados pela secdo de contabilidade da FI;
FJF — 039/14 — CHFJF IMBEL

FMCE — MI N° 038 SPDC-FMCE/14

FE — MI N° 036/001/2014-FE-IMBEL

ANALISE CRITICA

MI DPSIN — 085/2013 do dia 09/05/2013 foi encaminhado para os Chefes das Fabricas
(FPV, FJF, FMCE, FIl e FE) e Chefe de UA informando sobre a Reunido de Diretoria da IMBEL
(Ml PRESI/ASSEPLAN CIRCULAR n°26 data: 31/01/2013) realizada em 29/01/13, onde ficou
estabelecido pela Dire¢do da Empresa que determinados indicadores deveriam integrar os relatorios
mensais das Diretorias, sendo que um dos itens solicitados a DRIND foi a Responsabilidade
Socioambiental: Adequacdo Socioambiental. Perante estas informacdes a DRIND solicitou o apoio
no preenchimento do quadro abaixo, com informacdes referentes a atividades e iniciativas adotadas
dos aspectos relativos aos eixos tematicos da A3P. A DRIND recebe estas informacdes até o dia 10
de cada més para inserir no Relatério Industrial Mensal. Como referéncia foi utilizada a Agenda
Ambiental na Administracdo Puablica (A3P), que é um programa que visa promover a
responsabilidade socioambiental e inserir critérios de sustentabilidade nas atividades da
administracdo publica. Constitui-se na principal iniciativa de constru¢cdo de uma agenda de
responsabilidade socioambiental governamental que busca estabelecer um novo padrdo de
responsabilidade nas atividades econémicas, sociais e ambientais na administracdo publica. Nesse
contexto, A3P é estruturada em cinco eixos tematicos prioritarios:

A - Uso racional dos recursos naturais e bens puablicos: Usar racionalmente 0s recursos
naturais e bens publicos implica em usa-los de forma econémica e racional evitando o seu
desperdicio. Este eixo engloba o uso racional de energia, &gua e madeira, além do consumo de
papel, copos plasticos e outros materiais de expediente.

B - Gestdo adequada dos residuos gerados:

A gestdo adequada dos residuos passa pela adoc¢do da politica dos 5R’s: Repensar, Reduzir,
Reaproveitar, Reciclar e Recusar. Dessa forma deve-se primeiramente pensar em reduzir 0 consumo
e combater o desperdicio para s entdo destinar o residuo gerado corretamente.

C - Qualidade de vida no Ambiente de Trabalho: A qualidade de vida no ambiente de
trabalho visa facilitar e satisfazer as necessidades do trabalhador ao desenvolver suas atividades na
organizacao através de acdes para o desenvolvimento pessoal e profissional.

D - Sensibilizagéo e capacitagdo dos servidores:

e
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A sensibilizagdo busca criar e consolidar a consciéncia cidadd da responsabilidade

socioambiental nos servidores. O processo de capacitacdo contribui para o desenvolvimento de

competéncias institucionais e individuais fornecendo oportunidade para 0s servidores
desenvolverem atitudes para um melhor desempenho de suas atividades.

E - LicitagcBes sustentaveis: A administracdo publica deve promover a responsabilidade
socioambiental das suas compras. Licitacdes que levem a aquisicdo de produtos e servigos
sustentaveis sdo importantes ndo s para a conservacdo do meio ambiente, mas também apresentam
uma melhor relacdo custo/beneficio a médio ou longo prazo quando comparadas as que se valem do
critério de menor prego.

« MI DPSIN - 197/2013 (Enviado Via-Protweb n° 3614) do dia 14/08/2013 foi
encaminhado para o Vice-Presidente Executivo sobre a necessidade da emissdo de uma Portaria
constituindo a Comissédo de Gestdo de Logistica Sustentavel para atender o Decreto n® 7.746 de 05
de junho de 2012 e a Instrucdo Normativa n°10 de 12 de novembro de 2012 e anexo uma sugestéo
de modelo de Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel.

9. CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS

9.1. TRATAMENTO DE DELIBERAGCOES EXARADAS EM ACORDAOS DO TCU

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Codigo SIORG
Industria de Material Bélico do Brasil 41066
Deliberagfes do TCU
Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
a
01 032.608/2010-1 | 388H2012TCUZ [ o | potarminacio
Cémara
Orgdo/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagio Cddigo SIORG
Industria de Material Bélico do Brasil 41066

Descricéo da Deliberagéo

1.6. Determinacao:

1.6.1. a Industria de Material Bélico do Brasil que, em atendimento ao subitem 9.4 do Acérddo n. 1.849/2006 -

Plenario, informe, nas préximas contas acerca da situacdo atualizada dos contratos de trabalho pendentes de

regularizacdo, os quais se encontravam suspensos aguardando alta médica para efetivacdo dos desligamentos.
Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Recursos Humanos 41066

Sintese da Providéncia Adotada

Contratos de Trabalho Suspenso: 12 empregados Aposentados por Invalidez (INSS) e 02 empregados Afastados por

Doenca (INSS), perfazendo um total de 14 empregados.

Sintese dos Resultados Obtidos

Acéo da IMBEL.: Aguardando alta médica para efetivagdo dos desligamentos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo

Gestor

N&o ha.
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9.2. TRATAMENTO DAS RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

(OCI/CCIEX

9.2.1. Recomendacdes do Orgdo de Controle Interno (OCI)/ CCIEx atendidas no exercicio

QUADRO A.9.2.1 - Relatério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI

Unidade Jurisdicionada
Denominagéo completa: Codigo SIORG
Indistria de Material Bélico do Brasil 134
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatoério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
1 2.2.1
2 2.2.2
3 2.2.3
4 2242228
5 2.2.9
6 2.2.10
7 Relatério FI Visita 5 a 9 nov/12 2.3.2 Of. n° 009-SAGEF/CCIEX
8 2.33
9 3.3.21
10 3.3.2.2
11 3.3.23
12 4.9
13 4.10
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Industria de Material Bélico do Brasil - Fabrica de Itajuba 134

Descricdo da Recomendacio:

Item 1

2.2.1: a) Nao apresente rasuras ou a utilizacdo de corretor liquido na numeragédo das paginas;

b) Faca constar do MI que solicita a autorizagdo do processo licitatorio a especificagdo do produto a ser adquirido, e a
motivacgdo para a aquisi¢do do mesmo;

¢) Faca constar dos processos o comprovante dos interessados que retiraram o edital do convite;

d) Justifique a inabilitacdo de uma proposta por estar em desacordo com o edital, citando o item do edital ao qual a
proposta estava em desacordo;

e) Faca constar da ata das propostas a observacdo de que ndo houve interposi¢do de recursos quando este fato for
observado;

f) Na modalidade convite, obtenha o nimero legal minimo de trés propostas aptas a selecéo;

g) Faca constar dos processos a declaracdo, elaborada pela comissdo de licitacdo, de que os precos adjudicados séo
compativeis com os precos de mercado; e

h) Observar o contido no item f) acima.

Item 2

2.2.2: a) Idem a letra b) do item 1 acima; e

b) Atente para o preenchimento do mapa comparativo, a fim de evitar incorre¢es no preenchimento do referido
documento.

Item 3

2.2.3: a) Idem a letra b) do item 1 acima.




Item 4

2.2.4a2.2.8:a) ldem a letra b) do item 1 acima;

b) Especifique os itens que compde o processo de forma clara e objetiva;

c) Néo solicitar copia do documento de identidade e do CPF de sdcios-diretores. Ndo ha amparo legal para tal
solicitacéo;

d) Realize empenho com tipo estimativo para contratagdo de servico de transporte de funcionrios, conforme prevé a
Lei 4320/64, no seu art. 60;

e) Faca constar do processo 0 mapa comparativo das propostas e 0 mapa de adjudicacéo;

f) Cadastre todos os contratos vinculados ao processo no SICON; e

g) Atente para a corre¢do das informacdes publicadas no DOU acerca do edital.

Item 5
2.2.9: a) Idem a letra d) do item 4 a 8 acima;
b) Envide esfor¢os para realizar as atualiza¢des dos contratos no SIAGS/SICON

Item 6
2.2.9: a) Idem a letra d) do item 4 a 8 acima;
b) Envide esforcos para realizar as atualiza¢des dos contratos no SIAGS/SICON

Item 7

2.3.2: a) Anexe ao processo a Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas da empresa TENAX e informe ao CCIEX
sobre a ado¢do da a¢éo;

b) Anexe ao processo o despacho homologatério da licitacdo, feito pela autoridade competente e remeta cdpia ao
CCIEx do referido documento;

¢) Anexe ao processo a declaracdo da comisséo de que os precos adjudicados estdo compativeis com os de mercado e
remeta ao CCIEX copia da declaragéo.

Item 8
2.3.3: @) Idem a letra a) do item2 acima, em relagdo & empresa TERNEC;
b) Idem a letra ¢) do item 2 acima.

Item 9

3.3.2.1:A fim de evitar transtornos tanto para a Fabrica de Itajuba quanto para os estagiarios, recomenda-se que 0s
dados bancarios dos estagiarios sejam recepcionados pela area de recursos humanos da Fabrica sob a forma de
declaracdo, por parte dos estagirios.

Item 10
3.3.2.2:Recomenda-se, também, que todas as pastas dos contratos de estagio em vigor sejam reavaliadas, com objetivo
de verificar se houve a inclusdo de cdpia de cartdo de crédito entre a documentagdo solicitada ao estagiario.

Item 11
3.3.2.3:Quanto ao relatério de atividades de estagio, orienta-se que seja adotada a emissao do relatério.

Item 12
4.9:Considerando que no exame fisico observou-se que a viatura Kombi - placa BOC 7023 - é antiga, recomenda-se
que seja avaliada a viabilidade financeira da recuperagdo do veiculo.

Item 13
4.10:Quanto ao caminhao, solicita-se informar as providéncias adotadas para a alienacdo do veiculo.

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Fabrica de Itajuba 134

Sintese da providéncia adotada:

Item 1
Oficio 447-PRESI/2013/ACI: Todos os achados de Auditoria, bem como as recomendacdes, foram observados para
gue ndo sejam repetidas em processos futuros.

Item 2
Oficio 447-PRESI/2013/ACI: Todos os achados de Auditoria, bem como as recomendac8es, foram observados para
gue ndo sejam repetidas em processos futuros.

Item 3
Oficio 447-PRESI/2013/ACI: Todos os achados de Auditoria, bem como as recomendaces, foram observados para
gue ndo sejam repetidas em processos futuros.

Item 4
Oficio 447-PRESI/2013/ACI: Todos os achados de Auditoria, bem como as recomendacdes, foram observados para
gue ndo sejam repetidas em processos futuros.
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Item 5
Oficio 447-PRESI/2013/ACI: Todos os achados de Auditoria, bem como as recomendaces, foram observados para
gue ndo sejam repetidas em processos futuros.

Item 6
Oficio 447-PRESI/2013/ACI: Todos os achados de Auditoria, bem como as recomendac@es, foram observados para
gue ndo sejam repetidas em processos futuros.

Item 7

Oficio 447-PRESI/2013/ACI:

2.3.2a) A certiddo foi anexada ao processo.

2.3.2b) Homologagao encontra-se no processo na pagina n® 153
2.3.2c¢) Enviada como anexo do mencionado Oficio.

Item 8

Oficio 447-PRESI/2013/ACI:

2.3.3a) Certidao negativa de débitos trabalhistas da Empresa TERNEC encontra-se no processo na pagina n® 188
2.3.3b) Seguiu em anexo ao mencionado Oficio a declaracdo da comissao de licitagdo.

Item 9
Oficio 447-PRESI/2013/ACI: Todos os achados de Auditoria, bem como as recomendaces, foram observados para
que ndo sejam repetidas em processos futuros.

Item 10
Oficio 447-PRESI/2013/ACI: Todos os achados de Auditoria, bem como as recomendacdes, foram observados para
gue ndo sejam repetidas em processos futuros.

Item 11
Oficio 447-PRESI/2013/ACI: Todos os achados de Auditoria, bem como as recomendacées, foram observadas para
gue ndo sejam repetidas em processos futuros.

Item 12
Oficio 447-PRESI/2013/ACI: Todos os achados de Auditoria, bem como as recomendag6es, foram observados para
gue ndo sejam repetidas em processos futuros.

Item 13
Oficio 447-PRESI/2013/ACI: Todos os achados de Auditoria, bem como as recomendagdes, foram observados para
que ndo sejam repetidas em processos futuros.

Sintese dos resultados obtidos

Os achados de Auditoria foram menores que os observados no primeiro semestre de 2013., uma vez a FI se beneficiou
das recomendacdes e solicitagdes do CCIEX.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

A FI ndo encontrou dificuldades em implementar as solicitacbes da auditoria, particularmente na é&rea da
conformidade.

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Cadigo SIORG

Industria de Material Bélico do Brasil 134

Recomendagdes do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
14 221
15 2.2.2
16 2.2.3
17 . . 2.2.4
18 Relatdrio FE Visita 21 a 22 nov/12 225 Of. n° 009-SAGEF/CCIEX
19 2.2.6
20 2.2.8
21 2.2.10

e
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22 2.2.11

23 2.2.12

24 2.2.13

25 2.3.12

26 4.2

27 5.2
Orgao/entidade objeto da recomendagéo Cddigo SIORG
Indistria de Material Bélico do Brasil - Fabrica da Estrela 134

Descricao da Recomendacéo:

Item 14

2.2.1: a) Rubricar junto a numeracéo das folhas e ndo rasurar as mesmas;

b) Certificar-se de que a atividade/servico a ser licitado consta do rol de atividades econdmicas da empresa
participante da licitacdo;

c) Fazer constar dos processos licitatérios na modalidade convite o documento que comprove a retirada da carta-
convite;

d) Definir melhor o objeto da licitacéo;

e) Fazer constar do processo o parecer da Assessoria Juridica acerca do contrato de prestacdo de servico;

f) Fazer constar do processo a carta-convite devidamente datada e assinada;

g) Fazer constar do relatorio de consulta de fornecedores — SICAF a rubrica de todos os envolvidos;

h) Fazer constar do processo a declaragdo da comissao de que os precos adjudicados estdo compativeis com os de
mercado;

i) Realizar o cadastro de todos os contratos no SICON; e

i), k) e I) Cobrar da empresa vencedora a entrega de todos os materiais previstos no edital. Aquele material que foi
entregue diferente do previsto, devera ser justificado o motivo da substituicdo e comprovado que o material substituto
ndo apresenta valor inferior ao que foi licitado. Em relagdo a infiltracdo, exigir que a empresa tome as medidas
necessarias para sanar o problema e refaga a pintura da area atingida, de modo que na proxima visita de auditoria as
pendéncias existentes estejam sanadas.

Item 15

2.2.2: a) Realizar a manutencéo preventiva nas instalagdes da Fabrica, a fim de evitar contrata¢fes na situagéo de
“emergéncia”; e

b) Realizar uma ampla pesquisa de precos de mercado, com no minimo 3 (trés) or¢a-mentos, conforme Acérddo TCU
n° 1547/2007 — Plenério.

Item 16

2.2.3: a) Atentar para nao haver erros na digitacdo de datas nos documentos a fim de ndo causar incongruéncias na
sequéncia dos fatos;

b) Idem letra a) do subitem 1 acima;

¢) Atentar para o cumprimento do prazo de publicagdo no DOU,;

d) Observar o cadastramento “a posteriori” no SICAF do fornecedor contratado, que ndo se confunde com a exigéncia
prévia do referido cadastramento, essa sim considerada ilegal pelo TCU, conforme Acérdao 1623/2006 — Plenério; e
e) Observar a relacéo de servicos que constam da Resolucdo n® 6/CA/IMBEL, de 22 Out 2008, na qual relaciona 0s
servicos passiveis de serem contratados utilizando o amparo citado.

Item 17

2.2.4: a) Fazer constar no processo a requisi¢ao, com a devida justificativa para contratagdo do servico, elaborada pelo
responsavel da area afetada;

b) Observar o prazo de 3 dias para comunicacao a autoridade superior para fins de ratificagdo; e

¢) Atentar para o cumprimento do prazo de publicagdo no DOU.

Item 18

2.2.5: a) Idem a observacéo da letra a) do subitem 3 acima;

b) Idem a observacéo da letra c) do subitem 4 acima;

¢) ldem a observacéo da letra d) do subitem 3 acima;

d) Amparar as justificativas, de forma a substanciar os argumentos utilizados; e

e) Observar que todos os documentos devem estar assinados pelas autoridades competentes.

Item 19
2.2.6: a) Recomenda-se realizar a pesquisa de pregos no mercado previamente a realizacdo de certames licitatorios,
conforme o estabelecido no § 1° do Art. 15 e inciso IV do Art. 43, da Lei 8666/93; inciso Il do Art. 8° do Dec. n°
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3.555, de 8 Ago 00; Art. 8° do Decreto n® 3.931, de 19 SET 01; e Ac6érddao TCU n° 1.685/2010 - 22 Camara;

b), c) Abstenha-se de utilizar da inexigibilidade de licitacdo quando houver viabilidade de competicdo, em
conformidade com o prescrito no Art. 25 da Lei 8.666/93 e Acérddo TCU n° 252/2006 — 12 Camara;

d) A fim de atender ao principio da publicidade e ao Art. 1° da Portaria/MPOG n° 57/2003, proceda, para todos 0s
contratos e respectivos termos aditivos, o registro dos valores contratados no Sistema Integrado de Administracéo de
Servigos Gerais (SIASG), mddulo Sistema de Gestdo de Contratos (SICON); e

e) Por fim, utilize para a aquisi¢do de combustiveis, tanto gasolina ou diesel, o Pregdo Eletronico, conforme prevé o
Decreto n° 5.450, de 31 de maio de 2005.

Item 20
2.2.8: Antes de aderir a qualquer Ata de Registro de Preco, realize ampla pesquisa de mercado, a fim de comprovar a
vantagem econdmica, conforme prevé o Art. 8° do Decreto n° 3.931, de 19 de setembro de 2001.

Item 21
2.2.10: Registre o contrato no Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais (SIASG), modulo Sistema de
Gestdo de Contratos (SICON), conforme estabelecido na Portaria/MPOG n° 57/2003.

Item 22

2.2.11: A fim de atender ao principio da publicidade, bem como o Art. 1° da Portaria/MPOG n° 57/2003, proceda, para
todos os contratos e respectivos termos aditivos, o registro dos valores contratados no Sistema Integrado de
Administracdo de Servigos Gerais (SIASG), moédulo Sistema de Gestéo de Contratos (SICON).

Item 23

2.2.12: a) Nos processos licitatorios realizados pela entidade, efetue pesquisa de precos, comprovando a sua
compatibilidade com os de mercado, conforme preconizado pelo inciso 1V do art. 43 da Lei n.° 8.666/1993; e
b) Insira nos processos vindouros propostas de pre¢os assinadas e destinadas a Fabrica Estrela.

Item 24

2.2.13:

a) Nos processos licitatorios realizados pela entidade, efetue pesquisa de precos, comprovando a sua compatibilidade
com os de mercado, conforme preconizado pelo inciso IV do art. 43 da Lei n.° 8.666/1993,;

b) Diante do previsto no Inciso VI, do Art. 38, da Lei n° 8.666/93, insira nas Dispensas de licitacdo e Inexigibilidades
0 parecer da assessoria juridica dessa Fabrica;

c) A escolha de fornecedor deve ser pautada pelos principios insculpidos no Art. 3° da Lei n° 8.666/93; e

d)Insira nos processos vindouros propostas de precos assinadas e destinadas a Fabrica Estrela.

Item 25

2.3.12: a) Diante da realizagdo de Dispensa de Licitagdo - processo administrativo 2012ADMO000170-FE - pela falta
de entrega de material por parte da Hudson Comeércio e Servi¢o Ltda. ME (CNPJ 02.569.632/0001-04), solicita-se
informar a este Centro, em face do contido no Art. 86 e 87 da Lei 8.666/93, os procedimentos adotados pela Unidade
Gestora em relagdo ao fornecedor em questao.

Item 26
4.2: Em face do registrado, solicita-se que seja encaminhado a este Centro a resposta aos questionamentos
apresentados.

Item 27
5.2:Levando-se em conta que as respostas ndo foram disponibilizadas a equipe de auditoria durante a visita, solicita-se
gue sejam encaminhados a este Centro os questionarios respondidos o0 mais breve possivel.

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Fabrica da Estrela 134

Sintese da providéncia adotada:

Item 14

Oficio 447-PRESI/2013/ACI:

2.2.1j) As quatro luminérias de emergéncia previstas no termo de referéncia para instalagdo na Sala de Convencéo
foram fornecidas e instaladas pela empresa, porém, por solicitagdo da Fiscalizacdo da FE, as mesmas foram colocadas
no corredor do 2° pavimento.

2.2.1k) As nove luminérias al6genas, previstas no termo de referéncia para instalagdo na Varanda, foram substituidas,
a pedido da fiscalizacdo da FE, por seis refletores e quatro lumindrias tipo spot com valores compativeis com o
inicialmente proposto em raz8o da maior capacidade iluminativa e da maior durabilidade, visto que a varanda apesar
de coberta é aberta e exposta a agdo de vento e poeira.

e
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2.2.11) A infiltracdo no quarto 3 foi plenamente reparada pela empresa. A infiltracdo na area da Despensa proxima a
cozinha foi reparada pela FE tendo em vista ter sido constatado pela Fiscalizagdo da FE que a mesma originou-se de
falha em um telhado externo localizado entre 0 1° e 0 2° pavimento ndo integrante do objeto da licitacdo.

Item 15
Resposta em elaboragéo.

Item 16
Resposta em elaboragéo.

Item 17
Resposta em elaboragéo.

Item 18
Resposta em elaboragéo.

Item 19
Resposta em elaboragéo.

Item 20
Resposta em elaboragéo.

Item 21
Resposta em elaboracéo.

Item 22
Resposta em elaboragéo.

Item 23
Resposta em elaboracéo.

Item 24
Resposta em elaboracéo.

Item 25
Resposta em elaboracéo.

Item 26
Resposta em elaboragéo.

Item 27
Resposta em elaboragéo.

Sintese dos resultados obtidos

A FE cumpriu as recomendacdes e solicitacfes da auditoria do CCIEX.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo

gestor

A FE teve dificuldades de implementacdo das recomendagdes num curto prazo de tempo, devido ao fato de ter o
efetivo de colaboradores reduzido e ter inimeras demandas administrativas e operacionais.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa:

Cddigo SIORG

Industria de Material Bélico do Brasil

134

Recomendagdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida
28 2.1.2.01
29 2.1.2.02
30 2.1.2.03
31 2.1.2.04
32 Relatério FMCE Visita 17 a 22 mar/13 2.1.2.05 Of. n® 035-SAGEF/CCIEX
33 2.1.2.06
34 2.1.2.07
35 2.1.2.08
36 2.1.2.09

.~
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37 2.1.2.10

38 21.2.11

39 2.1.2.12

40 2.1.2.13

41 2.1.3.01

42 3.3.21

43 4.3

44 5.4

45 6.2.1

46 6.2.2

47 6.2.3
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Indistria de Material Bélico do Brasil - Fabrica de Material de Comunicagao Eletronica 134
Descricao da Recomendacéo:

Item 28:

2.1.2.01:

a) Quando da emisséo da Requisi¢cio de Compra, registrar a necessidade da Unidade Gestora, em toda a sua
amplitude - materiais, bens ou servicos a serem contratados, com a respectiva quantidade - de modo a facilitar o
planejamento da contratacdo.

b) Com o objetivo de atender o principio da publicidade, previsto no Art. 3° da Lei de Licitagdes, assim como o
Art. 87 da Lei 4.320/64, além de cumprir o que determina a Instru¢gdo Normativa MPOG/SLTI n ° 01, de 8 de agosto
de 2002, no 81° do Art. 5° recomenda-se a implantagdo no SIASG, em contratos vindouros, uma vez que o contrato
com a Confeitaria Rio Niterdi tem vigéncia até 26 de abril de 2013, dos contratos, do Fiscal do Contrato, do
Cronograma Fisico-Financeiro e da apropriacéo da nota fiscal do fornecedor.

“Art. 87. Havera controle contabil dos direitos e obrigac6es oriundos de ajustes ou contratos em que a
administragdo publica for parte.” (Lei 4.320/64)

“Art. 5° Os contratos decorrentes das compras deverdo ser registrados no SICON, com as respectivas
informacdes sobre os cronogramas fisico-financeiros, precedidos da geragéo dos empenhos.

§ 1° Os dados referentes aos contratos firmados a partir da publicacéo desta Instru¢cdo Normativa, e dos seus
cronogramas fisico-financeiros, deverdo ser registrados, simultaneamente, no SICON;” (IN MPOG/SLTI n° 01/2002)
¢) Quando da avaliagcdo dos precos propostos pelos licitantes, avalie-os tanto de forma global quanto unitério,
principalmente em rela¢do aos itens com previsao de contratagdo em maior quantidade, de modo que seja atendido o

registrado no Inciso X, do Art. 40, da Lei 8.666/93.

d) Com o objetivo de cumprir o que prescreve o Inciso 1V, do Art. 43, da Lei 8.666/93, assim como o item 9.3.2.
do Acérddo TCU n° 247/09-Plenério, recomenda-se que antes de qualquer procedimento de contratacdo seja realizada
ampla pesquisa de precos no mercado, a fim de ficar demonstrada a contratacdo mais vantajosa para administracéo
publica.

e) Em cumprimento ao previsto na Instru¢cdo Normativa MPOG/SLTI n° 02, de 11 de outubro de 2010, mais
precisamente no 8 2°, do Art. 3°, orienta-se quanto a obrigatoriedade de se realizar o cadastramento da Confeitaria Rio
Niterdi no SICAF.

“§ 2° Nos casos em que houver necessidade de assinatura do instrumento de contrato, e o proponente
homologado néo estiver inscrito no SICAF, o seu cadastramento devera ser feito pela Administracdo, sem dnus para
0 proponente, antes da contratacdo, com base no reexame da documentacdo apresentada para habilitacéo,
devidamente atualizada.” (grifei)

f) Quando da insercdo, em edital, de clausula que possa restringir o carater competitivo de certame, justifique, com
fatos relevantes, de modo que fique demonstrado que a restricao trard a contratacdo mais vantajosa para a
administracéo, conforme previsto no Art. 3° da Lei 8.666/93.

No caso em questdo, considerando o previsto no item 2.1.4. , letra f., em conjunto com o contido na letra b., do
mesmo item, abaixo transcritos, ndo ha garantia de que limitando a distancia a até 10 Km entre o local de fabricagéo e
a FMCE, e a entrega ocorrendo no periodo entre 05h10 e 05h30, havera mais qualidade do produto fornecido a
Fabrica.

“2.14 Diversos:
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b. Aentrega do pdo sera feita de SEGUNDA A SEXTA-FEIRA, exceto feriados e dias a compensar, conforme
calendario da FMCE (a ser passado ao fornecedor), entre 05h10 e 05430; ...

f.  Para garantir a qualidade do produto, o licitante vencedor do pao francés devera ter o seu local de

fabrica¢do a uma distancia maxima de 10 KM da IMBEL/FMCE.”

g) Constatou-se, do exame do processo, que:

g.1.) O representante do Gardénia Bar Ltda. é socio-dirigente da Confeitaria Rio Niterdi, vencedora do certame.

g.2.) Os representantes das empresas participantes do certame sdo irmé&os, tendo como genitora a Sra.

g.3) Diante dos fatos narrados, merece o registro de excerto do voto do ministro relator do Acérddo TCU n°
1047/2012-Plenario:

"Voto do Ministro Relator

18. A proposito, pela pertinéncia da anéalise ao presente caso, transcrevo, a seguir, trecho do voto do ministro
Benjamin Zymler que conduziu o mencionado acérdao 2.900/2009 - Plenario:

"11. Todos esses indicios, coincidentes e convergentes, sugerem, inexoravelmente, a existéncia de vicio no
procedimento licitatério. Apontam também na direcdo de que a competitividade do certame foi totalmente frustrada,
configurando-se a fraude a licitacdo. Desse modo, restaram feridos os principios da isonomia, da moralidade e da
impessoalidade, o que comprometeu a sele¢éo da proposta mais vantajosa e a eficacia da competigéo.

12. Também ndo ha como afastar a responsabilidade da Comissdo de Licitacao pelos atos praticados, uma vez
que esta tem o dever de zelar pelo interesse publico e pelas normas legais, notadamente aquelas previstas na Lei n°
8.666/93.(...)

14. Vale mencionar que a discricionariedade na selecéo dos convidados é limitada pelos principios da
Administracdo Publica. Nesse sentido, a faculdade de escolha dos destinatarios do convite deve ser exercida com
cautela em face dos riscos de ofensa & moralidade e a isonomia.

15. Por outro lado, ao tempo em que a lei determina que dever&o ser convidados, no minimo, trés interessados,
nao estabelece um limite maximo, o que ndo exclui a possibilidade de, em casos concretos, ser efetivada a
convocacao de nimero maior de interessados. Deve-se ter em mente que a selecdo prévia dos participantes faz-se no
interesse da Administragdo para consecucao do interesse publico.

16. A existéncia de s6cios em comum e de sécios com relagdo de parentesco entre as Unicas trés empresas
convidadas sdo circunstancias que, ao meu ver, pdem sob suspeita os critérios empregados na escolha dos licitantes
e, consequentemente, o cumprimento dos fins preconizados no artigo 3° da Lei n° 8.666/93.

17. Apesar de ndo haver vedacao legal & participacio de empresas geridas por pessoas com relagdes de
parentesco, ndo atende ao principio da moralidade a realizagcdo de um convite em que as Unicas empresas
participantes possuem socios em comum. Nessa hipétese, ha afinidade pessoal suficiente para afastar o animo de
competicao comercial que supostamente possa existir.

18. A responsabilidade deve recair, também, sobre o Sr. Jodo Batista de Melo Filho, ex-prefeito do Municipio e
responsavel pela homologagéo da licitagéo e adjudicacdo do objeto, pois, ao homologar o procedimento, essa
autoridade passou a responder por todos os atos nele praticados, objeto de sua expressa aprovacao, conforme
preconiza o Acérdao n° 113/99-TCU-Plenario.

19. Ressalto que a homologagéo de um procedimento licitatorio ndo é um ato meramente formal, em que a
autoridade competente apde sua assinatura e toma ciéncia do resultado do certame. Trata-se, na verdade, de ato por
meio do qual a autoridade administrativa exerce o controle sobre a legalidade do procedimento. Assim, caso haja
alguma irregularidade no transcorrer da licitacdo, cumprird & autoridade competente rejeitar a homologacéo."
(grifei)

g.4) Assim, recomenda-se:

g.4.1) Abster-se de permitir a participacdo de empresas que tenham socios em comum ou em que haja relagdo de
parentesco entre eles, por constituir afronta aos principios insculpidos no art. 3° da Lei 8.666/1993, em especial os da
competitividade, da isonomia, da impessoalidade, da moralidade e da probidade administrativa. (item 9.10. do
Acdérdao 1047/2012 - Plenario)

g.4.2) Inserir nos futuros editais de carta-convite, no tocante a documentacgao necesséria a habilitagdo das
empresas nao cadastradas no SICAF, a apresentacdo de copia autenticada do ato constitutivo, estatuto ou contrato
social, de modo que a comissao de Licitacdo possa avaliar o quadro societario das empresas participantes do certame,
além de atender o que prevé o Inciso 111 do Art. 28 da Lei 8.666/93.

0.4.3) Nas futuras licitacdes, sempre que possivel, utilize a modalidade de pregdo para a aquisicdo de bens e
servicos comuns, assim considerados aqueles cujos padrdes de desempenho e de qualidade possam ser objetivamente
definidos pelo edital, por meio de especifica¢cdes usuais no mercado; pode, todavia, adotar outra modalidade, mas,
neste caso, desde que a escolha seja devidamente justificada.(item 9.7.2. do Acérddo 2900/2009-Plenério)

Item 29:

2.1.2.02:

a) Quando do cumprimento do disposto no Art. 26 da Lei 8.66/93, insira nos autos do processo a ratificagdo de
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inexigibilidade assinada pela autoridade superior.
b) No caso de Inexigibilidade amparada no Inciso I, do Art. 25, da Lei 8.666/93, insira no processo atestado de
exclusividade emitido por uma das instituicdes previstas no dispositivo legal em comento.

Item 30:

2.1.2.03:

a) Antes da emissdo da nota de empenho, verifique a situacdo da regularidade fiscal e trabalhista das empresas, de
modo a cumprir o contido no Art. 29 da Lei de LicitagGes.

b) Quando do ateste na nota fiscal, registre-se 0 nome completo do responsavel pelo procedimento.

¢) Quando do cumprimento do disposto no Art. 26 da Lei 8.66/93, insira nos autos do processo a ratificacdo de
inexigibilidade assinada pela autoridade superior.

Item 31:

2.1.2.04:

a) Diante do registrado no inciso VI, do Art. 38, da Lei 8.666/93, inserir em processos vindouros parecer da
assessoria juridica sobre as dispensas amparadas no inciso XXVIII, do Art. 24, da Lei de Licitacdes.

b) Quando do ateste na nota fiscal, registre-se 0 nome completo do responsavel pelo procedimento.

Item 32:

2.1.2.05:

a) Providenciar a assinatura do referido documento e envidar esforcos para que o fato ndo mais ocorra.

b) Realizar pesquisa de preco, em pelo menos 3 fornecedores distintos, que servird de base para a formulagdo do
preco de referéncia, conforme dispde o Acérddo TCU n° 1.547/2010 — Plenério, abaixo transcrito:

9.1.2. proceda, quando da realizacéo de licitacao, a consulta de pregos correntes no mercado, ou fixados por
orgéo oficial competente ou, ainda, constantes do sistema de registro de precos, em cumprimento ao disposto art. 43,
inc. 1V, da Lei 8.666/93, consubstanciando a pesquisa no mercado em, pelo menos, trés or¢camentos de fornecedores
distintos, os quais devem ser anexados ao procedimento licitatério; (Grifo nosso)

¢) Anexar ao presente processo, bem como aos futuros, documento com a designagdo do pregoeiro e da equipe de
apoio, de acordo com o disposto na letra “d”, Inc.111 ,Art. 8°, do Dec. 3.555/00 e Inc. VI, Art. 9°, do Dec. 5.450/05.

d) A vedacdo a realizacdo de despesa sem prévio empenho é explicitada no art. 60 da Lei 4.320/64. Recomenda-
se, assim, ndo incorrer em tal ilegalidade em processos futuros.

e) Juntar ao presente processo, bem como aos futuros, comprovacao da publicagéo do resultado da licitacdo, em
atencdo ao disposto no inc. XII, art. 30, do Dec. 5.450/05.

f) Todos os documentos constantes do processo devem ser numerados sequencialmente e rubricados, em
conformidade com o que prescreve o art. 38 da Lei. 8.666/93.

Item 33:
2.1.2.06:
a) ldem & recomendagdo a) do item 05.
b) Idem a recomendacéo b) do item 05.
c) Idem a recomendac&o a) do item 05.
d) ldem a recomendacdo f) do item 05.

Item 34:

2.1.2.07:

a) ldem a recomendac&o b) do item 05.

b) Atender ao disposto no Acérddo TCU n° 4.852/2010 — 2° Camara, evitando a contratagdo quando a melhor
proposta for superior ao preco de referéncia.

9.6.1. abstenha-se de adjudicar propostas com valores superiores aos pre¢os de referéncia estimados na fase
interna de seus processos licitatorios, com vistas a dar eficicia ao disposto no art. 48, inciso 11, da Lei n° 8.666, de
1993.

¢) Idem & recomendagdo f) do item 05.

Item 35:

2.1.2.08:

a) Idem a recomendac&o b) do item 05.

b) Atentar para o correto preenchimento dos documentos constantes do processo, de forma a evitar possiveis
demandas e recursos dos participantes no certame.

c) e d) Idem a recomendacao f) do item 05.

Item 36:

2.1.2.09:

a) Evitar a impropriedade constatada.

b) Atentar para o correto enquadramento do inciso e do artigo da Lei 8.666/93.

c¢) Considerar o que prescreve o paragrafo Gnico do art. 38, da Lei 8.666/93:

v
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Paragrafo Unico. As minutas de editais de licitacdo, bem como as dos contratos, acordos, convénios ou ajustes
devem ser previamente examinadas e aprovadas por assessoria juridica da Administracao.

Item 37:

2.1.2.10:

a) Adotar uma rotina a fim de que a empresa envie as certiddes atualizadas para a Fabrica.

b) Observar quando do preenchimento correto dos nimeros dos processos nas NE no sistema.

Item 38:
2.1.2.11: Sem recomendagdes.

Item 39:
2.1.2.12:
Idem a recomendacdo b) do item 10.

Item 40:

2.1.2.13:

a) Dar aten¢do com relacdo ao correto preenchimento da documentacdo constante dos processos licitatérios.
b) Idem a recomendacéo c) do item 09.

Item 41:

2.1.3.01:

d) Enviar levantamento de precos utilizado como base para aceitar os precos apresentados pelo licitante vencedor
do certame.

Item 42:

3.3.2.1:

Solicitar o comprovante de matricula e frequéncia escolar dos aprendizes, conforme parégrafo 1°, Art. 428, da
CLT, e manter cOpia arquivada na pasta do aprendiz.

Item 43:

4.3:

Em face do registrado no item 4.2., orienta-se a FMCE a encaminhar ao Conformador de Registro de Gestdo, com
0 objetivo de atender ao que prescreve o Inciso I, Art. 7°, da Instrucdo Normativa STN n° 06/2007:

- no momento da inclusdo da NF no SIAFI/CPR: c6pia da Nota Fiscal emitida pela Fabrica.

- gquando da baixa da NF no SIAFI/CPR: relatério de titulos baixados emitido pelo EMS, ou documento
equivalente, destacando o nimero do Registro de Arrecadacdo (RA) emitido pelo SIAFI — depdsito na conta Unica.

Item 44:
5.4: Solicita-se apurar 0 motivo da divergéncia e informar ao CCIEX as providéncias adotadas.

Item 45:
6.2.1: Diante das informagdes registradas no item supra, solicita-se, quanto ao:Subitem 17: informar a situacdo do
processo de descarga da estufa.

Item 46:
6.2.2: Diante das informag0es registradas no item supra, solicita-se, quanto ao:Subitem 26: rever a nomenclatura
registrada no médulo patrimonial do EMS e informar ao CCIEX.

Item 47:

6.2.3: Diante das informagdes registradas no item supra, solicita-se, quanto ao:Subitem 27: informar os
procedimentos que serdo adotados pela Unidade Gestora para controlar o material ndo inserido no Ativo Intangivel,
fato que contraria o item 4 da NBC TG 04 — aprovado pela Resolucéo do CFC n° 1.303/10, bem como do
Pronunciamento Técnico CPC 04 (R1), do Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Fabrica de Material de Comunicacao Eletrdnica 134

Sintese da providéncia adotada:

Item 28:

Oficio 56/ACI/IMBEL.:

2.1.2.01a) Os solicitantes foram orientados a realizarem a discriminacéo detalhada do material/servigo solicitado, de
forma a evitar contratacGes inadequadas ou incoerentes ao pedido.

b) O contrato foi cadastrado no SIASG/SICON.

c) Os colaboradores que pertencem a Comissdo de Licitacdo/pregoeiros foram orientados a avaliarem 0s precos
propostos pelos licitantes tanto de forma global quanto unitaria.

d) Estéo sendo realizadas pesquisas de preco em pelo menos trés fornecedores distintos, a fim de estabelecer o prego
de referéncia para os processos de aquisi¢cdes/contratacdes.
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e) Os sécios da Confeitaria Rio Niter6i foram orientados a dirigirem-se a uma instituicdo publica a fim de realizar o
cadastramento no SICAF, tendo em vista que esta UG ndo realiza cadastramento.

f) Todos os agentes da administracdo que participam do processo de confeccdo de editais foram orientados quanto ao
fiel cumprimento das legislacdes relacionadas a execucéo orgamentaria, financeira e patrimonial.

g.4.1) Os colaboradores responsaveis pela condugéo dos procedimentos licitatérios foram orientados a tomarem
conhecimento da composigdo societaria das empresas participantes dos certames, a fim de ndo permitir a participacdo
de empresas que tenham sdcios em comum ou que haja relagéo de parentesco entre eles.

g.4.2) Nos futuros editais de carta-convite serd adotada integralmente a recomendag&o.

g.4.3) A modalidade de licitacdo denominada pregéo é voltada apenas para a aquisicao de bens e servigcos comuns, que
sdo aqueles cujo padrdo de desempenho e qualidade possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de
especificacdes usuais do mercado, conforme descrito na Lei n°® 10.520/2002. Quando as caracteristicas do objeto ndo
permitirem a utilizacdo da modalidade de licitacdo pregdo, sera justificada a escolha da modalidade empregada no
certame.

Item 29:

Oficio 56/ACI/IMBEL.:

2.1.2.02 a) A ratificacdo de inexigibilidade assinada pela autoridade superior foi inserida no processo.
b) Foi inserida no processo o atestado de exclusividade.

Item 30:

Oficio 56/ACI/IMBEL.:

2.1.2.03 a) A regularidade fiscal e trabalhista das empresas estdo sendo analisadas antes da emisséo de cada empenho.
b) Os colaboradores responsaveis pelo ateste foram orientados a registrarem o nome completo.

c) A ratificagdo de inexigibilidade assinada pela autoridade superior foi inserida no processo

Item 31:

Oficio 56/ACI/IMBEL.:

2.1.2.04 a) As dispensas amparadas no Inciso XXVIII, do art. 24, da Lei de Licitagdes estdo sendo analisadas pela
assessoria juridica.

b) Os colaboradores responsaveis pelo ateste foram orientados a registrarem o0 nome completo.

Item 32:

Oficio 56/ACI/IMBEL.:

2.1.2.05 a) As assinaturas foram providenciadas.

b) Estdo sendo realizadas pesquisas de preco em pelo menos trés fornecedores distintos, a fim de estabelecer o preco
de referéncia para os processos de aquisi¢cdes/contratacdes.

¢) Foi anexado ao processo 0 documento de designacdo do pregoeiro e da equipe de apoio.

d) Todos os colaboradores que participam do processo de realizacdo de despesas foram orientados quanto ao fiel
cumprimento das legislacdes relacionadas a execugdo orcamentéria, financeira e patrimonial.

e) Foi inserido no processo a comprovacgéo da publicacdo do resultado da licitagéo.

f) Os documentos constantes do processo foram numerados sequencialmente e rubricados.

Item 33:

Oficio 56/ACI/IMBEL.:

2.1.2.06 a) As assinaturas foram providenciadas.

b) Estdo sendo realizadas pesquisas de preco em pelo menos trés fornecedores distintos, a fim de estabelecer o preco
de referéncia para os processos de aquisi¢cdes/contratacdes.

¢) Os documentos constantes do processo foram numerados sequencialmente e rubricados.

Item 34:

Oficio 56/ACI/IMBEL.:

2.1.2.07 a) Estdo sendo realizadas pesquisas de preco em pelo menos trés fornecedores distintos, a fim de estabelecer
o0 preco de referéncia para os processos de aquisi¢cdes/contratagdes.

b) Os colaboradores que pertencem a Comissao de LicitacBes/pregoeiros foram orientados a ndo adjudicar proposta
com valores superiores ao preco de referéncia.

¢) Os documentos constantes do processo foram numerados sequencialmente e rubricados.

Item 35:

Oficio 56/ACI/IMBEL.:

2.1.2.08 a) Estéo sendo realizadas pesquisas de preco em pelo menos trés fornecedores distintos, a fim de estabelecer
o0 preco de referéncia para os processos de aquisigdes/contratagdes.

b) Os colaboradores que pertencem a Comissdo de Licitagdes/pregoeiros foram orientados a ndo adjudicar proposta
com valores superiores ao preco de referéncia.

¢) Os documentos constantes do processo foram numerados sequencialmente e rubricados.
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Item 36:

Oficio 56/ACI/IMBEL.:

2.1.2.09 a) e b) As informacdes descritas nas propostas de ratificacdo das dispensas de licitagdes estdo sendo revisadas
antes do envio para a assinatura da autoridade competente, com o objetivo de minimizar/eliminar possiveis erros.

c) As minutas dos editais, contratos, acordos, convénios ou ajustes estdo sendo analisadas pela assessoria juridica.

Item 37:

Oficio 56/ACI/IMBEL:

2.1.2.10 a) As empresas que transacionam com esta fabrica sdo orientadas a manterem as certiddes atualizadas
conforme previsto na Lei 8.666/93.

b) Os colaboradores responsaveis pela emissdo dos empenhos no sistema foram orientados a preencherem de forma
correta 0s dados constantes dos empenhos.

Item 38:
Nd&o se aplica.

Item 39:

Oficio 56/ACI/IMBEL.:

2.1.2.12 a) Os colaboradores responsaveis pela emissdo dos empenhos no sistema foram orientados a preencherem de
forma correta os dados constantes dos empenhos.

Item 40:

Oficio 56/ACI/IMBEL.:

2.1.2.13

a) Os colaboradores responsaveis pela confeccdo dos processos de licitacBes foram orientados a realizar o correto
preenchimento dos dados constantes dos processos.

b) As minutas dos editais, contratos, acordos, convénios ou ajustes estdo sendo analisadas pela assessoria juridica.

Item 41:

Oficio 56/ACI/IMBEL.:

2.1.3.01

d) O mapa comparativo de precos foi enviado através do MI n° 88/001/2013-FMCE, de 05/08/2013 (Para: PRESI C/C:
DRADM, DEAI)

Item 42:

Oficio 56/ACI/IMBEL.:

3.3.2.1 Os comprovantes de matricula e frequéncia escolar dos aprendizes foram solicitados e arquivadas copias na
pasta do aprendiz.

Item 43:

Foi orientado aos colaboradores responsaveis pela inclusdo/baixa das notas fiscais no SIAFI/CPR, a encaminhar copia
das notas fiscais emitida pela fabrica e o relatorio de titulos baixados emitidos pelo EMS ao Conformador de registro
de gestdo.

Item 44:
Oficio 56/ACI/IMBEL.:
5.4: Solicitagdo atendida através do MI n° 88/001/2013-FMCE, de 05/08/2013 (Para: PRESI C/C: DRADM, DEAI)

Item 45:

Oficio 56/ACI/IMBEL.:

6.2.1: O processo de descarga da ESTUFA SEC ESTERIL TEM 200" esta sendo providenciado, conforme
Documento de vistoria e avaliagdo de bens do ativo imobilizado (DVA) n° 010/0001/2013-FMCE.

Item 46:

Oficio 56/ACI/IMBEL.:

6.2.2: Foi realizada a alteracdo da nomenclatura da guilhotina hidraulica atlasmagq GHA 4 X 2000 no médulo
patrimonial do EMS.

Item 47:
Oficio 56/ACI/IMBEL.:
6.2.1: O software GibbsCAM foi contabilizado na conta contébil do Ativo intangivel do médulo patrimonial do EMS.

Sintese dos resultados obtidos

A FMCE cumpriu as recomendacdes e solicitacdes da auditoria do CCIEx, com destaque para aperfeicoamento dos
processos de inexigibilidade; cuidadosa observagdo das situacdes de regularidade fiscal e trabalhista das empresas

contratadas; expansao da pesquisa de precos nos processos licitatorios.

e
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Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo

gestor

As providéncias adotadas foram facilitadas pela presenca atuante do Conformador de Registro de Gestdo,
assessorando o Ordenador de Despesas para a correcdo de rumos tanto da conformidade quanto da gestéo.

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa:

Codigo SIORG

Indistria de Material Bélico do Brasil

134

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

48 2.1.2.01

49 2.1.2.02

50 2.1.2.03

51 2.1.2.04

52 2.1.2.05

53 2.1.2.06

54 2.1.2.07

55 2.1.2.08

56 3.2.2.04,3.2.2.05¢

3.2.2.07

57 3.3.2.01

58 3.4.2

59 4.4.01, 4.4.03, 4.4.05,
4.4.09, 4.4.14

60 4'4.05.’4‘243'10 e

61 4.4.02,4%;;.07 e

62 Relatério FPV Visita 08 a 12 abr/13 4.4.08 Of. n° 035-SAGEF/CCIEX

63 4.4.15

64 5.3.05

65 5.3.06 2 5.3.08

66 5.3.14

67 5.3.15

68 5.3.16 5.3.17

69 5.4.13

70 5.4.14

71 6.3.01

72 6.3.02

73 6.3.03

74 6.3.04

75 6.3.05

76 6.4.01

77 6.4.02

78 6.4.03

/
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79 6.4.04

80 6.4.05

81 7.3.01a7.3.03

82 7.4.01a7.4.03

83 8.3.01a28.3.04

84 8.4.01a28.4.03

85 9.1.02
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Industria de Material Bélico do Brasil - Fabrica Presidente Vargas 134
Descricdo da Recomendacao:
Item 48:
2.1.2.01:

a) Providencie a correcdo e a substituicdo do termo de abertura (autuacdo) do processo administrativo, consoante
caput do art. 38 da Lei n° 8.666/93; e

b) Nas licitacBes sob o Sistema de Registro de Pre¢os, proceda em conformidade com o §6° do art. 17 do Decreto n°
5.450/2005, com o objetivo de obter a contratacdo mais econémica, segura e eficiente nos termos do art. 3° do anexo |
do Decreto n° 3.555/2000.

Item 49:

2.1.2.02:

a) Nas futuras aquisi¢fes ou contratagcdes com o intento de se comprovar a origem, a integridade,

a autenticidade e a validade juridica das informagfes contidas na instrucdo do rito processual, identifique e exija a
assinatura dos responsaveis pela emisséo das propostas comerciais que servirem de base para a formagéo do preco de
referéncia (estimados),nas condi¢des estabelecidas pelo § 1° do art. 22 da Lei n® 9.784/1999 (processo administrativo)
e pelo art. 374 da Lei n° 5.869/1973 (cAdigo processo civil). A titulo de orientagdo,para 0s casos que ndo seja possivel
tal conduta, deixe expresso o cabegalho como e-mail ou os telefones comerciais das empresas fornecedoras dos
orgamentos;

b) Atente para a publicacio e a vigéncia da INSTRUCAO NORMATIVA N° 02, DE 11

DE OUTUBRO DE 2010, que estabelece normas para o funcionamento do Sistema de Cadastramento Unificado de
Fornecedores - SICAF no &mbito dos 6rgdos e entidades integrantes do Sistema de Servigos Gerais — SISG;

¢) Nas licitacOes sob o Sistema de Registro de Precgos, proceda em conformidade com o 86° do art. 17 do Decreto n®
5.450/2005, finalizando obter a contratagdo mais econémica,segura e eficiente nos termos do art. 3° do anexo | do
Decreto n°® 3.555/2000;

d) Nos editais da licitacdo sob a modalidade pregdo estabeleca clausula na qual se obrigue

a empresa classificada em primeiro lugar no certame (menor preco ou maior desconto),anexar sua proposta comercial
atualizada no sitio eletrénico de compras (comprasnet).Apds a fase de lances, o pregoeiro deve exigir que a empresa
vencedora execute tal conduta cuja finalidade é propiciar maior publicidade, transparéncia e controle dos gastos
publicos, nos termos do inciso 11 do art. 48 c/c inciso | do art. 48-A, ambos da Lei

Complementar n° 101/2000, bem como dos inciso | e IV do art. 3° e inciso | do art. 6° da Lei n® 12.527/2011; e

e) No que tange a elaboracdo e ao contetdo do Projeto Basico ou do Termo de Referéncia,observe as prescri¢des
contidas nas letras “a”, “b”, “c”, “d”, “e” e “f” do inciso IX do art. 6° e do art. 12 da Lei n° 8.666/1993, bem como do
§ 2° do art. 9° do Decret05.450/20005 c/c art. 14, 15, 16 e 17 da Instru¢do Normativa/SLTI/MP n° 02/2008.

Item 50:

2.1.2.03: Nas proximas contratagdes, sempre que houver obrigac@es futuras e/ou assisténcia técnica,elabore e faca
constar nos autos do processo o respectivo termo contratual e suas devidas assinaturas e publicagdo, em conformidade
com o art. 55, § Gnico do art. 61 e art. 62 da Lei n° 8.666/1993.

Item 51:

2.1.2.04;

a) Para este tipo especifico de dispensa de licitagdo, a fim de ndo mais ocorrerem 0s equivocos no tocante aos nimeros
dos processos das licitagdes desertas, verificadas nas justificativas, instrua o processo, com fito de melhor pratica, com
as copias das atas das respectivas licitagdes desertas; e

b) Nas futuras aquisi¢cdes ou contratagcdes, com o intento de se comprovar a origem, a integridade, a autenticidade e a
validade juridica das informag6es contidas na instrucdo do rito processual, identifique e exija a assinatura dos
responsaveis pela emissdo das propostas comerciais que serviram de base para a formacao do preco de referéncia
(estimado), nas condicBes estabelecidas pelo § 1° do art. 22 da Lei n° 9.784/1999 (processo administrativo) e pelo art.
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374 da Lei n° 5.869/1973 (cddigo processo civil). A titulo de orientacdo, para os casos que ndo seja possivel tal
conduta, justifique no processo e deixe disponivel o cabe¢alho com o e-mail e/ou os telefones comerciais das
empresas fornecedoras do orgamento.

Item 52:

2.1.2.05: a) Atente-se para o fato de que tanto nos casos de dispensa como nos casos de inexigibilidade de licitacdo, os
precos devem ser justificados, consoante inciso 111 do art.26 da Lei n° 8.666/1993. No caso de fornecedor exclusivo, a
boa pratica impele que seja solicitado deste fornecedor comprovantes de pregos cobrados para idéntico
produto(objeto) de outros compradores, a fim de se verificar o verdadeiro preco praticado,

conforme Orientacdo Normativa/AGU n° 17, de 1° de abril de 2009, e item 9.3.1 do Ac6rddo n® 1.183/2010-TCU-
Plenario. Se houver indicios e for comprovado o superfaturamento, o agente publico responsavel e o fornecedor
respondem solidariamente pelo dano causado ao erario, nos termos do § 2° do art. 25 da Lei n°8.666/1993;

b) Atente-se que trabalhos gréficos, especificacdes, orcamentos, pareceres, laudos e atos judiciais ou administrativos,
é obrigatdria além da assinatura, precedida do nome da empresa, sociedade, instituicdo ou firma a que interessarem, a
mencdo explicita do titulo do profissional que os subscrever e do nlmero da carteira referida no Ed. extra
56,conforme letra “c” do art. 7 ¢/c art. 14, ambos da Lei n° 5.194/1966;

¢) Instrua o processo com o contrato assinado pelas partes interessadas (administracdo publica e empresa particular) e
com a respectiva publicacéo no Diario Oficial da Unido(DOU), conforme § Unico do art. 61 da Lei n°® 8.666/1993; e

d) Numerar sequencialmente todo o processo, nos termos do § 4° do art. 22 da Lei n°9.784/1999.

Item 53:

2.1.2.06: a) Considerando que a minuta de contrato é parte integrante do edital de licitagdo, nos termos do inciso 111 do
8§ 2° do art. 40 da Lei n° 8.666/1993, faca constar no respectivo contrato o nimero do processo administrativo que
autuou a contratacgdo e a originou,conforme inciso I ¢/c § Unico do art. 38 da Lei n® 8.666/1993;

b) Atente-se para este e 0s proximos ajustes que o crédito pelo qual correrd a despesa,com a indicacéo da classificacdo
funcional programéatica e da categoria econdmica, € uma das clausulas obrigatérias em todos os contratos
administrativos, conforme inciso V do art. 55 da Lei n° 8.666/1993 c/c art. 30 do Decreto n° 93.872/1986;

c) Retifique a avenca, uma vez que o contrato deve conter clausula com a obrigacéo do contratado de manter, durante
toda a execucdo do contrato, em compatibilidade com as obrigacGes por ele assumidas, todas as condicGes de
habilitacdo e qualificacdo exigidas na licitagdo, conforme inciso XII1 do art. 55 da Lei n° 8.666/93;

d) A garantia contratual deve ser registrada contabilmente no SIAFI, nos termos da MACROFUNCAO - Manual
SIAFI (020000) - Secéo (021100) Outros Procedimentos -Assunto (021126) Depdsitos em Garantia;

e) Os contratos devem ser constar registrados no SIASG, SICON, CRONOGRAMA, GERACRONO, INICRONO
(INICIALIZA CRONOGRAMA);

f) Os fiscais de contrato devem constar registrados no SIASG, SICON,CRONOGRAMA, FISCAL, VINCFISCAL
(VINCULA FISCAL AO CRONOGRAMAY);

g) As notas fiscais devem ser registradas no SIASG, SICON, CRONOGRAMA,CONFIRMA, INCLUICONF
(INCLUI MEDICAO/CONFERENCIA); e

h) Os registros dos contratos no SIASG encontram amparo no § 3° do art. 19 da Lei n°12.465/2011.

Item 54:
2.1.2.07: Nao auditado.

Item 55:
2.1.2.08: Nao auditado.

Item 56:
3.2.2.04, 3.2.2.05 e 3.2.2.07: Solicite aos estagidrios a documenta¢do probatoria citada no item anterior.

Item 57:
3.3.2.01: Recomenda-se que a FPV informe a este Centro o enquadramento utilizado para o pagamento do referido
direito a todos os integrantes da Fabrica.

Item 58:
3.4.2: Recomenda-se que realize estudo a fim de implantar a integragdo da Folha (RMS) como o ponto eletrénico.

Item 59:

4.4.01, 4.4.03, 4.4.05, 4.4.09, 4.4.14: Realizar a abertura de processo administrativo com a finalidade de utilizar o
termo de Cesséo de Uso ndo Oneroso desde que a entidade atenda a condicdo contida na Lei n® 9.636/98, bem como
do Decreto n° 9.760/46.

Item 60:
4.4.02, 4.4.10 e 4.4.13: Realizar processo de licitacdo para a utilizagdo do imovel, em consonancia com o § 5°, Art. 18
da Lei n® 9.636/98.

Item 61:

4.4.06, 4.4.07 e 4.4.12: Realizar a renovacgéo do contrato.

e
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Item 62:
4.4.08: Realizar o Termo de Cessdo de Uso em vez de Locacdo, nos termos da Lei n° 9.636/98.

Item 63:

4.4.15: Por ocasido do recebimento deste relatorio, mandar informar as evolugdes em relacdo ao que foi defendido
como solucéo pela IMBEL/FPV em relagdo aos imoveis objeto de manifestacdo no item precedente (5.3) deste
relatorio.

Item 64:
5.3.05: Reitera-se a seguinte recomendacdo que constou do relatorio do 1° semestre de 2012: “Tao
logo sejam concluidos, incluir os bens no patrimdnio e informar ao CCIEx o nimero patrimonial e o valor do bem.”

Item 65:
5.3.06 a 5.3.08: Realizar a inclusdo no patriménio e informar ao CCIEx o nimero patrimonial e o valor do bem.

Item 66:

5.3.14: Mandar providenciar, com a oportunidade que a impropriedade requer, a regularizagdo dos

referidos saldos em virtude de que o SIAFI, como sistema contabil, devera refletir fidedignamente os saldos reais
(efetivos).

Item 67:
5.3.15: Verificar a existéncia de outros itens considerados obsoletos e estabelecer uma gestdo para esses materiais,
haja vista o custo de estocagem.

Item 68:
5.3.16 € 5.3.17: Realizar o ajuste dos saldos nos depdsitos e informar a este Centro a providéncia adotada.

Item 69:
5.4.13: Mandar informar qual a destinacdo dada aos bens baixados do patriménio conforme lista de materiais
fornecida durante auditoria, nos termos do Memorando Interno n°007/2012-DPCONT, de 24 SET 12.

Item 70:
5.4.14: Mandar remeter a este Centro o documento de regularizagdo, com as notas explicativas sobre as providéncias
adotadas.

Item 71:

6.3.01:1. Solicito a possibilidade de informar se a FPV possui um programa (processo) de gerenciamento de risco
formal; caso negativo, mandar informar se ha previsdo de ser implementado;

2. qual estéa sendo o papel da auditoria interna na avaliagdo do gerenciamento de riscos.

Item 72:

6.3.02: Recomenda-se que a Auditoria Interna da entidade incentive a Administracdo da entidade a estabelecer normas
minimas de mitigacdo para riscos-chave identificados, enfatizando o custo das falhas no gerenciamento de riscos e 0s
lucros que podem resultar de oportunidades aproveitadas.

Item 73:

6.3.03: Os procedimentos de controle e as a¢Ges corretivas devem promover a otimizacgao dos recursos. Para tanto,
devem estar demonstrados e evidenciados se 0 custo ndo supera 0s

beneficios (resultados) alcangados.

Item 74:
6.3.04: Adotar procedimentos consistentes de forma a comunicar as informagdes sobre os riscos em todos os niveis da
organizagao.

Item 75:

6.3.05: Atentar para que haja um monitoramento eficaz que assegure que a resposta ao risco escolhida esta, de fato,
implementada e em funcionamento. E importante esclarecer as responsabilidades de monitoramento para a auditoria
interna, para os chefes de divisbes e para o conselho.

Item 76:

6.4.01: Informar a este Centro, na resposta a este relatério, da existéncia de um codigo de ética ou

de conduta, formalizado, conforme constou do item 4 do QACI (Ambiente de Controle),bem como, solicito verificar a
possibilidade de apresenta-lo na préxima auditoria.

Item 77:

6.4.02: As boas préticas de gerenciamento de riscos indicam que devem ser adotados os seguintes procedimentos:
-com relacdo ao conceito 3 para o item 11, solicita-se que sejam articulados e comunicados os objetivos da
organizacédo para um perfeito gerenciamento dos processos criticos na consecucdo desses objetivos;

-com relagdo ao conceito 2 do item 12, solicita-se que a entidade estabeleca um gerenciamento que identifique as
principais ameacas ao cumprimento dos objetivos nos processos estratégicos, avaliar o impacto e a probabilidade da
ameaca ocorrer,selecionando e implantando respostas aos riscos por intermédio de atividades de controle interno
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(mitigacdo);

-com relacdo ao conceito 2 do item 13, solicita-se que a entidade estabeleca um gerenciamento dos riscos de modo a
definir processos de aceitacdo de riscos pela determinacdo do apetite de risco da organizacdo, ou seja, 0s niveis de
riscos que podem ser assumidos pelos diferentes niveis de gestéo.

-com relagdo ao conceito 2 do item 15, solicita-se que haja um gerenciamento para mensurar a estimativa da
importancia da mensuracdo do risco e a avaliagdo da probabilidade da ocorréncia do risco.

Item 78:
6.4.03: Nada a considerar.

Item 79:

6.4.04: Informar:

1. como a diretoria comunicou sua filosofia de gestdo de riscos e expectativas a todos os funcionarios e partes
interessadas;

2. se todos os funcionarios e partes interessadas “entenderam a mensagem” (a comunicagdo teve eficécia) e acreditam
nela, ou seja, os dados-fonte e informacdo sdo confiaveis; e

3. se existem e estdo sendo utilizados 0s canais de comunicacdo internos e externos abertos e acessiveis.

Item 80:

6.4.05: Informar:

1. quais as principais métricas de risco que a administragdo usa para conduzir as suas operacfes (objeto de sua
criacdo);

2. se ha sistemas estratégicos integrados que possibilitam fazer anélises gerenciais (por exemplo, relatérios
operacionais); e

3. se ha o monitoramento dos riscos para determinar o grau de eficadcia com que a entidade estd gerenciando esses
riscos.

Item 81:

7.3.01 a7.3.03: 1. Abster-se de realizar contratos com entes privados, sem o0s procedimentos legais

insculpidos na Lei n° 8.666/93,;

2. Mandar informar as providéncias adotadas para o saneamento das impropriedades elencadas;

3. Mandar providenciar o recolhimento a Fazenda Nacional referente a diferenca relativa ao reajuste contratual que
n&o foi aplicado, com as atualizagBes legais; e

4. Tendo em vista que ndo foram realizados os Termos Aditivos nos prazos legais, ndo cabe a implementagédo dos
referidos termos de forma intempestiva, pois os referidos termos s6 devem ser realizados, para prorrogacao de prazo,
dentro dos respectivos prazos de vigéncia.

Item 82:
7.4.01 a 7.4.03: Mandar informar se existe algum plano de seguro para a situacdo de furto do material que é objeto do
contrato.

Item 83:

8.3.01 a 8.3.04: Solicito a possibilidade de:

1. aplicar os reajustes previstos contratualmente e recolher os valores aos cofres pablicos,devidamente atualizados;

2. informar os critérios e objetivos que a FPV se utiliza para a cessdo de bolsas de estudo para os filhos dos
funcionérios da Fabrica;

3. informar qual foi a decisdo da FPV em relagdo ao relatdrio de auditoria interna que solicitou que fosse verificado se
ndo estava havendo rendncia de receita; e

4. celebrar contrato de Cessdo de Uso Onerosa, nos termos da Lei n® 9.636/98, bem como as condi¢des de
competitividade nos termos da Lei n® 8.666/93, cujo valor devera ser observado para toda a vigéncia do contrato para
fins de determinacdo da modalidade de licitagdo cabivel para o valor total do contrato.

Item 84:
8.4.01 a 8.4.03: Solicito-vos a possibilidade de informar as providéncias adotadas com vistas ao saneamento imediato
das impropriedades elencadas nos itens acima.

Item 85:
9.1.02: Recomenda-se que, tdo logo tenha as condicdes juridicas, realize a demissao do servidor e informe a este
centro.

Setor responsavel pela implementagéo Cddigo SIORG

Fabrica Presidente Vargas 134

Sintese da providéncia adotada:
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Item 48:

Oficio 799/ACI/IMBEL.:

2.1.2.01

a) Realmente o termo de abertura (autuagdo) do processo administrativo faz mencdo a outra licitagcdo, motivado por
erro de digitacdo. Esta observacao/recomendacdo foi corrigida e anotada para os futuros processos.

b) De fato a publica¢do ocorreu no “Diario de Taubaté”, jornal regional, entretanto de acordo com o item 7.6 do
Termo de Referéncia “Os combustiveis deverdo ser fornecidos (...) em posto de abastecimento da contratada, que
devera estar situado num raio néo superior a 30 (trinta) quildmetros da FPV, situada a Av. 15 de marco, s/n, Vila da
Limeira, Piquete/SP”. Importante salientar que consta no processo pesquisa de mercado com trés empresas do ramo e
os valores adjudicados ficaram abaixo do valor de referéncia. Os apontamentos foram anotados para que as falhas nao
mais ocorram nos proximos processos.

Item 49:

Oficio 799/ACI/IMBEL.:

2.1.2.02

a) No tocante a comprovacdo da origem, integridade e autenticidade das propostas comerciais que serviram de base
para a formacdo do preco de referéncia, informamos que em nossos arquivos, constam expressamente, em todas as
propostas os dados das empresas como e-mail, telefone e 0 nome do responsavel pela elaboracdo do orgamento,
conforme a recomendacgdo contida no item 2.1.2 subitem 2 — a. A titulo de ensinamento para corre¢Bes futuras, a
observagdo sera divulgada.

b) Esta falha sera observada para que ndo mais venha a ocorrer.

¢) O assunto, ja abordado, seré objeto de registro para sanar os sendes apontados.

d)Esta observacéo foi anotada para os futuros certames. A Empresa desconhecia o fato em tela e seu amparo legal.

e) Tais sendes serdo registrados para que as falhas ndo mais ocorram.

Item 50:

Oficio 799/ACI/IMBEL.:

2.1.2.03

Consoante Art. 62. Da Lei n°® 8.666/93 “O instrumento de contrato ¢ obrigatdrio nos casos de concorréncia e de
tomada de precos, bem como nas dispensas e inexigibilidades cujos pregos estejam compreendidos nos limites destas
duas modalidades de licitacdo, e facultativo nos demais em que a Administracdo puder substitui-lo por outros
instrumentos habeis, tais como carta-contrato, nota de empenho de despesa, autoriza¢do de compra ou ordem de
execucdo de servigo”, ou seja, salvo melhor juizo, faculta-se a utilizagdo do contrato nos casos de: convite; leildo;
concurso; dispensas e inexigibilidades cujos precos sejam inferi-ores a R$ 80.000,00, no caso em tela R$ 14.950,00.
Cabe esclarecer que a falta do contrato ndo acarretou prejuizo a IM-BEL/FPV, uma vez que ndao houve nenhum
problema no que tange a assisténcia técnica (ndo existindo obrigacgao futura, pois o pagamento s6 era realizado ap6s a
execucdo dos servigos).

Item 51:

Oficio 799/ACI/IMBEL.:

2.1.2.04

a) Esta observacdo/recomendacéo foi corrigida, sendo inseridas as cOpias das atas dos pregdes desertos, e anotada para
os futuros processos.

b) Quanto & comprovacdo da origem, integridade e autenticidade das propostas comerciais que serviram de base para a
formacdo do preco de referéncia, informamos que em nossos arquivos consta documento comprovando o envio para
10 (dez) empresas do ramo além das propostas apresentarem os dados das empresas como e-mail, telefone e 0 nome
do responsavel pela elaboragdo do or¢a-mento. Para 0s proximos processos serdo inseridas justificativas, se for o caso.

Item 52:

Oficio 799/ACI/IMBEL.:

2.1.2.05

a) Com relagdo a justificativa do preco, por se tratar de fornecedor exclusivo e devido a complexidade do objeto, foi
apresentada consideragdes na pagina 45 do processo, a saber: ”Considerando que ndo ha fabricagdo do equipamento
no mercado nacional, inclusive similares, pois ndo ha empresas capacitadas para o projeto e fornecimento de
equipamentos para producdo de explosivos, dada a alta complexidade tecnoldgica e com segredos de projetos
construtivos, ndo ha precos de mercado para o objeto. Contudo, o valor estabelecido pela empresa Josef
MeissnerGmbH est& coerente com o equipamento a ser adquirido”. A observagdo da boa pratica apresentada na
recomendagdo 2.1.2 subitem 5 — a, doravante passara a fazer parte das praticas administrativas adotadas pela
SALC/FPV - IMBEL.

b) Esta observacgdo foi anotada para os futuros certames. A Empresa desconhecia o fato em tela e seu amparo legal.

¢) No tocante ao processo 297/IMBEL/FPV/2012, por se tratar de uma importacdo, os tramites sdo mais demorados e
por esse motivo, na data em que foi auditado, o contrato ainda ndo havia sido assinado, sendo que atual-mente ja se
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encontra assinado. destacamos que para a emissao e assinatura de um contrato faz-se necessaria a emissao prévia da
nota de empenho e como é sabido, as auditorias sdo realizadas com base na emissdo da nota de empenho, o que levou
a equipe do CCIEXx a auditar um processo em andamento, que inclusive ndo estava com sua numeracdo finalizada.
Outro ponto importante é que quando o processo foi auditado nenhum pagamento havia sido realizado. Quanto a
publicacdo no D.O.U., consta no processo do Extrato de Inexigibilidade de Licitacdo n® 12/2012 — Uasg: 168004 de 07
de agosto de 2012 e conforme orientacfes do Livro Licitagdes & Contratos Orientagdes e Jurisprudéncia do TCU.
“Em casos especificos de contratagdo direta é devida a publicacdo do ato de ratificacdo de dispensa ou de
inexigibilidade para eficacia do ato, conforme dispositivos dos artigos 24, 25 e 26 da Lei 8.666/93, mas ndo é
necessaria a publicagdo do extrato do contrato. Devem ser evitadas duas publicagdes de igual assunto e gasto
desnecessario para a administragdo”.

d) Conforme mencionado no item acima, o processo nao havia sido numerado por estar em andamento. A titulo de
ensina-mento, para correcdes futuras, a observacdo serd divulgada.

Item 53:

Oficio 799/ACI/IMBEL.:

2.1.2.06

a, b e ¢) Tais sendes serdo registrados para que as falhas ndo mais ocorram.

d) A recomendacao foi anotada para os futuros certames e sera divulgada no ambito da Secdo Financeira, para que
seja realizado os procedimentos referentes a garantia contratual.

e, f e g) Todos os contratos desta UP/UG estdo cadastrados no SIASG e SICON, embora ndo tenha sido realizada a
rotina INICIALIZA CRONOGRAMA, em sua maioria, por tratar-se de licitacdo SRP e o sistema ndo admitir tal
situacdo. Quanto aos outros contratos, aos fiscais de contratos e a medicdo que deve ser realizada no sistema, a
Empresa estd envidando esforcos para se adequar e cumprir a determinagao.

Item 54:
Nao se aplica.

Item 55:
Nao se aplica.

Item 56:
Oficio 799/ACI/IMBEL.:
3.2.2.04, 3.2.2.05 e 3.2.2.07: Foi solicitada aos estagiarios a documentacdo pendente.

Item 57:

Oficio 799/ACI/IMBEL.:

3.3.2.01 Art. 193. S8o consideradas atividades ou operacBes perigosas, na forma da regulamentagdo aprovada pelo
Ministério do Trabalho e Emprego, aquelas que, por sua natureza ou métodos de trabalho, impliquem risco acentuado
em virtude de exposi¢do permanente do trabalhador a: I - inflamaveis, explosivos ou energia elétrica; (Redacdo dada
pela Lei n® 12.740, de 2012).

§ 1° - O trabalho em condigdes de periculosidade assegura ac empregado um adicional de 30% (trinta por cento) sobre
o saléario sem os acréscimos resultantes de gratificagdes, prémios ou participacdes nos lucros da empresa. (Incluido
pela Lei n°® 6.514, de 22.12.1977).

Item 58:

Oficio 799/ACI/IMBEL:

3.4.2Este questdo sera novamente levada ao conhecimento do Departamento corporativo de Tl da IMBEL, a quem
cabe tal acdo.

Item 59:

Oficio 799/ACI/IMBEL.:

4.4.01,4.4.03,4.4.05 4.409e4.4.14

O Chefe desta UJ optou pela criacdo de uma Comisséo para avaliar a regularidade dos iméveis pertencentes a FPV
bem como, propor medidas para adequar & legisla¢do vigente os imdveis irregulares.A Comisséo foi criada através da
Portaria Exc n° 064/SPDC/2013 — IMBEL/FPV. O CCIEx serd comunicado conforme a evolucao dos trabalhos
realizados por essa comissao.

Item 60:

Oficio 799/ACI/IMBEL.:

4.4.01,4.4.03,4.4.05,4.4.09 e 4.4.14

O Chefe desta UJ optou pela criacdo de uma Comissdo para avaliar a regularidade dos imdveis pertencentes a FPV
bem como, propor medidas para adequar a legislacéo vigente os iméveis irregulares.A Comissao foi criada através da
Portaria Exc n° 064/SPDC/2013 — IMBEL/FPV. O CCIEx sera comunicado conforme a evolucéo dos trabalhos
realizados por essa comisséo.
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Item 61:

Oficio 799/ACI/IMBEL.:

4.4.01,4.4.03,4.4.05,44.09e 4.4.14

O Chefe desta UJ optou pela criacdo de uma Comissdo para avaliar a regularidade dos imdveis pertencentes a FPV
bem como, propor medidas para adequar a legislagio vigente os imoveis irregulares.A Comisséo foi criada através da
Portaria Exc n° 064/SPDC/2013 — IMBEL/FPV. O CCIEx sera comunicado conforme a evolucéo dos trabalhos
realizados por essa comissao.

Item 62:

Oficio 799/ACI/IMBEL.:

4.4.01,4.4.03,4.4.05,4.4.09¢e 4.4.14

O Chefe desta UJ optou pela criacdo de uma Comisséo para avaliar a regularidade dos iméveis pertencentes a FPV
bem como, propor medidas para adequar a legislacdo vigente os iméveis irregulares.A Comissdo foi criada através da
Portaria Exc n° 064/SPDC/2013 — IMBEL/FPV. O CCIEXx sera comunicado conforme a evolucéo dos trabalhos
realizados por essa comissao.

Item 63:

4.4.01,4.4.03,4.4.05,44.09¢e 4.4.14

O Chefe desta UJ optou pela criacdo de uma Comisséo para avaliar a regularidade dos iméveis pertencentes a FPV
bem como, propor medidas para adequar a legislagéo vigente os imdveis irregulares.A Comissdo foi criada através da
Portaria Exc n° 064/SPDC/2013 — IMBEL/FPV. O CCIEx sera comunicado conforme a evolucéo dos trabalhos
realizados por essa comissao.

Item 64:

Oficio 799/ACI/IMBEL.:

5.3.05 Segundo informaces prestadas pela Divisdo de Engenharia da FPV, o projeto ser& encerrado até novembro de
2013. Apds o encerramento do projeto, o objeto sera incluido no patriménio.

Item 65:

Oficio 799/ACI/IMBEL.:

5.3.06 a 5.3.08 Segundo informac@es prestadas pela Divisdo de Engenharia da FPV, os projetos serdo encerrados
conforme o cronograma:

3. Apontamento 06 e 07, até fevereiro de 2014.

4.Apontamento 08, novembro de 2013.

Apos 0 encerramento de cada projeto, o objeto serd incluido no patriménio e in-formado ao CCIEX.

Item 66:

Oficio 799/ACI/IMBEL.:

5.3.14 Essas agdes sdo realizadas pela sede/IMBEL, em Brasilia. Estamos em contato com o Departamento de
contabilidade para que juntos possamos adequar as contas.

Item 67:

Oficio 799/ACI/IMBEL.:

5.3.15 Os materiais obsoletos referem-se a plantas de produgéo que foram descontinuadas hé alguns anos. Esses
materiais ja foram ofertados em leil4o, mas nem todos foram vendidos, por falta de interessados. E o caso de papel
kraft parafinado, adquirido para uso em cartuchos de dinamites, ndo mais produzidos pela FPV. Por terem um
recobrimento com parafina, ndo tém possibilidade de utilizacio ou reciclagem. Esse material tem sido utilizado,
esporadicamente, para forracdo de embalagens de outros produtos como plastex, cuja producéo é pequena e eventual.
Os itens obsoletos serdo relacionados e sera feita uma tentativa de comercializagéo.

Item 68:

Oficio 799/ACI/IMBEL.:

5.3.16 e 17 Os itens verificados sdo constituintes do produto gréo propelente. Sdo itens importados (origem:
IslandPyrochemical Industries — EUA), com pedido de compra emitido em 2011 e recebidos na FPV em maio de
2012. Por uma falha na operagdo no sistema EMS, o material, apés a realizacdo de ensaios de recebimento, foi
alocado no depdsito da Unidade de Producdo (depdsito UF-7), embora fisicamente tivesse sido armazenado no
depdsito D02, controlado pela Se¢do de Materiais, uma vez que ndo havia producdo em andamento na ocasido. Com o
inicio da producéo de grdos propelentes em 2013, o material passou a ser transferido fisicamente do dep6sito D02 para
0 deposito UF-7 (linha de fabricagdo). Em abril, quando foi realizada a auditoria, existiam ainda saldos no depdsito
D02, que ja foram totalmente transferidos para a linha de fabricacdo. Assim, os materiais estdo hoje alocados no
sistema EMS nos depositos onde estdo armazenados fisicamente.

Item 69:

Oficio 799/ACI/IMBEL.:

5.4.13 Os bens baixados sdo colocados em depositos especificos, para aproveitamento de pecas/ou partes, ou para
leildo

e
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Item 70:

Oficio 799/ACI/IMBEL.:

5.4.14 Sera solicitado junto a DPCONT os documentos solicitados, e assim que foram remetido para a FPV
encaminharemos para a CCIEX.

Item 71:

Oficio 799/ACI/IMBEL.:

6.3.01

1) N&o ha um programa formal de gerenciamento de risco e ndo ha previsdo de implanta-lo.

2) A Auditoria Interna é realizada de forma corporativa pela Sede da IMBEL. No &mbito da FPV, a gestéo de risco é
executada de maneira tacita, contudo néo é realizada uma avaliacdo deste gerenciamento.

Item 72:
Oficio 799/ACI/IMBEL.:
6.3.02A FPV levara em conta esta recomendacao.

Item 73:

Oficio 799/ACI/IMBEL.:

6.3.03De maneira tacita, a FPV sabe que as atividades de controle interno realizadas na fabrica, geram mais beneficios
que seu custo. Contudo, avaliou-se que ndo é compensador monitorar formalmente os custos e beneficios.

Item 74:
Oficio 799/ACI/IMBEL.:
6.3.04Estes procedimentos devem ser adotados dentro de um programa formal de gerenciamento de risco.

Item 75:

Oficio 799/ACI/IMBEL.:

6.3.050s mecanismos de monitoramento e resposta a riscos devem estar dentro de um programa formal de
gerenciamento de risco.

Item 76:

Oficio 799/ACI/IMBEL.:

6.4.01Na intranet da IMBEL, existe um link denominado “gestdo da ética”, onde constam nomes dos integrantes da
comissdo de ética da empresa, bem como cépia do “Livro Azul da Etica da IMBEL”. A FPV possui sua comissio
local de ética.

Item 77:

Oficio 799/ACI/IMBEL.:

6.4.02

a) Os objetivos da FPV sdo comunicados em reunides semanais.

b) A FPV entende que elaboracdo de um programa formal de gerenciamento de risco deve partir da sede corporativa.
¢) A FPV entende que elaboracdo de um programa formal de gerenciamento de risco deve partir da sede corporativa.
d) A FPV entende que elaboragdo de um programa formal de gerenciamento de risco deve partir da sede corporativa.

Item 78:
N&o se aplica.

Item 79:

Oficio 799/ACI/IMBEL.:

6.4.04

1. Nao h& um programa formal de gerenciamento de risco, contudo informagdes que visam apoiar a tomada de decisdo
em todos os niveis sdo divulgadas em reuniGes semanais.

2. A eficacia da comunicagdo € verificada quando da analise dos resultados da FPV.

3. Existem diversos canais de comunicagdo, como: e-mail, protweb, memorandos in-ternos, SAC, quadros de avisos,
site na internet e intranet. Estes canais estdo em pleno funcionamento.

Item 80:

Oficio 799/ACI/IMBEL.:

6.4.05

1. O principal indicador é a quantidade produzida com relacdo a meta estabelecida.

2. Sim. O sistema TOTVS EMS, que é um ERP, possibilita a integracéo das informac8es dos diversos setores da FPV,
fornecendo relatérios para as anélises gerenciais.

3. Ndo ha um programa formal de gerenciamento de risco e ndo ha previsdo de implanta-lo.

Item 81:

Oficio 799/ACI/IMBEL.:

7.3.01a7.3.03

1 — Esta falha sera observada para que ndo mais venha a ocorrer.
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2 — Seré realizada a devida licitagdo, com processo iniciando-se em 01/10/13.

Os Termos Aditivos ndao foram ndo foram confeccionados, considerando que os contratos possuem clausula de
renovacao tacita (Clausula Segunda — prazo, Item 2.2.1 em ambos 0s contratos).

3 — O reajuste ndo foi realizado, pois, apés a violagdo do paiol contratado, o material foi transferido provisoriamente
para outro paiol em condi¢des inferiores quanto ao tamanho e protecéo contra intempéries (mais imido).

4 — A assinatura do Termo Aditivo ndo foi realizada na data oportuna, por estar aguardando defini¢cdo da FPV quanto
a instalagdo de alarme nas instalagdes, face ao furto de Emulséo. A ddvida era se o pagamento do servico de instalagao
de alarme seria por conta da MAXAM ou por conta da IMBEL.

Item 82:

Oficio 799/ACI/IMBEL.:
7.4.01a7.4.03

O seguro sera exigido na licitacdo.

Item 83:

Oficio 799/ACI/IMBEL.:

8.3.01a8.3.04

Tendo em vista que o contrato examinado era administrado pela Sede da IMBEL até 1/03/2013 e ainda, pela
complexidade que o problema patriménio representa atualmente para a FPV, O Chefe desta UJ optou pela criacdo de
uma Comissao para avaliar a regularidade dos imoveis pertencentes a FPV bem como, propor medidas para adequar a
legislacdo vigente os imoveis irregulares. A Comissdo foi criada através da Portaria Exc n® 064/SPDC/2013 —
IMBEL/FPV. O CCIEx serd comunicado conforme a evolugdo dos trabalhos realizados por essa comissao.

Quanto ao item 2 da recomendac&o, os critérios ndo foram definidos pela FPV, e sim pelo Escritério Administrativo
localizado na cidade de Piquete.

Item 84:

Oficio 799/ACI/IMBEL.:

8.4.01 a 8.4.03 O Chefe desta UJ optou pela criagdo de uma Comissdo para avaliar a regularidade dos iméveis
pertencentes a FPV bem como, propor medidas para adequar a legislacdo vigente os imoveis irregulares. A Comisséo
foi criada através da Portaria Exc n° 064/SPDC/2013 — IMBEL/FPV. O CCIEx sera comunicado conforme a evolugao
dos trabalhos realizados por essa comissao.

Item 85:
Aguardando alta da Previdéncia Social para serem tomadas medidas administrativas.

Sintese dos resultados obtidos

A FPV cumpriu as recomendagdes e solicitacdes da auditoria do CCIEX, com destaque para melhoria dos processos
que envolvem os ritos administrativos na area de licitacdes; manutencdo da observancia dos compromissos assumidos
pelos fornecedores por forca contratual; avango considerdvel nos procedimentos administrativos derivados da
transferéncia do patrimonio imobiliario da Sede em Piquete para a FPV.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

A robustez e a capacitagdo da equipe administrativa da FPV facilitou a implementacdo das acbes corretivas,
especialmente quanto aos processos administrativos nas licitacées.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Codigo SIORG

Indlstria de Material Bélico do Brasil 134

Recomendacgdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
86 22.1a2.23
87 2.25
88 2.2.6
89 Relatério FI Visita de 08 a 12 abr/13 2.2.7 Of. n° 035-SAGEF/CCIEX
90 2.2.8
91 2.2.9
92 2.2.10

-
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93 2.35

94 2.3.8

95 5.1

96 6.7.1

97 6.8.1

98 6.8.2

99 7.5

100 7.6

101 8.4
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Industria de Material Bélico do Brasil - Fabrica de Itajuba 134

Descricao da Recomendacdo:

Item 86:

2.2.1 a 2.2.3: N&o contratar, por Inexigibilidade de Licitacdo, fora das hipoteses estabelecidas no art. 25, da Lei
8.666/93, devendo a inviabilidade de competi¢do ser “feita através de atestado fornecido pelo drgdo de registro do
comércio do local em que se realiza a licitacdo, pelo Sindicato, Federacdo ou Confederacdo Patronal, ou, ainda, pelas
entidades equivalentes”, de forma a comprovar que os materiais foram fornecidos por empresa ou representante
comercial exclusivo, vedada a preferéncia de marca.

A inviabilidade de competicdo ndo pode ser apenas alegada pela administracdo, devendo ser motivada e comprovada,
fazendo-se anexar ao processo todos 0os meios probatorios da inviabilidade. O fato de ndo acudirem interessados em
processo licitatério ja iniciado, configura-se, desde que o fato seja comprovado, hip6tese de Dispensa de Licitacdo,
conforme preceitua o art. 24, inc. ...

Por fim, é oportuno mencionar que o procedimento licitatdrio nas aquisi¢des realizadas pela Administragdo Publica,
seja direta ou indireta, é regra estabelecida pela Constituicdo Federal de 1988 e pela Lei n° 8.666/93, devendo as
excecdes (dispensa e inexigibilidade) serem interpretadas de forma restritiva, nas hipéteses e condi¢des estabelecidas
pela Lei de Licitagdes e Contratos.

Item 87:
2.2.5: Apresentar justificativa detalhada da motivacdo da reprovagdo de material.

Item 88:

2.2.6:Planejar e procurar cumprir o prazo planejado no que tange a aquisi¢do de matéria-prima, a fim de que se evite
“situagdes emergenciais” que motivam processos de inexigibilidade.

Realizar processo licitatério a fim de contratar empresa que preste servigos aduaneiros. N&o utilizar processo de 2010
com a empresa ETTORI para contratacao de futuros servi¢os supracitados.

Item 89:

2.2.7:- N&o realizar pregdo na modalidade presencial sem justificativa cabivel, ou seja, a impossibilidade técnica do
uso de meios eletrdnicos que inviabilizem a realizacdo do pregéo eletronico.

- Procurar especificar melhor o servigo que sera contratado, evitando utilizar expressdes genéricas, que gerem dividas
guanto a real intencdo do servigo a ser contratado. No caso em comento, especificar quais produtos do rol de producdo
da fabrica serdo analisados.

Item 90:

2.2.8:- Em processos vindouros, insira, diante do previsto no Art. 26 da Lei n° 8.666/93, a assinatura da autoridade
superior nas ratificacdes de inexigibilidade.

- Regularize no SIAFI a conta contabil 344905214, baixa no valor de R$ 70.226,00, em decorréncia da inexisténcia do
armamento.

- Antes de emitir nota de empenho, verifique a compatibilidade da natureza da despesa a ser empenhada com o objeto
a ser contratado.

Item 91:

2.2.9: - Levando-se em conta o principio da segregacdo de fungdo, ndo permita que o pregoeiro se autodesigne para
realizar pregdo. Ademais, qualifique os servidores da Fabrica de Itajuba para a realizacdo de pregdo, tanto na forma
eletrdnica quanto presencial.

- Considerando que os bens licitados no pregdo 43/2012 podem ser considerados comuns, como bem colocou a
consultoria juridica da FI, por possuir padrdo de desempenho e qualidade, abstenha-se de realizar pregdo na
modalidade presencial, por restringir a competitividade.

- Em licita¢Bes vindouras ndo exija dos licitantes a apresentacdo de notas fiscais para ratificar os atestados inseridos na
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qualificacdo técnica, uma vez que ndo ha previsao legal — Art. 30 da Lei 8.666/93 — e por contrariar o0 Acordao TCU
944/2013-Plenério

- Nas futuras licitagBes, ndo exija dos licitantes a apresentagdo da “carta de solidariedade”, prevista no item 3.4. do
edital do pregdo 43/2012, por restringir a competitividade do certame e contrariar o entendimento adotado pelo
Tribunal de Contas da Unido — Ac6rddo TCU n® 2.056/2008-Plenério.

Item 92:

2.2.10: - Em contratagdes futuras para manutencdo das certificacdes NBR ISO 9001:2008 e AQAP, demonstre no
processo de contratagdo: a compatibilidade do preco de mercado com o praticado pela empresa contratada e que é
inexigivel a licitacdo para a contratacdo de empresa certificadora em qualidade.

- Quando da ratificagdo de inexigibilidade, observe o prescrito no Art. 26 da Lei 8.666/93.

Item 93:
2.3.5: Apresentar justificativa detalhada da reprovacdo de material.

Item 94:
2.3.8: Informar ao CCIEx quando da regularizacdo da conta contabil 344905214,

Item 95:

5.1: Recomenda-se que a fabrica envide esfor¢os no sentido de conciliar os valores e quantidades registrados na
contabilidade com os quantitativos fisicos. As sobreditas distor¢des podem configurar indicios de danos ao eréario.
Portanto, recomenda-se criterioso controle sobre o patriménio da fabrica, e, se for o caso, que se busque a
responsabilizacdo dos causadores do dano.

Item 96:

6.7.1: Considerando a quantidade de municdo transportada pelo funcionario da IMBEL, e que o trajeto ocorre fora da
area da fabrica, recomenda-se aumentar a seguranga em tais deslocamentos, de modo que ocorra com
acompanhamento de um funcionario armado, responsavel pela seguranca da fabrica. E recomendavel, ainda, que os
responséveis pelo transporte de muni¢do disponham de algum meio de comunicacéo com a fabrica, como um réadio ou
telefone celular.

Item 97:

6.8.1: Em face do registrado no item 6.6., solicita-se informar ao CCIEXx, por meio de relatério extraido do EMS, a
escrituracdo do quantitativo de municéo destinada a &rea de Pesquisa e Desenvolvimento no sistema corporativo da
IMBEL.

Item 98:
6.8.2: Informar, tambhém, ao CCIEX a previsdo de utilizacdo da muni¢do .50 — 20.000 unidades — adquirida em 2010.

Item 99:

7.5:Adequar a metodologia de alocagéo dos custos de produgéo, de forma que os gastos de Mao de Obra Direta e
Gastos Gerais de Fabricagdo sejam alocados aos produtos enquanto estiverem em elaboracdo, e ndo apenas no
momento em que sdo finalizados.

Item 100:

7.6:Foi identificado que a Fabrica de Itajuba contratou, através do Processo 2012PR000012, um trabalho de
“Avaliacdo e atualizagdo das informagdes e do modelo de custeio da IMBEL/FI” junto a Fundacdo de Pesquisa e
Assessoramento & Industria — FUPAI, ao custo de R$ 185.000,00. A fim de subsidiar trabalhos futuros realizados por
este Centro de Controle Interno, bem como acompanhar a aplicacdo, por parte da Fébrica, das recomendacdes
constantes no citado trabalho, solicita-se que uma copia completa do estudo seja enviada ao CCIEX.

Item 101:
8.4: Em face do registrado nos subitens 2, 8, 10 e 14 a 16, solicita-se informar ao CCIEx os procedimentos adotados
pela Unidade Gestora para o recebimento dos valores faturados.

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Fabrica de Itajuba 134

Sintese da providéncia adotada:

Item 86:

Oficio 799-ACI/IMBEL

M1 1209/SECOL-FI

Ok. Observado as recomendagdes.

Item 87:
Oficio 799-ACI/IMBEL
MI 1209/SECOL-FI

Justificativa solicitando motivag8o de reprovacao anexo.

e
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Item 88:

Oficio 799-ACI/IMBEL

MI 1209/SECOL-FI

Ok. Foi contratada empresa WEGH para prestar servi¢os aduaneiros. Pregdo n° 0106/2012

Item 89:

Oficio 799-ACI/IMBEL

MI 1209/SECOL-FI

Ok. Observado as recomendagdes.

Item 90:

Oficio 799-ACI/IMBEL

MI 1209/SECOL-FI

a) Assinatura da autoridade superior solicitada, aguarda retorno.

b) Regularizacdo no SIAFI a baixa contabil 344905214 foi solicitado para a contadora Alessandra.

Item 91:

Oficio 799-ACI/IMBEL

MI 1209/SECOL-FI

Ok. Observado as recomendagdes.

Item 92:

Oficio 799-ACI/IMBEL

MI 1209/SECOL-FI

Ok. Observado as recomendagdes para proxima contratacao.

Item 93:

Oficio 799-ACI/IMBEL

MI 1209/SECOL-FI

Justificativa solicitando motivag8o de reprovacdo anexo.

Item 94:

Oficio 799-ACI/IMBEL

MI 1209/SECOL-FI

Regularizacdo no SIAFI a baixa contabil 344905214 foi solicitado para a contadora Alessandra.

Item 95:

Oficio 799-ACI/IMBEL

MI 183/SEPC

Informo que a conciliacdo dos valores e quantidades foi realizada na contabilidade de acordo com os quantitativos
fisicos no mesmo periodo em que o referente inventério foi efetuado (DEZ/2012). Temos adotado internamente
procedimentos normativos de acordo com a norma 1SO9000 que garantem a padronizagdo das atividades e criterioso
controle do patriménio da Fabrica de Itajuba - FI. As divergéncias encontradas sdo de pecas nao rastredveis e com
valores inferiores aos limites estabelecidos pela contabilidade.

Item 96:

Oficio 799-ACI/IMBEL

MI 183/SEPC

Com o objetivo de melhorar a comunicagao durante o transporte de municéo entre o paiol e a fabrica, serd adotado o
uso de radio portatil pelo motorista do veiculo responséavel por esta acdo. Em relacéo a rota utilizada, informo que a

mesma se encontra nas dependéncias da fabrica, 0 que garante maior seguranca no transporte do material em questao.

Item 97:

Oficio 799-ACI/IMBEL

M1 183/SEPC

Anexo o relatério com os dados extraidos do sistema corporativo EMS.

Item 98:

Oficio 799-ACI/IMBEL

MI 183/SEPC

Informo que a municéo .50 foi adquirida pela fabrica com finalidade de aplicacdo em teste de desenvolvimento do
processo para fabricagdo do cano .50 e também ao atendimento a futuros contratos do referido produto.

Item 99:
Resposta em elaboracéo.

Item 100:
Oficio 799-ACI/IMBEL
MI 183/SEPC
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Relatério FUPAI anexado ao SIMBEL.

Informo que o trabalho realizado pela Fundacdo de Pesquisa e Assessoramento a Industria - FUPAI, contém dados
reservados a Fabrica de Itajuba e o controle para emissao de cdpias deste estudo esta sob a coordenacédo da Diretoria
Industrial. Segue cOpia em anexo.

Item 101:
Oficio 799-ACI/IMBEL
MI 040/DIADM/13

Sintese dos resultados obtidos

A FI cumpriu as recomendagcdes e solicitacdes da auditoria do CCIEX, com destaque para adequacdo da metodologia
de apuracdo de custos em relacdo a mao de obra direta; e aperfeicoamento dos procedimentos adotados para a
realizacdo de pregdes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

A FI teve facilidade em aperfeicoar seu sistema de custos a partir do desenvolvimento de projeto corporativo com

énfase no trabalho realizado pela FUPAL.

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Indlstria de Material Bélico do Brasil 134

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
102 2.2.1
103 222
104 2.2.3
105 2.2.4
106 2.2.5
107 2.2.6
108 Relatério FJF Visita 06 a 10 mai/13 2.2.7 Of. n° 039-SAGEF/CCIEX
109 2.2.8
110 2.2.9
111 2.2.10
ST
113 321
114 5.3
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Industria de Material Bélico do Brasil - Fabrica de Juiz de Fora 134

Descricdo da Recomendacdo:

Item 102:

2.2.1:a) Em certames futuros, realize ampla pesquisa de pre¢os, para todos os itens a serem licitados, de modo a
atender o contido no item 9.4.2.3. do Acorddo TCU n° 1612/2010-Plenéario, bem como o previsto no §1°, do Art. 15., e
no Inciso 1V, do Art. 43, ambos da Lei n° 8.666/93.

b) Antes de realizar a adjudicacdo e a homologacdo de pregédo, avalie, detalhadamente, os precos ofertados pelos
licitantes em relagdo aos estimados pela Unidade Gestora, de modo que as discrepancias registradas abaixo ndo
ocorram. (Ver tabela no relatério)

b.1) Para os itens acima registrados, somente utilize o pregdo em questdo ap0s a realizacdo de nova pesquisa prego,
em 3 (trés) fornecedores distintos, anexando as pesquisas ao processo, a fim de validar o valor homologado.
b.2) Nas aquisi¢Bes da UG, tendo como foco a economicidade, aperfeicoe os procedimentos referentes a elaboracao de

estimativa de precos, a fim de garantir a aquisicdo da proposta mais vantajosa para a administracdo publica — Art. 3°

/
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da Lei 8.666/93.

b.3) Defina em edital, os critérios de aceitabilidade de precos, conforme previsto no inciso X, do Art. 40, da Lei
8.666/93, bem como em diversos acdrdaos do TCU, tais como: AC 0669/08-Plenario, 2110/08-Plenério e 5124/08-12
Cémara.

c) Nas proximas aquisicoes de material de expediente e de escritorio, em grande monta - valor da ata: R$ 947.269,75 -
, insira no processo demonstrativo de consumo provavel dos itens do certame, a fim de cumprir o contido no inciso Il,
§ 7°, do Art. 15, da Lei 8.666/93.

Item 103:

2.2.2:a) Em futuros certames, retire dos editais a possibilidade de ser solicitado ao licitante cdpia de nota fiscal
para validar atestado de qualificacdo técnica, por restringir o carater competitivo da licitagdo, ndo existir amparo no
Art. 30 da Lei n° 8.666/93 e contrariar o entendimento adotado pelos TCU, conforme se observa no Acdrddo 944/13-
Plenério.

b) Constatou-se no processo a inexisténcia de planilha contendo os precos pesquisados no mercado, por tipo de
produto licitado, impossibilitando a formacédo do preco de referéncia.

b.1) Com isso, com o objetivo de cumprir o previsto no inciso 1V, do Art. 43, da Lei 8.666/93, orienta-se que nos
processos futuros a UG demonstre cabalmente a formacdo do preco de referéncia adotado tanto nos certames
licitatérios quanto nas dispensas e inexigibilidades de licitagdes, uma vez que se observou a existéncia de cotagdes no
processo que ndo conduziram a formagéo do preco de referéncia.

¢) Constatou-se que o item 2 do certame - aparelho de ar-condicionado tipo Split, 24.000 BTU's -, foi adjudicado e
homologado com o prego 91,25% acima do prego de referéncia: (Ver tabela no relatério)
¢.1) Nas aquisi¢des da UG, tendo como foco a economicidade, aperfeicoe os procedimentos referentes a elaboracéo de
estimativa de pregos, a fim de garantir a aquisi¢do da proposta mais vantajosa para a administracdo publica — Art. 3°
da Lei 8.666/93.

Item 104:

2.2.3: a) Em face do previsto no inciso 1V, Art. 43, da Lei 8.666/93, antes de qualquer contratacéo, realize a
pesquisa de prego corrente no mercado, de modo a garantir a contratagcdo mais vantajosa para a UG.

b) Constatou-se que desde 2009 a empresa Empilhatec Comércio e Locacdo de Equipamentos - CNPJ
03.054.501/0001-49 - loca empilhadeira para a Fabrica de Juiz de Fora.

b.1) De 2009 a 2012 o custo de locacdo foi de R$ 76.450,00 (setenta e seis mil, quatrocentos e cinquenta reais),
ndo sendo encontrado no processo analisado que a opgdo pela locagdo foi a mais vantajosa para a administragdo
publica.

b.2) Considerando a despesa realizada no periodo de 2009 a 2012 e existindo a possibilidade de se optar pela compra
da empilhadeira, levando-se em conta 0 modelo locado e o pre¢o de mercado, recomenda-se, antes de realizar nova
locagdo, que a UG compare o custo da locacdo, desde 2009, com o da aquisicao.

Item 105:

2.2.4:a) Apbs o término dos processos administrativos conduzidos pela UG, revise todos os atos praticados de
modo que os documentos produzidos ndo fiquem sem assinatura, como foi observado no mapa comparativo (fl. 51) e
na proposta de ratificacdo (fl. 54).
b) Em processos futuros, realize a publicacdo no DOU das inexigibilidades dentro do prazo previsto no Art. 26 da Lei
8.666/93.

Item 106:

2.2.5:a) Em atencdo ao caput e inciso XXI do art. 37 da Constituicdo Federal de 1988 (CF/88); caput do art. 4° do
Decreto n° 3.555/2000; caput do art. 5° do Decreto n° 5.450/2005; e caput do art. 3° da Lei n® 8.666/1993, exceto nos
casos, motivadamente, explicitos na instru¢do processual, em respeito aos principios da economicidade, da eficiéncia,
do preco justo e da moralidade administrativa, evite a adjudicacdo e a homologacéo, bem como, decorrentemente, o
empenho, a liquidacdo e o pagamento de itens com valores superiores aos referenciados no edital de licitacdo;

a.1l) A titulo de recomendacéo, a jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido (TCU), por intermédio do
Acordao n° 47/2011/TCU-Plenériol, traz algumas sugestfes de como se obter o pre¢o de mercado ou de referéncia, in
verbis:

9.2.1. nos proximos procedimentos licitatérios, proceda a uma detalhada estimativa de pregos com base em
pesquisa fundamentada em informacfes de diversas fontes propriamente avaliadas, como, por exemplo, cotacfes
especificas com fornecedores, contratos anteriores do proprio érgéo, contratos de outros érgaos e, em especial, 0s
valores registrados no Sistema de Precos Praticados do SIASG e nas atas de registro de precos da Administracao
Plblica Federal, de forma a possibilitar a estimativa mais real possivel, em conformidade com os arts. 6°, inciso 1X,
alinea “f”, e 43, inciso 1V, da Lei n° 8.666/1993. (g.n)

e
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a.2) Alternativamente, 0 TCU apresenta, por intermédio do Acordao n° 3.395/2013/TCU-22 Camara, outras fontes
de pesquisa de precos, textualmente:

1.6.2. ao estimar o custo de contratacdo, adote como base, preferencialmente, os precos praticados em
contratagBes similares, bem como aqueles parametrizados em indicadores setoriais, tabelas de fabricantes, valores
oficiais de referéncia, tarifas pablicas ou outros equivalentes, se for o caso, nos termos do art. 15, inciso XllI, b, da IN
SLTI 2/2008, valendo-se de consultas de precos diretamente junto a potenciais fornecedores somente quando néo for
possivel utilizar-se dos citados expedientes. (g.n)

a.3) As jurisprudéncias do TCU canalizam para que os precos de referéncia, utilizados como balizadores do
julgamento e da decisdo do Pregoeiro ou da Comissao de Licitacdo, sejam o reflexo dos pregos vigentes no mercado.
Assim, ndo se pode, sem uma explicita motivacdo formal, adjudicar ou homologar uma licitacdo com pregos
superiores aos praticados no mercado. Tal conduta pode se configurar dano ao erario. Portanto, os itens com valores
acima dos respectivos precos referenciados, observados na ata da licitacdo, ndo devem ser empenhados. O Ac6rdao n°
2.110/2008/TCU-Plenario2 esclarece a situa¢do: “9.1.3. defina claramente, nos futuros editais licitatdrios, o critério de
aceitabilidade de precos unitarios e global, com fixacdo de precos maximos, tendo como referéncia os precos de
mercado, observando tais limites quando do julgamento das licitagdes”; (g.n)

a.4) A Fébrica, apds efetuar ampla pesquisa de precos, deve buscar contratar ou adquirir tomando por base 0s
valores vigentes no mercado. Nos termos do Acorddo n° 1.612/2010-Plenario3: “9.4.2.3. elabore suas estimativas de
precos com base em ampla pesquisa de mercado, confrontando os resultados obtidos com listas de precos oficiais ou
veiculados por publicacBes especializadas, com 0s pagos por outros entes da administragdo publica ou diligenciando
diretamente ao mercado fornecedor”; (g.n)

a.5) Abstenha de autorizar adesdo a Ata de Registro de Pregos (carona) para itens com valores homologados acima
do preco de referéncia;

b) Consoante caput do art. 38 da Lei n° 8.666/1993, o termo de abertura deve constar nos procedimentos de
licitacdo;

¢) Com a finalidade de dar validacéo juridica aos documentos que instruem os processos de despesas, deve-se
apor, em tais documentos, as respectivas assinaturas. Tal exigéncia fundamenta-se no § 1° do art. 22 da Lei n°
9.784/1999 e art. 371 da Lei n° 5.869/1973;

d) Sugere-se que na formacdo ou estimativa dos precos de referéncia (orcamento), elabore 01 (uma) tabela na qual
conste 0 CNPJ, a razdo social da empresa, objeto (item da licitacdo) e o preco fornecido que serviu de parametro. E
necessario que a tabela ou planilha de formagdo de precos contenha o nome, a funcdo, a identidade e a assinatura do
responsavel por sua elaboragdo, bem como a fonte das informacdes coligidas e a aprovacdo do Ordenador de
Despesas. Essas orientagdes derivam do inciso Il do § 2° do art. 7° da Lei n® 8.666/1993 (obras e servicos) e inciso 11l
do art. 21 do Decreto n° 3.555/2000 (objeto licitado);

e) Nos pedidos de “realimento de pregos” ou “reequilibrio econdmico-financeiro”, uma vez que ha reflexos nos
valores de despesas, deve-se constar, na respectiva instrucdo processual (pedidos, solicitacfes ou requerimentos), o
despacho da autoridade competente (Ordenador de Despesas);

e.1) O reequilibrio econdmico-financeiro esta previsto somente para 0s casos contratuais, eficazmente publicados,
consoante letra “d” do inciso Il do art. 65 c/c § Unico do art. 61, ambos da Lei n° 8.666/93;

e.2) Nas aquisi¢des por intermédio da Ata, o § 3° do inciso I, do art. 12, do Decreto n°® 3.931/2001, até entdo
vigente, revogado pelo Decreto 7.892/2013, os precos so poderdo ser revistos nos casos de reducdo. Assim, quando o
preco de mercado tornar-se superior aos precos registrados e o fornecedor, mediante requerimento devidamente
comprovado, ndo puder cumprir o compromisso, o 6rgdo gerenciador podera liberar o fornecedor do compromisso
assumido, sem aplicagdo da penalidade, confirmando a veracidade dos motivos e comprovantes apresentados, e se a
comunicagdo ocorrer antes do pedido de fornecimento; e

) Deve-se constar, nos processos de despesas publicas, a respectiva requisigdo ou solicitacdo formal, bem como a
assinatura do requisitante e o despacho do Ordenador de Despesas; e
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g) Deve-se constar, na sequéncia cronoldgica dos respectivos documentos, a numeragao processual, consoante § 4° do
art. 22 da Lei n° 9.784/1999.

Item 107:

2.2.6:

a) Conforme orientagdo contida na letra “a” do niimero 5;

b) Conforme orientagéo contida na letra “d” do niimero 5;

¢) Nos termos do caput do art. 38 da Lei n° 8.666/1993, deve-se constar nos procedimentos de licitagcdo o
respectivo termo de abertura;

d) Nos termos do inciso VI do art. 38 da Lei n° 8.666/1993 e do inciso VII do art. 21 do Decreto 3.555/2000,
deve-se constar nos procedimentos de licitagdo o respectivo Parecer Juridico; e
e) Nas designacfes dos pregoeiros e respectivas equipes de apoio, bem como Comiss@es de licitacdo, especifique o
nome completo dos agentes, a identidade ou matricula e o periodo de designacao.

Item 108:
2.2.7:
a) Conforme orientagdo contida na letra “a” do niumero 5;
b) Conforme orientacdo contida na letra “e” do numero 6; ¢
c¢) Conforme orientagio contida na letra “d” do niimero 6.

Item 109:

2.2.8:

a) Conforme orientagdo contida na letra “a” do niimero 5; e
b) Conforme orienta¢do contida na letra “e” do nimero 6.

Item 110:

2.2.9:a) Atente-se para a publicacéo e a vigéncia da INSTRUCAO NORMATIVA N° 02, DE 11 DE OUTUBRO
DE 2010, que estabelece normas para o funcionamento do Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores -
SICAF no dmbito dos érgéos e entidades integrantes do Sistema de Servigos Gerais — SISG;

b) Nos trabalhos gréaficos, especificacbes, orcamentos, pareceres, laudos e atos judiciais ou administrativos €
obrigatdria além da assinatura, precedida do nome da empresa, sociedade, institui¢do ou firma a que interessarem, a
mencdo explicita do titulo do profissional que 0s subscrever e do numero da carteira, conforme letra “c” do art. 7 c/c
art. 14, ambos da Lei n® 5.194/1966;

¢) Em consideracéo ao principio da competitividade, deve existir o maximo empenho e esfor¢o a fim de ampliar, a
méaximo possivel, 0 nimero de participantes do mesmo ramo de atividade no certame, conforme inciso | do § 1° do
art. 3° c/c § 1° do art. 23 da Lei n° 8.666/93;

d) A publicacdo do resultado da licitacdo no Diério Oficial da Unido (DOU) deve constar na instrucdo dos
processos;

e) Conforme orientagdo contida na letra “e¢” do numero 6;

f) O inciso 1X do artigo 62 da Lei n° 8.666/93 discrimina o conteddo minimo de dados e informacbes que deve
existir e fazer parte de cada Projeto Basico;

g) Com a finalidade de dar validacgdo juridica aos documentos que instruem os processos de despesas, deve-se
apor, em tais documentos, as respectivas assinaturas. Tal exigéncia fundamenta-se no 8 1° do art. 22 da Lei n°
9.784/1999 e art. 371 da Lei n° 5.869/1973; e
h) Nos termos dos §§ 1° e 2° do artigo 43 da Lei n® 8.666/93, 0s membros da Comissdo de Licitacdo devem assinar a
ata do Certame.

Item 111:
2.2.10:
a) Conforme orientagdo contida na letra “a” do niimero 5;
b) Conforme orientacdo contida na letra “e” do niimero 6;
¢) Conforme orientagdo contida na letra “d” do nimero 5.
d) Conforme orientagdo contida na letra “b” do nimero 9;

Item 112:

2.3.1,2.3.2,2.3.5a2.3.8 € 2.3.10: Considerando a majoragdo excessiva dos precos homologados em relagdo aos
precos de referéncia, e a fragilidade dos pregos cotados pela UG, solicita-se informar ao CCIEX as justificativas para a
Fabrica aceitar, nos respectivos certames, 0s precos propostos pelos fornecedores.

Item 113:

3.2.1:Observar o0 que prescreve o paragrafo 1° do Art. 428, da CLT, solicitando do aprendiz o certificado de
conclusdo do ensino médio ou o comprovante de matricula e frequéncia escolar, arquivando cépia na pasta do
aprendiz.

Verificar se a fabrica esta contratando aprendizes no limite minimo exigido por lei (5%), de acordo com o Art. 429
da CLT e a Sec¢do I, do Capitulo IV, do Decreto n° 5.598/05. Por ocasido da visita, existiam apenas seis contratos em
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vigor.

Atentar para admissdo de aprendiz menor de 18 anos. De acordo com o nivel de periculosidade da fabrica ou dos
setores onde os aprendizes estdo sendo empregados, observar o que prescreve o inciso I, do Art. 11, do Decreto
5.598/05, bem como o item 4 do Manual de Aprendizagem do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).

Item 114:

5.3:Tendo em vista que as notas fiscais registradas nos subitens 1 e 3 a 5 foram emitidas para unidades gestoras do
Comando do Exército, que no momento do pagamento realizaram a retengdo de tributos na fonte, solicita-se informar
ao CCIEx o tratamento dispensado pela FJF, no Contas a Receber, em relacdo aos tributos retidos, uma vez que na
documentagdo recebida por meio do Memorando Interno n® SEFI 032/2013 ndo ha qualquer mengéo sobre o
procedimento adotado pela UG.

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Fabrica de Juiz de Fora 134

Sintese da providéncia adotada:

Item 102:

Oficio 776-ACI/IMBEL

MI 090/13-GEAFI-CHFJF-IMBEL

a) a UG, desde o inicio de 2013, adotou procedimento interno no qual todas as requisicdes de compra tenham, no
minimo, trés propostas comerciais. Ademais, vem utilizando o SISPP como composi¢do para os precos estimativos do
seu TR (Termo de Referéncia). E no que tange aos materiais comuns, procura-se balizar pelos valores ja praticados
pela Administracéo, conforme prescreve o art. 15, inciso V.

b) A UG acatou a recomendacdo e ndo tem aceitado valores superiores aos estimados nos TRs. Entretanto, em casos
em que o pregoeiro observa o lastro de tempo entre a data de emisséo da RC e a realizagdo do certame, aplica uma
margem de 10% para aceitagdo, considerando o principio da razoabilidade e economicidade.

b.1) De acordo com as ac¢Bes de 1.b), fica respondido.

b.2) Foi aperfeigoado, no corrente ano, utilizando-se uma planilha de célculo médio e/ou méaximo.

b.3) A UG acata a orientacao.

¢) A UG acata a orientacao.

Item 103:

Oficio 776-ACI/IMBEL

MI 090/13-GEAFI-CHFJF-IMBEL

a) A UG acata a orientacéo.

b) A UG atualmente utiliza planilha para formacdo de preco de referéncia. Antes disso, porém, 0s pregos eram
observados pelos orcamentos anexos a cada requisi¢cdo (RC) que motivava o processo.

b.1) De acordo com as acdes de 2.b, fica respondido.

¢) Na ocasido da adjudicacdo e homologacéo do item em questdo, o fato foi observado pela Administracdo. Constatou-
se que o preco de referéncia era relacionado ao aparelho de ar condicionado convencional e ndo do tipo split.
Consultando o mercado, a época, a Administracdo julgou que o preco do pregdo estava compativel com o preco no
mercado, ndo causando assim, qualquer prejuizo ao erario.

c¢.1) Adotado.

Item 104:

Oficio 776-ACI/IMBEL

MI 090/13-GEAFI-CHFJF-IMBEL

A UG acata as orientagdes em todas as letras.

Item 105:

Oficio 776-ACI/IMBEL

M1 090/13-GEAFI-CHFJF-IMBEL

A UG acata as orientagdes em todas as letras.

Item 106:

Oficio 776-ACI/IMBEL

MI 090/13-GEAFI-CHFJF-IMBEL

A UG acata as orientagdes em todas as letras.

Item 107:
Oficio 776-ACI/IMBEL
MI 090/13-GEAFI-CHFJF-IMBEL

A UG acata as orientagdes em todas as letras.

e



Item 108:

Oficio 776-ACI/IMBEL

MI 090/13-GEAFI-CHFJF-IMBEL

A UG acata as orienta¢des em todas as letras.

Item 109:

Oficio 776-ACI/IMBEL

MI 090/13-GEAFI-CHFJF-IMBEL

A UG acata as orientagdes em todas as letras.

Item 110:

Oficio 776-ACI/IMBEL

MI 090/13-GEAFI-CHFJF-IMBEL

A UG acata as orientacdes em todas as letras.

Item 111:

Oficio 776-ACI/IMBEL

MI 090/13-GEAFI-CHFJF-IMBEL

A UG acata as orientacdes em todas as letras.

Item 112:
Oficio 776-ACI/IMBEL
Resposta em elaboracéo.

Item 113:

Oficio 776-ACI/IMBEL

MI 090/13-GEAFI-CHFJF-IMBEL

1. A comprovacdo da escolaridade exigida no art. 428 ¢ feita junto ao 6rgdo que encaminha os aprendizes (SENAI).
Em seu edital de inscricdo de possiveis candidatos ao programa, é prevista a apresentacdo dos certificados de
conclusdo do ensino médio ou, pelo menos, a confirmagdo de matricula na 12 série do ensino medio. A referida
instituicdo é reconhecida pelo Ministério do Trabalho como idonea no seu processo de formagdo de aprendizes e
seriedade no cumprimento das exigéncias legais; por isso, ndo € exigida na FJF a documentacdo j& aprestada ao
SENAI para a confirmacéo da escolaridade. A frequéncia escolar é informada mensalmente pelo SENAI, quando ha
ocorréncias de faltas ou irregularidades e arquivada em pasta especifica.

2. O estabelecimento de cota de aprendizes € definido conforme o Decreto citado na recomendacdo. A FJF sofre
fiscalizacdo periddica pelo Ministério do Trabalho para verificar o cumprimento das cotas (Gltimas fiscalizagGes
ocorreram nos dias 18/02/13 e 23/07/13, ndo havendo irregularidades). Por ocasido da auditoria, a FJF estava no
processo de reposicdo de trés vagas dos contratos que ja haviam sido encerrados. A cota hoje é de, no minimo, 9
aprendizes e no maximo 27 aprendizes.

3. A FJF optou pelos contratos de aprendizes que cumprem o seu processo de aprendizagem na unidade operacional
do SENAI/DRMG, com jornada de vinte horas semanais e quatro horas diarias.

Item 114:

Os procedimentos adotados pela UG 168006, referentes a baixa de notas fiscais de faturamento com retengdes de
impostos federais no contas a receber:

1. Baixa da nota fiscal no sistema EMS, modulo contas a receber, contabilizando os valores da retencdo dos impostos,
conforme segue:

IRPJ: 1,20% CSLL: 1,00%

COFINS: 3,00% PIS: 0,65%

2. Emisséo e envio de planilha Excel para a se¢do de contabilidade de Brasilia, informando os valores retidos na nota
fiscal.

Sintese dos resultados obtidos

A FJF acatou as orientac6es e recomendagdes do OCI. As visitas da Auditoria Interna realizaram o monitoramento das
acles gerenciais da implantacdo das demandas apontadas.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

A FJF no intuito de melhorar a geréncia administrativa, procurou avaliar e melhorar constantemente seu processo de
gestdo por intermédio de capacitacdo de seus colaboradores, bem como de contratacdo de novos empregados. As
acOes gerenciais foram facilitadas em relagdo ao monitoramento das demandas e providéncias adotadas, ap0s a
implantagdo do mddulo de auditoria, que é parte integrante do sistema de informagdes da Imbel. Este médulo permite
ao gestor avaliar e acompanhar as a¢Ges implementadas no contexto das recomendacdes do OCI, do TCU, dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal, bem como da Auditoria Interna.
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Unidade Jurisdicionada
Denominagéo completa: Cddigo SIORG
Indistria de Material Bélico do Brasil 134
Recomendac6es do OCI
Recomendac6es expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
115 13.a)
116 . o ) 13.b) -
Relatorio SEDE Andlise do 3° trim./13 Oficio n°46-SAGEF/CCIEx
117 13.c)
118 13.d)
Orgao/entidade objeto da recomendagcéo Cddigo SIORG
Indistria de Material Bélico do Brasil - Sede Brasilia 134

Descricéo da Recomendacédo:

Item 115:
Disponibilizar: 13.a) conciliacdo dos Créditos da Unido (Encargos), tributos federais e impostos estaduais e
municipais, registrados no curto e longo prazo e informagdes sobre os parcelamentos acordados

Item 116:
Disponibilizar: 13.b) conciliacdo da divergéncia entre o Balang¢o Patrimonial do sistema SIAFI com o sistema EMS.

Item 117:
Disponibilizar: 13.c) informagdes sobre a manifestacdo das Unidades 168003 e 168008 quanto a falta de
conformidade do registro de gestéo.

Item 118:
Disponibilizar: 13.d) cdpias do regimento interno e do Plano de Empregos, Carreiras e Salarios atualizados.

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Sede Brasilia 134

Sintese da providéncia adotada:

Item 115:

Relatério de providéncias n° 05-DRADM-IMBEL

Serd apresentado pelo Departamento de Contabilidade, ainda em setl3, onde constard a conciliacdo dos citados
tributos.

A reducédo de R$ 3.837.838,90 do passivo circulante consiste em significativa melhoria dos indicadores.

Item 116:

Relatério de providéncias n° 05-DRADM-IMBEL

O Departamento de Contabilidade esta envidando esforcos para conciliar tais divergéncias, a exemplo do
encaminhamento de dois contadores da SEDE para realizarem curso de aperfeicoamento no SIAFI, ainda no més de
outubro, bem como da anélise da questdo da parceria com o pessoal técnico da Diretoria de Contabilidade do Exército
(Setorial Contabil de 6rgédo superior da IMBEL). Posto isso, este departamento requer dilagdo de prazo para o
atendimento pleiteado, sugerindo que sejam consideradas as divergéncias somente a partir de setembro de 2013, sob a
égide dos principios da oportunidade e da relevancia da informac&o.

Item 117:
Resposta em elaboragéo.

Item 118:

Relatério de providéncias n° 05-DRADM-IMBEL

Segundo informacges prestadas ao Ass. DRADM, Mario Cezar, pela equipe do CCIEXx, em visita de inspe¢do
realizada na Sede da IMBEL entre os dias 3 e 5 de setembro do ano em curso, o objetivo dessa requisi¢éo seria
conhecer 0 novo RI e o plano de cargos e salarios dos comissionados, ambos ainda nao aprovados.

Sintese dos resultados obtidos

O Diretor Administrativo-Financeiro encarregou o chefe do Departamento de Contabilidade para providenciar a

confecgdo para posterior remessa ao CCIEx da documentacdo solicitada.

Ve
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Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo )
gestor
N&o se aplica.
Unidade Jurisdicionada
Denominagéo completa: Cddigo SIORG
Indistria de Material Bélico do Brasil 134
Recomendac6es do OCI
Recomendac6es expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
119 13.a)
120 Relatério SEDE Analise do 4° trim./13 13.b) Oficio n°46-SAGEF/CCIEx
121 13.c)
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Indistria de Material Bélico do Brasil - Sede Brasilia 134

Descricdo da Recomendacio:

Item 119:

Pelo exposto, é oportuno verificar a possibilidade da IMBEL.:
13.1.a) disponibilizar o relatdrio do Departamento Juridico, em meio eletronico, contendo a relagdo de todas as causas
da IMBEL, separado por unidade gestora, na qualidade de ré, com a classificagdo do tipo - trabalhistas, tributarias,
civeis e outras - e do grau do risco de perda - provavel, possivel e remota - e ainda, com informac@es do valor da
causa, valores da provavel perda e dos honorarios correspondentes.

Item 120:
13.1.b) enviar informagdes sobre 0 AIIM n° 3.121.754-0, o Oficio n® 156/2012-APS e 0 AlIM n° 3.132.296-7.

Item 121:
13.1.c) envidar esforco para a integragdo tempestiva de saldo do sistema EMS com o SIAFI.

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Sede Brasilia 134

Sintese da providéncia adotada:

Item 119:
Relatério de providéncias n° 07-DRADM-IMBEL
Encaminhado o anexo A: Relatdrio de contingéncias judiciais

Item 120:

Relatério de providéncias n° 07-DRADM-IMBEL

1. AlIM n° 3.132.296-7 lavrado em 25/05/2010, no valor de R$ 1.221.819,54 atualizado até 31/05/2013. A IMBEL foi
autuada pelo ndo pagamento de ICMS, no valor de R$ 289.610,16 em virtude da emissdo de notas fiscais relativas a
operagdes tributarias ndo tributadas, decorrentes da falta de destaque do imposto acrescido sobre o fornecimento de
mercadorias (energia elétrica e 6leo combustivel utilizado na caldeira) e de operagdes de industrializagdo para
terceiros. Decorrente de andlise fiscal estadual, concluiu-se que a IMBEL, pela auséncia da planilha de despesas por
centro de custo, ndo tinha como comprovar a efetivagdo dos créditos. Em 25/06/2010, foi recolhido o valor de R$
261.192,08 como depdsito administrativo (em verificagdo junto a Procuradoria Geral do Estado- PGE) e no dia
31/05/2011 foi efetuado como depdsito judicial no valor de R$ 700.274,02. Com a adesdo ao programa especial de
parcelamento - PEP - em 31/05/2013, o valor do depoésito judicial foi atualizado para R$ 826.393,37. O depdsito
administrativo ndo foi corrigido. Com o total depositado de R$ 1.087.585,45, reduzido pelo débito de R$ 582.272,54,
a IMBEL devera ter um crédito de R$ 505.312,91, que deverao ser alocados, de oficio, para o saldo remanescente do
Programa de Parcelamento Incentivado - PPl. Cumpre ressaltar que esses valores de créditos poderao sofrer alteragdes
apos a consolidagdo efetuada pela PGE.

2- AlIM n® 3.121.754-0 lavrado em 08/10/2009, no valor de R$ 1.672.378,57 atualizado até 31/05/2013. A IMBEL foi
autuada por creditar indevidamente ICMS, decorrente de escrituracdo de documentos fiscais relativos a entrada de
mercadorias adquiridas de empresa com situacdo irregular junto ao cadastro da SEFAZ/SP. Na condi¢do de "nédo

localizado", o contribuinte BIOLIKE Diagnostica Comercial Ltda., teve sua inidoneidade declarada em 21/05/2007.

Ve
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Por conseguinte, conforme previsto no art. 11, incisos XI e XII do RICMS/00 (Instituto da Solidariedade), a IMBEL
foi intimada. A DVTRC (Rogério) solicitou ao Capitdo Cicero - DPGOF numerdrio para pagamento em cota Unica.
Em reunido ocorrida na FPV, onde estavam presentes o Cel Alte, Cel Wagner, Cel Halak (FPV), Dr Daniel (COJUR-
FPV), Sr. Ulisses (FPV), Sra. Cétia, foi acertado que a IMBEL ndo efetivaria pagamento ou parcelamento enquanto
ndo tivesse a certeza da obrigatoriedade. Foi impetrada acéo judicial contra a Secretaria da Fazenda do Estado de S&o
Paulo. No dia 15/07/2011 e 23/01/2013 foram efetuados, respectivamente, depésitos judiciais no valor de R$
924.591,47 e R$ 715.940,27. Tal somatorio, conforme determina o Decreto n° 58.811, de 27/12/2012, foi atualizado
para R$ 1.808.178,46. Desse montante, ao aderir ao PPI, foi reduzido o valor do débito para R$ 661.868,77 para que a
IMBEL ficasse com um crédito de R$ 1.146.309,69, que devera ser alocado de oficio ao saldo remanescente do PPI.
Cumpre salientar que esses valores de créditos poderdo sofrer alteracdes apds consolidacdo efetuada pela PGE.

Item 121:

Relatério de providéncias n° 07-DRADM-IMBEL

O Departamento de Contabilidade esta envidando esforcos a citada integracdo, a exemplo da contratacdo de novos
contadores e técnicos para a sede, da realizacdo de cursos de aperfeicoamento no SIAFI, bem como da customizacéo
do EMS.

Sintese dos resultados obtidos

A Advocacia-Geral da Imbel e o Departamento de Contabilidade atenderam as recomendac¢fes do CCIEX.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

A contratacdo de novos colaboradores, principalmente na &rea contabil, e o apoio da direcdo da empresa na
capacitacdo dos empregados de carreira foram fatores que colaboraram para a adocéo das providéncias e melhoria da
gestdo. A customizacdo do sistema corporativo EMS foi um fator extremamente positivo que também auxiliou no
processo.

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Industria de Material Bélico do Brasil 134

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
122 2.2.2
123 22.4e227
124 2.2.6e2.28
125 229a2211
126 2.2.13
127 2.2.14
128 2.2.15e2.2.18
129 3321
130 L. . . 3.3.2.2 .
Relatério FE Visita 10 a 13 jun/13 Oficio n° 53-SAGEF/CCIEXx
131 3.3.23
132 3.324e33.25
133 3.3.2.6
134 3.3.2a
135 3.3.2b
136 3.3.2.-
137 5.2
138 6.2.1
139 6.2.2

-
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140 6.3
141 7.3.1
142 7.3.2
143 7.3.3
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Industria de Material Bélico do Brasil - Fabrica da Estrela 134

Descricao da Recomendacéo:

Item 122:
2.2.2 Recomenda-se que a FE, mesmo no caso de dispensa de licitacdo, prevista no inciso Il, do art. 24, da Lei
8.666/93, realize pesquisas de precos em outras operadoras para a contratacdo do servico de telefonia movel.

Item 123:
2.2.4 e 2.2.7 Recomenda-se que a FE atente ao limite e abstenha-se de ultrapassa-lo no caso da dispensa de licitacdo
regulado pelo inciso 11, do art. 24 da Lei 8.666/93 e suas atualiza¢des.

Item 124:

2.2.6 e 2.2.8 Recomenda-se que a FE adote os procedimentos a seguir enumerados para as futuras aquisi¢des de
combustiveis:

a) realize licitagdo, de acordo com a Lei 8.666/93 e suas atualizagoes;

b) realize uma ampla pesquisa de mercado previamente a realizacdo da licitag&o;

¢) que a liquidacao dos combustiveis recebidos seja realizada & medida do real consumo;
d) no caso de entrega parcelada, por prazo maior que trinta dias, recomenda-se a utilizagéo do instrumento do
contrato.

Item 125:

2.2.9 a 2.2.11 Recomenda-se que a FE, por ocasido da realizacdo de novas tomadas de precos, adote como
procedimento:

a) realizacdo de uma reunido para habilitagdo com a emissdo de ata correspondente & andlise feita e decisdo da
comisséo;

b) seja dado o prazo legal para recurso da decisdo de habilitacdo das empresas, principalmente no caso de ndo
estar presente a secdo de habilitacdo representante de empresa participante;

¢) seja realizada uma outra reunido para abertura de envelopes de proposta e com a emissdo de uma nova ata;
d) seja dado novo prazo legal para recurso a decisdo da comissdo de licitacdo.

Item 126:

2.2.13 Recomenda-se que a FE, para os préximos processos de aquisi¢do por dispensa de licitacdo:

a) realize ampla pesquisa de preco para o item a ser adquirido
b) providencie as devidas justificativas para escolha do processo de dispensa, da escolha do fornecedor e do prego a
ser adquirido

Item 127:

2.2.14 Recomenda-se que a FE, para este e para 0s proximos processos realize:

a) a designacdo do fiscal de contrato e de sua eventual substituicdo sejam formalizadas por meio de publicacdo
oficial
b) sejam realizadas as devidas anotac¢fes e acompanhamentos dos contratos, sendo providenciadas as necessarias
comunicagdes e registros do adimplemento do contrato

Item 128:
2.2.15 e 2.2.18 Recomenda-se que a FE atente para o adequado enquadramento das aquisi¢des a serem realizadas,
restringindo-se as possibilidades previstas nas respectivas normas e regulamentos.

Item 129:
3.3.2.1 De acordo com o nivel de periculosidade da fabrica, observar o que prescreve o inciso | do art. 11 do Decreto
5.598/05, bem como o item 4 do Manual de Aprendizagem - MTE.

Item 130:
3.3.2.2 Observar os itens 12 e 28 do Manual de Aprendizagem do MTE (Ver item 20).

Item 131:
3.3.2.3 Nas proximas cartas de notificagdo, observar o motivo correto da rescisao contratual. Por término do seu prazo
de duracdo (clausula sétima) ou antecipacdo da extingdo do contrato (clausula oitava), prevista no art. 433 da CLT.

Item 132:
3.3.2.4 e 3.3.2.5 Arquivar a documentacdo na pasta do aprendiz.

Item 133:




151)

3.3.2.6 Observar o que prescreve os paragrafos 1° e 7° do art. 428 da CLT solicitando do aprendiz, se for o caso, 0
certificado de conclusdo do ensino médio ou o comprovante de matricula e frequéncia escolar, arquivando copia na
pasta do aprendiz.

Item 134:
3.3.2.a Adequar o contrato de aprendizagem com a legislagdo vigente.

Item 135:
3.3.2.b Observar o que prescreve o art. 429 da CLT e a se¢do | do capitulo IV do Decreto 5.598/05.

Item 136:
3.3.2.- Nos contratos de aprendizagem, a Fabrica da Estrela podera se valer das orienta¢des contidas no Manual de
aprendizagem, do Ministério do Trabalho e Emprego, disponivel na pagina www.mpe.gov.br.

Item 137:
5.2 Levando-se em conta que as respostas ndo foram disponibilizadas a equipe de auditoria durante a visita, solicita-se
gue sejam encaminhados a este Centro 0s questionarios confeccionados o mais breve possivel.

Item 138:
6.2.1 Registrar no campo "Informagdes complementares” das notas fiscais classificadas como "Outra saida de
mercadoria”, todos os dados necessarios a correta identificacdo da natureza da operacao.

Item 139:

6.2.2 Visando melhorar os controles internos, recomenda-se que o departamento de contas a receber informe,
periodicamente e formalmente, ao Departamento de vendas, as empresas inadimplentes e para as quais ndo deve haver
venda a prazo.

Item 140:
6.3 Solicita-se que a fabrica envie a documentacao listada, visando a execugao dos exames necessarios.

Item 141:

Face as constatacdes levantadas durante a visita de auditoria, recomenda-se a fabrica:
7.3.1 que realize mapeamento dos processos e procedimentos relacionados & alocagéo dos custos aos produtos, como
forma de reduzir as impropriedades verificadas. E recomendavel, ainda, que seja instituida uma se¢éo de custos na
fabrica, ou que seja designado profissional especialmente para &rea de custos fabris.

Item 142:
7.3.2 regularize a metodologia de alocacdo dos custos de méo de obra, de forma que sejam alocados corretamente aos
produtos.

Item 143:
7.3.3 atualize a tabela de precos praticados, com base nos valores reais de fabricagéo.

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Fabrica da Estrela 134

Sintese da providéncia adotada:

Item 122:
Resposta em elaboragéo.

Item 123:
Resposta em elaboracéo.

Item 124:
Resposta em elaboragéo.

Item 125:
Resposta em elaboracéo.

Item 126:
Resposta em elaboragéo.

Item 127:
Resposta em elaboracéo.

Item 128:
Resposta em elaboragéo.

Item 129:
Resposta em elaboragéo.

Item 130:
Resposta em elaboragéo.

Item 131:
Resposta em elaboragéo.
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Item 132:
Resposta em elaboracéo.

Item 133:
Resposta em elaboracéo.

Item 134:
Resposta em elaboragéo.

Item 135:
Resposta em elaboragéo.

Item 136:
Resposta em elaboragéo.

Item 137:
Oficio 861-ACI/IMBEL
MI 166/001/2013-FE-IMBEL

Foi encaminhada documentacdo solicitada.

Item 138:
Resposta em elaboracéo.

Item 139:
Resposta em elaboragéo.

Item 140:
Oficio 861-ACI/IMBEL
MI 166/001/2013-FE-IMBEL

Foi encaminhada documentacéo solicitada.

Item 141:
Resposta em elaboragéo.

Item 142:
Resposta em elaboragéo.

Item 143:
Resposta em elaboragéo.

Sintese dos resultados obtidos

As respostas da UG em relacdo as recomendagdes do OCI estdo em fase de elaboracéo.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo

gestor

Estdo sendo avaliados.

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa:

Codigo SIORG

Indlstria de Material Bélico do Brasil

134

Recomendagdes do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Comunicacdo Expedida

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA
144 2.1.2.02]..1(?22110.2.08 a
145 2.1.2.02
146 2.1.2.03
147 2.1.2.04
148 Relatério Sede Visita 3 a 5 set/13 2.1.2.05
149 2.1.2.06
150 2.1.2.07
151 2.1.211a2.1.2.13
152 2.1.214e2.1.2.15
153 2.1.3

Oficio n® 62-SAGEF/CCIEXx
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154 3.3.01

155 3.3.02

156 3.4.02

157 4.3.01

158 5.3.01
Orgao/entidade objeto da recomendagéo Cddigo SIORG
Indistria de Material Bélico do Brasil - Sede Brasilia 134

Descricéo da Recomendacéo:

Item 144:

2.1.2.01e2.1.2.0822.1.2.10:

a. Com o objetivo de garantir a seguranca dos processos administrativos executados pela Unidade Gestora (UG),
recomenda-se adotar o que prescreve o Art. 38, caput, da Lei 8.666/93, assim como avaliar a aplicacdo do Item 5.1.
da Portaria Normativa SLTI/MPOG n° 05, de 19 de dezembro de 2002, aos processos em questao:

“Art. 38. O procedimento da licitagdo sera iniciado com a abertura de processo administrativo,
devidamente autuado, protocolado e numerado, contendo a autorizag&o respectiva, a indicacdo sucinta de
seu objeto e do recurso proprio para a despesa, € ao qual serdo juntados oportunamente:”

“5. PROCEDIMENTOS COM RELACAO A PROCESSOS
5.1. AUTUACAO OU FORMACAO DE PROCESSO
A autuacdo, também chamada formag&o de processo, obedecera a seguinte rotina:
a) Prender a capa, juntamente com toda a documentacdo, com colchetes, obedecendo a ordem
cronoldgica do mais antigo para 0 mais recente, isto é, os mais antigos serdo os primeiros do conjunto;”
b. Com o intuito de cumprir o que prevé os Arts. 7° - §2° e Inciso 111, 14 e 38 — caput, da Lei 8.666/93, recomenda-se a
insercdo prévia, em processo administrativo, do recurso orgamentario a ser utilizado na execucdo da despesa publica.

Item 145:

2.1.2.02:

a. Observar o registrado na letra a., do subitem 01, do item 2.1.2., deste relatério.

b. Nas futuras licitagdes, orienta-se quanto a necessidade de inserir nos processos administrativos, no minimo, trés
(03) cotacdes de precos, a fim de garantir o cumprimento do Inciso 1V, do Art. 43, da Lei 8.666/93, e do entendimento
adotado pelo Tribunal de Contas da Unido: Acérddos 1.638/2010-Plenario, 4.298/2010-2% Camara e 1.693/2011-12
Camara, assim como o registrado nos itens 9.4.7 e 9.4.8 do Acdrdao 3.033/2009-Plenario, entre outros.

b. 1. Observou-se que o objeto da dispensa — cAmera de video de seguranga -foi adquirido com pre¢o 60% acima
do valor de referéncia registrado na cotacéo eletronica — valor de referéncia: R$ 1.250,00 / valor pago: R$ 2.000,00).

c. Constatou-se, no exame do processo, que a nota de empenho - 2012NE800216 - estava assinada,
exclusivamente, pelo comprador da UG, contrariando o Art. 58 da Lei 4.320/64, combinado com § 1°, do Art. 80, do
Decreto-Lei n® 200/67.

c.1. Considerando que a auséncia de controles internos pode desencadear a ocorréncia de situacdes indesejadas pela
administracdo da UG, orienta-se que sejam observados na gestdo dos processos administrativos os principios de
Controles Internos, em especial o da “Segregacdo de Fungdes — a estrutura da unidades/entidades deve prever a
separacdo entre as funcdes de autorizacdo/aprovacgdo de operacdes, execucdo, controle e contabilizacéo, de tal forma
gue nenhuma pessoa detenha competéncias e atribui¢des em desacordo com este principio.” (IN n° 01-SFC, de 6 de
abril de 2001)

Item 146:

2.1.2.03:

a. Observar o registrado na letra a., do subitem 01, do item 2.1.2. deste relatério.

b. Quando da realizagdo de futuras contratacGes, atente para o posicionamento adotado pelo Tribunal de Contas da
Unido quanto a necessidade de fazer parte do processo administrativo a solicitagdo/requisicdo de compra, conforme
registrado no item 9.8.15 do Acérddo TCU 254/2004-22 Camara.

b.1. Além do registrado, recomenda-se avaliar a orientacdo do TCU contida na folha 140 — Procedimentos para
Abertura do Processo Licitatdrio (fase interna) - do compéndio “Licitagdes e Contratos — Orientacfes e Jurisprudéncia
do TCU (42 Edigdo, diante do excerto registrado a seguir, disponivel em:

http://portal2.tcu.gov.br/portal/page/portal/TCU/comunidades/licitacoes_contratos)

“Na fase interna do procedimento de licitagdo publica sera observada a seguinte sequéncia de
atos preparatorios:
- solicitacdo expressa do setor requisitante interessado, com indicacdo de sua necessidade; (grifo
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N0Ss0)
- aprovacdo da autoridade competente para inicio do processo licitatério, devidamente motivada
e analisada sob a Gtica da oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse publico;
- autuacdo do processo correspondente, que devera ser protocolizado ¢ numerado;”
c. Atentar para o registrado na letra b., do subitem 01, do item 2.1.2. deste relatdrio.
d. Inserir nos processos vindouros a situagdo relacionada a regularidade fiscal dos fornecedores contratados, tanto na
fase de habilitacdo quanto no momento do pagamento, a fim de cumprir o que determina a legislagdo em vigor — Lei
8.666/93, bem como o Tribunal de Contas da Unido, nos seguintes Acordaos: 4.711/2009-2% Camara (item 1.5.1.3.),
1.121/10-Plenério (item 9.4.2.) e 1.592/2010-Plenério (item 9.11.1.).

Item 147:

2.1.2.04:

a. Observar o registrado na letra a., do subitem 01, do item 2.1.2. deste relatério.

b. Observar o registrado na letra b., do subitem 03, do item 2.1.2. deste relatdrio.

b.1. No caso da contratacdo da empresa Brozon Engenharia Ltda., ndo foi emitido laudo pericial prévio contendo
os danos causados pela chuva que caiu no dia 19 Nov 12, que ocasionou a inundacdo das instalagdes da IMBEL/Sede,
o0 qual serviria de subsidio para a contratacdo, de forma emergencial, de empresa de engenharia.

c. Observar o registrado na letra b., do subitem 2, do item 2.1.2. deste relatério.

c.1. Cabe salientar que se deve atentar para o previsto no Inciso Il, § 2°, do Art. 7° da Lei 8.666/93, isto é: “II —
existir orgcamento detalhado em planilhas que expressem a composi¢@o de todos os seus custos unitarios.”

c.2. Acrescente-se a isso a necessidade de inser¢do, no processo administrativo, do detalhamento da Bonificagéo e
Despesas Indiretas — BDI, conforme previsto nos Acérddos do TCU 3.197/2010-Plenério (itens 1.5.3.1. £ 1.5.3.3.1.), e
3.354/2010-2% Camara (item 1.4.1.4.) e 1.691/2011-12 Camara (item 1.8.1.), procedimento ndo adotado pela UG.

d. Nas futuras contratacGes atentar para a necessidade de inclusdo no processo administrativo da Certiddo
Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT) do fornecedor contratado, conforme previsdo legal inserida na Lei
12.440/2011 e disponivel no sitio do Tribunal Superior do Trabalho (TST) - http://www.tst.jus.br/certidao/.

e. Quando da emisséo da Nota de Empenho, atentar para a modalidade de licitacdo adotada pela UG. Constatou-se
que foi emitida Nota de Empenho na “modalidade” Inexigibilidade, em vez de Dispensa.

f. Constatou-se ao analisar o documento de ratificagdo da Dispensa de licitagdo a falta da “data” da ratificacao.

f.1. Ante o registrado, sugere-se a insercdo na rotina da UG a revisdo de toda a documentacao dos processos
administrativos.

Item 148:

2.1.2.05:

a. Observar o registrado na letra a., do subitem 01, do item 2.1.2., deste relatério.
b. Observar o registrado na letra d., do subitem 03, do item 2.1.2., deste relatério.

Item 149:

2.1.2.06:

a. Observar o registrado na letra b., do subitem 01, do item 2.1.2., deste relatorio.

b. Observar o registrado na letra d., do subitem 03, do item 2.1.2., deste relatério.

c. Observar o que prescreve 0 Art. 26 da Lei 8.666/93.

d. Quando da formalizacéo de contrato com fornecedor para a prestacdo de servicos e/ou fornecimento de bens ou
materiais, atentar para o contido no Inciso VII, do Art. 1° e no Art. 5° e seus parédgrafos, da Instrugdo Normativa
MPOG/SLTI n° 01, de 8 de agosto de 2002.

d.1. Levando-se em conta que o objeto contratado junto a TOTVS S.A — locacdo de sistema de gerenciamento
empresarial — ERP/EMS — é de uso permanente pela IMBEL, recomenda-se a inser¢do do contrato em vigor no
SICON, assim como a sua execugdo por meio do sistema em comento.

Item 150:

2.1.2.07:

a. Observar o registrado na letra b., do subitem 2, do item 2.1.2., deste relatério.

b. Nas futuras licitagbes, na modalidade pregdo, orienta-se inserir documento no qual conste a designacdo do
pregoeiro e da equipe de apoio, em face do contido no Art. 3° — Inciso 1V e § 1°, da Lei 10.520/02, e Arts. 9° — Inciso
VI, 10°, 11°, 12° e 30° — Inciso VI, do Decreto n° 5.450/05.

c. Nos pregdes vindouros, alerta-se quanto a necessidade de insercéo, no processo administrativo, da aprovacdo
motivada do “Termo de Referéncia”, diante do previsto no Art. 9° — Inciso Il e §1° — do Decreto n°® 5.450/05.

Item 151:

21.211a21.2.13:

a. Observar o registrado na letra a., do subitem 01, do item 2.1.2., deste relatério.
b. Nas futuras licitagdes, orienta-se quanto a necessidade de inserir nos processos administrativos, no minimo, trés
(03) cotagbes de pregos, a fim de garantir o cumprimento do Inciso 1V, do Art. 43, da Lei 8.666/93, e do entendimento
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adotado pelo Tribunal de Contas da Unido: Acordaos 1.638/2010-Plenério, 4.298/2010-22 Camara e 1.693/2011-12
Camara, assim como o registrado nos itens 9.4.7 e 9.4.8 do Acdrddo 3.033/2009-Plenério, entre outros.

Item 152:

2.1.2.14e2.1.2.15:

a. Observar o registrado na letra a., do subitem 01, do item 2.1.2., deste relatério.

b. Nas futuras licitagBes, na modalidade pregdo, orienta-se inserir documento no qual conste a designacdo do
pregoeiro e da equipe de apoio, em face do contido no Art. 3° — Inciso IV e § 1°, da Lei 10.520/02, e Arts. 9° — Inciso
VI, 10°, 11°, 12° e 30° — Inciso VI, do Decreto n° 5.450/05.

c. Nos pregdes vindouros, alerta-se quanto a necessidade de insercdo, no processo administrativo, da aprovacéo
motivada do “Termo de Referéncia”, diante do previsto no Art. 9° — Inciso Il e §1° — do Decreto n° 5.450/05.

Item 153:
2.1.3:Informar a este Centro de Controle Interno a ado¢do das medidas saneadoras recomendadas.

Item 154:

3.3.0L:

a. Tendo em vista que a Port. n® 434 do Ministério do Exército (IG 20-16), de 1994, esta desatualizada, diante do
exposto na alinea “e”, do subitem 01, do item 3.2, recomenda-se que 0 DPRH atualize os procedimentos internos
relacionados a Declaracdo de Bens e Rendas tendo como amparo o que prevé a IN TCU n° 67, de 2011, e atualizagdes,
e a Lei 12.527, de 2011, e seu Regulamento, instituido pelo Decreto n® 7.724, de 2012.

b. Caso o ocupante de cargo, emprego ou funcéo de confianca opte pela entrega da Declaracdo de Bens e Rendas
na forma exigida no art. 2, caput, e 8 2° da IN TCU n° 67, de 2011, em vez de autorizar 0 acesso a declaragéo,
conforme prevé o art. 3° da Instru¢do Normativa citada, o DPRH deverd dar a formalizac@o, o tratamento, o controle e
a guarda previstos somente apos certificar que a declaracdo apresentada atende ao estipulado na norma em vigor, ou
seja, ao receber o envelope lacrado deverd abri-lo para a certificacdo e posteriormente colocar em envelope
padronizado com as devidas restrigdes de acesso. Observando a previsdo de responsabilizacdo por condutas ilicitas do
agente publico ou militar, prevista no Capitulo IX do Decreto n° 7.724, de 2012.

c. Tendo em vista a impossibilidade de examinar, por ocasido da visita de auditoria, a declaracdo da Sra. Andreia
de Castro e Silva, recomenda-se que a Geréncia de Auditoria verifique o atendimento a norma e posteriormente
informe ao CCIEX.

d. Nada a considerar.

[7PS L]

e. Idem alinea “a”.

Item 155:
3.3.02: Nada a considerar.

Item 156:
3.4.02:Diante do exposto no item 3.2, subitem 2, solicita-se encaminhar ao CCIEx documento que autorize o
pagamento de gratificacdo para desempenho da funcdo de Secretario do Conselho de Administragdo.

Item 157:

4.3.01:

— Solicita-se que tdo logo a Assessoria de Planejamento da IMBEL conclua o desenvolvimento do relatério de
andlise e acompanhamento da execugdo do planejamento estratégico e dos indicadores de gestdo, disponibilize-0 ao
CCIEX.

— Ressalta-se que 0 acompanhamento subsidiara a elaboracdo do Relatorio de Gestdo de 2013, especificamente quanto
as informacdes que devem ser prestadas no item 2 — Parte A, do Anexo Il da DN TCU n° 127/2013, conforme
disposto na pag. 38 da Portaria TCU n° 175, de 09 JUL 13.

Item 158:

5.3.01:

a. Recomenda-se que a unidade estude e, se possivel, disponibilize uma sala com 0s meios necessarios para 0s
adequados trabalhos de analise, arquivamento e controle das documentac@es, que por horma devem ficar sob a guarda
do Conformador de Registro de Gestéo. (de acordo com a IN 06/STN, de 31/0UT/2007).

b. Recomenda-se que a unidade busque realizar, dentro do possivel, 0s necessarios treinamentos e as adequadas
orientacOes aos responsaveis pela Conformidade de Registro de Gestdo, a fim de que os mesmos conhecam o maior
ntmero de rotinas administrativas da unidade possivel e também conhecam as melhores préaticas sobre o tema.

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Sede Brasilia 134

Sintese da providéncia adotada:

Item 144:

e



Resposta em elaboracéo.

Item 145:
Resposta em elaboragéo.

Item 146:
Resposta em elaboragéo.

Item 147:
Resposta em elaboragéo.

Item 148:
Resposta em elaboracéo.

Item 149:
Resposta em elaboracéo.

Item 150:
Resposta em elaboracéo.

Item 151:
Resposta em elaboracao.

Item 152:
Resposta em elaboragéo.

Item 153:
Resposta em elaboracéo.

Item 154:
Resposta em elaboragéo.

Item 155:
Resposta em elaboragéo.

Item 156:
Resposta em elaboragéo.

Item 157:
Resposta em elaboragéo.

Item 158:
Resposta em elaboragéo.

Sintese dos resultados obtidos

A SEDE cumpriu as recomendacfes e solicitacbes da auditoria do CCIEX, com destaque para a incorporacdo de
conhecimentos relativos as contratacdes de emergéncia conforme a lei de licitagdes, como no caso do alagamento das
instalagdes ocorrido por ocasido de forte chuva e para os procedimentos quanto ao recebimento das Declaragdes de
Bens e Rendas dos empregados comissionados.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

A implantacdo das recomendacdes e solicitacdes foram facilitadas pelo fato da Sede estar proxima ao Orgéo de
Controle Interno.

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Cadigo SIORG

Industria de Material Bélico do Brasil 134

Recomendagdes do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

159 221

160 222

161 2.2.3

162 Relatério FI Visita 14 a 18 out/13 2.2.4 Oficio n® 65-SAGEF/CCIEx
163 2.2.6

164 2.2.7

165 3141




157)

166 3.1.4.2

167 3.2.2.1

168 3.3.21

169 4.1

170 5.1

171 6.3
Orgao/entidade objeto da recomendagéo Cddigo SIORG
Indistria de Material Bélico do Brasil - Fabrica de Itajuba 134
Descricao da Recomendacéo:
Item 159:

2.2.1:

a) Sugere-se uma consulta ao Manual do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento que pode ser obtido
no seguinte endereco: http://www.agricultura.gov.br/arg_editor/file/Premio_Servidor/Manual_Adailton.pdfa;

b) Fazer constar do processo o critério de julgamento utilizado (Menor preco POR ITEM ou menor preco
GLOBAL), haja vista ter havido diferenca de precos por item. Solicita-se, ainda, motivar a adjudicagéo por prego
global, especificamente, se foi mais vantajoso para a administracao.

¢) Mandar observar que na modalidade de licitacdo de Tomada de Precos ndo esté prevista a utilizacdo do Sistema
de Registro de Precos, conforme o que preceitua o Art. 7° do Decreto n® 7.892/2013, in verbis: “A licitagdo para
registro de precos sera realizada na modalidade de concorréncia, do tipo menor prego, nos termos da Lei n° 8.666, de
1993, ou na modalidade de pregdo, nos termos da Lei n® 10.520, de 2002, e serd precedida de ampla pesquisa de
mercado;

d) Realizar e informar a este Centro a atualizacdo dos contratos no SICON (cadastramento do Fiscal, geragédo do
cronograma, registro do valor contratual gerando saldo no SIAFI na conta 19972.XX.00, vincular fiscal ao contrato,
apos o fornecedor emitir a Nota Fiscal realizar a medicéo, registro da Nota Fiscal, etc), permitindo que este Centro
possa realizar as consultas determinadas pelo TCU para atender item especifico da Prestacdo de Contas Anual (PCA);
e) nas proximas licitagdes, implementar a exigéncia da apresentacdo da Declaracdo Independente de Proposta,
conforme determina o art. 1° da INSTRUCAO NORMATIVA N° 02, DE 16 DE SETEMBRO DE 2009, in verbis:
Tornar obrigatéria a apresentacdo da Declaracdo de Elaboracdo Independente de Proposta, constante no Anexo | desta
Instrugdo Normativa, em procedimentos licitatorios, no &mbito dos 6rgdos e entidades integrantes do Sistema de
Servigos Gerais;

Item 160:
2.2.2: Nada a considerar.

Item 161:

2.2.3:

a) Verificado que por ocasido da emissdo do 1° Termo Aditivo ao contrato assinado com a empresa contratada a
pesquisa de precos foi realizada pelo proprio fiscal do contrato (FI. 197);

b) Em que pese ter havido uma alteragdo que se pode considerar na forma “qualitativa” do objeto, por isso a
existéncia do Termo Aditivo, amparado, ainda na alinea a), inciso I, do Art. 65 da Lei n° 8.666/93, a pesquisa de
mercado para o referido acréscimo deveria ter sido realizada por outro agente da administracdo, em vez do fiscal do
contrato. Em vista disso, nas proximas contratagdes, sugere-se que seja solicitado o apoio da Comissdo de Licitagdo
ou de outro agente da administracdo para a verificagdo do preco de mercado de itens a serem acrescidos.

c) A previsdo da Declaragio Independente de Proposta foi tornada obrigatéria pela INSTRUCAO NORMATIVA
N° 02, DE 16 DE SETEMBRO DE 2009, in verbis: “Art. 1° Tornar obrigatéria a apresentacdo da Declaragdo de
Elaboracéo Independente de Proposta, constante no Anexo | desta Instrugdo Normativa, em procedimentos licitatorios,
no ambito dos orgdos e entidades integrantes do Sistema de Servigos Gerais.” Em vista disso, é necessario a
motivagdo, no processo, de ter sido dispensada a referida declarag&o.

d) Informar sobre a designacdo formal do gestor do contrato de forma a atender o previsto no instrumento
convocatdrio (item 27.4 do Edital - FI. 58);

e) Informar a motivacdo da previsdo contida na Fl. 69 (consta que deverdo ser apresentados 05 atestados de
capacidade técnica) e na FI. 70 (Item 3, inciso VII- diz que sdo em no minimo dois);

f) Com relagdo a solicitagdo de quantitativos de atestados de capacidade técnica transcreve-se o que diz 0 Acérdao
TCU n° 2104/2009 Segunda Camara: ‘“Portanto, tais imposi¢des sdo admitidas, mas devem ser pertinentes e
compativeis com o objeto da licitacdo, devendo a Administragdo demonstrar de forma inequivoca, expressa e publica,
que foram fixadas segundo razoes técnicas. E, quando estabelecidas como requisito de habilitacdo, devem guardar
relagdo com as garantias indispensaveis ao cumprimento do objeto (...).”
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Com relagdo a exigéncia das Notas Fiscais, transcreve-se o julgado abaixo e logo em seguida parte do Acérddo
n°® 944/2013-Plenério:

CONSTITUCIONAL E ADMINISTRATIVO. MANDADO DE SEGURANCA. LICITACAO. PREGAO
ELETRONICO. ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA. EXIGENCIA DE APRESENTACAO DE NOTAS
FISCAIS. ILEGALIDADE. ORDEM CONCEDIDA PARA ANULAR AS SANCOES IMPOSTAS E IMPEDIR A
SUSPENSAO DO CREDENCIAMENTO DA IMPETRANTE DO SISTEMA DE CADASTRAMENTO DE
FORNECEDORES.

Néo € licito a Administracdo Publica fazer exigéncia que a lei ndo faz (artigo 30, I, da lei n°. 8.666/93).
Sendo assim, a vinculacdo de comprovacdo da capacidade técnica por meio de apresentagdo das respectivas notas
fiscais traduz-se ilegal e desarrazoada, violando direito liquido e certo do impetrante. (TJAC Tribunal Pleno, MS n°
5011276320108010000/AC, rel. Juiz Arquilau de Castro Melo, de 13/04/2011).

“b) dar ciéncia ao Inca de que a exigéncia de apresentacdo de atestados de comprovagdo de capacidade
técnica “acompanhados de copias das respectivas notas fiscais, afronta o disposto no art. 30 da Lei 8.666/1993”.
Acdbrdao 944/2013-Plenéario, TC 003.795/2013-6, relator Ministro Benjamin Zymler, 17.4.2013.

- Em resumo, a exigéncia de nota fiscal junto aos atestados é exorbitante e para sanar qualquer divida
promova-se diligéncia, previstas no paragrafo 3° do art. 43 da Lei 8.666/93.

Com relagdo, ainda, a quantidade de atestados, cabe ressaltar o que diz outro Acérddo do TCU: “abstenha-
se de exigir nimero minimo de atestados de capacidade técnica, bem como a fixacdo de quantitativo minimo nesses
atestados superior a 50% (...) dos quantitativos dos bens e servigos que se pretende contratar, a ndo ser que a
especificidade do objeto o recomende, situacdo em que os motivos de fato e de direito deverdo estar devidamente
explicitados no processo administrativo da licitagdo”. Precedentes mencionados: Acérddos n°. 3.157/2004, da 1*
Céamara, 124/2002, 1.937/2003, 1.341/2006, 2.143/2007, 1.557/2009, 534/2011, 1.695/2011, e 737/2012, do Plenario.
Acérddo n.° 1.052/2012-Plenéario, TC 004.871/2012-0, rel. Min. Marcos Bemquerer Costa, 2.5.2012.”

g) Solicitar a ART do contratado, pois, segundo o Acorddo n°® 1989/2008-TCU/Plenario, bem como a Resolucao
CONFEA n° 307, de 28 FEV 1986 “nenhuma obra ou servico podera ter inicio sem a competente Anotagdo de
Responsabilidade Técnica.”

h) Realizar e informar a este Centro a atualizagdo dos contratos no SICON (cadastramento do Fiscal, geracéo do
cronograma, registro do valor contratual gerando saldo no SIAFI na conta 19972.XX.00, vincular fiscal ao contrato,
apos o fornecedor emitir a Nota Fiscal realizar a medicao, registro da Nota Fiscal, etc), permitindo que este Centro
possa realizar as consultas determinadas pelo TCU para atender item especifico da Prestagdo de Contas Anual (PCA).

Item 162:

2.2.4:

a) Providenciar para que o Projeto Béasico seja procedimento prévia a todas as contratagdes. A elaboracdo da
especificacdo do objeto, de forma clara, precisa e sucinta deve ser feita com base no Projeto Bésico. Portanto, a
elaboracéo do Projeto Bésico é documento obrigatdrio e prévio nas licitagdes para a contratagdo de obras e servigos,
em caso de concorréncia, tomada de pregos e convite. O TCU considerou irregularidade grave a “indisponibilidade de
projeto basico aprovado pela autoridade competente (Acérddo TCU n° 4430/2009-12 Camara);

b) Conforme decisdo TCU n° 472/199-Plenério, nas Tomadas de Precos deve ser publicado no DOU o resumo do
edital, nos termos do inciso I, Art. 21 a Lei n°® 8.666/93;

¢) Com relagdo a solicitacdo de quantitativos de atestados de capacidade técnica transcreve-se o que diz 0 Acérddo
TCU n° 2104/2009 Segunda Camara: “Portanto, tais imposi¢des sdo admitidas, mas devem ser pertinentes e
compativeis com o objeto da licitacdo, devendo a Administragdo demonstrar de forma inequivoca, expressa e publica,
que foram fixadas segundo razoes técnicas. E, quando estabelecidas como requisito de habilitacdo, devem guardar
relagdo com as garantias indispensaveis ao cumprimento do objeto (...).”

Com relagdo a exigéncia das Notas Fiscais, transcreve-se o julgado abaixo e logo em seguida parte do Acdrdao
n°® 944/2013-Plenério:

CONSTITUCIONAL E ADMINISTRATIVO. MANDADO DE SEGURANCA. LICITACAO. PREGAO
ELETRONICO. ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA. EXIGENCIA DE APRESENTACAO DE NOTAS
FISCAIS. ILEGALIDADE. ORDEM CONCEDIDA PARA ANULAR AS SANCOES IMPOSTAS E IMPEDIR A
SUSPENSAO DO CREDENCIAMENTO DA IMPETRANTE DO SISTEMA DE CADASTRAMENTO DE
FORNECEDORES.

N&o é licito a Administracdo Publica fazer exigéncia que a lei ndo faz (artigo 30, I, da lei n°. 8.666/93). Sendo
assim, a vinculacdo de comprovacao da capacidade técnica por meio de apresentacdo das respectivas notas fiscais
traduz-se ilegal e desarrazoada, violando direito liquido e certo do impetrante. (TJAC Tribunal Pleno, MS n°
5011276320108010000/AC, rel. Juiz Arquilau de Castro Melo, de 13/04/2011).

“b) dar ciéncia ao Inca de que a exigéncia de apresentacdo de atestados de comprovacdo de capacidade técnica
“acompanhados de copias das respectivas notas fiscais, afronta o disposto no art. 30 da Lei 8.666/1993”. Acordao

944/2013-Plenéario, TC 003.795/2013-6, relator Ministro Benjamin Zymler, 17.4.2013.

e
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- Em resumo, a exigéncia de nota fiscal junto aos atestados é exorbitante e para sanar qualquer divida promova-se
diligéncia, previstas no paragrafo 3° do art. 43 da Lei 8.666/93.

Com relagdo, ainda, a quantidade de atestados, cabe ressaltar o que diz outro Acoérddo do TCU: “abstenha-se de
exigir nimero minimo de atestados de capacidade técnica, bem como a fixacdo de quantitativo minimo nesses
atestados superior a 50% (...) dos quantitativos dos bens e servicos que se pretende contratar, a ndo ser que a
especificidade do objeto o recomende, situacdo em que os motivos de fato e de direito deverdo estar devidamente
explicitados no processo administrativo da licitagdo”. Precedentes mencionados: Acorddos n® 3.157/2004, da 12
Cémara, 124/2002, 1.937/2003, 1.341/2006, 2.143/2007, 1.557/2009, 534/2011, 1.695/2011, e 737/2012, do Plenario.
Acordéo n.° 1.052/2012-Plenario, TC 004.871/2012-0, rel. Min. Marcos Bemquerer Costa, 2.5.2012.”

d) Mandar observar que na modalidade de licitacdo de Tomada de Precos ndo esta prevista a utilizacdo do Sistema
de Registro de Precos, conforme o que preceitua o Art. 7° do Decreto n® 7.892/2013, in verbis: “A licitacdo para
registro de precos sera realizada na modalidade de concorréncia, do tipo menor preco, nos termos da Lei n° 8.666, de
1993, ou na modalidade de pregdo, nos termos da Lei n° 10.520, de 2002, e serd precedida de ampla pesquisa de
mercado.

e) A previsdo da Declaracdo Independente de Proposta foi tornada obrigatdria pela INSTRUCAO NORMATIVA
N° 02, DE 16 DE SETEMBRO DE 2009, in verbis: “Art. 1° Tornar obrigatéria a apresentacdo da Declaragdo de
Elaboragdo Independente de Proposta, constante no Anexo | desta Instrugdo Normativa, em procedimentos licitatorios,
no d&mbito dos orgéos e entidades integrantes do Sistema de Servicos Gerais.”

f) Apresentar uma copia da consulta a CADIN (Cadastro Informativo de créditos néo quitados do setor publico
federal).

Item 163:
2.2.6:Providenciar, nas proximas aquisi¢oes, documento formal de aprovacdo do Termo de Referéncia, conforme
determina o inciso I1, Art. 9° do Decreto n° 5.450, de 31 MAIO 05.

Item 164:
2.2.7:Anexar ao processo a pesquisa de mercado com as justificativas da aquisi¢do vantajosa.

Item 165:

3.1.4.1:A fim de evitar transtornos tanto para a Fabrica de Itajuba quanto para os empregados, estagiarios e aprendizes
recomenda-se que os dados bancarios dos mesmos sejam recepcionados pela area de recursos humanos da Fabrica sob
a forma de declaracéo por parte dos mesmos.

Item 166:
3.1.4.2:Recomenda-se, também, que todos as pastas dos empregados, estagiarios e aprendizes sejam reavaliadas, com
0 objetivo de verificar se houve a incluséo de copia de cartdo de crédito entre a documentacdo constante da pasta.

Item 167:

3.2.2.1:A fim de evitar o previsto no § 3° do art. 7° da Instrugcdo Normativa n° 55, de 24 de outubro de 2007, do
Tribunal de Contas da Unido, recomenda-se que o 6rgdo de pessoal atente para o cumprimento dos prazos previstos na
legislacdo.

Item 168:
3.3.2.1:Recomenda-se realizar periodicamente uma reavaliacao das pastas dos estagiarios a fim de verificar se consta
das pastas a declaragdo de matricula referente ao semestre corrente.

Item 169:
4.1:Foi recomendado a UG que envide esforcos no sentido de que tais eventos ndo ocorram novamente. E, no caso de
feriado, que a UG providencie uma forma de registrar a conformidade ou ndo do dia.

Item 170:
5.1:Face as constatacdes levantadas durante a visita de auditoria, recomenda-se a fabrica que:

1) envide esforcos no sentido de regularizar a metodologia de apropriagdo dos custos de Mao de Obra Direta
e Gastos Gerais de Fabricacdo, de forma que sejam alocados aos produtos enquanto estiverem em elaboracéo, e ndo
apenas no momento em que sdo finalizados;

2) que os custos de Mao de Obra Direta sejam corretamente destacados nas Ordens de Producdo, e por
consequéncia, na rubrica contébil de estoque de produtos;

3) que o0s custos sejam distribuidos aos produtos com base na capacidade normal de producéo da fabrica,
evitando que valores que devam ser rateados entre os produtos sejam levados a rubrica Manutencdo da Capacidade
Estratégica.

Item 171:

6.3:

6.3.1 Envidar esforgos para adequar 0 modulo CIAP, de forma que as informag6es constantes do mesmo, relativas ao
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“Total de Saidas” e “Saidas Tributadas”, reflitam a situagao real das operagdes da fabrica. Tais informagdes sao
importantes pois a legislacdo ndo permite o aproveitamento de crédito em relagéo as operacGes ou prestacdes isentas
ou ndo-tributadas.

6.3.2 Adequar a rotina de lancamento dos estornos (baixa) de crédito de ICMS do ativo imobilizado. Devem ser
estornados apenas os saldos ndo utilizados nos 48 meses, conforme dispde o art. 20, 85°, inc. VII, da Lei Kandir.
6.3.3 Como os lancamentos contabeis podem ter gerado apropriacdes de crédito por valores incorretos, bem como
lancamentos em despesas de créditos ja utilizados, recomenda-se que a fabrica efetue os lancamentos de ajustes
contabeis, inclusive de exercicios anteriores, de forma que possam ser dirimidas possiveis implicacdes fiscais.

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Fabrica de Itajuba 134

Sintese da providéncia adotada:

Item 159:
Relatério de providéncias n® 65/2013:
2.2.1 Esto sendo observadas as recomendacfes exaradas.

Item 160:
Nao se aplica.

Item 161:

Relatério de providéncias n® 65/2013:

2.2.3 Estéo sendo observadas as recomendagfes exaradas nas letras a, b, ¢, d, e, f, h.

Quanto a observacgdo da letra g, a ART encontra-se anexada ao processo, folhas 210, 211 e 212.

Item 162:

Relatério de providéncias n® 65/2013:

2.2.4 Estéo sendo observadas as recomendacdes exaradas nas letras a, c, d, e, f.

Quanto a observacéo da letra b, a publicagdo encontra-se anexada ao processo, folha 217.

Item 163:
Relatério de providéncias n® 65/2013:
2.2.6 Esto sendo observadas as recomendaces exaradas.

Item 164:

Relatério de providéncias n® 65/2013:

2.2.7 A pesquisa de mercado realizada para as justificativas de aquisicdo vantajosa encontra-se em anexo, conforme
folhas:

84 - Empresa Comercial Cut Maquinas e Equipamentos

85 a 88 - EmpresaRatec Comércio e Servigos Ltda.

89 a 91 - Empresa Autex Solugdes em Maquinas e Equipamentos.

Item 165:

Relatério de providéncias n® 65/2013:

3.1.4.1 Orientou-nos quanto aos dados bancarios dos empregados, estagiarios e aprendizes serem recepcionados pela
area de recursos humanos sob a forma de declaragéo por parte dos mesmos.

De acordo com nossos registros, os dados de conta corrente sdo copiados num rascunho e posteriormente lancados no
sistema, no cadastro dos colaboradores.

Item 166:
Relatério de providéncias n® 65/2013:
3.1.4.2 Ndo sdo pedidos aos colaboradores nem copia de cartdo de crédito e nem senhas de acesso.

Item 167:

Relatério de providéncias n® 65/2013:

De acordo com o MI n° 113/SEPES/13 (anexo) observa-se que os dados foram devidamente encaminhados (no prazo)
para a area responsavel por enviar as informagdes para SISAC, RH-SEDE.

Item 168:

Relatério de providéncias n® 65/2013:

De acordo com a verificacdo dos procedimentos, todos os estagiarios entregam na FI declaracdo de solicitacdo de
estagio. Foi solicitado ao estagiario identificado no relatdrio providenciar a declaracdo que falta e todos os prontuarios
foram verificados quanto aos documentos necessarios.




Item 169:

Relatério de providéncias n® 65/2013:

Estdo sendo observadas as recomendacdes exaradas.

Houve registro via mensagem comunica do SIAFI, informando que a documentacédo financeira dos dias apontados
pela auditoria foram verificadas "SEM RESTRICOES" (c6pia das mensagens em anexo).

Item 170:

Relatorio de providéncias n® 65/2013:

Item 1) e 3) Foi criado o projeto corporativo n°® 002/2013, onde o plano do projeto, aprovado pelo presidente do CGP
contempla a alteracéo da metodologia para aperfeicoamento destes procedimentos.

Data provavel de atendimento: 16/12/14 Andamento do projeto encontra-se dentro do prazo.

Item 2) Os custos de médo-de-obra direta, embora sejam contabilizados de forma adequada, ndo sdo destacados nas
ordens de producdo em funcdo dos parametros utilizados anualmente pelo sistema ERP TOTVS. A orientacdo em
questdo foi encaminhada para analise da Coordenadoria Geral de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (CGTIC),
através do MI n° 025/DIPCP-FI, de 31/01/14.

Data provavel para atendimento: Depende de retorno da CGTIC.

Item 171:

Relatério de providéncias n® 65/2013:

6.3.1 e 6.3.2: As providéncias apontadas envolvem problemas no sistema EMS, utilizado por todo o grupo IMBEL.
Foi encaminhado o expediente - MI n® 082/SECONT em 19/09/13 para a DCONT e reforcada a solicitagdo de apoio
através do M1 05/SECONT de 09/01/14 ao Vice-Presidente Executivo.

Data provavel para atendimento: Depende do cronograma de migragdo para a nova plataforma EMS.

6.3.3 Foi efetuado langamento de estorno referente aos valores langados em duplicidade no exercicio 2012 e 2013.

Sintese dos resultados obtidos

As demandas apontadas e as respectivas recomendacdes efetuadas pelo OCI foram devidamente reunidas pelos setores
responsaveis para que fossem corrigidas e ndo voltassem a ocorrer.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

As providéncias adotadas pelo gestor constantes das repostas encaminhadas ao OCI demonstram que os colaboradores
voltados para a gestdo da FI encontram-se extremamente focados para que as demandas apontadas sejam consideradas
como parte motivadora do seu aprendizado, visando melhorias no seu trabalho.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Codigo SIORG

Indlstria de Material Bélico do Brasil 134

Recomendacgdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
172 2.2.1
173 22.2a225
174 2.2.6
175 22.7€2.28
176 Relatério FJF Visita 23 a 27 set/13 2.2.9 Oficio n® 69-SAGEF/CCIEX
177 2.2.10
178 321
179 4.3
180 5.3
Orgéaol/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Indlstria de Material Bélico do Brasil - Fabrica de Juiz de Fora 134
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Descricéo da Recomendacéo:

Item 172:

2.2.1:0 Art. 1° da INSTRUCAO NORMATIVA N° 02, DE 16 DE SETEMBRO DE 2009 versa que ¢ “obrigatéria a
apresentagdo da Declarac¢do de Elaboragdo Independente de Proposta”, constante no Anexo I daquela Instrugéo
Normativa, em procedimentos licitatorios, no ambito dos drgéos e entidades integrantes do Sistema de Servicos Gerais
— SISG. Com isso, solicita-se que seja exarada a motivacdo da dispensa da referida solicitagdo.Sugere-se que a
Fiscalizacdo da Fabrica solicite do contratado a emissao de relatorios diarios de execucdo dos servicos e obras (Diario
de Obra), com paginas numeradas em 3(trés) vias, 2(duas) destacaveis, contendo o registro de fatos normais do
andamento dos servigos, como: entrada e saida de equipamentos, servicos em andamento, efetivo de pessoal,
condicles climaticas, visitas ao canteiro de servico, inclusive para as atividades de suas subcontratadas.

Item 173:
2.2.2 a2.2.5:Sem alteracdo.

Item 174:

2.2.6:Anexar ao processo a pesquisa de fornecedor exclusivo previsto na legislagdo em vigor, conforme Acérdéao
TCU n° 633-2010_Plenario (“Nas contratacdes em que o objeto s6 possa ser fornecido por produtor, empresa ou
representante comercial exclusivo, é dever do agente publico responsavel pela contratagdo a adogéo das providéncias
necessarias para confirmar a veracidade da documentacdo comprobatéria da condicdo de exclusividade.");
Anexar aos autos uma cépia do contrato, bem como, informar o registro e a movimentagéo (atualizacdo) do contrato
no SIASG/SICON (cronograma, vinculagdo do fiscal ao contrato, geracdo de saldo na conta de contratos no SIAFI,
etc).

Item 175:
2.2.7 e 2.2.8:Sem alteracgéo.

Item 176:

2.2.9:1. Abster-se de realizar aquisicdo por Dispensa, inciso XXVIIlI do Art. 24 da Lei 8.666/93, sem a
comprovacdo da condigdo de Unico fornecedor capaz de atender as especificagdes do objeto; e
2. Nas proximas aquisi¢des, realizar a especificacdo do objeto de forma que seja possivel a identificacdo do item a ser
adquirido.

Item 177:
2.2.10:Acostar ao processo de aquisicdo uma copia do contrato de fornecimento.

Item 178:

3.2.1:Observar o que prescreve o paragrafo 1°, do Art. 428, da CLT, solicitando do aprendiz o certificado de
concluséo do ensino médio ou o comprovante de matricula e frequéncia escolar, arquivando cdpia na pasta do
aprendiz.

Item 179:

4.3:Tendo em vista que as notas fiscais registradas nos subitens 1, 2 e 3 foram emitidas para 0 Comando do Exército,
gue no momento do pagamento realizaram a retencdo de tributos na fonte, solicita-se informar ao CCIEx o tratamento
dispensado pela FJF, no Contas a Receber, em relacdo aos tributos retidos, uma vez que na documentacéo recebida
por meio do Memorando Interno n® SEFI 032/2013, ndo ha qualquer mengdo sobre o procedimento adotado pela UG.

Item 180:

5.3:Face as constatacdes levantadas durante a visita de auditoria, recomenda-se a fabrica que envide esforgos no
sentido de regularizar a metodologia de apropriagdo dos custos de mé&o de obra, de forma que sejam alocados
corretamente aos produtos.

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Fabrica de Juiz de Fora 134

Sintese da providéncia adotada:

Item 172:

Oficio 077/ACI/IMBEL

Relatério de providéncias 003/2014

Por tratar-se de certame ja realizado, a oportunidade neste processo ja ocorreu. A UG adotara o procedimento nos
certames futuros.

A UG adotard a medida sugerida conforme a necessidade apresentada.

Item 173:
Resposta em elaboragéo.

Item 174:
Oficio 077/ACI/IMBEL




Relatério de providéncias 003/2014
A UG acata a recomendacdo feita pelo CCIEX.

Item 175: Resposta em elaboracéo.

Item 176: Oficio 077/ACI/IMBEL

Relatorio de providéncias 003/2014

O amparo citado assim estabelece:

"XXVIII - para o fornecimento de bens e servi¢os produzidos ou prestados no pais, que envolvam, cumulativamente,
alta complexidade tecnolégica e defesa nacional, mediante parecer de comissdo especialmente designada pela
autoridade maxima do érgdo"...

Desta forma tem agido a FJF no ato de aquisicBes e contrataces de servicos inerentes aos produtos finalisticos desta
Unidade de Producdo. A contratacdo é realizada por dispensa pela sua complexidade, devido a sua natureza, de
fornecedores ja testados e reconhecidos, e ndo por sua exclusividade.

A UG acata a recomendacdo do CCIEX.

Item 177: Resposta em elaboracéo.

Item 178: Oficio 077/ACI/IMBEL

Relatério de providéncias 003/2014

A comprovacao da escolaridade exigida no art. 428 é feita junto ao 6rgdo que nos encaminha aprendizes (SENAI). Em
seu edital de inscri¢do de possiveis candidatos ao programa prevé a apresentacdo dos certificados de conclusdao do
ensino médio ou pelo menos a confirmagdo de matricula na 1% série do ensino médio. A referida instituicdo é
reconhecida pelo Ministério do Trabalho como id6nea no seu processo de formacdo de aprendizes e seriedade no
cumprimento das exigéncias legais, por isso ndo exigimos aqui a documentacdo j& aprestada ao SENAI para
confirmag&o da escolaridade.

A frequéncia escolar é informada mensalmente & FJF pelo SENAI quando ha ocorréncias de faltas ou irregularidades e
arquivada em pasta especifica.

A partir de agosto de 2013, a UG passou a solicitar do SENAI uma cdpia do certificado de conclusdo de escolaridade
e/ou matricula na 12 série do ensino médio, e o envio mensal da situacdo de frequéncia do aprendiz e ndo mais
somente o relatdrio mensal de ocorréncias.

Item 179:

Oficio 077/ACI/IMBEL

Relatério de providéncias 003/2014

As retencdes referentes as notas fiscais 646, 647 e 663 foram todas langadas no EMS corretamente.

No momento da baixa no EMS (em conta a receber), os impostos retidos foram descritos na rotina "Manutencdo
retencdo de impostos", identificando, por cddigo, cada imposto e seus valores, no total de 5,85% referentes a PIS
(0,65%), COFINS (3,00%), CSLL (1,00%), IRPJ (1,20%), TOTAL (5,85%).

Conforme consta no relatdrio razdo do EMS: Conta contabil 11302001 02000005 PIS/PASEP

Conta contabil 11302001 02000001 COFINS

Conta contébil 11302001 09000006 CSLL

Conta contébil 11302001 09000007 IRPJ

Além das informagdes acima, foi verificado no SIAFI, na rotina CONRA, os valores liquidos lancados de forma
correta;

- 2013RA000317 R$ 3.345.246,06 referente as notas fiscais 646 e 647 (R$ 1.773.792,66 + R$ 1.779.309,90 - R$
207.856,50 (5,85%) = R$ 3.345.246,06)

- 2013RA000391 R$ 323.480,57 referente & nota fiscal 663 (R$ 343.58000 - R$ 20.099,43 (5,85%) = R$ 323.480,57)
- Logo apds, foi elaborada uma planilha com as informagdes das notas fiscais e dos impostos retidos e encaminhados
para a Sede - DPCONT.

Item 180: Oficio 077/ACI/IMBEL

Relatério de providéncias 003/2014

Diante da complexidade que se reveste a matéria, a FJF busca contratar instituicdo de renomado conhecimento para
analisar e apresentar propostas sobre os procedimentos adotados pela UG na composi¢do de seus custos.

Sintese dos resultados obtidos

A FJF cumpriu as recomendacdes e solicitacfes da auditoria do CCIEx, com destaque para a comprovagdo de
condicdo de Unico fornecedor capaz de atender as especificagdes do objeto do procedimento licitatério e para o
aperfeicoamento administrativo no trato com os aprendizes.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

A FJF teve como facilitador a adequada estrutura de Conformidade de Registro de Gestdo e do esfor¢o da AGI/FJF
em atuar em proveito do Ordenador de Despesas.
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9.3. TRATAMENTO DE RECOMENDACOES FEITAS PELA UNIDADE DE AUDITORIA

INTERNA

a) Estrutura e posicionamento da unidade de auditoria no organograma da UJ;

A auditoria interna esta vinculada ao Conselho de Administracdo da IMBEL, de acordo
com o paragrafo Unico do art. 12 do Estatuto Social, aprovado pelo Decreto n° 5.338, de 12 de
janeiro de 2005. Atualmente, possui um corpo funcional de um auditor-chefe, quatro auditores e
uma estagiaria distribuidos nas fabricas e na sede.

b) Trabalhos mais relevantes realizados no exercicio e principais constatacoes;

As atividades da Auditoria Interna durante o exercicio de 2013 foram realizadas levando
em consideracdo a relevancia e a vulnerabilidade de cada area. As atividades desenvolvidas
resumiram-se em 51 relatérios de auditoria abordando os seguintes assuntos:

| 1 1l
N° do relatério Setor auditado Escopo examinado
01 FPV Gestdo de RH - Folha de pagamento
02 FI Gestdo de RH - Folha de pagamento
03 FE Gestdo de RH - Folha de pagamento
04 FMCE Gestdo de RH - Folha de pagamento
05 FJF Gestdo de RH - Folha de pagamento
06 SEDE Gestdo de RH - Folha de pagamento
07 FE Gestdo Patrimonial e contabil - Imobilizado
08 FMCE Gestdo Patrimonial e contabil - Imobilizado
09 SEDE Gestdo Patrimonial e contabil - Imobilizado
10 FJF Gestdo Patrimonial e contabil - Imobilizado
11 FJF Acompanhamento de visita do CCIEx
12 Fl Vendas e representacdo comercial
13 FMCE Vendas e representacdo comercial
14 FJF Vendas e representacdo comercial
15 FE Acompanhamento de visita do CCIEx
16 SEDE Informagdes contabeis 4° trimestre de 2012
17 SEDE Informagdes contabeis 1° trimestre de 2013
18 FE Vendas e representacdo comercial
19 FI Despesas com diarias
20 FPV Despesas com diarias
21 FJF Despesas com diarias
22 FMCE Despesas com diérias
23 FE Despesas com diérias
24 SEDE Despesas com diérias
25 FPV Vendas e representagdo comercial
26 FMCE Acompanhamento de visita do CCIEX
27 FMCE Contas a receber e a pagar e antecipagdes
28 FE Contas a receber e a pagar e antecipagdes
29 Fl Gestdo Patrimonial e contabil - Imobilizado
30 EIF Contas a Receber / Pagar e Antecipagdes de Clientes e/ou
Fornecedores
31 SEDE Processos Licitatorios
32 FE Processos Licitatorios
33 FMCE Processos Licitatorios
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I | i
N° do relatdrio Setor auditado Escopo examinado
Gestdo Contabil, Financeira, Administrativa e Recursos
34 FJF
Humanos
35 FPV Gestdo Patrimonial e Imobilizado
36 FJF Recursos de Investimentos
37 Fl Processos Licitatorios
38 FMCE Recursos de Investimentos
39 FE Recursos de Investimentos
40 SEDE Informagdes Contabeis do 2° Trimestre de 2013
a1 Fl Contas a Receber / Pagar e Antecipacdes de Clientes e/ou
Fornecedores
42 FE Inventario fisico dos estoques
43 Fl Contas a Receber/Antecipacdo de Clientes
44 FJF Processos Licitatdrios
45 SEDE e FABRICAS Informacgdes Contabeis do 3° Trimestre de 2013
46 FPV Processos Licitatorios
47 Fl Recursos de Investimentos
48 FPV Inventério fisico dos estoques
49 FJF Inventério fisico dos estoques
50 FMCE Inventério fisico dos estoques
51 Fl Inventério fisico dos estoques

c) Relacdo entre a quantidade de recomendagdes feitas e a quantidade de
recomendacdes implementadas pela alta geréncia;

Ao longo do ano de 2013, a Auditoria Interna emitiu 51 relatérios. Os relatorios
totalizaram 157 recomendacdes, das quais 22 ainda se encontram pendentes de resposta por parte
dos gestores.

d) Descrigdo das rotinas de acompanhamento das agdes gerenciais de implementagéo
das recomendacdes exaradas pela auditoria interna;

A Auditoria Interna, em conjunto com Assessoria de Controle Interno (ACI) e
Coordenadoria Geral de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢bes (CGTIC), desenvolveu um
sistema, SIMBEL - Modulo Auditoria Interna. O referido médulo foi desenhado para que as
providéncias decorrentes de apontamentos nos relatdrios elaborados pela Auditoria Interna, CCIEX,
TCU e nas atas de reunido dos Conselhos de Administragdo e Fiscal pudessem ser melhor
controladas, garantindo que os trabalhos realmente contribuissem para melhorar 0os processos
operacionais da IMBEL.

Os relatorios de todos os 6rgédos de controle sdo inseridos no modulo e os gestores tem a
obrigagdo de incluir suas providéncias no SIMBEL em resposta a cada recomendacdo levantada no
relatorio de auditoria. Assim, é possivel visualizar no sistema quais as recomendacfes que ainda
ndo foram atendidas, se estdo no prazo ou fora dele, e cobrar do gestor responsavel uma agdo em
direcdo ao pleno atendimento.

No sistema, para o perfil de Auditor-chefe e de Gestor, ha um quadro-resumo na pagina
inicial que consolida os relatérios cujo prazo esta perto do vencimento e aqueles cujo prazo ja
venceu. Com isso, a Assessoria de Controles Internos atua em conjunto com a Auditoria Interna no
sentido de cobrar uma resposta do gestor para esses relatorios.
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O desenvolvimento e implementacéo do referido sistema contribui e ainda ira contribuir

bastante para o fortalecimento das atividades da auditoria interna, ja que os relatérios decorrentes

das auditorias realizadas tém sido monitorados pela Diretoria Administrativo-Financeira e ha
incentivo para que esse monitoramento permaneca e se intensifique nos préximos anos.

e) Informacéo da existéncia ou ndo de sistematica e de sistema para monitoramento dos
resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna;

Assim como exposto no item anterior, 0 mesmo sistema fornece a possibilidade de a
Auditoria Interna controlar o indice de recomendacgdes atendidas e o estado de atendimento de cada
uma delas. Ndo somente a Auditoria Interna, mas também a Assessoria de Controles Internos possui
esse acesso. Os resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria podem ser facilmente visualizados
por meio do SIMBEL Mddulo Auditoria Interna.

f) Como se da a certificagdo de que a alta geréncia tomou conhecimento das
recomendacdes feitas pela auditoria interna e a aceitag@o dos riscos pela ndo implementacéao de tais
recomendacoes; e

No ja& mencionado sistema, a Alta Administragdo possui acesso aos relatérios de
auditoria e as providéncias informadas pelo gestor tempestivamente. Assim, o Diretor-Presidente e
0 Vice-Presidente Executivo podem ter acesso a essas informacdes quando quiserem, selecionando
por periodo, por unidade, por emitente, ou mesmo consultando todos os documentos ja emitidos.

Além disso, também possuem perfis de acesso ao médulo de auditoria interna membros
do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal. Da mesma forma que a alta geréncia, no
momento que desejarem, poderdo visualizar todos os relatérios de auditoria emitidos por qualquer
orgao de controle (TCU, CCIEX, Al, CI, Conselhos) e as providéncias que ja tiverem sido incluidas.

As respostas aos relatério exarados por érgdos externos a Imbel sdo sempre emitidas via
Oficio assinado pelo Diretor-Presidente da Imbel, de modo que ndo € encaminhada nenhuma
informacdo de que ele ndo tenha ciéncia. J& as respostas de relatérios de 6rgdos internos sdo
incluidas no médulo de auditoria, ao qual o Diretor-Presidente possui acesso em tempo integral.

g) Descricdo da sistematica de comunicacdo a alta geréncia, ao conselho de
administracdo e ao comité de auditoria sobre riscos considerados elevados, mas assumidos pela alta
geréncia ao decidir ndo implementar as recomendac@es da auditoria interna.

Idem ao item anterior.
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9.4. INFORMACOES SOBRE ENTREGA E TRATAMENTO DAS DECLARACOES DE

BENS E RENDAS.

9.4.1 Situacdo do Cumprimento das Obrigacoes Impostas pela Lei 8.730/93

QUADRO A.9.3.1 — Demonstrativo do Cumprimento, por Autoridades e Servidores da UJ, da obrigagdo de
Entregar a DBR

Detentores de Cargos
e Func6es obrigados
a entregar a DBR

Autoridades
(Incisos I a VI do art.
1° da Lei n° 8.730/93)

Cargos Eletivos

Funcdes
Comissionadas
(Cargo, Emprego,
Funcdo de Confianga
OU em comissao)
APOIO RH

Situacdo em relagéo as

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de Entregar a DBR

exigéncias da Lei n° Posse ou Inicio do Final do exercicio ~ Final do
8.730/93 exercicio de Funcdo ou  da Fungdo ou Cargo exercicio
Cargo em 2013 em 2013 financeiro
Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
Entregaram a DBR 0 0 0
Né&o cumpriram a obrigacéo
0 0 0
Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
Entregaram a DBR 0 0 0
N&o cumpriram a obrigacdo 0 0 0
Obrigados a entregar a DBR 19 6 32
Entregaram a DBR 19 6 32
Né&o cumpriram a obrigacéo
0 0 0

Fonte: Sistema integrado Totvs/Datasul - médulo: Folha de Pagamento - FOPAG

9.4.2. Situacdo do Cumprimento das Obrigacoes

Inicialmente, vale ressaltar que com relacdo a apresentacdo das Declaracfes de Bens e Renda,
a IMBEL cumpre o previsto na Portaria Normativa n°® 434, de 24 de agosto de 1994, que aprovou
as instrucdes gerais para apresentacdo de DeclaracGes de Bens e Rendas, por agente publico, no
ambito do Ministério do Exército — IG 20-16, conforme destacamos resumidamente abaixo:

CAPITULO I — Da Finalidade

Art. 1° As presentes Instrugdes visam regular, no ambito do Ministério do Exército, a apresentacdo
da Declaracdo de Bens e Rendas, a fim de dar cumprimento ao previsto na Lei n° 8.429, de 02 de
junho de 1992, na Lei N° 8.730, de 10 de novembro de 1993, no Decreto n° 978, de 10 de
novembro de 1993, e na Instrucdo Normativa n° 5, de 10 de margo de 1994, do Tribunal de Contas

da Unido.

-



CAPITULO Il — Dos Agentes Publicas

Art. 2° As presentes Instrugdes aplicam-se aos agentes publicos a seguir mencionados

I11 — Presidente, Vice-Presidente, Superintendente e Diretor da IMBEL,

XVII — Servidor civil que exerca cargo, funcdo ou emprego de confianga.

CAPITULO Il — Das Condigdes de Execugio

Art. 3° No prazo de 15 (quinze) dias ap6s a entrada em vigor das presentes Instruc@es, 0s agentes no
exercicio das funcdes por elas abrangidas deverdo entregar a Secdo de Pessoal de suas respectivas
Organizacdes a declaragéo de bens e rendas, devidamente assinada, incluindo bens e valores que
integram o respectivo patriménio, bem como os do c6njuge, companheiro (a), filhos ou outras
pessoas que vivam sob a sua dependéncia econémica, excluidos os objetos e utensilios de uso
domeésticos.

Paragrafo Unico. Para fins do previsto neste artigo podera ser entregue coOpia da ultima
declaracdo de bens e rendas apresentada a Secretaria da Receita Federal para fins de imposto
de renda de pessoa fisica, com a devida atualizacéo.

Art. 5° Obedecida a forma estabelecida nos artigos anteriores, os agentes deverdo apresentar
declaracédo de bens e rendas, por ocasido de:

I- posse e término de gestdo do Ministério do Exército, do Presidente da FHE/POUPEX e do
Presidente da IMBEL;

Il — posse, entrada em exercicio, exoneracao ou demissdo para os servidores civis do Ministério
do Exército, servidores da FHE/POUPEX e servidores da IMBEL.

Art. 6° Anualmente, no prazo de 15 (quinze) dias apo6s a data-limite fixada pela Secretaria da
Receita Federal para a entrega da declaracdo de bens e rendas para fins de Imposto de Renda —
Pessoa Fisica, 0s agentes de que tratam estas Instrucdes deverdo apresentar a se¢do de Pessoal de
suas OrganizacOes a atualizacdo da declaracdo de bens e rendas, com a indicagdo da variacéo
patrimonial ocorrida desde a declaracdo anterior, podendo, para tanto utilizar cépia da que foi
entregue a Secretaria da Receita Federal.
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CAPITULO V - Das Prescrigdes Diversas

Art. 13 E atribuida a classificacdo sigilosa de CONFIDENCIAL a todas as declarac@es de bens e
rendas de que tratam estas Instrugdes.

Subitem 9.4.2 Situacdo do Cumprimento das Obrigacoes

A atividade de acompanhamento, cobranca e recepcao das Declaracdes de Bens e Rendas — DBR €
de competéncia da Diretoria Administrativa, através do Departamento de Recursos Humanos
corporativo. Essa atividade é desenvolvida, anualmente, no periodo de transmisséo eletronica para a
Receita Federal do Brasil, da Declaracdo de Imposto de Renda, mediante solicitacdo formal
(memorando, fax ou e-mail) enderecada aos Diretores e Superintendentes das Unidades da IMBEL,
com a finalidade de que sejam tomadas todas as providéncias cabiveis para o devido cumprimento
do previsto na Portaria Normativa n°® 434, de 24 de agosto de 1994, que especificou as instrucoes
gerais no ambito do Ministério do Exército, para a apresentacdo da Declaracdo de Bens e Rendas,
prevista na Lei n® 8.730, de 10 de novembro de 1993.

Conforme definido nas citadas legislacdes, a apresentacdo das DBR’s é feita pelos empregados e/ou
militares cedidos que exercem cargos de confianca (livre provimento), assim considerados no
Regimento Interno da IMBEL (Presidente, Vice-Presidente, Diretores, Assessores,
Superintendentes e Chefe de Divisdo). Os ocupantes de cargo de confianca mencionados, ap6s a
transmissdao das Declaracdes de Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF & Receita Federal do
Brasil, enviam copia das respectivas DeclaracGes, em envelope devidamente identificado, lacrado,
rubricado e com a classificacdo sigilosa de confidencial (art. 13 da Portaria Normativa 434/1994),
ao Departamento de Recursos Humanos, ndo sendo permitido a IMBEL violar os envelopes para
verificacdo ou anélise de seu contetdo. Tais envelopes ficam arquivados na IMBEL a disposi¢édo da
Diretoria de Auditoria do Exército (CCIEX).

Atualmente, ndo ha sistema informatizado para esse gerenciamento ou autorizacdo eletronica do
empregado para acesso as informacdes diretamente na base de dados na Receita Federal do Brasil.

O Departamento de Recursos Humanos efetua as cobrangas das Declaracfes até que todos o0s
ocupantes de cargos de confianca cumpram o previsto na legislacdo. Sendo que, 0S mesmo sao
alertados da obrigatoriedade e responsabilidade do ato.
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10. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Existem 2 canais de comunicacgdo institucional da empresa com a sociedade, a cargo da
Ouvidoria: o SIMBEL e o e-SIC. Trata-se de duas ferramentas eletronicas para obtencdo de
demandas do publico em geral, sendo gerenciadas pela Ouvidoria da IMBEL.

A Ouvidoria da IMBEL é o canal destinado a receber sugestdes, informacoes, reclamagdes,
elogios, dendncias ou qualquer outro tipo de demanda, sendo um eficiente canal de didlogo entre os
diversos publicos de interesse (funcionarios, poder publico, clientes institucionais e privados,
fornecedores e comunidades onde atua) e a direcdo da Empresa. Ela é um instrumento de incentivo
a transparéncia, ética, preservacdo ambiental e valorizagdo dos direitos humanos.

A Ouvidoria da IMBEL incorpora outro importante canal de comunicagdo com os publicos
de interesse da Empresa: o Sistema de Informagdes ao Cidadédo (SIC). A Lei n® 12.527, Lei de
Acesso a Informacdo (LAI), sancionada em 18 de novembro de 2011, regulamentou o direito
constitucional de acesso dos cidaddos as informacdes publicas no &mbito dos Poderes da Uniédo,
Estados, Distrito Federal e Municipios, decorrendo dessa serviddo a criacao do SIC.

10.1 CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO A0 ORGAO

Na Empresa, enquanto o SIC presta informagdes aos cidaddos, a Ouvidoria atua como canal
de ligacdo com todos os publicos de interesse, sem chocar-se com outras instancias, mas agindo
como uma segunda instancia para buscar solucionar conflitos.

E importante esclarecer que a porta de entrada das manifestaces relativas a assisténcia
técnica e pds-vendas ndo é a Ouvidoria, mas, sim, o Servico de Atendimento ao Cliente (SAC),
operado e gerenciado pela Diretoria Industrial em Piquete.

Além do contato telefonico, das mensagens eletronicas e da presenca fisica do demandante,
outras duas importantes portas de entrada das manifestacbes na Ouvidoria sdo o sistema de
informagdes no mddulo- Ouvidoria (SIMBEL-Ouvidoria) e o e-SIC, destinado ao encaminhamento
de demandas pelo Sistema de InformacGes do Cidaddo. Tais funcionalidades sdo ferramentas
eletronicas que possibilitam controlar o recebimento, acompanhamento, solucdo e arquivamento dos
pedidos encaminhados a Ouvidoria/SIC.

10.2. MECANISMOS PARA MEDIR A SATISFACAO

N&o existem mecanismos para medi¢cdo cientifica do grau de satisfacdo dos clientes da
IMBEL. Os gréficos e tabelas gerados automaticamente pelo SIMBEL e pelo e-SIC permitem,
apenas, a visualizacdo da natureza e quantidade das demandas encaminhadas, incluindo as
reclamacdes e elogios, que podem dar indicios da satisfacdo do cliente IMBEL

10.3. RESULTADOS DE PESQUISAS DE OPINIAO FEITAS NOS ULTIMOS TRES ANOS

Nos ultimos anos, ndo foram aplicadas por este 6rgdo pesquisas de opinido com instituicdes,
grupos ou clientes individuais da empresa.
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11. INFORMACOES CONTABEIS

11.1. INFORMACOES SOBRE A ADOCAO DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS
ESTABELECIDOS PELAS NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE
APLICADAS AO SETOR PUBLICO.

a) Aplicaco dos dispositivos contidos nas NBC T 16.9 (Depreciacdo, Amortizacdo e
Exaustdo) e NBC T 16.10 (Avaliacdo e Mensuracéo de Ativos e Passivos):

As demonstracGes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societéria, 0s pronunciamentos, as orientacdes e
as interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, as Resoluces do Conselho
Federal de Contabilidade e as normas emitidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM),
aplicaveis ao encerramento do exercicio.

Modificacbes as préaticas contabeis emanadas pelas Leis n°® 11.638/07, 11.941/09,
10.303/01 e 12.838/13, destacam-se:

« Substituicdo da Demonstracdo das Origens e Aplicacbes de Recursos pela
Demonstracéo do Fluxo de Caixa.

» Obrigatoriedade de a Empresa analisar, periodicamente, a capacidade de
recuperacdo dos valores registrados no ativo imobilizado e intangivel.

» Os ativos e passivos provenientes de operaces ndo circulantes e de operagdes
relevantes no circulante serdo ajustados a valor presente.

» Eliminacdo da reserva de reavaliagdo. Os saldos existentes nas reservas de
reavaliacdo deverdo ser mantidos até a sua efetiva realizacdo ou estornados até o final do exercicio
social em que a Lei entrar em vigor.

« No ativo diferido serdo registrados apenas 0s gastos pré-operacionais e de
reestruturacdo, que contribuirdo efetivamente para o aumento do resultado futuro.

c) Metodologia adotada para estimar a vida util econémica do ativo:

O imobilizado esta demonstrado pelo custo de aquisicdo e/ou formacdo. A
depreciacdo do ativo imobilizado é calculada pelo método linear, as taxas demonstradas nas
Demonstracdes Contabeis, nota explicativa n° 11, as quais refletem o tempo de vida util econémica
estimada dos bens.

2013 2012
Taxas anuais de Depreciagdo
depreciagdo (%) Custo acumulada Liquido Liquido
Terrenos 0% 55.406 - 55.406 55.406
Edificios 4% 95.587 (50.471) 45.116 48.045
Instalagbes administrativas 10% 3.397 (2.698) 699 748
Maquinas e equipamentos 10% 144.939 (113.997) 30.942 30.917
Mbveis e utensilios 10% 7.746 (4.325) 3421 3.965
Veiculos 20% 5.290 (3.528) 1.762 1.692
Ferramental 10% 16.042 (12.998) 3.044 3.689
Computadores e periféricos 20% 4,634 (3.134) 1.500 1.489
Museu 0% 1 - 1 1
Benfeitorias imoveis de terceiros 10% 1.324 (512) 812 833
Softwares 10% - - - -
Biblioteca 28 (23) 5 6
Obras em andamento 30.922 - 30.922 19.343
Adiantamento P/Aquis. De Imobilia 0 6.499 - 6.499 4.594
ImportagBes em transito 1.300 1.300 0

Total 373.115 (191.686) 181.429 170.728




d) A metodologia de calculo da depreciacdo, amortizacdo e exaustao:

Abordado na letra c.

e) As taxas utilizadas para os calculos:

As taxas utilizadas séo as divulgadas pela Secretaria da Receita Federal.

f) A metodologia adotada para realizar a avaliacdo e mensuracdo das
disponibilidades, dos créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do
intangivel e do diferido:

As disponibilidades sdo registradas pelo valor nominal, atualizadas as taxas do
ultimo dia atil do ano corrente, quando aplicavel, conforme demonstrado nas Demonstracdes
Contabeis, nota explicativa n° 4.

Os estoques sé@o avaliados ao custo de aquisi¢cdo ou de producdo, que ndo excede o
valor de mercado. O custo de producéo reflete 0 método de absorcdo total de custos industriais, com
base na utilizacdo normal da capacidade de producdo, sendo que o custo correspondente a
subutilizacdo da capacidade normal é debitado ao resultado do periodo como manutencdo da
capacidade estratégica. Estoques de produtos em elaboracdo e acabados compreendem matérias-
primas, mdo-de-obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de producdo. As importacdes em
andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada importacdo conforme demonstrado na
nota explicativa n° 6.

Outros ativos circulantes e ndo circulantes séo registrados ao valor de custo ou de
realizacdo incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos até a data do balanco.

Os investimentos sdo avaliados pelo custo de aquisi¢do, ajustados ao seu valor
recuperavel quando aplicavel, bem como pela provisdo para provaveis perdas dos investimentos
sem expectativa de recuperagdo ou rendimentos, conforme demonstrado nas Demonstragdes
Contabeis, nota explicativa n° 10.

A avaliacdo e mensuragéo dos imobilizados foi descrita na letra c.

Demais passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores
conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando aplicavel, dos respectivos encargos e variaces
cambiais.

g) O impacto da utilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10
sobre o resultado apurado pela UJ no exercicio:

O resultado contabil do exercicio é absorvido pelos prejuizos acumulados.



11.3. DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS NA LEI N° 6.404/76
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

Vinculada ao Ministério da Defesa - Exército Brasileiro

(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO

CIRCULANTE

Disponibilidades
Clientes

Estoques

Impostos a recuperar
Despesas Antecipadas
Outros créditos

NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Créditos a Receber
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

TOTAL DO ATIVO

Nota 2013 2012
4 55.146 48.222
5 26.047 17.533
6 56.515 50.145
7 2.918 6.052
8 3.170 3.266
9 5.112 4.591

148.908 - 129.809

9 674 674
10 2.296 1.807
11 181.428 170.682
924 986

185.322 - 174.149

334.230 303.958

Alvaro Henrique Vianna de Moraes

Diretor-Presidente
CPF 081.622.807-82

As notas explicativas séo partes integrantes das demontragdes contabeis.

PASSIVO

CIRCULANTE

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas, tributarias e contribuicdes
Adiantamento de clientes

Provisdes para contingéncias

Provisdes diversas

Outros débitos

NAO CIRCULANTE

EXIGIVEL A LONGO PRAZO

Obrigacdes trabalhistas, tributarias e contribuicdes
Provisédo para IRPJ e CSLL Diferidos
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Reserva de reavaliagéo
Prejuizos acumulados

TOTAL DO PASSIVO

173)

=

-
PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Nota 2013 2012
12 6.991 6.788
13 26.391 27.210
14 3.939 5.324
15 19.460 13.497
6.847 6.540
2.040 1.018
65.668 - 60.377
13 37.882 53.879
11.697 12.229
49.579 - 66.108

16
378.460 378.460
69.642 70.660
(229.119) (271.647)
218.983 -  177.473
334.230 303.958

Joselino de Oliveira N6brega
Contador - CRC DF-020236/0-0
CPF 808.827.907-06
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
(Valores expressos em milhares de reais)
2013 2012
RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Mercado interno 69.581 51.244
Mercado externo 892 1.238
Prestacéo de servigos e revenda 8.531 16.657
79.004 69.139
(-) DEDUCOES DA RECEITA
Vendas canceladas (1.065) (247)
Impostos incidentes sobre venda e servico (21.475) (19.229)

(22.540)  (19.476)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 56.464 49.663
(-) CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E DOS SERVICOS PRESTADOS (49.167) (46.691)
LUCRO BRUTO 7.297 2.972
Despesas administrativas (48.953) (42.398)
Despesas comerciais (1.245) (2.950)
Despesas tributérias (1.324) (2.157)
Despesas com pesquisa (2.377) (2.736)
Manutencao de capacidade estratégica (nota 18) (37.418) (36.541)
Variacao no estoque (1.136) (216)
Refugos (1.896) (1.612)
Garantia de qualidade do produto (1.520) (1.016)
Outras (despesas) receitas operacionais (2.946) 1.759
Receita Orgamentaria 150.059 102.638

51.244 14.771
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS 58.541 17.743
Despesas financeiras (2.711) (2.533)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 56.830 15.210
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (14.121) (3.950)
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 42.709 11.260

Alvaro Henrique Vianna de Moraes Joselino de Oliveira N6brega
Diretor-Presidente Contador - CRC DF-020236/0-0
CPF 081.622.807-82 CPF 808.827.907-06

As notas explicativas séo parte integrante das demontragdes contabeis.
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Valores expressos em milhares de reais)

Vinculada ao Ministério da Defesa - Exército Brasileiro
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G OV ERNO FEDERAL

RESIL

PAIS RICO E PAiS SEM POBREZA

Capital Reservas de Prejuizos

Social Reavaliacéo Acumulados Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 378.400 71.692 (284.029) 166.123
Realizacéo da reserva de reavaliagdo (1.564) 1.564 -
IRPJ e CSLL sobre reserva de reavaliagéo 532 (532) -
Resultado do exercicio anterior 106 106
Resultado do exercicio 11.258 11.258
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 378.460 70.660 (271.633) 177.487
Realizacédo da reserva de reavaliagcéo (1.564) 1.564 -
IRPJ e CSLL sobre reserva de reavaliacdo 532 (532) -
Reserva de Capital 14 14
Resultado do exercicio anterior (1.228) (1.228)
Resultado do exercicio 42.709 42.709
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 378.460 69.642 (229.120) 218.982

Alvaro Henrique Vianna de Moraes
Diretor-Presidente
CPF 081.622.807-82

As notas explicativas sdo partes integrantes das demontragdes contabeis.

Joselino de Oliveira Nobrega
Contador - CRC DF-020236/0-0
CPF 808.827.907-06
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DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
(Valores expressos em milhares de reais)
2013 2012
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do exercicio (antes do IRPJ e CSLL) 56.831 15.208
Ajuste por
Depreciacdes e amortizagdes 10.498 9.503
Valor residual de bens baixados 4 45
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 386 (931)
Provisao para perdas no estoque / processos trabalhistas 8.338 3.774
Outras despesas que ndo representam movimentag&o no caixa 1.146
Imposto de renda e contribuigdo social (14.121) (3.951)
Lucro ajustado 61.936 - 24794
DECRESCIMO (ACRESCIMO) DE ATIVOS
Clientes (8.137) 8.154
Estoques (12.834) (8.151)
Impostos a recuperar 3.134 1.845
Despesas antecipadas 96 1.167
Outros créditos 637 280
(17.104) - 3.295
ACRESCIMO (DECRESCIMO) DE PASSIVOS
Fornecedores 203 2.576
Obrigagdes trabalhistas e tributarias (16.790) (15.458)
Adiantamentos de clientes (1.386) (4.825)
Outras contas a pagar (302) 510
(18.275) - (17.197)
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 26.557 - 10.892
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Compras de ativo imobilizado e intangivel (19.637) (10.387)
CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (19.637) - (10.387)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Amortizacdo de principal e juros de empréstimos e financiamentos
CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 6.920 - 505
SALDO INICIAL DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 48.226 47.721
SALDO FINAL DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 55.146 - 48.226
Alvaro Henrique Vianna de Moraes Joselino de Oliveira N6brega
Diretor-Presidente Contador - CRC DF-020236/0-0
CPF 081.622.807-82 CPF 808.827.907-06
As notas explicativas sdo partes integrantes das demontracdes contabeis .
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(\Valores expressos em milhares de reais)
a) CONTEXTO OPERACIONAL

A Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL foi criada pela Lei n® 6.227, de 14 de julho
de 1975, que autorizou o Poder Executivo a constitui-la na forma de empresa publica, hoje
vinculada ao Ministério da Defesa, por intermédio do Comando do Exército, dotada de
personalidade juridica de direito privado, com patriménio préprio.

As atividades compreendem, além de fabricar materiais de defesa dentro das politicas e dos
programas do Governo Federal, promover, com base na iniciativa privada, o desenvolvimento da
industria de material de defesa de interesse do EXxército; colaborar com essas empresas no
planejamento, na transferéncia de tecnologia e na implantacdo de novas unidades industriais; e
administrar, industrial e comercialmente, seu proprio parque industrial e outros bens, cuja
tecnologia derive da gerada no desenvolvimento de equipamentos de aplicacdo militar, por forca de
contingéncia de pioneirismo, conveniéncia administrativa ou no interesse da seguranca nacional.

A IMBEL tem sede e foro na cidade de Brasilia - DF, com atuacdo em todo territorio
nacional, possui a SEDE-MATRIZ em Brasilia - DF e unidade produtiva e administrativa
demonstradas no quadro a seguir:

Localizacdo do

Sigla parque industrial Material produzido

FJIF Juiz de Fora - MG Fabricacao de grosso calibre

FMCE Rio de Janeiro - RJ Fabricacdo de equipamentos eletrénicos militares

Fl ltajuba - MG Fabricac@o de armas (pistolas, fuzis, carabinas)

FE Magé - RJ Fabricagcéo de explosivos em geral

REPI Wenseslau B. -MG Producéo, Distribuicdo e comercializagdo Energia

FPV Piguete - SP Fabricdo de pdlvora, TNT, dinamite e seus componentes quimicos
ESCRITORIO Piquete - SP Apoio Administrativo

A IMBEL possui duas linhas de produtos, sendo militar e civil, e destacamos como principais
0s produtos listados no quadro a seguir:
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Aplica¢do

Linha de produtos Militar Civil

Pélvora quimica Municéo Competi¢&o esportiva

Pélvora negra Municéo Fogos de artificios, mineragao e artigos religiosos

Explosivos e acessorios Munic&o, minas anticarro, Mineracdo, aberturas de estradas, implosdo, desmonte de rocha,

granada e foguete prospecgao mineral, aplicagdo artistica em rocha e metal

Municéo de grosso calibre Municéo de defesa Agricultura (precipitagdes de chuvas e antigranizo)

Equipamentos eletronicos Comunicagdo em companhias ~ Computador robustecido para uso em viaturas militares, carros de
bombeiros, veiculos de transporte de valores, ambulancias, veiculos
espaciais utilizados em treinamentos e laboratérios méveis

Armas leves Defesa nacional Competicdo esportiva e seguranga publica

Nitrocelulose Pélvoras Dinamites para mineragao, industria de tintas, lacas e vernizes

b) APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contébeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis

adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria, 0s pronunciamentos, as
orientacBes e as interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis, as
Resolucdes do Conselho Federal de Contabilidade e as normas emitidas pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis ao encerramento do exercicio.

Modificagbes as préaticas contdbeis emanadas pelas Leis n° 11.638/07, 11.941/09,

10.303/01 e 12.838/13, destacam-se:

Substituicdo da Demonstracdo das Origens e Aplicacdes de Recursos pela Demonstracéo
do Fluxo de Caixa.

Obrigatoriedade de a Empresa analisar, periodicamente, a capacidade de recuperagdo dos
valores registrados no ativo imobilizado e intangivel.

Os ativos e passivos provenientes de operagdes nao circulantes e de operacdes relevantes
no circulante serdo ajustados a valor presente.

Eliminacdo da reserva de reavaliacdo. Os saldos existentes nas reservas de reavaliacdo
deverdo ser mantidos até a sua efetiva realizacdo ou estornados até o final do exercicio
social em que a Lei entrar em vigor.

No ativo diferido serdo registrados apenas 0s gastos pré-operacionais e de reestruturacao,
que contribuirdo efetivamente para o aumento do resultado futuro.
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c) SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a)

b)

d)

9)

Disponibilidades

Sao registradas pelo valor nominal, atualizadas as taxas do Gltimo dia util do ano
corrente, quando aplicavel, conforme demonstrado na nota explicativa n° 4,

Clientes
Sdo registrados pelo valor faturado, ajustado ao valor presente quando aplicavel.

A proviséo para crédito de liquidacdo duvidosa foi constituida em montante considerado
suficiente pela Administracdo para suprir as eventuais perdas na realizacdo dos creditos
vencidos ha mais de 180 dias para mercado interno e 360 dias para mercado externo, e
orgdos publicos, conforme demonstrado na nota explicativa n° 5.

Estoques

Sdo avaliados ao custo de aquisicdo ou de producdo, que ndo excede o valor de
mercado. O custo de producdo reflete 0 método de absorcéo total de custos industriais,
com base na utilizacdo normal da capacidade de producdo, sendo que o0 custo
correspondente a subutilizacdo da capacidade normal é debitado ao resultado do periodo
como manutencdo da capacidade estratégica. Estoques de produtos em elaboracédo e
acabados compreendem matérias-primas, mao-de-obra direta, outros custos diretos e
despesas gerais de producdo. As importacfes em andamento sdo demonstradas ao custo
acumulado de cada importagdo conforme demonstrado na nota explicativa n° 6.

Impostos a recuperar

Sao registrados mediante apropriacdo na aquisicdo de insumos destinados a producéo,
0s quais serdo compensados com saldos a pagar no exercicio seguinte, conforme
demonstrado na nota explicativa n® 7.

Outros ativos circulantes e ndo circulantes

Sao registrados ao valor de custo ou de realizacdo incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos auferidos até a data do balanco.

Investimentos

Sdo avaliados pelo custo de aquisicdo, ajustados ao seu valor recuperavel quando
aplicavel, bem como pela provisdo para provaveis perdas dos investimentos sem
expectativa de recuperacdo ou rendimentos, conforme demonstrado na nota explicativa
n° 10.

Imobilizado

Esta demonstrado pelo custo de aquisicdo e/ou formacdo. A depreciacdo do ativo
imobilizado é calculada pelo método linear, as taxas demonstradas na nota explicativa
n® 11, as quais refletem o tempo de vida util econdmica estimada dos bens.
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h) Adiantamento de clientes
Correspondem aos adiantamentos recebidos dos clientes antes das entregas dos
produtos, suportados por contratos celebrados entre as partes, e estdo sujeitos a variacao
cambial, quando aplicéavel, conforme demonstrado na nota explicativa n° 14.

i) Provisdes de férias
Calculada com base nos direitos adquiridos pelos empregados até a data do balanco e
inclui os encargos sociais correspondentes.

J) Demais passivos circulantes e ndo circulantes
Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos respectivos encargos e variages cambiais.

k) Provisdes para contingéncias
ProvisGes para contingéncias relacionadas a processos sdo reconhecidas com base nas
opiniGes dos assessores juridicos e melhores estimativas da Administracdo sobre o
provavel resultado dos processos pendentes na data de encerramento do exercicio,
conforme demonstrado na nota explicativa 15.

I) Apuracdo do resultado
As receitas e despesas foram apuradas pelo regime contabil de competéncia.

m) Receita orcamentaria
E disponibilizada pelo governo e reconhecida mediante utilizacdo para pagamentos de
suas obrigacdes até dezembro de 2013, sendo seu saldo no final do exercicio de 2013,
reconhecido pelo regime de competéncia do exercicio.

n) Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liguido
Sdo calculados observando-se suas aliquotas nominais que totalizam 34% - sendo
imposto de renda (25%) e contribuicdo social sobre o lucro liquido (9%), de acordo com
a Lei n® 9.430/1996 e Lei n° 9.532/1997, consolidadas pelo Decreto n° 3.000 de 26 de
marco de 1999. Os prejuizos acumulados das operagdes brasileiras ndo possuem prazo
de prescricdo, porém a sua compensacdo € limitada em anos futuros a até 30% do
montante do lucro tributavel de cada exercicio.

0) Reserva de reavaliacdo
De acordo com a Lei n° 11.638/07, que altera e introduz modificacBes nas praticas
contabeis adotadas no Brasil, com vistas a ado¢do das praticas contabeis internacionais,
a Empresa decidiu manter os saldos existentes nas reservas de reavaliagdo até a sua
efetiva realizacdo, conforme demonstrado na nota explicativa n° 16.

p) Estimativas contabeis

A elaboracdo das demonstracBes contibeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil requer que a Administracdo use de julgamento na determinacéo e
registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas
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estimativas e premissas incluem o valor residual do ativo imobilizado, provisdo para
crédito de liquidacdo duvidosa, estoques e imposto de renda e contribuicdo social
diferidos ativos, bem como as provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis. A
liquidacdo das transagBes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
diferentes dos estimados devido a imprecisGes inerentes ao processo de sua
determinacdo. A Empresa revisa as estimativas e premissas anualmente.

d) DISPONIBILIDADES

2013 2012
Aplicages Financeiras - BB 36.725 27.492
Caixas e Bancos 2 148
Tesouro Nacional Fonte 250 1.781 20.582
Tesouro Nacional Fonte
0100 16.638 0

TOTAL 55.146 48.222

A rubrica “Tesouro Nacional — Fonte 2507, registrada no valor de R$ 1.781 em 2013, e de R$
20.582 em 2012, € composta pelos recursos préprios que foram recolhidos através de Guia de
Recolhimento da Unido (GRU) na conta do Tesouro Nacional. A movimentacdo dos valores
registrados na rubrica é realizada pelo Sistema de Administragdo Financeira Federal (SIAFI).

A IMBEL realizou aplica¢bes financeiras no presente exercicio junto ao Banco do Brasil,
constando o saldo de R$ 36.725 milhGes em aplicacbes em 31 de dezembro de 2013, obtendo no
periodo de janeiro a dezembro rendimentos bruto de R$ 2.751.858,36 e liquido de R$ 2.232.049,96
(Imposto de Renda na Fonte R$ 519.808,40).

e) CLIENTES
2013 2012
Clientes - Mercado intemo 31.158 23.026
Clientes - Mercado extemo 5 -
Proviso para crédito de liquidagdo duvidosa (5.116) (5.493)

26.047 17.533
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A rubrica “Provisao para crédito de liquidagao duvidosa”, é composta por titulos:

- Considerar como Perda, os créditos sem garantia, de valor:

Até cinco mil reais, por operagdo, vencidos had mais de seis meses, independentemente de

iniciados os procedimentos judiciais para o seu recebimento;

- Contabilizar a provisao de liquidagdo duvidosa, todos os titulos que ndo possuem garantia:

- com valor acima de R$ 5.000,00 e até 30.000,00 por operagdo ja vencidos ha mais de um

ano;

- 0s titulos sem garantia com valor superior a R$ 30.000,00, vencidos ha mais de um ano, mas

com os procedimentos judiciais para o seu recebimento; e

- 0s créditos pertencentes as empresas que ja possuem declaracdo de insolvéncia do devedor,
em sentenca emanada do Poder Judiciario. (De acordo com a Lei n°® 9.430, de 1996, art. 9°, § 1° e

Decreto 3.000, de 1999, art. 340, 341)

f) ESTOQUES

2013 2012
Produtos acabados 4882 3.060
Mercadorias para revenda M 47
Produtos em processo 25039 22835
Maténas-primas 17.425 14131
Materiais auxiliares 11.483 10.841
Almoxarifado 1.833 1.720
Importagdes em transito 1173 836
Adiantamento a fomecedores 781 469
Compra para enfrega futura 783 783
Provisdo para perdas (6.918) (4.577)

A empresa constitui provisdo para perdas em seu estoque referente aos itens que ndo tiveram

movimentacdo nos ultimos 360 dias.

g) IMPOSTOS A RECUPERAR

2013 2012

IPI a recuperar 1.09 2696
ICMS a recuperar 289 421
ICMS a recuperar afivo imobilizado 1024 1.119
IRPJ a compensar 28 1.136
CSLL a compensar 225 503
COFINS e PASEP a recuperar ativo imobilizado 238 151
Qutros 779 26
3674 6.052
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h) DESPESAS ANTECIPADAS
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2013 2012
Custos de servigos a apropriar 576 892
Manutencio a apropriar 2588 2.369
Seguros a apropriar 6 -
Assinaturas a apropriar - 5

3170 3.266

A rubrica “Custo de servico a apropriar”, € composta por servicos que estdo sendo
prestados a clientes.

A rubrica “Manutenc¢io a apropriar”, é composta por gastos com manutencdo de maquinas
e equipamentos do parque fabril. Ap6s a conclusdo da manutencdo, a ordem € encerrada e, com
base na avaliacdo técnica, os valores acumulados passam a integrar 0 equipamento ou sdo
registrados no resultado do exercicio.

i) OUTROS CREDITOS

2013 2012
Curto Longo Curto Longo
Prazo  Prazo Total Prazo  Prazo Total
Adiantamento para conta de férias 756 - 756 977 - 977
Cheques em cobranga - - - - - -
Depositos judiciais 3.181 - 3.181  2.465 - 2.465
Causas trabalhistas 1.174 - 1174  1.147 - 1.147
Processo desapropriagdo de iméveis - 673 673 - 673 673

5111 673 5784 4589 673 5.262

A rubrica “Processo desapropriacdo de imoéveis”, registrada no valor de R$673, é composta
pelo imdvel na cidade de Grajau/RJ, desapropriado pela prefeitura do Rio de Janeiro em 2003. A
prefeitura realizou uma avaliacdo do imdvel em 2003, e com base no laudo PGM 176/2003, o
imovel esta avaliado em R$673.

As rubricas “Depositos judiciais” e “Causas trabalhistas”, sdo compostas por processos
trabalhistas que se encontram atualmente em discussdo judicial.

j) INVESTIMENTOS

2013 2012
Temenos 933 933
South America Ordenance - 30
CBC - Cia Brasileira de Cartuchos 1.315 622
Créditos Eletrobras 48 163
Fundo Nacional de Desenvolvimento - FND - 60

2.296 1.808
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valor de R$ 933 sobre a rubrica de Terrenos refere-se aos imoveis da IMBEL localizados

em Viamao - RS.

k) IMOBILIZADO

2013 2012
Taxas anuais de Depreciacao
depreciagdo (%) Custo  acumulada Liquido Liguido
Terrenos 0% 55.406 - 55.406 55.406
Edificios 4% 95.587 (50.471) 45.116 48.045
Instalagbes administrativas 10% 3.397 (2.698) 699 748
Maquinas e equipamentos 10% 144.939 (113.997) 30.942 30.917
Mbveis e utensilios 10% 7.746 (4.325) 3421 3.965
Veiculos 20% 5.290 (3.528) 1.762 1.692
Ferramental 10% 16.042 (12.998) 3.044 3.689
Computadores e periféricos 20% 4.634 (3.134) 1.500 1.489
Museu 0% 1 - 1 1
Benfeitorias imoveis de terceiros 10% 1.324 (512) 812 833
Softwares 10% - - - -
Biblioteca 28 (23) 5 6
Obras em andamento 30.922 30.922 19.343
Adiantamento P/Aquis. De Imobilia 0 6.499 6.499 4.594
Importagdes em transito 1.300 - 1.300 0
Total 373.115 (191.686) 181.429 170.728

Os ativos registrados na rubrica “Imobilizado”, estdo registrados no seu custo historico de

aquisicéo.

Demonstramos abaixo o resumo das aquisicdes, baixas e transferéncias do imobilizado no

exercicio de 2013.

Terrenos

Edificios

Instalagdes administrativas

Maguinas e equipamentos

Mbweis e utensilios

Veiculos

Ferramental

Computadores e periféricos

Benfeitorias iméveis de terceiros

Biblioteca

Obras em andamento

Adiantamento P/Aquis. De Imobiliario

2013

Saldo Inicial Inclusdes Baixas Transferéncias Saldo Final
55.406 55.406
95.587 95.587
3.352 57 (13) 3.396
141.272 4.647 (1.170) 189 144.938
8.159 117 (70) (460) 7.746
4.533 771 (14) 5.290
15.866 177 (1) 16.042
3.977 643 14 4.634
1.324 0 1.324
29 0 0 29
19.343 1.950 21.293
4549 11.579 16.128
353.397 19.941 (1.255) (270) 371.813

Comparando os saldos existentes nos encerramentos dos exercicios de 2013 (R$ 371.813) e
2007 (R$ 263.598), 0 aumento do imobilizado foi de aproximadamente de 41%, reflexo da politica
de investimento na estrutura fabril iniciado em 2008.
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2013 2012
6.647 6.458
327 327
6.974 6.785
m)OBRIGA(;C)ES TRABALHISTAS, TRIBUTARIAS E CONTRIBUIQC)ES
2013 2012
Curto Longo Curto Longo
Prazo Prazo Total Prazo Prazo Total
13.434 27.154 40.588 10.412 36.033 46 445
4703 6.545 11.248 10.461 9.349 19810
4320 4183 8.503 3.103 8497 11.600
3.934 - 3.934 3.234 - 3.234
26.391 37.882 64.273 27.210 53.879 81.089

As obrigacdes de ordem tributéria sdo oriundas de periodos anteriores, as quais vém sendo

objeto de parcelamentos,

com prazos que chegam a 130 meses.

As “Obrigacdes Tributdrias” de longo prazo estdo distribuidas conforme demonstrado no

quadro a seguir:

ICMS/SP - Divida Ativa
Debitos Federais - PAES/PAEX
ICMS/MG - Divida Ativa

INSS - PAES

FGTS - Divida Adminitrativa

TOTAL

Exigivel a Exigivel a Término do
Longo Prazo 2013 Longo Prazo 2012  Parcelamento
6.127 8.302 2017
27.154 36.033 2018
418 850 2018
4.183 5.161 2018
3.336
37.882 53.682




186)
INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - IMBEL
(] Ministério daDefesa o pn” \ é “““““
MEL Vinculada ao Ministério da Defesa — Exército Brasileiro Comando do Extrcta BMIL
n) ADIANTAMENTO DE CLIENTES

2013 2012

Adiantamento de clientes - nacional 3939 5324

Adiantamento de clientes - estrangeiro - 136
3.839 5.460

A rubrica “Adiantamento de Clientes”, ¢ composta por contratos mantidos com o Exército
Brasileiro e clientes nacionais , para futuras aquisi¢@es de produtos e servicos.

0) PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

2013 2012
Provisoes trabalhistas/rescisonas - FPV 14.558 9.1
Provisoes trabalhistas/rescisonas - FJF 152 804
Provisoes trabalhistas/rescisonas - FMCE 82 508
Provisoes trabalhistasfrescisorias - Fi 3.784 1.554
ProvisGes trabalhistasfrescisornias - FE 884 830
Provisoes trabalhistas/rescisorias - SEDE - -
19.460 13497

Em 31 de dezembro de 2013, a Empresa estava sujeita a acbes judiciais de natureza

trabalhistas/rescisorias e indenizatdrias, com variadas caracteristicas e em diversas fases do rito
processual.

A Administracdo, baseada na analise individual dos processos e acordos em andamento,
tendo como suporte a opinido de seus assessores juridicos, registrou a provisdo para contingéncias
dos processos cuja probabilidade de perda foi julgada como provavel.

p) PATRIMONIO LIQUIDO

2013 2012
Capital social 378.460 378.460
Reserva de reavaliagao 69.642 70659
(Prejuizos) acumulados (271.828) (282.890)

TOTAL PATRIMONIO LiQUIDO 176274 166.229
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A rubrica “Reserva de reavaliacdo”, registrada no valor de R$ 69.641 (R$ 87.645 em 2009), ¢
composta pela reavaliacdo de edificios , terrenos e capital, demonstrados no quadro a seguir:

2013 2012
Reserva de reavaliagao - Edificios 34.405 35968
Reserva de reavalia¢do - Terrenos 46.920 46.920
Reserva de Capital 14 -
Provisdo para IRPJ/CSLL {11.698) (12.229)
TOTAL RESERVAS 69.641 82.888

Em 2010, foi contabilizada a Provisdo para Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos,
a taxa de 15% e 9%, conforme Decreto 3.000/99 - Regulamento do Imposto de Renda em vigor
respectivamente, conforme determina a NPC 24 e Deliberacdo CVM n° 183/95.

q) MANUTENCAO DE CAPACIDADE ESTRATEGICA

A rubrica “Manuten¢do da capacidade estratégica”, registrada no valor de R$ 37.418, ¢
composta por gastos referentes a manutencdo da infraestrutura dimensionada para as exigéncias de
mobilizagdo das Forcas Armadas. Esses gastos incorrem mesmo ndo havendo processo produtivo
por ser de responsabilidade da Empresa a referida manutencao.

r) COBERTURA DE SEGUROS

A Empresa contrata seguros somente para as cargas e veiculos, e 0os demais bens ndo possuem
qualquer tipo de cobertura de seguro contra eventuais sinistros em razdo do elevado custo dos
prémios correspondentes.

s) INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, o valor contabil dos instrumentos financeiros
registrados no Balanco Patrimonial, como Disponibilidades e Contas a Receber, aproximam-se de
seus respectivos valores de mercado.

t) REMUNERACAO DOS DIRIGENTES E EMPREGADOS

A remuneracdo da Diretoria € determinada pelos Decretos n® 84.128, de 29 de outubro de
1997, n® 1.971, de 30 de novembro de 1982, e n° 89.253, de 28 de dezembro de 1983, e pelo Oficio
n° 2362/A3.3 do Ministério do Exército, de 5 de setembro de 1995; atualizados pela Portaria n°
1.594/MD, de 10 de Dezembro de 2009.

A maior, e a menor remuneracdo dos administradores e empregados da Empresa no més de
dezembro de 2013 estéo discriminadas a seguir:
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Dirigentes 2013 2012
Maior 16.999,39 14.326,13
Menor 15.299,44 12.893,51

b) Empregados
2013 2012
Maior 8.150,80 7.053.82
Menor 931,60 828,48

u) CONCILIACAO ENTRE O BALANCO PUBLICADO E O BALANCO SIAFI

Em atendimento ao item 15 e 16 do Acorddo n° 2.016/2006 do Tribunal de Contas da Unido —
TCU, de 1° de novembro de 2006, o qual determinou diretamente as estatais que seja incluida nas
notas explicativas a conciliagdo dos valores publicados com aqueles relativos aos demonstrativos
obtidos via SIAFI, apresentamos as conciliacdes entre o Balanco publicado pela Lei n° 6.404/76,
alterada pela Lei n°® 11.638/07 e pela Lei n® 11.941/09, e o obtido via SIAFI, pela Lei n° 4.320/64,
encerrado em 31 de dezembro de 2013.

Lei n*6.404/76 Lei n® 4.320/64

Legislagdo Societiria _Contabilidade Piblica Diferenca
Ativo Circulante 148908 179.020 {30.112)
Ativo Ndo Circulante 185.322 184.869 453
Total do ativo 334.230 363.889 (29.659)
Passivo Circulante 65.668 33.555 32.113
Passivo Nio Circulante 49579 50.111 {532)
Capital Social 378.460 378.460 -
Resetvas 69.642 70.659 (1.017)
Resultado Acumulado (229.119) (168.896) (60.223)
Total do passivo 334.230 363.889 (29.659)

A Imbel, como Empresa Publica, se reveste da Lei 6.404/76 (Leis das Sociedades por A¢des),
utiliza um sistema corporativo de processamento de dados (ERP — Datasul E.M.S), que lhe permite
de maneira segura controlar seus Bens, Direitos e Obrigacfes e apurar seu Resultado.

A IMBEL ingressou no Orcamento Fiscal e de Seguridade Social (Ano 2008), passou a ser
uma Empresa Publica Dependente, atendendo aos ditames da Lei 4.320/64 (Estatui Normas Gerais
de Direito Financeiro) e Lei Complementar 101/00 (Lei de Responsabilidade Fiscal). Utiliza o
Sistema Integrado de Administragcdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), que Ihe permite de
maneira segura controlar a Execucdo Financeira e Orcamentaria.
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Alvaro Henrique Vianna de Moraes Joselino de Oliveira Nobrega
Diretor-Presidente Contador —-CRC DF- 020236/0-0
CPF 081.622.807-82 CPF 808.827.907-06
11.4. DEMONSTRACAQO DA COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL
11.4.1 Composicdo Aciondria do Capital Social como Investida
QUADRO A.11.5.1 - Composicdo Aciondria do Capital Social
UJ COMO INVESTIDA - POSICAO EM 31/12/2013
Denominacio completa INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
Texto
Ac0es Ordinarias (%)
ACIONISTAS 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011
Tesouro Nacional 100 100 100
g Outras Entidades Governamentais
g Fundos de Pensédo que recebem recursos publicos
3 | Agdes em Tesouraria
% Governo
§ Pessoas Fisicas
L | Pessoas Juridicas
8 Capital Estrangeiro
L % free float
Subtotal Ordinarias (%) 100 100 100
Acdes Preferenciais (%)
ACIONISTAS 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011
Tesouro Nacional
g Outras Entidades Governamentais
g Fundos de Pensédo que recebem recursos publicos
3 | Agdes em Tesouraria
% Governo
§ Pessoas Fisicas
L | Pessoas Juridicas
& | Capital Estrangeiro
(L % free float
Subtotal Preferenciais (%)
Total 100% 100% 100%
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11.42" Composicao Acionéria da UJ como Investidora
QUADRO A.11.5.2 - Investimentos Permanentes em outras sociedades
UJ COMO INVESTIDORA - POSICAO EM 31/12/2013
Denominacéo Investidora | INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
Ac0es Ordinarias (% de participacao)
Empresa Investida 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
SEDE
Companhia Brasileira de Cartucho 1% 1% 1%
Acoes Preferenciais (% de participagéo)
Empresa Investida 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Senhores Diretores e Conselheiros da
Industria de Material Bélico - IMBEL
Brasilia (DF)

Examinamos as demonstracdes contabeis da Indastria de Material Bélico -
IMBEL, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as
respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimodnio liquido e dc
Fluxo de Caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as
demonstracoes contabeis
A administragdo da Industria de Material Bélico - IMBEL €& responsavel pele

elaboracdao e adequada apresentacgdo dessas demonstragdes contabeis de acordc
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ele
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragGes
contébeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes
contébeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com
o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis estac
livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengac
de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes
contdbeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgao relevante nas demonstragdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracgao €
adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis da Companhia para planejat
os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nac
para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos de
empresa.

Uma auditoria inclui, também, a avaliagcdo da adequacao das praticas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragao,
bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstracdes contabeis tomadas em
conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada pare
fundamentar nossa opiniao.

Relatério dos Auditores Independentes — IMBEL — 31/12/2013 Pagina 1
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Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 3.6, os investimentos mantidos pele
empresa estdo registrados pelo custo de aquisigdo, ajustados ao valor recuperavel,
quando aplicavel e respectiva provisdo para perdas. A Nota Explicativa n° 10, nc
entanto, demonstra que a empresa mantém os mesmos valores histéricos de anos
anteriores.

A despeito de a Nota Explicativa n® 2 declarar que as demonstragdes contabeis
foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, as quais
abrangem a legislagdo societaria, os pronunciamentos, as orientagdes e as
interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis e as normas
emitidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis ao encerramentc
do exercicio, a empresa, de acordo com o item 1.3 do CPC PME enquadra-se nas
normas desse CPC. No entanto a empresa ndo se adequou as normas de
convergéncia internacionais contidas na Lei 11.638/2007, principalmente no que
diz respeito ao item 2.49 do CPC PME, que trata da Redugdo ao valor recuperave
dos ativos, assim como o item 11.13 do CPC PME, que trata do Ajuste a Valol
Presente. Ressalte-se que nem os imdveis e nem os demais itens do imobilizado,
incluindo as maquinas e equipamentos foram testados para aferir sue
recuperabilidade, embora registrados ao valor de aquisicdo e a depreciagao esteje
sendo feita por taxas lineares, sem levar em conta o tempo de vida uti
remanescente dos bens, conforme Nota Explicativa n® 11, com possiveis
impactos nos seus resultados.

Opiniao com Ressalva

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos financeiros advindos do paragrafo anterior,
as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, emr
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Indulstria de
Material Bélico - IMBEL, em 31 de dezembro de 2013 e o desempenho de suas
operagdes para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Chamamos a atencéo para o fato de que as Demonstragdes Contabeis da Industrie
de Material Bélico - IMBEL, relativas ao exercicio encerrado em 31/12/2012, foram
auditadas por outra empresa de auditoria independente, cujo relatdrio emitido emr
18/03/2013 continha as mesmas ressalvas do presente exercicio.

Ribeirdo Preto (SP), 13 de marco de 2014.
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AGUIAR FERES Auditores Independentes S/S
CRC-2SP 022486/0-4 CVM - 9555
Tanagildo Aguiar Feres
Contador - CRC-1-SP 067138/0-0
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12. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

12.3 OUTRAS INFORMACOES

A IMBEL é uma empresa estratégica de produtos de defesa, possuindo cinco unidades de
producdo que fabricam produtos de diferentes naturezas para o abastecimento das Forgcas Armadas,
particularmente o Exército.

De um modo geral, as plantas que sdo antigas trazem diversas dificuldades quando em
funcionamento, como: as questdes ambientais, 0 consumo de energia, a aquisi¢do de insumos e a
prépria seguranca do trabalho. Ressalte-se que um fator especialmente prejudicial a gestdo da
IMBEL é a manutengdo dos equipamentos. Na sua grande maioria, apresentam-se defasados
tecnologicamente e ja ndo se encontram no mercado empresas que fagam a manutencédo de forma
regular, apenas aquelas que aceitam contratos muito especificos e particularizados.

Além da necessidade de modernizacdo das plantas, o0 mercado de produtos de defesa €
muito instavel e as compras governamentais sdo influenciadas por uma série de varidveis ndo
controladas, como o contingenciamento dos recursos or¢camentarios, por exemplo.

Com a perigosa associacdo dos vetores do envelhecimento das plantas e do restrito
mercado de defesa e para tornar a IMBEL viavel, o Estado Brasileiro promoveu o0 seu ingresso no
Orgamento da Unido, o que de fato aconteceu em 2008.

O ingresso no or¢camento da unido permitiu a IMBEL entrar numa fase de estabilidade com
a seguranca do pagamento dos salérios, do investimento para a modernizacdo das plantas, e o
desenvolvimento de novos produtos. Destaque-se que 0s recursos destinados ao investimento no
parque industrial e ao desenvolvimento de novos produtos ainda estdo aquém do necessario para o
almejado aumento da producdo com reducéo de custos.

Desse modo, 0 emprego dos recursos da Unido colocados a disposicdo da IMBEL ocorreu
de acordo com os principios listados no Art. 37 da Constituicdo Federal e de forma eficaz, sempre
alinhado com os objetivos tragados em seu Planejamento Estratégico.

A IMBEL, com seus gestores perseguindo as metas tracadas em seus regulamentos,
normas e diretrizes, obteve, no ano de 2013, seguindo a trajetdria dos anos anteriores, os resultados
desejados a minimizacdo do custo para o Estado Brasileiro, sendo esse um objetivo permanente da
administragao.

No exercicio de 2013 na execucdo orcamentaria teve uma execucdo de 99% dos créditos
autorizados. Os limites de pagamentos mensais foram suficientes para atender a demanda de
liquidacdo e o lado negativo foi o valor de inscricdo e reinscri¢cdo para o exercicio financeiro de
2014.

Destaque-se a IMBEL, como empresa, teve um faturamento de 79 milhées com clientela
diversificada, uma marca consolidada no mercado de defesa.

Os objetivos tragados no planejamento estratégicos, apesar dos baixos recursos de
investimentos, estdo alavancando a capacidade de producdo.

Brasilia, DF, 26 de maio de 2014.

A

General de Divi§ao R/1'CELSO JOSE TIAGO

Diretor-Presidente da IMBEL



