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1. INFORMAGCOES DE IDENTIFICACAO DE RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

Poder e Orgéo de vinculacio

Poder: Executivo

Orgao de vinculagdo: Comando do Exército | Cédigo SIORG: 41066

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Industria de Material Bélico do Brasil

Denominacao abreviada: IMBEL

Codigo SIORG: 134 | Cadigo LOA: N&o é o caso desta UJ. | Cadigo SIAFI: 52221

Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: 201-1 Empresa Publica

Principal Atividade: Defesa | Codigo CNAE: 84.22-1-00

Telefones/Fax de contato | (61) 3415-5703 | (61) 3415-4545 | (61) 3415-4538

Endereco eletronico: imbel@imbel.gov.br

Pagina da Internet: www.imbel.gov.br

Endereco Postal: QGEX bloco H 3° Piso — SMU - Brasilia / DF CEP: 70.630-901.

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas consolidadas

Nome Situacao Cddigo SIORG
165001 Ativa 41066
168002 Ativa 41066
168003 Ativa 41066
168004 Ativa 41066
168005 Ativa 41066
168006 Ativa 41066
168007 Ativa 41066
168008 Ativa 41066
168009 Ativa 41066

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacao e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Lei n® 6.227, de 14 de julho de 1975, Autoriza 0 Poder Executivo a constituir uma empresa publica
denominada Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL, e da outras providencias

Outras normas infra-legais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Lei n®11.735, de 10 de julho de 2008. Converséo da Medida Provisoria n® 424, de 2008. Abre crédito
extraordinario, em favor de diversos o6rgdos do Poder Executivo, no valor global de R$
1.816.577.877,00 (um bilhdo, oitocentos e dezesseis milhdes, quinhentos e setenta e sete mil,
oitocentos e setenta e sete reais), para os fins que especifica.

Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993. Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal,
institui normas para licitac6es e contratos da Administracdo Publica e da outras providéncias.

Lei n°6.404, de 15 de dezembro de 1976, dispde sobre as sociedades por agoes.
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Outras normas infra-legais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Lei n° 4.320, de 17 de marco de 1964. Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboracéo e
controle dos orgcamentos e balangos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal;

Lei n°® 10.520, de 17 de julho de 2002. Institui, no ambito da Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios, nos termos do art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, modalidade de licitacdo
denominada pregdo, para aquisicdo de bens e servigos comuns, e da outras providéncias;

DECRETO n° 5.338 de 12 de janeiro de 2005. Aprova o Estatuto Social da Industria de Material
Bélico do Brasil - IMBEL, e da outras providéncias;

DECRETO n° 5.450, de 31 de maio de 2005. Regulamenta o pregdo, na forma eletrénica, para
aquisicdo de bens e servigos comuns, e da outras providéncias.

DECRETO N2 3.931, de 19 de setembro de 2001. Regulamenta o Sistema de Registro de Precgos previsto no art.
15 da Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993, e dd outras providéncias.

Manuais e publicac6es relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

RESOLUCAO n° 06/2008-CA/IMBEL. Aprova a Relag&o de matérias-primas e insumos utilizados pela
IMBEL na fabricacdo de produtos de defesa que podem ser adquiridos com dispensa de licitagdo

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome
168003 Industria de Material Bélico do Brasil
168004 Industria de Material Bélico do Brasil/FPV
168005 Industria de Material Bélico do Brasil/FI
168006 Industria de Material Bélico do Brasil/FJF
168007 Industria de Material Bélico do Brasil/FMCE
168008 Industria de Material Bélico do Brasil/FE
Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cadigo SIAFI Nome
16501 Inddstria de Material Bélico do Brasil
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Caddigo SIAFI da Gestdo
168003 a 168008 16501

2. INFORMACOES SOBRE A GESTAO ORCAMENTARIA DA UNIDADE
2.1 Responsabilidades institucionais da unidade
2.1.1 Competéncia

Manter em territorio nacional, uma base Industrial de defesa operante, com capacidade para
abastecer as Forcas Armadas Brasileiras, garantindo a soberania nacional, em tempos de paz ou de guerra.

2.1.2 Objetivos estratégicos

A Constituicdo Federal ndo somente atribui as Forgas Armadas a responsabilidade de defender o
patrimdnio nacional como imputou a Unido assegurar 0s meios necessarios a defesa nacional. Ou seja, é
dever constitucional da Unido disponibilizar os recursos financeiros e materiais para a capacitacao de suas
Forcas Armadas.

Por sua vez, a necessidade de defesa do patrimdnio nacional impde que as Forcas Armadas
trabalhem para obter os meios necessarios ao cumprimento de sua misséo constitucional, com efetividade
e competéncia.

Os objetivos gerais explicitados no seu Estatuto Social séo:

| — colaborar no planejamento e fabricacdo de produtos de defesa pela transferéncia de tecnologia,
incentivo a implantacdo de novas industrias e prestagdo de assisténcia técnica e financeira;
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Il — promover, com base na iniciativa privada, a implantacdo e desenvolvimento da industria
militar de defesa brasileira de interesse do Exercito;

Il — administrar, Industrial e comercialmente, seu préprio parque de produtos de defesa e bens
outros cuja tecnologia derive do desenvolvimento de equipamentos de aplicacdo militar, por forca de
contingéncia de pioneirismo, conveniéncia administrativa ou no interesse da segurancga nacional; e

IV — promover o desenvolvimento e a execucdo de outras atividades relacionadas com a sua
finalidade.

No plano estratégico 2009 foram estabelecidos 0s seguintes objetivos estratégicos:

| — Aumentar o faturamento;

Il — Reduzir custos e despesas;

Il — Recuperar e modernizar as fabricas;

IV — Recuperar o passivo ambiental; e

V — Melhorar o gerenciamento da empresa.

2.2 Estratégias de atuacgdo frente as responsabilidades institucionais
2.2.1 Analise do mapa estratégico da unidade ou do 6rgao em que a unidade esteja inserida

A IMBEL tem por missdo desenvolver e fornecer produtos de defesa e seus derivados para uso
civil, integrando a Base Industrial de Defesa Nacional.

Visdo de futuro da IMBEL ¢€ ser referéncia nacional como empresa estratégica e instrumento de
projecao da industria de material de defesa brasileira.

A IMBEL possui capacidade de desenvolver e fabricar produtos de defesa nos setores mecanico,
quimico e eletrdnico, tais como: armamentos portateis (fuzil, pistola, carabinas, etc); municdo de grosso
calibre; foguetes; material de comunicagédo e eletronica (r&dios, computadores robustecidos, centrais de
tiros, etc); explosivos militares (TNT, HMX, RDX, etc); e produtos duais como nitrocelulose colodio,
espoletas e outros explosivos de uso civil.

Em decorréncia da sua atividade industrial a IMBEL desenvolve 0s seguintes processos:
fabricacéo de material de defesa e de desenvolvimento de novos produtos; atendimento e relacionamento
de clientes e fornecedores; e gerenciais e de apoio.

2.2.2 Plano de acéo referente ao exercicio a que se referir o Relatdrio de Gestéo

Durante o exercicio de 2009 foram mantidas a missdo e a visdo estabelecida na formulacéo
estratégica, assim como 0s projetos estratégicos para a viabilizacdo econémico-financeira da empresa.

Para alcancar os objetivos estratégicos a IMBEL em 2009 executou as seguintes acoes:

- Descentralizagdo Administrativa: continuacdo do processo de descentralizagdo para as Unidades
de Producao das atividades administrativas e comerciais que eram realizadas em Piquete-SP;

- Mudanca da Sede da IMBEL para Brasilia: prosseguimento da transferéncia da Sede da IMBEL
em Piquete para Brasilia com a contratacéo de funcionarios para as areas administrativa e comercial;

- Transferéncia de plantas Industriais: transferéncia de plantas Industriais da Fabrica Presidente
Vargas (FPV) para a Fabrica da Estrela (FE), com a finalidade de preservar a vocacdo Industrial das
Fabricas;

- Recuperacgédo da capacidade instalada: recuperacdo das plantas com a execucdo da manutencgéo
necessaria com a substituicdo de equipamentos obsoletos e eliminagdo de gargalos da producéo;

- Investimento em projetos de Pesquisa e Desenvolvimento: aperfeicoamento dos processos
Industriais com a parceria do Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA);

- Planejamento Estratégico: contratacdo da Empresa Delloite para apoiar o processo de
planejamento estratégico da IMBEL, contemplando os direcionadores estratégicos de carater industrial e
comercial, bem como, seu alinhamento a estratégia nacional de defesa; e

- Plano de Cargos e Salarios vantagens e beneficios: contracdo da Fundacdo Getulio Vargas para
apoiar a IMBEL na elaboracgéo do plano de empregos e salarios.



2.3 Programas/acdes sob a responsabilidade da unidade
Relacao dos programas e suas principais agoes:

1) Acéo 0647 - Producdo de Material Bélico

Tipo de Programa: Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais
Fortalecer a insercdo soberana internacional e a
Objetivo Geral: integracdo sul-americana
Objetivo Especifico: Modernizar e adequar as forgas armadas
Gerente do Programa: Alvaro Henrique Vianna de Moraes
Areas da UJ responsaveis pela conducdo | Diretoria Industrial; Departamento Técnico; Unidades de
do programa Producéo
Indicadores do programa: Este Programa nédo possui indicadores
Publico-alvo: Forgas Armadas Brasileiras e policias militares

2) Ac¢ao 3500 - Implantacéo de Sistema de Saneamento e Protecdo Ambiental

Tipo da Agdo Projeto

Finalidade Preservar 0 meio ambiente.
Descricdo Tratamento de &guas dos efluentes.
Unidade responsavel pelas decisfes estratégicas Diretoria Industrial

Coordenador nacional da acdo Departamento Técnico — Piquete — SP
Unidades executoras Fébrica Presidente Vargas

Considerac0es sobre o alcance/ efetividade das metas fisicas e financeiras.

a) Principais resultados

No ano de 2009 foi dado prosseguimento a implantacdo de sistemas de protecdo ambiental na
Fébrica Presidente Vargas (FPV). Foi iniciada a construcdo do leito de secagem da Estacdo de
Tratamento de Despejo Industrial. A meta fisica prevista para esta Acdo era a implantagcdo de 03 (trés)
sistemas de protecdo ambiental. No entanto, devido & insuficiéncia dos recursos previstos no or¢camento,
foi possivel iniciar a implantacdo de apenas 01 (um) destes sistemas.

b) Principais problemas

O principal problema enfrentado nesta Acdo foi de ordem orcamentario-financeira, com
destaque para 0s seguintes aspectos:

- O contingenciamento de recursos no inicio do ano dificultou o inicio dos trabalhos.
- Os recursos previstos no orcamento de 2009 para a acdo foram insuficientes.

c) Descentralizacéo de recursos

Os recursos descentralizados foram aplicados em sua totalidade, no entanto as metas fisicas nédo
foram plenamente alcancadas, pois os recursos foram insuficientes.

Para 0s proximos anos a demanda por recursos para continuacdo da implantacdo de sistemas de
protecdo ambiental deve aumentar.



3) Acdo 4105 - Manutencéo e Adequacéao da Infra-Estrutura Operacional

Tipo da Agdo Atividade

Realizar despesas com manutencéo e obras de adequacao
que prolonguem a vida Util dos bens da infra-estrutura
operacional que possibilitem melhor qualidade dos
Servigos prestados aos usuarios.

Realizacdo de obras de manutencéo e adequacdo da
Descricdo infra-estrutura operacional das empresas estatais que
sejam contabilizadas no imobilizado.

Finalidade

Unidade responsavel pelas decisdes

- Diretoria Industrial
estratégicas

Coordenador nacional da agdo Departamento Técnico — Piquete — SP
Fabrica Presidente Vargas, Fabrica de Juiz de Fora,
Unidades executoras Fébrica de Material de Comunicagdes e Eletronica,

Fébrica de Itajubd e Fabrica da Estrela.

Considerac0es sobre o alcance/efetividade das metas fisicas e financeiras.
a) Principais resultados

Em 2009 foram realizados em todas as Unidades de Producdo da IMBEL atividades de
manutencdo e obras de adequacdo da infra-estrutura operacional, das quais se pode destacar:

» Fabrica Presidente Vargas (FPV): foram realizadas manutencdo e obras nas Plantas Industriais
de Nitrocelulose Desidratada, Trinitrotolueno e modernizacao da Planta de Polvora de Base Dupla.

» Fabrica de Juiz de Fora (FJF): foram desenvolvidas obras para a modernizacao da FJF e para a
implantacdo de uma nova Planta Industrial para a producdo de munigéo de grosso calibre.

» Fabrica de Material de ComunicacGes e Eletronica (FMCE): foram realizadas obras para
modernizacdo da infra-estrutura, como reforma da Divisdo de Engenharia, Divisdo de Producéo, Diviséo
de Galvanoplastia, Refeitdrio, dentre outras.

» Fabrica de Itajuba (FI): foram desenvolvidas a¢fes para modernizagdo da fabrica, com
destaque para obras tais como: o isolamento acustico, modernizacdo do centro de usinagem, implantacao
de novo layout na tornearia, modernizagéo da oficina de sabres, modernizagédo da oficina de tratamento
térmico, modernizacdo da metrologia, modernizacdo da oficina de montagem, além da substituicdo de
maquinas antigas por equipamentos modernos.

» Fabrica da Estrela (FE): foram realizadas obras nos depositos de matéria-prima, recuperacao
da planta de emulsdo, modernizacdo da planta de espoletas, modernizacdo das instalagcbes da planta do
Alto Explosivo ANFO, dentre outras a¢des de manutengdo da infra-estrutura.

b) Principais problemas

Na execucéo da Acdo, alguns problemas ocorreram:

» Orcamentario/Financeiros: o contingenciamento de recursos dificultou a execucdo da A¢do. Os
recursos previstos no orcamento ndo foram utilizados plenamente, tendo sido executado apenas 14,56%
do previsto na Lei Orcamentaria, pois ndo foram geradas receitas suficientes para os créditos previstos na
fonte 250.

= Aquisigdes/LicitacOes: as plantas Industriais da IMBEL sdo muito antigas (algumas com mais
de 40 anos), o que dificulta a aquisicdo de pecas e a contratacdo de empresas para a manutencéo de tais
plantas.



c) Descentralizac&o de recursos

Os recursos da fonte 250 sdo descentralizados & medida que as Unidades de Producdo geram
receita de venda de produtos ou servigcos. Em 2009, as receitas geradas ndo foram suficientes para que o
montante de crédito previsto no orcamento fosse utilizado plenamente.

4) Programa 0642 — Tecnologia de Uso Terrestre

Tipo de Programa: Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais
Fortalecer a insercdo soberana internacional e a

Objetivo Geral: integracdo sul-americana

Obijetivo Especifico: Modernizar e adequar as forcas armadas

Gerente do Programa: Jodo Carlos Vilela Morgero

Areas da UJ responsaveis pela conducdo

Diretoria Industrial; Diretoria Administrativa
do programa

Indicadores do programa: Este Programa néo possui indicador(es)
Exército Brasileiro e utilizadores nacionais de tecnologia
Publico-alvo: militar

5) Acdo 4528 — Producéo de Material de Emprego Militar (MEM)

Tipo da Agdo Atividade

Promover o incremento da fabricacdo nacional de
Finalidade materiais, equipamentos e armamentos de interesse
militar.

Fabricacdo, em instalagfes Industriais militares, de
Descricdo materiais, equipamentos e armamentos de interesse do
Exército.

Unidade responsavel pelas decisdes

o Diretoria Industrial
estratégicas

Coordenador nacional da acdo Departamento de Ciéncia e Tecnologia
Fébrica Presidente Vargas, Fabrica de Juiz de Fora,
Unidades executoras Fabrica de Material de Comunicagdes e Eletronica,

Fébrica de Itajubd e Fabrica da Estrela.

Considerac0es sobre o alcance/efetividade das metas fisicas e financeiras.
a) Principais Resultados

No ano de 2009 a IMBEL atingiu plenamente a meta fisica estabelecida para a agdo, no orcamento
da Uniéo.

As tabelas abaixo resumem os principais resultados obtidos em termos de producdo de MEM, nas
cinco fabricas da IMBEL.:

Fabrica da Estrela - FE

Produto Unidade Quantidade
Booster Un 30.040
Cépsula Iniciadora Un 12.552
Cordel Detonante Un 995.158
Espoleta Un 244.873
Espoletim Un 208.307
Estopim m 176.500
Petardo Un 15.725

Pdlvora negra Kg 4.065




Reforgador Un 10.460

Tracador Un 2.500
Féabrica de Itajuba — FI

Conversdo FAL em PARAFAL Un 5.250
Fuzil Carabina Un 1.043
Pecas/Acessorios Un 112.326
Pistola Un 45,947

Fabrica de Juiz de Fora - FJF

Cutelaria Un 500
Espoleta Un 9.881
Foguete SBAT 70 un 550
Pecas/acessorios Un 7.012
Tiro 105 mm Un 1.058
Tiro 120 Un 1.864

Féabrica de Material de Comunicac®es e Eletrénica

Acessorios Un 360
Computador Palmar Militar Un 60

Fabrica Presidente Vargas - FPV

Eter Etilico L 49.300
Gréos Propelentes SBAT 70 Un 2.652
Involucro de Nitrofilme Un 39.388
Nitrocelulose Colddio Desidratada Kg 973.099
Nitrofilme Kg 1.206
Pdlvora de Base Dupla Kg 500
Pdlvora de Base Simples Kg 17.870
Solug&o de Nitrocelulose Kg 1.012
Suplementos para Morteiro 60 mm Kg 26.400
Suplementos para Morteiro 81 mm Kg 56.000
Trotil Kg 236.490

b) Principais Problemas

Na execucdo da Acgdo 4528 — Producdo de Material de Emprego Militar a IMBEL enfrentou
alguns problemas tais como:

» Orcamentario/Financeiros: o contingenciamento de recursos no inicio do ano dificultou a
producdo de MEM, particularmente no primeiro semestre de 2009.

= AquisicOes/Licitacdes: o processo de aquisi¢cdes via licitagbes € moroso e dificultado pelas
exigéncias da Lei 8.666/93. Os produtos com as quais a IMBEL trabalha sdo muito especificos e devem
atender a elevados padrdes de qualidade e requisitos de engenharia. A IMBEL desenvolve fornecedores
para aquisicdo de materias-primas assim como para 0 desenvolvimento de componentes que s&o
terceirizados. No entanto, a Lei de Licitagdes dificulta seriamente este processo de desenvolvimento de
fornecedores, além das aquisicdes rotineiras.

» Limitacdo da capacidade produtiva: a IMBEL ainda se encontra em processo de recuperagao
de sua capacidade produtiva, a qual sofreu intensa deterioracdo por falta de investimentos no passado. A
necessidade de manutencdo das plantas fabris consome tempo, dificultando a producdo. Com a insercéo
da empresa no Orgamento Fiscal, a IMBEL vem investindo na recuperacgdo da capacidade produtiva pela
atualizacdo e modernizacgéo das plantas.

= Gerenciamento de informacdes: a empresa conta com um Sistema de Gestdo Empresarial (ERP
- EMS) robusto, entretanto ainda necessita de maior capacitacdo do pessoal para melhor utilizacdo do
sistema para planejamento, registro e analise das informacdes e acompanhamento e controle da producéo.



c) Descentralizacéo de recursos

Os recursos descentralizados foram aplicados em sua totalidade e suas metas foram plenamente
alcancadas.

6) Acdo 4403 — Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico da Forca Terrestre

Tipo da Agdo Atividade
Finalidade Promover 0 incremento da fabri(_:agéo nacio_n_al de materiais,
equipamentos e armamentos de interesse militar.
. Fabricagdo, em instalagdes Indudstriais militares, de materiais,
Descricéo

equipamentos e armamentos de interesse do Exército.

Unidade responséavel pelas decisdes

. Diretoria IndUstrial
estratégicas

Coordenador nacional da a¢cdo Departamento de Ciéncia e Tecnologia
Fabrica Presidente Vargas, Fabrica de Juiz de Fora, Fabrica de
Unidades executoras Material de Comunicagdes e Eletronica, Fabrica de Itajuba e

Fabrica da Estrela.

Considerac0es sobre o0 alcance/efetividade das metas fisicas e financeiras.

No ano de 2009, foram desenvolvidas diversas atividades para execuc¢do da Acdo 4403 na IMBEL,
incluindo: contrato com o Instituto Nacional de Tecnologia/MCT (desenvolvimento de pecas, ergonomia,
desenho e propostas de novos materiais); aquisi¢cdo de maquinas para o desenvolvimento da engenharia
do produto (camera de alta velocidade; maquinas de prototipagem rapida); consumo de 50.000 tiros em
testes de engenharia da arma; desenvolvimento de dois tipos de facas-baioneta: 1A2, para uso geral e
AMZ para uso amazonico); alteracbes em mais de 35 itens de engenharia no Fuzil 1A2 para atender as
demandas dos clientes usuarios, incluidas as indicagdes dos testes do Centro de Avaliagdes do Exército
(CAEXx) de 2008; confeccdo de moldes Industriais para injecdo de polimeros das pecas da coronha
extensivel e dobravel, das placas do guarda méo, do punho e da bainha da faca baioneta; pesquisa de
polimeros para adequagdo aos novos componentes do Fz 1A2; pesquisa sobre o isolante das placas do
guarda-mao; pesquisa de funcionamento a baixas temperaturas (-40°. C), inclusive com construcdo de
ambiente de teste com umidade controlada.

a) Principais Resultados

= O peso dos fuzis I1A2 foi reduzido em cerca de 200 gramas. Hoje esta um pouco mais leve do que
o0 Fz M16.

= As carabinas 1A2 atingiram o peso de 3.0 Kg. O que ainda pode variar conforme os pesos dos
novos polimeros que ainda ndo foram introduzidos na arma.

= Diversos processos de fabricagdo das pecas foram revistos para garantir as especificacoes e 0s
controles de qualidade: ferrolho, impulsor do ferrolho, caixa da culatra, molas, etc.

= Foi ajustado o sistema de recuo de gases, provavel causador de trincas na caixa da culatra.

= Foi desenvolvido novo tipo de acoplamento do cano, que permite maior flutuabilidade e menor
esforco na caixa da culatra, provavel causa das quebras das 2 caixas da culatra nos testes do CAEX.

» Foram identificados e corrigidos os problemas que provocavam a quebra dos extratores nos
testes do CAEX.

= O projeto do Fuzil 1A2 recebeu diversos itens para atiradores ambidestros.

= Foram testadas cinco armas até o limite da vida util de 6.000 tiros, para verificar a resisténcia e o
seu funcionamento.



= Os moldes Industriais da coronha extensivel e dobravel, do punho, e das placas do guarda mao
foram encomendados para testar as primeiras pecas injetadas nos materiais definitivos das armas. Os
testes finais de estande de tiro da Fabrica estdo previstos para fevereiro de 2010.

= Foram fabricados 40 fuzis/carabinas, com as alteracdes de engenharia indicadas pela pesquisa,
para serem disponibilizadas aos testes do CAEx em marco de 2010.

b) Principais Problemas

» Estrutura de pesquisa: a estrutura de pesquisa da Fabrica de Itajubd ndo estava orientada para o
desenvolvimento de produtos. Ate o final de 2008 a “pesquisa” fazia parte da assisténcia técnica. A partir
de 2009 a fabrica passou a ser estruturada para realizar pesquisas.

= Falta de pessoal especializado para a area de pesquisa: todas as pesquisas foram conduzidas
por apenas dois engenheiros e trés Assistentes Técnicos.

» Dificuldade no processo de aquisicdo: o0s processos de aquisicbes da Fabrica nao
acompanharam a velocidade demandada para o desenvolvimento do produto.

» Negociacdo de requisitos com o Exército: o Exército ainda ndo respondeu efetivamente as
sugestdes de alteragdo dos ROB do Fuzil 5,56mm, colhidas em trés reunides de assessorias do EME e
DCT ocorridas durante o ano de 2009. Em conseqiiéncia, alguns itens sugeridos ja foram desenvolvidos
pela IMBEL no trabalho de preparo das armas para os testes do CAEX (retirada dos trés tiros e aparelho
de pontaria).

2.4 Desempenho Operacional

O indicador acima tem como objetivo medir a eficiéncia das metas planejadas e definidas pela
Empresa.

A Receita Total é o somatorio de todas as Receitas de Vendas.

O acompanhamento do indicador é realizado por intermédio dos valores (R$) extraidos dos
Balancetes Patrimoniais e Demonstrativos de Resultados levantados mensalmente.

Receitas Totais

Em 2009, as receitas totais da IMBEL atingiram R$88.182 milhdes, um crescimento de 30,38%
em relacéo ao ano anterior.

Receita Total
Valores em milhares de R$

100.000 - 85.474 88.182

80.000 - 67.635

60.000 H

40.000 H

20.000 +

2006 2007 2008 2009




(Continuacao do RelatOrio de GESLAD ......cccveiiiiiieii et e e e s be e re e s reeenee e 10/22)
Ativo Total
Em 2009, os ativos totais da IMBEL atingiram R$257.764 milhdes, um crescimento de 7,68% em

relacdo ao ano anterior. Comparando o encerramento do exercicio de 2009 com o exercicio de 2006, o
aumento foi de 40,05%.

Ativos Totais

Valores em milhares de R$

300.000 1 242,605 539

250.000 - 184.050

200.000

150.000 -

100.000 -

50.000 -

2006 2007 2008 2009

Endividamento Total

Em 2009, o endividamento total da IMBEL, fechou em R$158.342 milhdes, uma reducdo de
19,9% em relacdo ao ano anterior. Comparando o encerramento do exercicio de 2009 com o exercicio de
2006, a reducdo foi de 31,96%.

Endividamento Total
Valores em milhares de R$

232.735
217.704
250.000 — —

200.000

150.000

100.000

50.000

2006 2007 2008 2009

Patriménio Liquido

O crescimento do patrim6nio liquido da IMBEL em 2009 foi de 138,47% comparativamente ao
exercicio anterior, passando de R$41.692 milhGes para R$99.422 milhdes. Esse aumento crescente do
Patrimonio Liquido nos Gltimos anos provém da incorporacdo de uma Reavaliacdo dos Ativos efetuada
em 2007, e do resultado positivo registrados nos exercicios seguintes.

Patrimoénio Liquido
Valores em milhares de R$

99.422

120.000

90.000 41.692

60.000 - 4901

30.000

e’°'°°‘”h
(60.000)-

2006 2007 2008 2009




Evolucédo do Demonstrativo de Resultado

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Mercado interno

Mercado externo

Prestacdo de servigos e revenda

(-) DEDUCOES DA RECEITA
Vendas canceladas

Impostos incidentes sobre venda e servigo

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

(-) CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E DOS SERVICOS

PRESTADOS

LUCRO BRUTO

Despesas administrativas

Despesas comerciais

Despesas tributarias

Despesas financeiras

Despesas com pesquisa

Manutencdo de capacidade estratégica
Variacgdo no estoque

Refugos

Garantia de qualidade do produto
Outras (despesas) receitas operacionais

Receita Orcamentéria

LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO

2009 2008
58.296 49.842
14.463 15.348
15.423 2.445
88.182 67.635
(1.113) (1.864)

(16.731) (11.659)
(17.844) (13.523)
70.338 54.112
(56.584) (37.396)
13.754 16.716
(32.970) (24.736)
(2.551) (2.752)
(1.135) (1.287)
(22.952) (7.613)
(1.345) (8.325)
(17.708) (22.996)
(1.603) (707)
(1.580) (1.574)
(1.856) (572)
(8.093) (17)
126.938 79.053
35.145 8.474
48.899 25.190
(9.854) (5.853)
39.045 19.337




Evolucéo dos Ativos

ATIVO 2009 2008
CIRCULANTE
Disponibilidades 28.853 17.328
Clientes 15.691 11.493
Estoques 47.907 40.569
Impostos a recuperar 9.326 9.138
Despesas Antecipadas 2.860 2.730
Outros créditos 2.404 2.740
107.041 83.998
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Créditos a Receber 673 673
Investimentos 1.891 13.036
Imobilizado 145.765 138.697
Diferido 2.135 2.977
Intangivel 259 -
150.723 155.383
TOTAL DO ATIVO 257.764 239.381
Evolucéo dos Passivos
PASSIVO 2009 2008
CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos - 8.354
Fornecedores 3.757 9.608
Obrigacdes trabalhistas, tributarias e contribuicdes 23.771 22.207
Adiantamento de clientes 11.200 28.388
ProvisBes para contingéncias 11.077 10.834
ProvisGes diversas 5.549 4.564
Outros débitos 1.458 421
56.812 84.376
NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Obrigacdes trabalhistas, tributarias e contribuicdes 101.530 113.313
101.530 113.313
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 378.460 361.000
Reserva de reavaliacéo 87.645 89.342
Prejuizos acumulados (366.683) (408.650)
99.422 41.692
TOTAL DO PASSIVO 257.764 239.381




Evolucédo da Demonstracéo do Fluxo de Caixa

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS

Resultado do exercicio (antes do IRPJ e CSLL)

Ajuste por
Depreciacdes e amortizacdes
Valor residual de bens baixados
Provisdo para creditos de liquidacdo duvisosa
Outras despesas que ndo representam movimentagdo no caixa

Imposto de renda e contribui¢do social
Lucro ajustado

DECRESCIMO (ACRESCIMO) DE ATIVOS
Clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Despesas antecipadas

Outros créditos

ACRESCIMO (DECRESCIMO) DE PASSIVOS
Fornecedores

Obrigac0es trabalhistas e tributarias

Adiantamentos de clientes

Outras contas a pagar

CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTOS

Compras de ativo imobilizado
CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTOS

Amortizacdo de principal e juros de empréstimos e financiamentos

CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTOS

AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE
CAIXA

SALDO INICIAL DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

SALDO FINAL DE CAIXA E EQUIVALENTE DE
CAIXA

2009 2008
48.899 25.190
7.274 6.956
14.165 4.662
(692) 2.091
9.435 -
(9.854) (5.853)
69.227 33.046
(3.507) 4.797
(7.338) (7.947)
(187) 4.202
(130) (666)
336 (381)
(10.826) 5
(5.851) (22)
(10.219) (14.308)
(17.188) (2.288)
2.265 (245)
(30.993) (16.863)
27.408 16.188
(12.744) (5.781)
(12.744) (5.781)
(3.139) (3.200)
(3.139) (3.200)
11.525 7.207
17.328 10.121
28.853 17.328




2.4.1 Evolucgéo das Receitas e Despesas

2.4.1.1 Programacdo Orgamentaria

2.4.1.1.1 ldentificacdo da Unidade Orcamentaria

Denominacao das Unidades Orcamentarias

Cddigo da UO

Cddigo SIAFI da UGO

Industria de Material Bélico do Brasil 52221 168002
2.4.1.1.2 Programacéo de Despesas Correntes
Origem dos Créditos 1 - Pessoal e 2 -Juros e 3 - Outras Despesas
Orcamentarios Encargos Sociais Encargos da Correntes
Divida
Exercicios 2008 2009 2008 2009 2008 2009

< Dotacao proposta pela UO 0,00 30.027.011,00 0,00 3.654.788,00 0,00 134.214.933,00
(@) a PLOA 0,00 30.027.011,00 0,00 3.654.788,00 0,00 134.214.933,00
— LOA 0,00 30.027.011,00 0,00 3.654.788,00 0,00 133.134.933,00
< Suplementares 0,00 13.600.000,00 0,00 3.654.788,00 0,00 4.757.770,00
;’ Especiais Abertos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|C_> Reabertos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Extraordinarios Abertos 27.247.000,00 0,00 3.200.000,00 0,00 140.804.638,00 0,00
IEII:J Reabertos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
O Créditos Cancelados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outras Operagf)es 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 27.247.000,00 | 43.627.011,00 | 3.200.000,00 | 3.654.788,00 | 140.804.638,00 | 137.892.703,00

2.4.1.1.3 Programacéao de Despesas de Capital

Origem dos Créditos Orcamentarios 4 - Investimentos 5 - Inversdes 6 - Amortizacao da
Financeiras Divida

Exercicios 2008 2009 2008 | 2009 2008 2009
< Dotacéo proposta pela UO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
') PLOA 0,00 47.475.920,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= LOA 0,00 47.475.920,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Suplementares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Especiais Abertos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= Reabertos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a Extraordinarios Abertos 24.335.680,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o Reabertos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
© Créditos Cancelados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Operacoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 24.355.680,00 | 47.475.920,00 0,00 0,00 0,00 0,00




2.4.1.1.4 Quadro Resumo da Programacéao de Despesas e Reserva de Contingéncia

Origem dos Créditos Despesas Correntes | Despesas de Capital | 9 — Reserva de
Orcamentarios Contingéncia
Exercicios 2008 2009 2008 2009 2008 | 2009
< Dota(;éo proposta pela uo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
@) PLOA 0,00 171.574.502,00 0,00 47.475.920,00 0,00 0,00
- LOA 0,00 171.574.502,00 0,00 47.475.920,00 0,00 0,00
Suplementares 0,00 13.600.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Especiais Abertos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= Reabertos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a Extraordinarios Abertos 171.251.638,00 0,00 24.335.680,00 0,00 0,00 0,00
4 Reabertos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
© Créditos Cancelados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Operagc”)es 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 171.251.638,00 | 185.174.502,00 | 24.335.680,00 | 47.475.920,00 0,00 0,00
2.4.1.2.1.1 Despesas por Modalidade de Contratacdo
Modalidade de Despesa Empenhada Despesa Liquidada
Contratagio 2008 2009 2008 2009
Licitacdo
Convite 4.365.941,23 3.424.372,78 3.385.454,90 2.733.297,34
Tomada de Precos 16.249.546,8 11.564.519,38 13.669.974,18 7.258.865,50
Concorréncia 28.651.295,18 26.818.600,31 22.735.794,20 19.536.365,87
Pregao 2.762.521,10 18.584.180,83 2.762.521,10 18.584.180,83
Contratacdes Diretas
Dispensa 27.115.613,99 57.788.165,34 17.905.379,50 39.176.534,36
| nexigibi lidade 9.617.579,21 15.757.896,63 7.350.547,81 13.040.981,79
Regime de Execucao
Especial
Suprimento de Fundos 0,00 43.160,57 0,00 108.178,40
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha 25.538.103,16 44.147.281,70 25.538.103,16 44.147.281,70
Diarias 93.554,46 146.734,08 17.173,68 146.734,08
Nao Aplicével * 63.958.260,40 87.376.737,73 56.059.840,52 102.734.960,10

*sa0 gastos relativos aos programas de refinanciamentos das dividas da IMBEL antes da inclusdo no SIAFI que consta saldos
referentes aos PAEX, PAES, pagamento de imposto do exercicio, comissdes, processos judiciais, desembaragos alfandegarios.

2.4.1.2.1.2 Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

Grupos de Despesa

Despesa

Despesa Liquidada

RP néo

Empenhada

processados

Valores Pagos

2008

2009

2008 2009

2008 2009

2008 2009

1 - Despesas de Pessoal

27.247.000,00

45.826.931,58

25.532.681,10 45.826.931,58

1.714.318,90 0,00

25.532.681,10 45.826.931,58

Pensdes

26.243,97

47.426,22

26.243,97 47.426,22

0,00 0,00

26.243,97 47.426,22

Salario-Familia

33.904,47

0,00

33.904,47 0,00

0,00 0,00

33.904,47 0,00

Vencimentos e Vantagens Fixas -
Pessoal Civil

18.027.377,93

29.979.642,96

18.027.377,93 29.979.642,96

0,00 0,00

18.027.377,93 29.979.642,96

Obrigacdes Patronais

5.731.409,10

11.117.015,56

4.017.090,20 11.117.015,56

1.714.318,90 0,00

4.017.090,20 11.117.015,56

Outras Despesas Variaveis - Pessoal
Civil

563.510,27

1.708.765,47

563.510,27 1.708.765,47

0,00 0,00

563.510,27 1.708.765,47

Dep6sitos Compulsérios

0,00

5.357,25

0,00 5.357,25

0,00 0,00

0,00 5.357,25

Sentencas Judiciais

44.079,26

10.960,00

44.079,26 10.960,00

0,00 0,00

44.079,26 10.960,00

Despesas de Exercicios Anteriores

2.780.303,37

1.759.156,78

2.780.303,37 1.759.077,36

0,00

2.780.303,37 1.759.077,36

Indenizacoes e Restituicdes
Trabalhistas

40.171,63

1.198.686,76

40.171,63 1.198.686,76

0,00 0,00

1.198.686,76

40.171,63




2 - Juros e Encargos da
L 0,00 425.545,10 0,00 425545,10 0,00 0,00 0,00 425.545,10
Divida
Juros Sobre a Divida Por Contrato 0,00 425.545,10 0,00 425.545,10 0,00 0,00
3 - Outras Despesas 78.385.864,76 | 124.332.297,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37.983.571,53
Correntes
Outros Beneficios Assistenciais 4719711 84.784,73 47.197,11
Didrias - pessoal civil 76.380,78 314.236,85 76.380,78
Didrias - pessoal militar 17.173,68 146.734,08 17.173,68
Material de consumo 37.173180,37 | 49.627.229,30 | 37.173.180,37
Passagens e despesas com locomogéo 358.693,55 447.926,79 358.693,55
Servicos de consultoria 127.859,90 1.499.019,70 127.859,90
O'utros servigos de terceiros - Pessoa 20.820,67 68.473.37 20.620,67
Fisica
Outros servigos de Terceiros - Pessoa 21.970.214,40 | 40571.146,95 | 21.970.214,40
Juridica
Auxilio-Alimentacdo 0,00 2.190,26 0,00 0,00 0,00
Obrigaces Tributarias e Contributivas | 18.112.084,57 7.836.167,23 18.112.084,57
Depésitos Compulsérios 280.000,00 762.457,54 280.000,00
Sentencas Judiciais 21.457,34 331.327,01 21.457,34
Despesas de Exercicios Anteriores 9.592,86 0,00 9.592,86
Indenizagdes e Restituicdes 162.209,53 25.938,56 162.209,53

2.4.1.2.1.3 Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

Grupos de Despesa Despesa Empenhada | Despesa Liquidada RP nédo Valores Pagos
processados
2008 2009 2008 2009 2008 | 2009 2008 2009
4 - Investimentos 22.935.067,33 14.451.150,25 5.731.694,2 14.451.150,25 17.300,00 0,00 5.714.394,20 3.376.931,97
6 - Amortizagéo da Divida 3.200.000,00 2.714.200,00 3.200.000,00 2.714.200,00 0,00 0,00 3.200.000,00 2.714.200,00

Anélise critica da execugdo or¢camentéria

a. Alterac0es significativas ocorridas no exercicio
N&o houve modificacédo de acao.

b. Contingenciamento no exercicio

O contingenciamento de recursos, bem como, a inconstancia do fluxo de caixa gerado pela receita
prépria ndo permitiu a consecucao ideal da manutencéo e adequacéo da infra-estrutura operacional.
c. Eventos negativos/positivos que prejudicaram/facilitaram a execugao orcamentaria

Evento negativo: contingenciamento no setor de defesa provocando reducdo do faturamento da
IMBEL.

d. Outras informacdes
Ndo ha.

2.4.1.2.2 Execucao Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentagéo
N&o é o caso desta UJ.

2.4.1.2.3 Execuc¢do Orcamentéaria por Programa de Governo

2.4.1.2.3.1 Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria por Programa de Governo

Demonstrativo da Execucdo Orgcamentaria por Programa de Governo

Identificacdo do Programa de Governo

Cddigo no PPA: 0647 | Denominagdo: Producao de Material Bélico




Dotacgao Despesa Despesa Restos a Pagar ndo | Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liguidada processados
57.225.920 | 57.225.920 23.881.194 8.285.754 0,00 8.285.754
Informac0es sobre os resultados alcancados (2)
Ordem| Indicador (Unidade medida) Referéncia indice indice
Data indice | Indice | previstono | atingido
inicial final exercicio no
exercicio
1 N&o h4 - - - - -
Férmula de Calculo do indice:
N&o é o caso
Analise do Resultado Alcancado:
N&o é o caso
Ordem| Indicador (Unidade medida) Referéncia indice indice
Data indice | Indice | previstono | atingido
inicial final exercicio no
exercicio
2 N&o h& - - - - -
Férmula de Calculo do indice:
N&o é o caso
Analise do Resultado Alcancado:
N&o é o caso

Anélise critica da execugdo or¢camentéria

a. Contingenciamento no exercicio

O contingenciamento de recursos, bem como, a inconstancia do fluxo de caixa gerado pela receita
prépria ndo permitiu a consecucao ideal da manutencéo e adequacéo da infra-estrutura operacional.

b. Eventos negativos/positivos que prejudicaram/facilitaram a execuc¢do dos Programas de Governo

O contingenciamento aliado a insuficiéncia de recursos dificultaram a producdo de material de
emprego militar, pois ndo foi possivel a plena realizagdo da manutencdo e adequacdo da infra-estrutura
operacional.

2.4.1.2.3.2 Execucdo Fisica das Acodes realizadas

Demonstrativo da Execucéo Fisica das Agdes realizadas

Funcao Sub- | Programa| Acdo| Tipoda | Priori- Unidade Meta Meta Meta a ser
funcao Acéo dade de prevista | realizada| realizada
Medida em 2010
Industria| Producdo 0647 3500| Projeto 4 % de execucdo 3,00 0,00 3,00
Industrial fisica
Inddstria | Administrg 0647 4105| Atividade 4 - - -
¢do Geral

a. Indicadores de desempenho relacionados a agéo

ndo houve

b. Cumprimento das metas fisicas

ndo houve

c. Acles que apresentaram problemas de execucao




ndo houve

d. Ac¢des que superaram de forma significativa as metas estabelecidas
ndo houve

e. Outras informacdes
ndo houve

2.4.2 Indicadores de Gestéo
Indicadores Econdmico-Financeiros

A seguir sdo apresentados os indicadores econdmicos e financeiros observados em 2009 e 2008.

Indicadores Econdmico-Financeiros 2009 2008
Liquidez Corrente (AC / PC) 1,88 1,00
Liquidez Geral (AC + ARLP/PC + PNC) 0,68 0,43
Liquidez Seca (AC — Estoque / PC) 1,04 0,51
Liquidez Imediata (Disponivel / PC) 0,51 0,21
Endividamento Geral (PC + PNC /PC + PNC + PL) 0,61 0,83
Endividamento (PC + PNC / PL) 1,59 4,74

3. INFORMACOES SOBRE RECURSOS HUMANOS DA UNIDADE

3.1 Composigao dos Recursos Humanos

3.1.1 Pessoal Préprio

Composicédo do Quadro de Recursos Humanos - Dezembro/ 2008
3 Unidade Gestora/ Filial Lotacdo | Lotacdo
AREA
168003 | 168004 | 168005 | 168006 | 168007 | 168008 |Efetiva Autorizada
Administragio 80 79 76 46 26 67 374
Apoio 0 175 335 76 32 78 696
Producio 0 189 635 82 41 124 1.071
Total Celetistas 80 443 1.046 204 99 269 2.141 2.232
Composicédo do Quadro de Recursos Humanos - Dezembro/ 2009
AREA Unidade Gestora Lotacdo | Lotacdo
168003 | 168004 | 168005 | 168006 | 168007 | 168008 | Efetiva Autorizada
Administracdo 121 78 86 58 44 70 457
Apoio 0 198 299 78 32 73 680
Producio 0 145 629 87 36 120 1.017
Total Celetistas 121 421 1.014 223 112 263 2.154 2.232




Total Geral dos Recursos Humanos da IMBEL
FUNCIONARIOS Dezembro/2008 Dezembro/2009
C.L.T.- IMBEL ATIVOS 1.933 1.929
C.L.T.-PROLOGO 0 56
C.L.T.- MENOR APRENDIZ 37 17
DIRETORES
AFASTADOS - AC. TRABALHO
AFASTADOS - DOENCA 81 67
APOSENTADOS INVALIDEZ 77 77
TOTAL C.L.T. 2.141 2.154
MILITARES - ATIVA 74 72
MILITARES - PTTC 17 17
ESTATUTARIOS 13 10
ESTAGIARIOS 47 67
TOTAL CEDIDOS 151 166
TOTAL GERAL 2.292 2.320

A IMBEL mantém em sua folha de pagamento funcionarios da extinta PROLOGO por decisio
judicial. A documentacdo comprobatoria pode ser verificada no Departamento de Recursos Humanos da
Empresa. O efetivo esta distribuido em outros érgdos em Brasilia, ndo sendo, portanto, forca de trabalho
paraa IMBEL.

Pela mudanca de localizacdo da sede, ora se instalando em Brasilia, a Empresa tera que contratar
pessoal para compor seus quadros na nova sede administrativa, pois a transferéncia de funcionarios de seu
quadro efetivo para Brasilia se mostrou inviavel. O elevado custo de vida em na capital do Brasil e o
baixo piso salarial oferecido pela IMBEL sdo os dois fatores de maior relevancia para o néo
aproveitamento de pessoal do estado efetivo na nova sede.

Por ser uma Empresa Publica, a IMBEL se vé obrigada a realizar concursos publicos para suas
contratacOes. Mais uma vez os baixos pisos salariais oferecidos pela Empresa, quando comparados a
outros 6rgdos do Governo Federal, tem se mostrado fator de pouca atracdo, provocado uma reduzida
procura pelos concursos

3.1.2 Pessoal Terceirizado
Esta UJ ndo contratou pessoal terceirizado nos exercicios de 2008 e 2009.

3.2 Informacdes sobre os Contratos de Terceirizacdo de Mao-de-obra
Esta UJ ndo possui contratos de terceirizacdo de mao-de-obra.

3.3 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos
Esta UJ ndo possui indicadores sobre recursos humanos.

3.4 Analise Critica sobre a Situacdo dos Recursos Humanos

A IMBEL possui em seus quadros, além de civis experientes em todas as areas, aproximadamente
75 oficiais da ativa do Exército, sendo a grande maioria engenheiros militares formados no Instituto
Militar de Engenharia, de diversas especialidades e de varios niveis hierarquicos.

A empresa acumulou diversos problemas na area de recursos humanos, por exemplo, baixos
salarios, plano de cargos e salarios defasado, etc, entretanto, a IMBEL vem buscando solugdes por meio
da elaboracdo do plano de emprego, cargos e salarios, capacitacdo do pessoal, e outras agdes como uma
politica de RH que estdo viabilizando melhorias para o pessoal e para a empresa como um todo.



4. RECONHECIMENTO DE PASSIVO POR INSUFICIENCIA DE CREDITO OU RECURSOS
Andlise Critica
Foram realizadas a implantacdo das contas do passivo da IMBEL no ano de 2008, porém ha

conflito entre as legislacfes que regulam a contabilizacdo da IMBEL (Leis 6.404/76 e 4.320/64).

5. INFORMACOES SOBRE RESTOS A PAGAR NO EXERCICIO E OS SALDOS DE RESTOS
A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

Restos a Pagar Processados
Ano de Inscrigdo Inscritos Cancelados até dez 09 | Pagos até dez 09 A pagar
Dez 2008 284361,92 0,00 280856,13 3505,79
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Inscrigdo Inscritos Cancelados até dez 09 | Pagos até dez 09 A pagar
2008 33943288,70 0,00 31945856,61 2911,26

Analise da Gestédo de RP

Pode-se verificar que a inscricdo de valores em RP por parte desta UJ esta em consonancia com a
legislacdo pertinente, atendo-se exclusivamente aos casos em que ndo se pode efetivar a liquidacdo ou o
pagamento de valores empenhados no exercicio encerrado.

A partir de 2008, quando ocorreu a entrada da IMBEL no Orgamento da Unido, o termo RP se fez
presente na administracdo da Empresa, que antes gerenciava suas contas a pagar por meio de transagdes
em contas correntes.

6. TRANSFERENCIAS (CONVENIOS E OUTROS TIPOS)
Nao é o caso desta UJ.

7. PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS
A UJ ndo utilizou recursos externos.

8. INFORMAGCOES SOBRE RENUNCIA TRIBUTARIA
N&o é o caso desta UJ.

9. DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS DELIBERAGOES DO TCU

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa: Cddigo SIORG

IndUstria de Material Bélico do Brasil 0134

Deliberacgdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item | Tipo | Comunicacdo Expedida
. 9.3.1

01 TC-018.132/2007-7 Acorddo 2322/2009 - 932 | DE. 2107/2009-TCU/SECEX-SP
Primeira Camara 933

Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o | Codigo SIORG




Industria de Material Bélico do Brasil | 0134

Descricdo da Deliberagéo:

Prestacdo de Contas — Exercicio de 2006

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Assessoria Juridica da IMBEL 0134

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Audiéncia de Instrucdo conforme Of 1669/2009TCU/SECEX-3

Sintese dos resultados obtidos

Nao houve

Anédlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de
providéncias pelo gestor

Nao houve

10. INFORMACOES DE PESSOAL

Foram realizadas: Admissdo 114 e Desligamento 87.

Todos os processos foram encaminhados para o 6rgéo de controle interno (Diretoria de Auditoria
do Comando do Exército).

11. DECLARACAO SOBRE REGISTRO DE CONTRATOS E CONVENIOS
11.1 Registro de Contratos no SIASG

A IMBEL integra a administracdo indireta do Governo Federal e, por ter sido inserida no
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social da Unido a partir de 2008, e vem buscando adaptar-se
paulatinamente as regras a que passou a estar subordinada, em momento oportuno poderemos implantar
0s contratos no SIASG.

11.2 Registro de convénios, contratos de repasse e termos de parceria no SICONV
A UJ ndo realizou convénios, contratos de repasse, nem termos de parceria.

12.  OUTRAS INFORMACOES

12.1 Contratacdo Temporéria de Pessoal
Esta UJ ndo contratou pessoal temporario.
12.2  Multas com Concessionarias do Servigo Publico

A localizagdo do Escritério Administrativo da IMBEL em Piquete ndo proporciona uma boa
logistica para o recebimento de contas de concessionarias publicas. Mesmo que esporadicamente,
ocorrem casos em que as contas ddo entrada com o vencimento para o dia seguinte ou ja vencido. Em
conseqliéncia ocorreram atrasos no pagamento e ocasionado 0 pagamento de multas.

Foram adotadas as seguintes providéncias: aproximagdo com as concessionérias, de modo a
permitir uma melhor e mais rapida comunicagdo com as mesmas; utilizacdo de meios eletrdnicos para o
recebimento de contas de concessionérias; utilizacdo de transacdes intra SIAFI, eliminando a perda de
tempo gerada pelo encaminhamento de RE para o banco; treinamento de pessoal para acompanhamento
de contratos com as concessionarias; e revisdo dos contratos.



12.3 Registro de Bens Imoveis

O registro de bens imdveis da IMBEL esta totalmente centralizado na UG 168003. Nao existem
pendéncias ou fatos que demandem acdes relativas ao controle patrimonial dos imdveis da Unido sob
responsabilidade da IMBEL. A situacdo de conservagdo dos imoveis vem sendo mantida dentro de
padrdes minimos tendo em vista a coeréncia com 0s aspectos financeiros enfrentados.

O saldo da conta 1.4.2.1.1.00.00 — Bens Imdveis - esta distribuido da seguinte forma:

CONTA IDENTIFICACAO SALDO (R$)
1.4.2.1.1.00.00 Bens Moveis 156.255.123,34
1.4.2.1.1.01.00 Edificios 90.929693,51
1.4.2.1.1.03.00 Terrenos 55.406.046,00
1.4.2.1.1.80.00 Estudos e Projetos 0,00
1.4.2.1.1.91.00 Obras em Andamento 6.921.076,58
1.4.2.1.1.92.00 InstalacOes 2.533.162,15
1.4.2.1.1.93.00 Benfeitorias em propriedades de Terceiros 465.145,10

12.4 Outras Consideracoes

O processo de insercdo da Industria de Material Bélico do Brasil no Orcamento Fiscal e da
Seguridade Social ocorreu em meados do més de abril de 2008. De |4 para c& a Empresa vem sofrendo
uma profunda transformacéo estrutural, que envolve ndo s a adaptagéo as novas rotinas demandadas pela
utilizacdo do SIAFI como ferramenta de gestdo. Cabe ressaltar a constante busca de solu¢des que sejam
aplicaveis a uma Empresa Publica voltada para a fabricacdo de materiais de defesa, sem perder sua
capacidade de competir nos mercados interno e externo, mantendo suas caracteristicas de empresa
Industrial sem comparag6es no ambito do Governo Federal.

Embora tenha sido um curto espaco de tempo vivenciado desde o advento dos recursos publicos
até os dias de hoje, pode-se concluir que o processo de transicdo vem ocorrendo de forma muito
satisfatoria, haja visto a enorme complexidade da Empresa, bem como o grande nimero de alteracGes
implantadas, quando analisados os resultados obtidos.

Apesar das dificuldades enfrentadas, da falta de similaridade no &mbito federal, da complexidade
do cenario onde esta situado a IMBEL e de um grande nimero de outras variaveis, a que se destacar o
esforco de cada integrante da Empresa, que com seu trabalho silencioso e anénimo, contribuiu de forma
decisiva para que os resultados alcancados fossem os melhores possiveis.

Brasilia-DF, 30 de abril de 2010.

ALVARO HENRIQUE VIANNA DE MORAES
Diretor Presidente da IMBEL



Vinculada ao Ministério da Defesa

INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL — IMBEL
Comando do Exército

IndUstria de Material Bélico do Brasil - IMBEL

Declaracao Plena

Declaro que os Demonstrativos Contabeis constantes do Sistema SIAFI (Balangos Orgamentarios,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Variagcdes Patrimoniais, previstos na Lei n 4.320,
de 17 de marco de 1964), refletem a adequada situagdo orcamentéria, financeira e patrimonial da
unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Piquete/SP, 26 de Abril de 2010.

Renato Rodrigues
Contador
CRC 1SP229741/0-9

Avenida 15 de marco, casa 01, Vila da Estrela
CEP 12.620-000 - Piquete/SP — CNPJ 00.444.232/0026-97
Telefone: (12) 3156-9045/9000 — Fax (12) 3156-9048/9058
Email: contabil@imbel.gov.br
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Introducao

As informacées que constam do Relatério da Administracao 2009
compreendem o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2009, apresentando
os dados de seu desempenho econdmico — financeiro, social e ambiental.

Este relatorio integra a Prestacdao de Conta Anual — PCA e tem por objetivo
mostrar uma sintese das atividades administrativa, sécio-culturais, ambientais e

fabris da sede e das unidades de producao.
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Mensagem do Presidente

A IMBEL, desde o inicio do ano de 2008, vive um periodo de grandes mudancas. A
primeira delas refere-se a transferéncia efetiva da sede administrativa, para Brasilia,
movimentando setores que antes funcionavam em Piquete, gerando expectativas junto ao
pessoal e a necessidade de adaptacoes, tanto em estruturas fisicas, quanto em processos

operacionais e administrativos.

A segunda transformagao iniciou-se com a insercdo da Empresa no Orgamento
Fiscal da Unido em maio de 2008, passando-a para a categoria de dependente e,
incorporando todas as conseqiiéncias decorrentes, desde as que facilitaram a administragcao
até as que geraram dificuldades e um herculeo esforgo de adaptagéo, principalmente, nos
setores ligados as aquisicbes de bens e servicos com obediéncia as regras do Sistema

Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI), como a Contabilidade e o Planejamento.

A IMBEL estad em fase de conclusdo do processo de reestruturagéo, em diregao a
uma Empresa mais agil e moderna, o que exige a aquisicdo de novos equipamentos, a
manutencdo criteriosa das maquinas, racionalizagcdo de processos e, também, a
capacitacao de recursos humanos. Para que tudo isso aconteca, de maneira coordenada,
criteriosa e com possibilidade de éxito, exige a necessidade do indispensavel concurso de
todos os segmentos da empresa, dos variados niveis funcionais e de atividades. Neste
escopo, esta Presidéncia baixou uma Diretriz orientando as agdes a serem realizadas e os
objetivos a serem alcancados nas areas operacional, administrativa e de suporte

tecnologico, consubstanciado nas seguintes atividades:
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v" Recuperacdo da capacidade instalada, com prioridade para as Plantas em
funcionamento, executando a manutengdo necessdria, substituindo equipamentos
desatualizados e eliminando os gargalos existentes na producao;

v"Incremento da capacidade instalada, com a moderniza¢ao das linhas de producao;

v Instalagao de novas linhas de produgao, baseada em criteriosa anéalise de mercado e
segundo a vocagao de cada fabrica;

v" Implementacao das medidas a serem adotadas, com especial atengdo a seguranca
(particularmente na operacao das Plantas) e a qualidade dos produtos;

v' Visita e diagnéstico técnico a ser elaborado pelos fabricantes, sobre as plantas
inativas, existentes nas UP’s, com a finalidade de analisar seu aproveitamento futuro,
com reflexos positivos para a empresa;

v Usufruir, de forma plena, dos beneficios de repontecializagcdo da REPI, em prol de
todas as unidades da IMBEL, via sistema nacional, vendendo a energia excedente
por intermédio de parceria com a CEMIG;

v' Conclusdo da implantacdo do sistema de informatica, com a interligacédo de todas as

unidades da empresa.

Num passado recente convivemos com muitas dificuldades, todavia, hoje,
vislumbramos a possibilidade de antever um futuro melhor, alicergados em relagdes mais
estreitas com o Exército Brasileiro no atendimento as suas necessidades; com o Ministério
da Defesa, por intemédio das politicas governamentais para a area de defesa; e também, no
reconhecimento do Estado a respeito da posigao estratégica da IMBEL no contexto de uma

solida industria de defesa no Pais, conceito expresso na atual Estratégia de Defesa.

A IMBEL esta sendo preparada para ser um dos pilares dessa Industria, mercé de

seus conhecimentos e capacidade técnica, atributos fundamentais a garantia da
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independéncia brasileira em setor tdo critico e importante como o da pesquisa,

desenvolvimento e produgé@o de seu material de defesa.

No decorrer de 2009, efetuou-se a aplicagcdo de recursos em bens do ativo
permanente com a aquisicdo de maquinas e equipamentos para a inovag¢ao do parque fabril,
investimentos em novos projetos de pesquisa e desenvolvimento, aquisicao de insumos de
produgdo e investimentos na manutengéo preventiva e corretiva dos equipamentos da linhas

produtivas e, também, na capacitacao do pessoal.

Foram equacionadas pendéncias financeiras decorrentes de dividas iniciadas em
exercicios anteriores (de longo tempo), saldando-as com acordos de pagamentos e

parcelando dividas tributarias e trabalhistas, amparadas na legislagédo vigente.

O planejamento do acompanhamento orgamentario de 2009 possibilitou uma melhor
execucdo das acOes empresariais e do controle da situagdo econémica e financeira da

empresa.

O segmento de mercado em que atua a IMBEL tem se mostrado favoravel no
mercado interno, em decorréncia das aquisicdes promovidas pelos Orgdos Publicos. A
IMBEL tem contribuido com as Forcas Armadas, com as Policias Estaduais, as Secretéarias
de Segurancga Publica, com o fornecimento de produtos de qualidade, para a garantia da

Seguranga e Soberania Nacional.

Agradecemos, em nome de toda Dire¢do, aos colaboradores, clientes, fornecedores,
prestadores de servicos, autoridades governamentais e a sociedade em geral onde estao

instaladas as filiais da empresa, pela confianga e pela colaboragéo, fatores indispensaveis
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para o atingimento das metas, o que, assegurara a continuidade dos negécios,

principalmente, a manutengao dos empregos de nossos funcionarios.

Ressalto, finalmente, a importante influéncia que a IMBEL exerce junto as
comunidades com ela relacionada, principalmente, pela manutencdo de seu numero de

empregos diretos e indiretos.

Prosseguimos, com entusiasmo, acreditando que a IMBEL, como empresa estratégica
para o Brasil, continuara merecendo o estimulo e o apoio que tem sido dado pelos
integrantes das Forgas de Seguranga, bem como dos altos 6rgaos de Estado, Ministérios da
area econbmica, Minisério da Defesa, Comando do Exército, Departamento de Ciéncias e
Tecnologia (DCT) e outros que, direta ou indiretamente, possibilitam a empresa a

desempenhar seu papel no contexto do Pais.

Brasilia, DF, 12 de abril de 2010.

Alvaro Henrique Vianna de Moraes

Diretor-Presidente da IMBEL
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Missao, Visao e Valores

Missao
Desenvolver e produzir material de defesa e de seguranca e seus derivados

para uso civil, integrando a Base Industrial de Defesa Nacional.

Visao
Aprimorar e consolidar a sua imagem no mercado nacional e internacional e

ser reconhecida como empresa de exceléncia no desenvolvimento, fabricacdo e

fornecimento de materiais de defesa e de seguranca.

Valores
Disciplina
Espirito Publico
Responsabilidade
Moralidade
Etica
Respeito
Sustentabilidade
Seguranca

Espirito de Equipe
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Unidades de Producao - UP

A IMBEL, com suas cinco Unidades de Producédo, possui uma gama de
produtos de uso militar e civil capaz de atender as necessidades (quanto a estes
produtos) das Forcas Armadas Brasileiras em tempos de paz ou de guerra, bem

como a demanda comercial dos mercados nacional e internacional.
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F1 - Fabrica Presidente Vargas

A Fabrica Presidente Vargas entrou para a histéria da cidade de Piquete em
1902, apds os primeiros estudos coordenados pelo Marechal Medeiros Mallet, para
a construcao de uma fabrica de pdlvora sem fumaca.

Em atividade desde marco de 1909, encravada entre montanhas e matas
criteriosamente preservadas em obediéncia as leis ambientais, constituiu-se num
exemplo da natural e continua necessidade de evoluir resguardando a tecnologia
autéctone, patriménio base de sua vocacdo industrial, aplicada na fabricacdo de

produtos quimicos, explosivos e propelentes de emprego militar e civil.

Produtos

Nitroceluloses (colddio de alta e baixa nitracao)
Trinitrotolueno (TNT)

Nitroglicerina

Gelatina explosiva

Pélvora de base simples e base dupla

Eter sulfarico

Plastex

Emulséo explosiva

Dinamites gelatinosas

Explosivo carbonitrado

Graos propelentes de base dupla
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F2 - Fabrica de Juiz de Fora

Esta Unidade de Producédo teve sua pedra fundamental lancada em 09 de
Agosto de 1934, com o nome de Fabrica de Estojos e Espoletas de Artilharia
(FEEA).Inaugurada oficialmente em 22 de Margo de 1938, desde janeiro de 1937 ja
tivera seu funcionamento iniciado em diversas de suas instalacées, com producéo
de estojos para tiros de canhoes.

A Fébrica de Juiz de Fora — FJF, possui tecnologia propria para a fabricacao
de materiais de emprego militar, com qualidade assegurada por Certificado de
Sistema da Qualidade NBR ISO 9001:2000. Esta ainda capacitada a produzir uma
linha de produtos de cutelaria, e pode fornecer ferramentas de producgéo e controle,
servicos de radiografia industrial, tratamento térmico e superficial de metais, bem

como servigos laboratoriais, mecéanicos, metalograficos e balisticos.

Produtos

Tiro 90 mm (AE-Tr, AE AC-TR, Exc AC-Tr, AE Plst-Tr)
Tiro Morteiro 60, 81 e 120mm

Tiro 105 AE — IMBEL MD1 A1

Motor Foguete SBAT-70 M4B1

Tiro 155 mm (AE-Tr, AE AC-TR, Exc AC-Tr, AE Plst-Tr)

10
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F4 - Fabrica de Material de Comunicacoes e Eletronica

A Fabrica de Material de Comunicacoes e Eletrénica,teve sua origem em 1931
nas oficinas do Servico Telegrafico do Exército. Em outubro de 1939, surgiu a
Fabrica de Material de Transmissdes, desmembrando-se do Depdsito Central de
Material de Transmissodes, recebendo a designacdo de Fabrica de Material de
Comunicacdées (FMCom). A FMCom foi extinta em 05 de maio de 1977, dando lugar
a Fabrica n° 04 — Material de Comunicacdes que, em 1985 foi denominada Fabrica
de Material de Comunicacgdes e Eletrénica — FMCE.

Atualmente desenvolve e produz sistemas operacionais computadorizados,
equipamentos radio (Transceptores HF e VHF), centrais e telefones e presta
servicos de testes elétricos, mecéanicos e ambientais, de montagem de placas de
circuito impresso com componentes convencionais e SMD e faz tratamentos
superficiais.

Produtos

Sistema Génesis

Central Telefénica, Telefone UMA 2000

Computador Robustecido Militar CRM 233 e Computador Palmar Militar COM
1196

Unidade Controladora de Radio UCR 1200 e Unidade  Controladora  de
Comunicagdes UCC 1299

Encontram-se ainda em desenvolvimento dois equipamentos para

comunicagodes, o Radio Mallet e 0 Radio Desenvolvido por Software - RDS.

11
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F5 - Fabrica de Itajuba

A Fabrica de Itajuba — FI foi inaugurada em 1935, com a denominacao de
Fabrica de Canos e Sabres para Armamento Portatil.

Destacam-se como mais importantes produtos ja fabricados por esta Unidade
de Producao, os seguintes:

- Fuzil Mauser — o melhor fuzil de repeticao até hoje concebido.

- Pistola .45M911 A1BR1 — derivada do projeto de maior sucesso em toda a
histéria do armamento de porte — Projeto COLT. Neste produto realizou-se a
afirmacao da engenharia de processo da Fabrica de ltajuba. A confirmacido do
sucesso deste projeto esta representada na continua exportacdo de pistolas, por
intermédio da Springfield Inc., ha mais de 15 anos para os Estados Unidos, o mais
exigente mercado mundial.

- FAL — o fuzil automatico de maior aceitacdo em todo o0 mundo, que chegou
a ser usado em mais de 90 paises. Apenas em dois locais hoje se fabrica

inteiramente o FAL pelo sistema métrico - na FN (Bélgica) e nesta Unidade de

Producéo.
Produtos
Pistolas .40/.45/.380 e 9mm Carabina 5,56 MD 97 LC
Fuzil .308 AGLC (Sniper) Fuzil 5,56 MD 97 LC

Fuzil 7,62 M964 (FAL PARAFAL)
Encontram - se em desenvolvimento a pistola de polimero, a pistola compacta

(XODO) e em curso a modernizagéo do fuzil e carabina 5, 56mm.
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F6 - Fabrica da Estrela

A Fabrica da Estrela, herdeira de 200 anos de desenvolvimento de tecnologia
na fabricacao de produtos para uso militar, foi fundada pelo Principe Regente D.
Jodo em 1808, com o nome de Fabrica de Pélvora da Lagoa Rodrigo de Freitas,
localizada no Jardim Botanico, no Rio de Janeiro. Em 1824 foi transferida para a
atual localizacdo, com a denominacdo de Real Fabrica de Pélvora da Estrela,
mediante Decreto de D. Pedro I.

A partir de 1939 foi reestruturada, passando a ter a atual denominacéo de
Fabrica da Estrela, funcionando como uma Organizacdo Militar do Ministério do
Exército até a criacdo da IMBEL em 1975, quando passou a ser administrada como
Empresa Publica vinculada ao Ministério do Exército.

Hoje a Fabrica atua nos mercados militar e civil fornecendo uma variada gama de

explosivos e acessorios.

Produtos
Petardos Tracador MD4 RDX (Hexogénio)
Nitropenta (PETN) Pélvora Negra Militar HMX (Octogénio)

Cordel Detonante NP-5 e NP-10 Composicao B, A3, A4 e A5
Atualmente possui quatro novas Plantas em fase final de montagem:
- Planta de emulséo, por transferéncia da FPV;

- Planta de Acionadores nao Elétricos (NONEL);

- Planta de automatizagcédo da producéo de espoletas; e

- Planta de producéao de explosivo granulado.
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Desempenho Econémico - Financeiro

Receitas Totais

Em 2009, as receitas totais da IMBEL atingiram R$88.182 milhdes, um crescimento

de 30,38% em relacao ao ano anterior.

100.000 -

80.000 -

60.000 H

40.000 -

20.000 -

Receita Total
Valores em milhares de R$

2006 2007 2008 2009

Receitas por Filial

As receitas aferida em suas atividades comerciais foram geradas por suas

cinco unidades de producéo, distribuidas da seguinte forma:

2007

1.652.794
1.195.635

48.967.629

064.361

55.244.444
194
36.080.976
10.000.000 20.000.000 30.000.000 40.000.000 50.000.000 60.000.000

@ F5 - ltajuba O F2 - Juiz de Fora B F1 - Piquete B F6 - Magé @ F4 - Caju

70.000.000
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Receitas por Mercado

2009
58.296.279
2008
49.842.198
2007 18.826.845
55.802.246
2006 24.013.099
18.362.521
10.000.000 20.000.000 30.000.000 40.000.000 50.000.000 60.000.000 70.000.000
B Mercado Interno @ Mercado Externo B Prestagcéo de Servicos e Revenda

Ativo Total

Em 2009, os ativos totais da IMBEL atingiram R$ 257.764 milhdes, um crescimento de
7,68% em relagdo ao ano anterior. Comparando o encerramento do exercicio de 2009 com

0 exercicio de 2006, o aumento foi de 40,05%.

Ativos Totais

Valores em milhares de R$

200.0007 226U 239.381 e

250.000 1 184.050
200.000 |

150.000 -
100.000 -
50.000 -

2006 2007 2008 2009
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Endividamento Total
Em 2009, o endividamento total da IMBEL, fechou em R$158.342 milhdes, uma
reducao de 19,9% em relagdo ao ano anterior. Comparando o encerramento do exercicio de

2009 com o exercicio de 2006, a reducao foi de 31,96%.

Endividamento Total
Valores em milhares de R$

232.735
, 217.704
250.000 bl

200.000 - 158,342

150.000 H

100.000 -

50.000 -

2006 2007 2008 2009

Patriménio Liquido

O crescimento do patriménio liquido da IMBEL em 2009 foi de 138,47%
comparativamente ao exercicio anterior, passando de R$41.692 milhdes para R$99.422
milhdes. Esse aumento crescente do Patriménio Liquido nos ultimos anos provém da
incorporagdo de uma Reavaliagdo dos Ativos efetuada em 2007; e do resultado positivo

registrados nos exercicios seguintes.

Patrimonio Liquido
Valores em milhares de R$

99.422
120.000 -

90.000 1
60.000 1 :
30.000 | 6

41.692

(30.000)
(60.000)-

2006 2007 2008 2009
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Desempenho Historico, Social e Ambiental

A IMBEL constitui, como parte de seus ativos, as instalagdes, equipamentos e areas
das antigas fabricas do Exército, as atuais cinco unidades de producao — UP, residéncias,
areas de lazer, instalagcdes desportivas e sociais.

As unidades residenciais estdo distribuidas a parcela significativa dos colaboradores
da empresa, mediante desconto mensal de 5% dos salarios individuais.

As demais instalacbes foram cedidas, mediantes termos de comodato, as
associagbes de funcionarios e a 6rgaos das administragbes municipais, onde as UP
encontram-se instaladas, cumprindo a funcado social desta empresa estatal (prevista na
Constituicao Federal).

A idade das instalagbes fabris demanda muito esfor¢o (inclusive e principalmente
recursos financeiros) para garantir o funcionamento com seguranga e qualidade dos
produtos. Isto € uma preocupacao constante desta presidéncia.

Particularmente nas fabricas Presidente Vargas — FPV e Estrela — FE, a IMBEL
administra importantes fragmentos de Mata Atlantica original e regenerada, demonstrando
atencdo e cumprimento dos preceitos de legislagdo ambiental. Isto é constantemente

destacado pela midia e também por visitantes em diferentes oportunidades.
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008
(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO Nota 2009 2008 PASSIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Disponibilidades 4 28.853 17.328 Empréstimos e financiamentos
Clientes 5 15.691 11.493 Fornecedores
Estoques 6 47.907 40.569 Obrigagdes trabalhistas, tributarias e contribui¢des
Impostos a recuperar 7 9.326 9.138 Adiantamento de clientes
Despesas Antecipadas 8 2.860 2.730 Provisdes para contingéncias
Outros créditos 9 2.404 2.740 Provisdes diversas

107.041 83.998 Outros débitos
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Créditos a Receber 9 673 673 Obrigagdes trabalhistas, tributarias e contribui¢des
Investimentos 10 1.891 13.036
Imobilizado 11 145.765 138.697 PATRIMONIO LiQUIDO
Diferido 12 2.135 2.977
Intangivel 259 - Capital social

150.723 155.383 Reserva de reavaliagao

Prejuizos acumulados

TOTAL DO ATIVO 257.764 239.381 TOTAL DO PASSIVO

Alvaro Henrique Vianna de Moraes

Diretor-Presidente
CPF 081.622.807-82

As notas explicativas sdo parte integrante das demontragdes contabeis.

Ministério da Defesa

Comando do Exército

Wk FAIL DE ToBaS
GOVERND FEDERAL

Nota 2009 2008
13 - 8.354
14 3.757 9.608
15 23.771 22.207
16 11.200 28.388
17 11.077 10.834

5.549 4.564

1.458 421

56.812 84.376

15 101.530 113.313
101.530 113.313

18

378.460 361.000

87.645 89.342
(366.683) (408.650)

99.422 41.692

257.764 239.381

Renato Rodrigues

Contador - CRC 1 SP 229741/0-9

CPF 273.951.548-73
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Vinculada ao Ministério da Defesa - Exército Brasileiro

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008

(Valores expressos em milhares de reais)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Mercado interno
Mercado externo

Prestagao de servicos e revenda

(-) DEDUGOES DA RECEITA

Vendas canceladas
Impostos incidentes sobre venda e servigo

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

(-) CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E DOS SERVICOS PRESTADOS

LUCRO BRUTO

Despesas administrativas

Despesas comerciais

Despesas tributarias

Despesas financeiras

Despesas com pesquisa

Manutengéo de capacidade estratégica (nota 19)
Variacdo no estoque

Refugos

Garantia de qualidade do produto
Outras (despesas) receitas operacionais
Receita Orgamentaria

LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL

Imposto de Renda e Contribuicéo Social

LUCRO (PREJUIiZO) DO EXERCICIO

Alvaro Henrique Vianna de Moraes

Diretor-Presidente
CPF 081.622.807-82

As notas explicativas sdo parte integrante das demontragdes contabeis.

"ﬁEL INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - IMBEL Winistrio da Defesa

.. [TRONITI
Comando do Exercito  GOVERNO FEDERAL

2009 2008
58.296 49.842
14.463 15.348
15.423 2.445
88.182 67.635
(1.113) (1.864)

(16.731) (11.659)
(17.844) (13.523)
70.338 54.112
(56.584) (37.396)
13.754 16.716
(32.970) (24.736)

(2.551) (2.752)
(1.135) (1.287)
(22.952) (7.613)
(1.345) (8.325)
(17.708) (22.996)
(1.603) (707)
(1.580) (1.574)
(1.856) (572)
(8.093) (17)
126.938 79.053
35.145 8.474
48.899 25.190
(9.854) (5.853)
39.045 19.337

Renato Rodrigues

Contador - CRC 1 SP 229741/0-9
CPF 273.951.548-73
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Hhel

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008

(Valores expressos em milhares de reais)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007
Ajuste de exercicios anteriores

Realizagdo da reserva de reavaliacdo

Reserva de reavaliacdo

Resultado do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008
Integralizagio de capital

Realizagdo da reserva de reavaliacdo

Resultado do exercicio anterior

Resultado do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

Alvaro Henrique Vianna de Moraes
Diretor-Presidente
CPF 081.622.807-82

As notas explicativas sao parte integrante das demontragdes contabeis.

Comando do Exército

Ministério da Defesa

WM PAIS DE TOBAE
GOVERND FEDERAL

Capital Reserva de Reservas de Prejuizos

Social Capital Reavaliacio Acumulados Total

361.000 - 97.632 (433.731) 24.901
- - - (2.546) (2.546)

- - (8.290) 8.290 -

- - - 19.337 19.337

361.000 - 89.342 (408.650) 41.692

17.460 - - - 17.460

- - (1.697) 1.697 -

- - - 1.225 1.225

- - - 39.045 39.045

378.460 - 87.645 (366.683) 99.422

Renato Rodrigues
Contador - CRC 1 SP 229741/0-9
CPF 273.951.548-73
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DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008

(Valores expressos em milhares de reais)

]
FAIS DETODO3
VERNG FIDERAL

2009 2008
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do exercicio (antes do IRPJ e CSLL) 48.899 25.190
Ajuste por
Depreciagcbes e amortizacbes 7.274 6.956
Valor residual de bens baixados 14.165 4.662
Proviséo para creditos de liquidagao duvisosa (692) 2.091
Outras despesas que néo representam movimentagdo no caixa 9.435 -
Imposto de renda e contribui¢cdo social (9.854) (5.853)
Lucro ajustado 69.227 33.046
DECRESCIMO (ACRESCIMO) DE ATIVOS
Clientes (3.507) 4.797
Estoques (7.338) (7.947)
Impostos a recuperar (187) 4.202
Despesas antecipadas (130) (666)
Qutros créditos 336 (381)
(10.826) 5
ACRESCIMO (DECRESCIMO) DE PASSIVOS
Fornecedores (5.851) (22)
Obrigagdes trabalhistas e tributarias (10.219) (14.308)
Adiantamentos de clientes (17.188) (2.288)
Outras contas a pagar 2.265 (245)
(30.993) (16.863)
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 27.408 16.188
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Compras de ativo imobilizado (12.744) (5.781)
CAIXA LiQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (12.744) (5.781)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Amortizagéo de principal e juros de empréstimos e financiamentos (3.139) (3.200)
CAIXA LiQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS (3.139) (3.200)
AUMENTO LiQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 11.525 7.207
SALDO INICIAL DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 17.328 10.121
SALDO FINAL DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 28.853 17.328

Alvaro Henrique Vianna de Moraes

Diretor-Presidente
CPF 081.622.807-82

As notas explicativas sdo parte integrante das demontragdes contabeis.

Renato Rodrigues

Contador - CRC 1 SP 229741/0-9
CPF 273.951.548-73
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NOTAS EXPLICATIVAS AS PEMONSTRAG()ES CONTABEIS
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008
(Valores expressos em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL foi criada pela Lei n® 6.227, de
14 de julho de 1975, que autorizou o Poder Executivo a constitui-la na forma de
empresa publica, hoje vinculada ao Ministério da Defesa, por intermédio do
Comando do Exército, dotada de personalidade juridica de direito privado, com
patriménio préprio.

As atividades compreendem, além de fabricar materiais de defesa dentro das
politicas e dos programas do Governo Federal, promover, com base na iniciativa
privada, o desenvolvimento da industria de material de defesa de interesse do
Exército; colaborar com essas empresas no planejamento, na transferéncia de
tecnologia e na implantagdo de novas unidades industriais; e administrar,
industrial e comercialmente, seu proprio parque industrial e outros bens, cuja
tecnologia derive da gerada no desenvolvimento de equipamentos de aplicagao
militar, por forga de contingéncia de pioneirismo, conveniéncia administrativa ou
no interesse da seguranga nacional.

O Decreto n® 5.338, de 12 de janeiro 2005, que aprovou o Estatuto consolidado
da IMBEL, vinculado ao Ministério da Defesa - Exército Brasileiro, em seu
capitulo Il define o capital social da Empresa em R$232.900. Com base na
ultima alteragéo, a Resolugao n? 4-CA/IMBEL, de 23 de agosto de 2007, do
Conselho de Administragdo da IMBEL, definiu elevar o capital social para
R$361.000, integralmente subscrito e integralizado pela Unido. Conforme
Parecer n® 79 STN/COREF/GEAFE (Secretaria do Tesouro Nacional), do
Processo n? 10951.000019/2009-15, foram efetuados os calculos com 0s
encargos financeiros previstos no Decreto n® 2.673/98, elevando o capital social
da Empresa para R$378.460.

A IMBEL tem sede e foro na cidade de Brasilia - DF, com atuacdo em todo
territério nacional, possui um escritério administrativo em Piquete - SP e
unidades produtivas demonstradas no quadro a seguir:

Localizagcao do

Sigla parque industrial Material produzido

FPV Piquete - SP Fabricao de polvora, TNT, dinamite e seus componentes quimicos
FJF Juiz de Fora - MG Fabricagao de grosso calibre

FMCE Rio de Janeiro - RJ  Fabricagéo de equipamentos eletrénicos militares

Fl Itajuba - MG Fabricagao de armas (pistolas, fuzis, carabinas)

FE Magé - RJ Fabricagao de explosivos em geral
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A IMBEL possui duas linhas de produtos, sendo militar e civil, e destacamos
como principais os produtos listados no quadro a seguir:

Aplicacdo

Linha de produtos Militar Civil

Pélvora quimica Munigao Competicdo esportiva

Pélvora negra Municao Fogos de artificios, mineragéo e artigos religiosos

Explosivos e acessorios Munigdo, minas anticarro, granada e foguete Mineragao, aberturas de estradas, implosdo, desmonte
de rocha, prospecgéo mineral, aplicagéo artistica em
rocha e metal

Munigéo de grosso calibre  Munigdo de defesa Agricultura (precipitagdes de chuvas e antigranizo)

Equipamentos eletronicos  Comunicagdo em companhias Computador robustecido para uso em viaturas militares,
carros de bombeiros, veiculos de transporte de valores,
ambulancias, veiculos espaciais utilizados em
treinamentos e laboratérios méveis

Armas leves Defesa nacional Competigdo esportiva e seguranga publica

Nitrocelulose Pélvoras Dinamites para mineragéo, indUstria de tintas, lacas e

vernizes

APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragbes contédbeis foram elaboradas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria, os
pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis e as normas emitidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), aplicaveis ao encerramento do exercicio.

Na elaboragédo das demonstragdes contabeis de 2008, a administracdo da
Sociedade adotou pela primeira vez as alteragdes na legislacdo societaria
introduzidas pela Lei 11.638/07 de 28 de dezembro de 2007 e Medida Proviséria
449/08 de 3 de dezembro de 2008 (promulgada como Lei 11.941/09 em 27 de
maio de 2009), que alteraram e revogaram dispositivos existentes e introduziram
novos dispositivos a Lei 6.404/76 (Lei das S.A), visando a harmonizagao das
praticas contabeis adotadas no Brasil as praticas contabeis internacionais (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB).

Entre as modificacdes as praticas contabeis emanadas pela Lei n® 11.638/07 e
Lei n® 11.941/09, destacam-se:

e Substituicdo da Demonstragao das Origens e Aplicacdes de Recursos pela
Demonstragao do Fluxo de Caixa.

e Criacao da possibilidade de escrituracao das transagdes para atender a

legislagao tributaria e, na sequéncia, os ajustes necessarios para adaptagao
as préticas contabeis.
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e Obrigatoriedade de a Empresa analisar, periodicamente, a capacidade de
recuperacao dos valores registrados no ativo imobilizado, intangivel e
diferido.

e Os ativos e passivos provenientes de operagdes nao circulantes e de
operacodes relevantes no circulante serdo ajustados a valor presente.

e Eliminacdo da reserva de reavaliagdo. Os saldos existentes nas reservas de
reavaliacao deverao ser mantidos até a sua efetiva realizacdo ou estornados
até o final do exercicio social em que a Lei entrar em vigor.

¢ No ativo diferido serao registrados apenas os gastos pré-operacionais e de
reestruturacdo, que contribuirdo efetivamente para o aumento do resultado
futuro.

SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1. Disponibilidades

Sao registradas pelo valor nominal, atualizadas as taxas do ultimo dia util do ano
corrente, quando aplicavel, conforme demonstrado na nota explicativa n® 4.

3.2. Clientes

Sao registrados pelo valor faturado, ajustado ao valor presente quando aplicavel,
incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da
Empresa, menos os impostos retidos na fonte, os quais sdo considerados
créditos tributéarios.

A provisdo para crédito de liquidagao duvidosa foi constituida em montante
considerado suficiente pela Administragdo para suprir as eventuais perdas na
realizagdo dos créditos vencidos ha mais de 180 dias para mercado interno e
360 dias para mercado externo, e 6rgaos publicos, conforme demonstrado na
nota explicativa n® 5.
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3.3. Estoques

Sao avaliados ao custo de aquisi¢cdao ou de producéo, que nao excede o valor de
mercado. O custo de producgéo reflete 0 método de absorgao total de custos
industriais, com base na utilizagao normal da capacidade de produgao, sendo
gue o custo correspondente a subutilizacdo da capacidade normal € debitado ao
resultado do periodo como manutengao da capacidade estratégica. Estoques de
produtos em elaboragéo e acabados compreendem matérias-primas, mao-de-
obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de producao. As
importagcdes em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada
importacao conforme demonstrado na nota explicativa n° 6.

3.4. Impostos a recuperar

Sao registrados mediante apropriacdo na aquisi¢cdo de insumos destinados a
produgao, os quais serao compensados com saldos a pagar no exercicio
seguinte, conforme demonstrado na nota explicativa n® 7.

3.5. Outros ativos circulantes e ndo circulantes

Sé&o registrados ao valor de custo ou de realizac¢do incluindo, quando aplicavel,
os rendimentos auferidos até a data do balanco.

3.6. Investimentos

Sao avaliados pelo custo de aquisicao, ajustados ao seu valor recuperavel
quando aplicavel, bem como pela provisao para provaveis perdas dos
investimentos sem expectativa de recuperagéo ou rendimentos, conforme
demonstrado na nota explicativa n® 10.

3.7. Imobilizado

Esta demonstrado pelo custo de aquisicao e/ou formagéo. A depreciacao do
ativo imobilizado é calculada pelo método linear, as taxas demonstradas na nota
explicativa n® 11, as quais refletem o tempo de vida util econémica estimada dos
bens.

3.8. Reducao ao valor recuperavel

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel testado, no minimo, anualmente,
caso haja indicadores de perda ou valor, e esta registrado pelo seu valor
recuperavel.

3.9. Adiantamento de clientes

Correspondem aos adiantamentos recebidos dos clientes antes das entregas
dos produtos, suportados por contratos celebrados entre as partes, e estao
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sujeitos a variagao cambial, quando aplicavel, conforme demonstrado na nota
explicativa n® 16.

3.10. Provisoes de férias

Calculada com base nos direitos adquiridos pelos empregados até a data do
balango e inclui os encargos sociais correspondentes.

3.11. Demais passivos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos respectivos encargos e variagdes cambiais.

3.12. Provisdes para contingéncias

Provisdes para contingéncias relacionadas a processos sao reconhecidas com
base nas opinides dos assessores juridicos e melhores estimativas da
Administragao sobre o provavel resultado dos processos pendentes na data de
encerramento do exercicio.

3.13. Apuracao do resultado

As receitas e despesas foram apuradas pelo regime contabil de competéncia.

3.14. Receita orcamentaria

E disponibilizada pelo governo e reconhecida mediante utilizagéo para
pagamentos de suas obrigacdes.

3.15. Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido

Séo calculados observando-se suas aliquotas nominais que totalizam 34% -
sendo imposto de renda (25%) e contribui¢cdo social sobre o lucro liquido (9%),
de acordo com a Lei n® 9.430/1996 e Lei n® 9.532/1997, consolidadas pelo
Decreto n? 3.000 de 26 de margo de 1999. Os prejuizos ficais acumulados das
operacoes brasileiras ndo possuem prazo de prescricdo, porém a sua
compensagao é limitada em anos futuros a até 30% do montante do lucro
tributavel de cada exercicio.

3.16. Reserva de reavaliacido

De acordo com a Lei n® 11.638/07, que altera e introduz modificagcdes nas
praticas contabeis adotadas no Brasil, com vistas a adogao das praticas
contabeis internacionais, a Empresa decidiu manter os saldos existentes nas
reservas de reavaliacao até a sua efetiva realizacao, conforme demonstrado na
nota explicativa n° 18.
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3.17. Estimativas contabeis

A elaboragao das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil requer que a Administracao use de julgamento na
determinagéo e registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos significativos
sujeitos a essas estimativas e premissas incluem o valor residual do ativo
imobilizado, provisao para crédito de liquidacao duvidosa, estoques e imposto de
renda e contribui¢cdo social diferidos ativos, bem como as provisdes para riscos
fiscais, trabalhistas e civeis. A liquidacdo das transac¢des envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A Empresa revisa as
estimativas e premissas anualmente.

DISPONIBILIDADES

2009 2008
Caixa e bancos 61 58
Tesouro nacional - Fonte 250 28.792 17.270
28.853 17.328

A rubrica “Tesouro Nacional — Fonte 250", registrada no valor de R$28.792 em
2009, e de R$17.270 em 2008, é composta pelos recursos proprios que foram
recolhidos através de Guia de Recolhimento da Unido (GRU) na conta do
Tesouro Nacional. A movimentacao dos valores registrados na rubrica é
realizada pelo Sistema de Administragao Financeira Federal (SIAFI).

CLIENTES
2009 2008
Clientes - Mercado interno 15.776 8.649
Clientes - Mercado externo 2.268 5.889
Provisao para crédito de liquidagdo duvidosa (2.353) (3.045)
15.691 11.493

A rubrica “Provisao para crédito de liquidagao duvidosa”, registrada no valor de
R$2.353 (R$3.045 em 2008), é composta por titulos vencidos ha mais de 180
dias para clientes do mercado interno e titulos vencidos ha mais de 360 dias
para 6rgaos publicos e clientes do mercado externo.
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ESTOQUES

2009 2008
Produtos acabados 4.686 3.435
Mercadorias para revenda 193 254
Produtos em processo 21.099 17.638
Matérias-primas 9.248 9.133
Materiais auxiliares 9.842 4.758
Almoxarifado 2.386 1.597
Importagdes em transito 2.967 2.837
Adiantamento a fornecedores 521 725
Compra para entrega futura 621 192
Proviséo para perdas (3.656) -

47.907 40.569

IMPOSTOS A RECUPERAR

2009 2008
IPI a recuperar 5.140 4547
ICMS a recuperar 1.849 2.997
ICMS a recuperar ativo imobilizado 1.455 788
IRRF a compensar - 589
IRPJ a compensar 92 86
CSLL a compensar 512 44
Qutros 278 87

9.326 9.138

DESPESAS ANTECIPADAS

2009 2008
Custos de servigos a apropriar 1.872 1.969
Manutencéo a apropriar 985 750
Seguros a apropriar - 10
Assinaturas a apropriar 3 1

2.860 2.730

A rubrica “Custo de servigo a apropriar”, registrada no valor de R$1.872(R$1.969
em 2008), é composta por servicos prestados a clientes.

A rubrica “Manutencao a apropriar”, registrada no valor de R$985 (R$750 em

2008), € composta por gastos com manutengdo de maquinas e equipamentos do
parque fabril. Apos a conclusdo da manutencéo, a ordem é encerrada e, com
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base na avaliagao técnica, os valores acumulados passam a integrar o
equipamento ou sao registrados no resultado do exercicio.

OUTROS CREDITOS
2009 2008
Curto  Longo Curto  Longo
Prazo Prazo Total Prazo Prazo Total
Adiantamento para conta de férias 592 - 592 541 - 541
Adiantamento para viagem e representagao - - - 5 - 5
Adiantamento para conta de salario e ordenado - - - - - -
Cheques em cobranga 20 20 30 - 30
Depositos judiciais 840 840 1.947 - 1.947
Causas trabalhistas 952 - 952 217 - 217
Processo desapropriagéo de imoéveis 673 673 - 673 673
A rubrica “Processo desapropriacédo de imoéveis”, registrada no valor de R$673
em 2009 e 2008, é composta pelo imoével na cidade de Grajau/RJ, desapropriado
pela prefeitura do Rio de Janeiro em 2003. A prefeitura realizou uma avaliagao
do imével em 2003, e com base no laudo PGM 176/2003, o imovel esta avaliado
em R$673.
As rubricas “Depésitos judiciais” e “Causas trabalhistas”, registradas nos valores
de R$840 e R$952 (R$1.947 e R$217 em 2008), sdo compostas por processos
trabalhistas que se encontram atualmente em discusséo judicial.
INVESTIMENTOS
2009 2008
Terrenos 933 933
Maquinas e equipamentos 83 11.228
South America Ordenance 30 30
CBC - Cia Brasileira de Cartuchos 622 622
Créditos Eletrobras 163 163
Fundo Nacional de Desenvolvimento - FND 60 60
1.891 13.036

Os Bens registrados na conta “Maquinas e equipamentos” foram reclassificados
do grupo do ativo “Investimentos” para o grupo do ativo “Imobilizado” e baixados

no resultado da empresa como perdas no imobilizado no valor liquido de
R$11.145. Este conjunto de maquinas e equipamentos foram adquiridos

e

incorporados no Ativo da IMBEL desde o ano de 1993, e o projeto de instalacao

nao foi concluido.
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IMOBILIZADO
2009 2008
Taxas anuais de Depreciacéo
depreciagao (%) Custo acumulada Liquido Liquido
Terrenos 0% 55.406 - 55.406 55.406
Edificios 4% 91.168 (38.739) 52.429 55.097
Instalagbes administrativas 10% 2.743 (2.617) 126 69
Maquinas e equipamentos 10% 119.913 (100.005) 19.908 13.610
Méveis e utensilios 10% 5.506 (3.509) 1.997 1.043
Veiculos 20% 2.199 (1.330) 869 718
Ferramental 10% 14.116 (9.534) 4.582 4.595
Computadores e periféricos 20% 2.077 (1.095) 982 799
Museu 0% 9 - 9 9
Benfeitorias iméveis de terceiros 10% 465 (448) 17 17
Softwares 10% - - - 23
Biblioteca 23 (21) 2 -
Obras em andamento 9.438 - 9.438 7.311
303.063 (157.298) 145.765 138.697
Os ativos registrados na rubrica “Imobilizado”, no valor de R$145.765
(R$138.697 em 2008), estao registrados ao seu valor recuperavel.
Em 2007, a IMBEL contratou a empresa especializada SETAPE Engenharia de
Avaliaches para efetuar nova reavaliagdo de terrenos e edificagbes, os quais
haviam sido reavaliados no ano de 1995. Embasado no Laudo de Reavaliacéo, o
Conselho de Administracao da IMBEL aprovou, através da Resolugéo n®
06/2007-CA/IMBEL, a contabilizagdo do montante de R$65.959, referente aos
bens reavaliados nos valores de R$31.674 e R$34.125, sendo Edificios e
Terrenos, respectivamente, conforme descrito na nota explicativa n® 18.
DIFERIDO
2009 2008
Gasto com implantagao de sistemas 425 425
Gastos pré-operacionais 105 105
Pesquisa e desenvolvimento 10.745 11.077
Total do custo 11.275 11.607
Amortizagdo acumulada (9.140) (8.630)
2.135 2977
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EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

2009 2008
BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social) 8.354
8.354
O empréstimo com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social —
BNDES foi quitado com o pagamento da ultima prestagao no valor de R$3.139
em 19 de janeiro de 2009, em conformidade com o aprovado por meio da
Decisao Dir. 830/2008-BNDES, do dia 30 de setembro de 2008. A Declaracao de
Quitagao emitida pelo BNDES em 5 de margo de 2009 da plena e geral quitagao
as obrigagdes assumidas no contrato.
FORNECEDORES
2009 2008
Fornecedores nacionais 3.757 1.929
Fornecedores estrangeiros - 7.679
3.757 9.608
A rubrica “Fornecedores estrangeiros”, registrada no valor de R$7.679 em 2008,
era composta pela divida contraida com a Royal Ordnance, decorrente de
aquisicoes de insumos em 1998, destinados a atender contratos entre a IMBEL e
o Exército Brasileiro. O saldo que era composto por dois contratos nos valores
de US$2.436 e US$850, foram baixados no resultado do exercicio, devido ao
prazo prescricional.
OBRIGACOES TRABALHISTAS, TRIBUTARIAS E CONTRIBUICOES
2009 2008
Curto Longo Curto Longo
Prazo Prazo Total Prazo Prazo Total
Federais 9.411 58.298  67.709 7.884 64945  72.829
Estaduais e municipais 9.654 25.339 34.993 9.562 29.154 38.716
Encargos e contribuigdes 2.564 17.893 20.457 3.316 19.214 22.530
Obrigagdes trabalhistas 2.142 - 2.142 1.445 - 1.445
23.771  101.530  125.301 22207 113.313  135.520

As obrigacdes de ordem tributaria sdo oriundas de periodos anteriores, as quais
vém sendo objeto de parcelamentos, com prazos que chegam a 130 meses.
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As “Obrigacdes Tributarias” de longo prazo estao distribuidas conforme
demonstrado no quadro a seguir:
Exigivel a Término do
Longo Prazo Parcelamento

FNDE - PAES 1.302 2013
ICMS/RS - Divida Ativa 2.467 2013
ICMS/SP - Divida Ativa 11.947 2017
Débitos Federais - PAES/PAEX 58.298 2018
ICMS/MG - Divida Ativa 9.004 2018
ICMS/RJ - Divida Ativa 1.922 2018
FGTS - Divida Administrativa 9.923 2018
INSS - PAES 6.667 2018
101.530

ADIANTAMENTO DE CLIENTES
2009 2008
Adiantamento de clientes - nacional 11.074 27.977
Adiantamento de clientes - estrangeiro 126 411
11.200 28.388

A rubrica “Adiantamento de Clientes”, registrada no valor de R$11.200
(R$28.388 em 2008), € composta por contratos mantidos com o Exército
Brasileiro, clientes nacionais e clientes estrangeiros, para futuras aquisi¢coes de
produtos e servicos.

PROVISOES PARA CONTINGENCIAS
2009 2008
Provisoes trabalhistas/rescisoérias - FPV 7.893 -
Provisdes trabalhistas/rescisoérias - FJF 286 -
Provisdes trabalhistas/rescisérias - FMCE 86 -
Provisdes trabalhistas/rescisorias - Fl 892 -
Provisoes trabalhistas/rescisorias - FE 490 -
Provisoes trabalhistas/rescisérias - SEDE 1.430 10.834
11.077 10.834

Em 31 de dezembro de 2009, a Empresa estava sujeita a acdes judiciais de
natureza trabalhistas/rescisorias e indenizatérias, com variadas caracteristicas e
em diversas fases do rito processual.

A Administragéo, baseada na analise individual dos processos e acordos em
andamento, tendo como suporte a opinido de seus assessores juridicos,
registrou a provisao para contingéncias dos processos cuja probabilidade de
perda foi julgada como provavel (R$11.077 em 2009). Os processos que na
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opinido dos assessores juridicos foram julgados como possivel e remota montam
R$9.613 e R$2.434 respectivamente.

PATRIMONIO LiQUIDO

2009 2008

Capital social 378.460 361.000
Reserva de reavaliagéo 87.645 89.342
(Prejuizos) acumulados (366.683) (408.650)

99.422 41.692
O Decreto n? 5.338, de 12 de janeiro 2005, que aprovou o Estatuto consolidado
da IMBEL, vinculado ao Ministério da Defesa — Exército Brasileiro, em seu
capitulo Il define o capital social da Empresa em R$232.900. Com base na
ultima alteracao, a Resolugao n® 4-CA/IMBEL, de 23 de agosto de 2007, do
Conselho de Administragao da IMBEL, definiu elevar o capital social para
R$361.000, integralmente subscrito e integralizado pela Unido. Conforme
Parecer n® 79 STN/COREF/GEAFE (Secretaria do Tesouro Nacional), do
Processo n® 10951.000019/2009-15, foram efetuados os calculos com os
encargos financeiros previstos no Decreto n® 2.673/98, elevando o capital social
da Empresa para R$378.460.
A rubrica “Reserva de reavaliagdo”, registrada no valor de R$87.645 (R$89.342
em 2008), é composta pela reavaliagao de edificios e terrenos, demonstrados no
quadro a seguir:

2009 2008

Reserva de reavaliagao - Edificios 40.725 42422
Reserva de reavaliagéo - Terrenos 46.920 46.920

87.645 89.342

MANUTENCAO DE CAPACIDADE ESTRATEGICA

A rubrica “Manutencgéo da capacidade estratégica”, registrada no valor de
R$17.708 (R$22.996 em 2008), é composta por gastos referentes a manutengao
da infraestrutura dimensionada para as exigéncias de mobilizagao das Forcas
Armadas. Esses gastos incorrem mesmo nao havendo processo produtivo por
ser de responsabilidade da Empresa a referida manutencéo.

COBERTURA DE SEGUROS

A Empresa contrata seguros somente para as cargas e veiculos, e os demais
bens ndo possuem qualquer tipo de cobertura de seguro contra eventuais
sinistros em razdo do elevado custo dos prémios correspondentes.
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INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, o valor contébil dos instrumentos
financeiros registrados no Balango Patrimonial, como Disponibilidades e Contas
a Receber, aproximam-se de seus respectivos valores de mercado. Os contratos
de financiamento ou passivos financeiros estdo acrescidos dos encargos
contratuais, refletindo, assim, os valores de mercado.

A Empresa néo utiliza instrumentos financeiros derivativos para administrar a
exposicao de seus ativos e passivos aos riscos de mercado referentes a taxa de
juros e a oscilagdes de moeda no mercado mundial.

REMUNERACAO DOS DIRIGENTES E EMPREGADOS

A remuneracao da Diretoria é determinada pelos Decretos n® 84.128, de 29 de
outubro de 1997, n® 1.971, de 30 de novembro de 1982, e n°® 89.253, de 28 de
dezembro de 1983, e pelo Oficio n® 2362/A3.3 do Ministério do Exército, de 5 de
setembro de 1995; atualizados pela Portaria n® 1.594/MD, de 10 de Dezembro
de 2009.

A maior, a menor e a remunerag¢ao média dos administradores e empregados da
Empresa no més de dezembro de 2009, estdo discriminadas a seguir:

a) Dirigentes

2009 2008
Maior 14.326,13 5.633,53
Menor 12.893,51 5.415,07
Média 13.609,82 5.524,30
b) Empregados
2009 2008
Maior 4.980,36 4.766,35
Menor 741,00 434,88
Média 2.860,68 2.600,62

CONCILIAGAO ENTRE O BALANGCO PUBLICADO E O BALANGO SIAFI

Em atendimento ao item 15 e 16 do Ac6rdao n® 2.016/2006 do Tribunal de
Contas da Unido — TCU, de 1° de novembro de 2006, o qual determinou
diretamente as estatais que seja incluida nas notas explicativas a conciliagcao
dos valores publicados com aqueles relativos aos demonstrativos obtidos via
SIAFI, apresentamos as conciliagcdes entre o Balanco publicado pela Lei n®
6.404/76, alterada pela Lei n® 11.638/07 e pela Lei n® 11.941/09, e o obtido via
SIAFI, pela Lei n® 4.320/64, encerrado em 31 de dezembro de 2009.
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Lei n°6.404/76 Lei n® 4.320/64

Legislacdo Societaria Contabilidade Publica Diferenca
Ativo Circulante 107.041 78.239 28.802
Ativo Nao Circulante 150.723 198.341 (47.618)
Total do ativo 257.764 276.580 (18.816)
Passivo Circulante 56.812 77.040 (20.228)
Passivo Nao Circulante 101.530 117.876 (16.346)
Capital Social 378.460 361.000 17.460
Reservas 87.645 99.813 (12.168)
Resultado Acumulado (366.683) (379.149) 12.466
Total do passivo 257.764 276.580 (18.816)

A Imbel, como Empresa Publica, se reveste da Lei 6.404/76 (Leis das
Sociedades por Ag¢des), utiliza um sistema corporativo de processamento de
dados (ERP — Datasul E.M.S), que lhe permite de maneira segura controlar seus
Bens, Direitos e Obrigacdes e apurar seu Resultado.

Apos sair do Orgamento de Investimento e ingressar no Orgamento Fiscal e de
Seguridade Social (Ano 2008), passa a ser uma Empresa Publica Dependente,
se revestindo também da Lei 4.320/64 (Estatui Normas Gerais de Direito
Financeiro) e Lei Complementar 101/00 (Lei de Responsabilidade Fiscal). Utiliza
o Sistema Integrado de Administragéo Financeira do Governo Federal (SIAFI),
que Ihe permite de maneira segura controlar a Execug¢ao Financeira e
Orcamentaria.

Com essa dualidade de Legislagao e de Sistema, a IMBEL, em conjunto com a
Diretoria de Auditoria do Exército e a Coordenacao Geral de Contabilidade da
STN, esta envidando esforgos na compatibilizacdo desses valores e implantacao
de procedimentos técnicos e administrativos, visando harmonizar as duas
sistematicas de contabilizagdo, com o objetivo de operacionalizar no SIAFI todos
os atos e fatos administrativos que modificam o Patriménio da Empresa,
considerando que todas as diferengas sao conciliaveis.

Alvaro Henrique Vianna de Moraes Renato Rodrigues
Diretor-Presidente Contador — CRC 1 SP 229741/0-9
CPF 081.622.807-82 CPF 273.951.648-73
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Carta n® 014/DVCON/2010 - IMBEL Piquete/SP, 26 de Abril de 2010.
Demonstrativo de Composicdo Acionaria de Capital

A Induastria de Material Bélico do Brasil — IMBEL é uma empresa publica dependente, cujo
acionista é a Unido, com 100% de participacdo no Capital Social.

O Capital Social da Industria de Material — IMBEL apresentou os seguintes saldos:

ANO 2007 2008 2009

CAPITAL SOCIAL R$ 360.999.657,58 R$ 360.999.657,58 R$ 378.460.099,55

Atenciosamente,

Renato Rodrigues
Contador
CRC 1SP229741/0-9

Avenida 15 de marco, casa 01, Vila da Estrela
CEP 12.620-000 - Piquete/SP — CNPJ 00.444.232/0026-97
Telefone: (12) 3156-9045/9000 — Fax (12) 3156-9048/9058
Email: contabil@imbel.gov.br
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores da
Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL
Piquete (SP)

(1) Examinamos o Balango Patrimonial da Industria de Material Bélico do Brasil
- IMBEL (“empresa”), encerrado em 31 de dezembro de 2009, e a respectiva
Demonstragao do Resultado, da Mutagdo do Patriménio Liquido, do Fluxo de
Caixa e da Demonstragdo de Valor Adicionado, correspondentes ao exercicio
findo naquela data, elaborados sob a responsabilidade de sua Administracdo.
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstracdes contabeis.

(2) Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria
aplicaveis no Brasil, e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos,
considerando a relevancia dos saldos, o volume de transacdes e os sistemas
contabil e de controles internos da empresa; b) a constatacdo, com base em
testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
infformagGes contabeis divulgados; e c¢) a avaliagdo das praticas e das
estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administracdo da
Entidade, bem como da apresentagdo das demonstragdes contdbeis tomadas
em conjunto.

(3) A empresa possui registrado na rubrica “Diferido - Pesquisa e
desenvolvimento, em 31/12/2009 o valor de R$ 10.745 mil (R$ 11.607 mil
em 2008), conforme Nota Explicativa n® 12. A empresa entende que os
valores dessa rubrica geram caixa, no entanto, por falta de evidéncia n3o
podemos assegurar sua razoabilidade e realizacdo dos valores registrados,
bem como dos eventuais efeitos tributarios.

(4) A empresa ndo contabilizou a Provisdo para Imposto de Renda e Contribuicao
Social diferidos sobre a reserva de reavaliagdo, conforme determina a NPC 24
e Deliberagao CVM n© 183/95. Dessarte, ndo podemos opinar sobre o saldo
dessa reserva nem 0s seus possiveis efeitos tributarios.

(5) Nao examinamos, nem foram examinadas por outros auditores independentes,
as Demonstragbes Contabeis da sua subsididria integral “South America
Ordnance”. Dessarte ndo nos foi possivel assegurar a adequacidade dos
referidos ativos, bem como das possiveis provisdes para perdas.

(6) A empresa mantém um contrato de exportacdo de armas com uma empresa
norte americana (Springfield Inc), o qual € objeto de revisdes periddicas com
aditivos para repactuagdo de valores. A despeito de a empresa esperar poder
equalizar os pregos de venda com os valores de custos de produgdo ao longo
do exercicio de 2010, entendemos que em 2009 o prego de venda dessas
armas € menor que o seu prego de produgdo. N&o nos foi possivel avaliar os
reflexos e o potencial de contingéncia nessa operagdo nos resultados da
empresa.
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(7) Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos decorrentes dos paragrafos (3)

(8)

a (6), as Demonstragdes Contabeis referidas no pardgrafo 1, representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Industria de Material Bélico do Brasil — IMBEL em 31 de
dezembro de 2009, o resultado de sua operagdo, a mutagdo do seu patriménio
liquido, a Demonstragdo do Valor Adicionado e a do Fluxo de Caixa referentes
ao exercicio findo nessa data, de acordo com praticas contdbeis adotadas no
Brasil.

As Demonstragoes Contabeis referentes ao exercicio de 2008 foram auditadas

por nossa empresa, cujo parecer, emitido em 13 de margo de 2009, continha

uma ressalva de limitagdo de escopo, como a seguir:

a) Confirmagao de saldos de circularizacdo junto ao BNDES;

b) Divergéncias de contagem de estoque;

c) Falta de controle de custos e servigos a apropriar e manutencdo de
maquinas;

d) Inseguranga nas provisSes para contingéncias e Depdsitos judiciais e
causas trabalhistas;

e) Auséncia de exame por auditores independentes de sua subsidiaria South
America Ordnance;

f)  Auséncia de plano formal de utilizacdo ou reutilizagdo dos valores

registrados na rubrica “Investimentos - Terrenos e maquinas e
equipamentos”;
g) Auséncia de evidéncia na rubrica ‘“Diferido - Pesquisa e

Desenvolvimento”;

h) Adiantamentos de clientes sem movimentacdo desde o exercicio de
2004, sem possibilidade de avaliar a razoabilidade dos valores;

i) Nao cumprimento da NPC 24 e Deliberaggo CVM n© 183/95,
relativamente a proviséo para Imposto de Renda e Contribuicao Social
diferidos;

j)  Registro indevido de “Ajustes de Exercicios anteriores, em
desconformidade com a Instrugdo CVM n° 506;

Exceto quanto ao item “e”, “f”, “g”, e “i”, retro, os demais itens componentes

da ressalva foram ajustados no decorrer do exercicio de 2009.

Ribeirdo Preto, 09 de marco de 2010.

AGUIAR FERES Auditor/es; ndependentes S/S
CRC-2SP 022486/0-4 CVM 9555
Tanagildo Aguiar Feres

Contador - CRC1SP 067138/0-0 “'S"” ES
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