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“Estratégia Nacional de Defesa
é inseparavel de Estratégia
Nacional de Desenvolvimento.
Esta motiva aquela. Aquela
fornece escudo para esta. Cada
uma reforga as razées da outra.
Em ambas, se desperta para a
nacionalidade e constréi-se a
Nagao. Defendido, o Brasil tera
como dizer ndo, quando tiver que
dizer ndo. Tera capacidade para
construir seu proprio modelo de
desenvolvimento.”

(Decreto 6703 - 18 de dezembro de 2008.)"

Foto: Portal da Antiga Real Fabrica de
Pélvora da Lagoa Rodrigo de Freitas
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IDENTIFICACAD GERAL (<=

Empresa Publica: Industria de Material Belico do Brasil

CNPJ: 00.444.232/0001-39
NIRE: 5350000027-5
Sede: Brasilia/DF

Tipo de estatal: Empresa Publica Dependente

Acionista controlador: Uniao
Tipo societario: nao definido
Tipo de capital: fechado
Abrangéncia de atuagao: nacional e internacional
Setor de atuagao: Defesa e Seguranga

Renato Mitrano Perazzini - (61) 3415 4440

Diretor Administrativo-Financeiro: AN
perazzini@imbel.gov.br

Auditor Independente

METROPOLE Solugoes Empresariais e Governamentais EIRELLI.

CNPJ 07.843.902/0001-39
Inscrigao Estadual 0747446100138
Enderego: SRTVN Quadra 701 Conj C n° 124, Edificio Cerlltlro Empresarial Norte - Bloco B, Salas
515/517/519 - Asa Norte, Brasilia/DF - CEP. 70719-030
Telefone (61) 3326-6563
Responsavel Técnico Reinaldo Santos Oliveira Junior (CPF; *++,464.035-+*)

@ www.imbel.gov.br
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MENSAGEM DO DIRETOR-PRESIDENTE

Em um ano marcado pelo agravamento do conflito Russia X Ucrania com reflexos diretos
nas operagoes da Empresa, discreta recuperacao da economia global e mudangas no cendario
politico nacional, a IMBEL® manteve em 2022 o foco na execugao do seu Plano Estratégico,
tendo como principal objetivo o crescimento sustentavel.

Na condicao de Empresa Publica dependente, a IMBEL® integra os Sistemas de Ciéncia
e Tecnologia, de Logistica e Mobilizagdo e o Sistema de Defesa, Industria e Academia de
Inovagao (SisDIA) do Exército e tem por missdo fomentar a Base Industrial de Defesa e
Seguranga (BID), desenvolvendo suas atividades em estrita observancia as Diretrizes do
Comandante do Exército.

Anaturezajuridica da Empresaimpde-lhe limitagdes orgamentarias, legais e regulatérias
e restringe significativamente o seu potencial produtivo devido, principalmente,
ao fato de os pagamentos efetivados pelos seus clientes serem depositados
na Conta Tesouro, deixando de ser aplicado na ativagao das capacidades
produtivas da Empresa. Tal ébice vem sendo parcialmente compensado

por meio da celebragado de instrumentos de parceria (Termo de Execugdo
Descentralizada - TED) com o Exército e por contratagdes (Industrializagao

por Encomenda - IPE) de clientes privados.

Para cumprir a sua destinagao estatutaria, a IMBEL® necessita empreender
acoes que dinamizem a sua performance, conferindo-lhe maior agilidade

e flexibilidade comercial. A importancia estratégica da IMBEL para a
mobilizacao industrial de interesse da Defesa Nacional indica que aquelas
acoes contribuirao para o crescimento da Empresa, para a manutencao da
capacidade estratégica e para a permanente situagdo de prontidao das
Forgcas Armadas e, em particular, do Exército Brasileiro.

Na busca de solugdes para a melhoria do seu
desempenho, por meio da Portaria - EME/CEx n°
618, de 9 de dezembro de 2021, modificada pela
Portaria - EME/CEx n° 624, de 28 de dezembro de
2021, foi criado o Grupo de Trabalho GT) integrado
por representantes do Estado Maior do Exército
(EME), Departamento de Ciéncia e Tecnologia
(DCT), Secretaria de Economia e Finangas (SEF)
e IMBEL® cujos estudos concluiram que em
relagdo a questao da dependéncia orgamentaria é
primordial que a Empresa conquiste a suficiéncia
financeira antes de pleitear a saida do orgamento
da Uniao.

A despeito das dificuldades em obter recursos orgamentarios para a produgao mais adequada
a sua Capacidade Industrial Instalada, a IMBEL® segue melhorando a Eficiéncia Operacional,
revitalizando as suaslinhas fabrise mantendo ativadas as capacidades produtivas estratégicas
de suas Unidades de Produgao. Os resultados alcangados contribuiram para o fomento da
Base Industrial de Defesa Nacional, em atendimento as necessidades apresentadas pelo EB,
destacando-se ainda: o retorno de R$ R$ 60,83 mi a Conta Unica do Tesouro; a geracao de
empregos; os investimentos estratégicos em inovacao e tecnologia; e a contribuigao direta
na arrecadagao de impostos.

Vale destacar em 2022 o expressivo reconhecimento do acerto das politicas de governanga

adotadas pela IMBEL® em certames e avaliagoes realizados por diferentes drgaos. No 6°

Ciclo do Indicador de Governanga das Empresas Estatais - IG SEST, avaliagéo realizada

pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais, a IMBEL®

apresentou bom desempenho geral, na qual obteve a nota 8,36, significativamente

melhor do que o resultado registrado no 5° Ciclo IG-SEST, quando alcangou

a nota 6,47. No Prémio Rede Governanga Brasil 2022 - RGB 2022, a IMBEL®

sagrou-se vencedora na categoria Administragao Indireta, Estatais e Sociedade

de Economia Mista, sendo premiada, ainda, pelo destaque alcangado na
dimensao de gestao de pessoas.

Por fim, considero que este documento explicita o compromisso dos

Administradores da IMBEL® com o atendimento ao interesse coletivo e ao

imperativo de Defesa Nacional que justificou a autorizagdo para sua criagao.

Ele gera valor publico para a Administragao e para a Sociedade ao evidenciar os

esforgos empreendidos para incentivar o investimento continuo na capacidade

de governanga, buscar a sustentabilidade da Empresa e entregar produtos

de qualidade aos seus clientes institucionais e privados,

cumprindo os prazos contratuais e atendendo aos preceitos
da ética e da moralidade.

Boa leitura!

g D s O‘*%
Gen Div R/1 RICARDO RODRI HACI

Diretor-Presidente
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POLITICAS PUBLICHS @

A Lei n°® 13.303/2016, em seu art. 8°, incisos |, Il e VIII, exige a elaboragao da “Carta Anual, subscrita pelos
membros do Conselho de Administragao, com a explicitagdo dos compromissos de consecugao de objetivos
de politicas publicas pela empresa publica, em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de Defesa
Nacional que justificou a autorizagao para suas respectivas criagoes, com definigao clara dos recursos a serem
empregados para esse fim, bem como dos impactos econdmico-financeiros da consecugao desses objetivos,
mensuraveis por meio de indicadores objetivos". Essas informagoes estao detalhadas a sequir.

Interesse Publico Subjacente as Atividades Empresariais

A INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - IMBEL®, constituida nos termos da Lei 6.227 de 14 de julho de
1975, é uma empresa publica dependente, com personalidade juridica de direito privado, vinculada ao Ministério
da Defesa por intermédio do Comando do Exército. Segundo a sua Lei de criagao, desenvolve suas atividades no
setor de Defesa e Seguranga, com estrita observancia das Politicas, Planos e Programas do Governo Federal e
das diretrizes fixadas pelo Comandante do Exército, tendo por objetivos: colaborar no planejamento e fabricagao
de material bélico pela transferéncia de tecnologia, incentivo a implantagao de novas industrias e prestagao de
assisténcia técnica e financeira; promover com base na iniciativa privada, a implantagao e desenvolvimento
da industria de material bélico de interesse do Exército; administrar industrial e comercialmente seu proprio
parque de material bélico e bens outros, cuja tecnologia derive da gerada no desenvolvimento de equipamentos
de aplicagao militar, por forga de contingéncia de pioneirismo, conveniéncia administrativa ou no interesse da
seguranga nacional.

A IMBEL® tem sua sede instalada em Brasilia/DF e as Unidades de Produgdo (UP) articuladas nas cidades
de Itajuba/MG (Fabrica de Itajuba - FI), Juiz de Fora/MG (Fabrica de Juiz de Fora - FJF), Piquete/SP (Fabrica
Presidente Vargas - FPV), Magé/RJ (Fabrica da Estrela - FE) e Rio de Janeiro/RJ (Fabrica de Material de
Comunicagdes e Eletronica - FMCE), onde sao fabricados e comercializados produtos estratégicos de Defesa
e Seguranga.

0 Market Share da IMBEL® é composto pelos Mercados de Defesa, Seguranga e Privado, no ambito nacional e
internacional. Assim, a IMBEL®, Empresa ancora da Base Industrial de Defesa Brasileira, disponibiliza Produtos
e Sistemas de Defesa atendendo aos Objetivos Estratégicos (OE) da manutengao e aperfeicoamento das
capacidades e continuidade produtiva estratégica, alcance da sustentabilidade financeira, contribuicao para o
fortalecimento da infraestrutura industrial de defesa, entre outros.

Conforme o art 7° do seu Estatuto Social, a IMBEL assume a Sociedade como um de seus pilares, podendo ter
suas atividades, sempre que consentaneas com seu objeto social, orientadas pela Uniao, de modo a contribuir
para o interesse publico que justificou a sua criagao.

Defesa e Seguranga desde 1808
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Politicas Publicas

A IMBEL®, Empresa Estratégica de Defesa e Seguranga, integra o Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e o Sistema Logistico e de Mobilizagao, ambos do Exército
Brasileiro, e tem como missdes principais disponibilizar Produtos e Sistemas de Defesa as Forgas Armadas, como preconizado na Estratégia Nacional de Defesa, e
cumprir seus objetivos estratégicos de: “manter e aperfeicoar a Capacidade e Continuidade Produtiva Estratégica, de obter sua Sustentabilidade Econémico-Financeira e
fortalecer a Base Industrial de Defesa, tendo como fulcro os imperativos da Seguranca e Soberania Nacional.”

Para tal, a Empresa atende aos objetivos e politicas publicas a partir das servidoes estabelecidas no Objeto Social, conforme consta dos artigos 4° e 5° do seu Estatuto

Social, abaixo transcritos:

{9

A IMBEL, como empresa
estratégica fabril e
gerencial, desenvolvera,
prioritariamente, suas
atividades no Setor de
Produtos e Sistemas de
Defesa e de Seguranca,
com estrita observancia
das Politicas,
Estratégias, Planos e
Programas do Governo
Federal, bem como
das diretrizes fixadas,
periodicamente, pelo
Comandante do Exército

para a IMBEL... ))

“Art. 4° A IMBEL, como empresa estratégica fabril e gerencial, desenvolvera, prioritariamente, suas atividades no Setor de
Produtos e Sistemas de Defesa e de Seguranga, com estrita observancia das Politicas, Estratégias, Planos e Programas do
Governo Federal, bem como das diretrizes fixadas, periodicamente, pelo Comandante do Exército para a IMBEL, tendo por
objeto:

I - colaborar no planejamento fabril e gerencial e na obten¢ao de produtos e sistemas de defesa e de segurancga por intermédio
de transferéncia de tecnologia, incentivo a implantacao de novas industrias e prestagdo de assisténcia técnica e financeira;

Il - colaborar, com base na iniciativa privada, com a implantagdo e o desenvolvimento da Base Industrial de Defesa de
interesse das Forgas Armadas, buscando a redugao progressiva da dependéncia externa de produtos e de sistemas
estratégicos de defesa;

11l - administrar, industrial e comercialmente, seu préprio complexo fabril de produtos e sistemas de defesa e de seguranca
e de outros bens cuja tecnologia derive do desenvolvimento de equipamentos de aplicagao militar, por for¢a de contingéncia
de pioneirismo, conveniéncia administrativa e/ou no interesse da seguranc¢a nacional;

IV - participar na manutengéo da capacidade estratégica da industria de defesa e de seguranga do Pais; e
V - promover o desenvolvimento e a execugao de outras atividades relacionadas com sua finalidade.
Art. 5° Constituem atividades relacionadas com a finalidade da IMBEL:

I - promover a Base Industrial de Defesa e atividades correlatas, abrangendo a construgado e a manutengao da infraestrutura
de defesa, bem como a logistica, a mobilizagao, a pesquisa, o desenvolvimento, a inovagéo e a certifi cagao de seus produtos
e de terceiros;

Il - gerenciar negdcios e projetos de interesse da Defesa e da Seguranga;
11l - promover ou executar atividades vinculadas a obten¢do e manutencao de produtos e sistemas de defesa e de segurancga;

IV - promover e executar atividades ligadas a obtencao, manutengao, protegcdo ou expansao dos conhecimentos e
competéncias essenciais para a IMBEL cumprir tanto os seus objetivos, quanto as exigéncias de mobilizagao do Pais;

V - promover e executar atividades que permitam a IMBEL manter uma infraestrutura adequada as exigéncias de mobilizagcao
e de manutencéo da capacidade estratégica fabril e gerencial de defesa e de seguranga do Paris;

VI - atuar como prestadora de servigos ou representante comercial;
VII - exportar produtos e sistemas de defesa das Forgas Armadas; e

VIIl - apoiar projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao na drea de defesa e seguranga nacional. Paragrafo unico.
As atividades desenvolvidas pela IMBEL integram a estrutura logistica terrestre do Pais em favor da Soberania Nacional e
caracterizam-se por terem elevada complexidade de natureza estratégica e operacional, no ramo de defesa.

www.imbel.gov.br
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Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos
objetivos de politicas publicas

No Orgcamento da Uniao, a IMBEL® esta incluida no Plano Plurianual
(PPA) 2020-2023 como Unidade Orgamentaria vinculada ao Comando
do Exército e participa de sua execugao, inserindo dados relativos ao
acompanhamento das agoes orgcamentarias no Sistema Integrado de
Planejamento e Orgamento. Esse sistema do Governo é dedicado a
elaboragao e ao acompanhamento da execugao do Orgamento da Uniao
e paratal, a IMBEL® instituiu indicadores estratégicos para acompanhar
aexecugao das Agoes Orgcamentarias 2000 — Administragcao da Unidade
e 4528 — Produgao de Material de Emprego Militar.

Na fase de preparagao para a implementagcao do Planejamento
Estratégico da NOVA IMBEL 2017-2026 (PEI 17-26) foram realizados
estudos e implementacao de agdes e atividades para sedimentar
as rotinas de reducao de desperdicios, e a consequente melhoria na
qualidade dos gastos, ao mesmo tempo em que aumentou e consolidou
vendas nos mercados prioritarios, embora os esfor¢gos tenham sido
limitados pela insuficiéncia de recursos discricionarios compativeis
com as demandas de produtos e servigos da IMBEL®.

Durante a Subfase 1.2 do PEI 17-26 foi possivel aprofundar o estudo
e definir com maior precisao metas e indicadores estratégicos que
permitem monitorar e controlar o desenvolvimento das atividades
em execucgao, possibilitando intervengdes oportunas e corregoes de
rumo, sempre que necessarias. As metas definidas inicialmente foram
revisadas em dezembro de 2021, para adequagao a conjuntura e
resultados estabelecidos para a transformacao pretendida.

As metas e indicadores de desempenho que permitem a alta geréncia
conduzir de modo efetivo o processo de transformacao da IMBEL® estao
alinhados com os objetivos estratégicos previstos no Mapa Estratégico
da Empresa, transcrito no Relatorio de Gestao 2022. A execugao dos
planos estratégicos anuais é acompanhada por indicadores (de
resultado e direcionadores), que permitem mensurar os resultados

e o desempenho da Empresa, tendo como base as seguintes metas:
aumentar a receita operacional liquida em 26% a.a.; reduzir as relagées
custos dos produtos e dos servigos vendidos / receita operacional
liquida em 4% a.a e das despesas / receita operacional liquida em 27%
a.a.; e aumentar as relagoes receita operacional liquida/gastos em 16%
a.a. e Resultado do Exercicio / orgamento executado em 21% a.a. Os
resultados obtidos em 2022 estao registrados no Relatorio de Gestao
2022, cujos links (QR Code) sao disponibilizados no final desta Carta.

Em 2022, estimou-se que, mantendo-se as condigcoes existentes,
seriam necessarios pelo menos mais trés anos — até 2024 — para que
a IMBEL® obtivesse as pretendidas condigcoes de sustentabilidade
econdmico-financeira necessarias para tornar-se nao dependente do
Orgcamento Fiscal e do Orgamento da Seguridade Social da Uniao.

Os ambientes Politico-econdmico e Cientifico-tecnologico foram
fortemente impactados, trazendo consequéncias disruptivas para o
universo empresarial nacional e internacional, com fortes reflexos na
Governancga e Gestao da Empresa.

A inflagao fechou 2022 com alta de 5,36% e reducao de 4,69% em
relacao a 2021. Apesar do elevado indice da inflagao, o Produto Interno
Bruto (PIB) acumulado de 2022 registrou crescimento de 2,9%. A
industria brasileira teve queda de 0,7% em sua produgao. De acordo
com o IBGE, o resultado anual deixou o setor operando 2,2% abaixo
do patamar pré-pandemia e 18,5% abaixo do nivel recorde da série
registrado em maio de 2011.Em 2021, a industria fechou o ano com
alta de 3,9%, interrompendo dois anos seguidos de queda. A queda em
2022 foi, portanto, a terceira em quatro anos. "Muito do crescimento
de 2021 (3,9%) tem relagao direta com a queda significativa de 2020,
ocasionada por conta do inicio da pandemia. Avangou em 2021, mas
foi influenciada por uma base baixa de comparagao e nao superou as
perdas de 2020", avaliou o gerente da pesquisa do IBGE, André Macedo.

Defesa e Seguranga desde 1808
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E oportuno registrar que no triénio 2020/2022, a economia foi fortemente impactada por inimeras consequéncias geradas pela pandemia do novo
Coronavirus e pela Guerra na Ucrania, ocorrendo uma desaceleragao significativa do crescimento global. Nesse contexto, apesar do desempenho
mais positivo das contas publicas, o Comité de Politica Monetaria -COPOM, na reuniao realizada em margo de 2023, avaliou que a incerteza em
relagao ao arcabouco fiscal segue mantendo elevado o risco de desancoragem das expectativas de inflagao para prazos mais longos, e, portanto, a
assimetria altista no balango de riscos. Isso implica maior probabilidade de trajetorias para inflagao acima do projetado, de acordo com o cenario

de referéncia.

Pela analise desses indicadores, além da queda na produgao, o comportamento da economia brasileira ficou mais desafiador para 2023, ou seja,
previsivel flutuagao de mercado, no crescimento da economia, causando redugao na disponibilidade de recursos para executar o Orcamento da
Uniao, com previsao de cortes, contingenciamentos e realocagao para atender as novas demandas sociais.

Recursos para custeio das politicas publicas

A IMBEL®, como Empresa Publica dependente, esta inserida no
Orcamento Fiscal e no Orgamento da Seguridade Social, condigao
essa que lhe impde servidoes legais e estatutarias limitadoras da
sua capacidade de atuagao, em especial a orgamentario-financeira.
A gestao orcamentaria, financeira e as contratagdes da Empresa sao
pautadas pela conformidade com a Constitui¢cao Federal, Lei 4.320, Lei
Complementar 101/2000 (LRF), Lei 13.303, Lei 8.666, Decretos, Plano
Plurianual, Lei de Diretrizes Orgamentarias, Lei Orgamentaria Anual e
Portarias elaboradas pela Secretaria de Orcamento Federal e demais
normas que regem a atuagao desta Empresa Publica.

Em linhas gerais, a Lei Orgamentaria Anual (LOA) é constituida de dois
grandes blocos: um integrado pelas despesas denominadas primarias
obrigatorias e outro pelas despesas primarias discricionarias.

Asdespesasobrigatdrias sereferem ao pagamento de pessoal,encargos
sociais, beneficios, pensdes, plano de salde e exames periddicos,
despesas judiciais e depdsitos recursais. Os recursos destinados a
essas despesas tém destinagao unica e, caso nao empregados pela

IMBEL®, nao podem ser aplicados em outras necessidades da Empresa.

Nas despesas discricionarias da LOA 2022 estao aquelas de
manutencao e funcionamento da empresa (A¢ao Orgcamentaria 2000)
e a de producado de material de emprego militar (Agao Orgamentaria
4528). Essas despesas sao subdivididas nos Grupos de Natureza da
Despesa (GND 3 Custeio) e 4 (Investimentos).

Evidenciam, também, o paradoxo contabil de uma Empresa Publica
Dependente, da industria de transformacgao vinculada ao setor
estratégico de defesa a qual é submetida com a redugao paulatina dos
créditos orgamentarios discricionarios dificulta o funcionamento do
ciclo virtuoso da producgao industrial (Capital - Aquisi¢cao de Insumos -
Manutencao do Parque Fabril - Produgao - Faturamento - Capital)

Assim, infere-se que a previsibilidade de Créditos Discricionarios
€ essencial para a adequagao do Plano de Negocios e do melhor
aproveitamento da Capacidade Produtiva Instalada, fundamentais para
o desejavel equilibrio econdmico-financeiro.

@ www.imbel.gov.br
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Impactos economico-financeiros da operacionalizacao das
politicas publicas

Os indicadores econdmico-financeiros, tradicionalmente empregados
pela contabilidade, representam o conceito de analise de balango. Esses
indicadores sao construidos a partir dos conceitos de inter-relagao e
interdependéncia de elementos patrimoniais do ativo, do passivo e de
resultados.

Em 2022, a Receita Operacional Liquida (ROL) da IMBEL® atingiu RS
83,39 milhdes, impactada pela redugcao dos créditos orgamentarios
discricionarios, parcialmente compensados pela celebragcao de
instrumentos de parceria (Termo de Execugao Descentralizada — TED) e
por contratagoes (Industrializagao por Encomenda — IPE).

Os gastos (custos de RS 59,33 milhdes + despesas de RS 202,03 milhdes)
alcangcaram RS 261,36 milhdes em 2022, aumentando em cerca de RS

65,07 milhdes os valores em relagao ao exercicio de 2021. O superavit
contabil da IMBEL® em 2021 foi de RS 17,53 milhdes nos valores em
relagcdo ao exercicio de 2021 (fruto do aumento das despesas com TED
e da aprovacao do novo Plano de Empregos, Carreiras e Saldrios - PECS).
O superavit contabil da IMBEL® em 2022 foi de RS 10,42 milhGes gerado,
em sua maior parte, pelos valores de Receita Orgcamentaria recebida da
Uniao, apresentando, entretanto, resultado inferior ao de 2021. Contudo, a
contribui¢ao da Uniao em termos de Orgamento Discricionario da IMBEL®,
em 2022, foi de RS 85,50 milhdes.

No que tange aos resultados nao financeiros (lucro social) gerados pela
IMBEL® destacam-se os seguintes:

* Produgao de equipamentos, materiais e insumos para a Defesa Nacional;

* Manutengao das Capacidades Estratégicas de Defesa e da Soberania
Nacional;

« fortalecimento da Base Industrial de Defesa (BID);

+ geragao de emprego e renda para aproximadamente dois mil empregados
e cerca de seis mil em empregos indiretos;

+ retorno de numerarios para a Conta Unica do Tesouro resultante da
comercializagao dos produtos e servigos;

* investimentos estratégicos com ativagao das economias locais, onde se
encontram a Sede e as Unidades de Produgao da IMBEL®;

*+ preservagao ambiental em extensas areas das Unidades de Producao; e

* investimento em Inovacao Tecnoldgica;

Defesa e Seguranga desde 1808
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Comentarios dos Administradores

O resultado liquido da IMBELZ®, no exercicio de 2022, registrou o montante de RS 10,42 milhdes, comparado ao resultado do exercicio de 2021 e
apos analise concluiu-se que o indicador que mede o ROL alcangou 11,51% da meta estabelecida para 2022.

0 ano 2022 foi desafiador, com iniciativas associadas a estratégia de crescimento da Empresa: atendimento prioritario ao Exército Brasileiro;
prospeccao de novos clientes; fortalecimento da imagem da IMBEL®; execu¢ao completa do Plano de Investimento; e atendimento das
obrigagoes trabalhistas e ambientais.

A crise financeira, que esta acontecendo no Brasil nos ultimos tempos, fez com que o Governo Federal tomasse medidas para contingenciamento
e reducao na distribuigao de recursos do Orgcamento Federal para a IMBEL®, criando, assim, uma oportunidade para a Empresa repensar, de
forma compulsoria, a maneira que emprega os seus créditos financeiros nos custos e despesas.

Ainda em 2022, a IMBEL®, sob nova liderancga, viu a necessidade de alterar o Planejamento Estratégico. A elaboragcao do material envolveu, entre
outras etapas, a analise situacional e elaboragao da matriz SWOT, em um trabalho dinamico e participativo, mobilizando toda a Empresa em
um processo aprofundado para determinagao de objetivos estratégicos, de agdes e projetos a serem alcangados, além dos riscos estimados,
dentro do periodo planejado. A citada analise justificou uma revisao do Mapa Estratégico, objetivos e indicadores estratégicos da Empresa,
em consonancia com o disposto na Lei 13.303/2016, com o Relatério do Grupo de Trabalho IMBEL®, constituido pelo Comando do Exército em
dezembro de 2021, e com as Diretrizes do Diretor-Presidente da IMBEL, emanadas em outubro de 2022. O horizonte temporal agora estabelecido
€ de cinco anos, de 2023 até 2027.

A Empresa esta em continuo aperfeicoamento dos seus processos, confirmando o comprometimento de todos os setores da Empresa, em
busca do atingimento das metas em sua totalidade, acompanhando a melhoria continua dos processos produtivos, conforme estabelecido no
Planejamento Estratégico. Em 2022, a Empresa apresentou lucro, indicando evolugao e mantendo a tendéncia de melhoria dos resultados no
médio prazo.

@ www.imbel.gov.br
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GOVERNANCA CORPORATIVA

Atividades desenvolvidas

No que tange a sua governanga, o maior desafio da IMBEL® é tornar-se uma empresa competitiva e auto-
suficiente, unindo a agilidade comercial - que caracteriza o mercado de defesa - e a sustentagao financeira.

A IMBEL® tem sua sede instalada em Brasilia/DF e suas Unidades de Produgao (UP) articuladas nas cidades
de Itajuba/MG (Fabrica de ltajuba - Fl), Juiz de Fora/MG (Fabrica de Juiz de Fora - FJF), Piquete/ SP (Fabrica
Presidente Vargas - FPV), Magé/RJ (Fabrica da Estrela - FE) e Rio de Janeiro/RJ (Fabrica de Material de
Comunicagdes e Eletronica - FMCE), onde sao fabricados e comercializados os seguintes produtos de Defesa
e Seguranga: munigao pesada (FJF) para artilharia, morteiros e carros de combate; sistemas e equipamentos
de comunicagoes e eletrénica (FMCE); fuzis, carabinas e pistolas (Fl); explosivos, propelentes, pélvoras e seus
acessorios de uso militar e civil (FE e FPV).

Além do seu portfélio de produtos, destacam-se, também, as novas oportunidades de negécios identificadas
pela Empresa, tais como: Interveniéncia Técnica (IT), Organismo de Avaliagdo da Conformidade (OAC), Instituigao
Cientifica e Tecnoldgica (ICT), Desfazimento de PRODE, Gestora de Projetos Complexos e Arranjos Produtivos.

Em 2022, a Receita Operacional Liquida (ROL) da IMBEL atingiu R$83,39 milhGes, fortemente impactada pela
redugao dos créditos orgamentarios discricionarios.

No ano de 2022, a IMBEL® revisou o Planejamento Estratégico e introduziu mudangas percebidas através de
analise situacional do ambiente interno e externo, resultando em atualizagdes nos cenarios de curto, médio e
longo prazo. A citada andlise justificou uma revisao do Mapa Estratégico, objetivos e indicadores estratégicos
da Empresa, em consonancia com o disposto na Lei 13.303/2016. Consequentemente, em 2023, a IMBEL® vem
buscando ampliar seus contratos e projeta um faturamento superior ao obtido em 2022, que contribuira para
o alcance dos seguintes Objetivos Estratégicos: 1.1 Buscar a Eficiéncia Econdmica e Financeira; 1.2 Garantir
a Sustentabilidade (ASG) e 1.3 Fortalecer a imagem institucional, no prazo estabelecido pelo Planejamento
Estratégico.

Os gastos (custos de RS 59,33, milhdes + despesas de RS 202,03 milhdes) alcangaram RS 261,36 milhdes
em 2022 aumentando cerca de RS 65,07 milhdes os valores em relagdo ao exercicio de 2021 decorrentes,
principalmente, da atualizagao do Plano de Cargos e Salarios dos Empregados da Empresa. Apesar da redugao
da Receita Orgamentaria em 2022, com a contribuicdo da Unido em termos de Orgamento Discricionario de RS
85,50 milhGes a IMBEL ainda alcangou um superavit contabil de R$ 10,42 milhges.

Defesa e Seguranga desde 1808
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Estrutura de Gestao de Riscos e Controles Internos

A Estrutura de Gestao de Riscos e Controles Internos da IMBEL® foi estabelecida de modo que todos os setores da Empresa tenham responsabilidades especificas e
atuem de forma sistémica, caracterizada pelas Trés Linhas de Defesa (consagrado Modelo de Governanga Corporativa, definido pelo Instituto dos Auditores Internos - 11A),

representada na figura abaixo.

0 Modelo Trés Linhas de Defesa é uma forma
simples e eficaz de melhorar a comunicagao e
favorecer um gerenciamento efetivo de riscos
e controles internos, pois esclarece os papéis
e responsabilidades essenciais.

Na primeira linha de defesa, atuam os gestores
operacionais, responsaveis diretos pela
execucgao dos processos, atividades e tarefas

TRES LINHAS DE DEFESA DA IMBEL®

Orgao de Governanga: Conselho de Administragao / Conselho Fiscal / Comité de Auditoria

instituidos pela IMBEL®, os quais devem el e
identificar e avaliar os riscos e estabelecer e &1‘2\ ) Alta Administragao (Gestao): Diretoria Executiva

manter controles internos eficazes, a fim de
controlar os riscos os quais a Empresa esta
exposta.

A segunda linha de defesa objetiva assegurar
que as atividades realizadas pela primeira
linha sejam desenvolvidas e executadas de
forma apropriada. E destinada a apoiar o
desenvolvimento dos controles internos da
gestao e realizar atividades de supervisao
e de monitoramento das atividades
desempenhadas no ambito da primeira
linha de defesa, que incluem gerenciamento
de riscos, conformidade, verificagdo de
qualidade, controle financeiro, orientagdo e
treinamento.

A terceira linha de defesa é representada
pela atividade de auditoria interna, que
presta servicos de avaliagao da eficacia da
governanga, do gerenciamento de riscos e
controles internos, bem como servigos de
consultoria, com base nos pressupostos de
autonomia técnica e de objetividade.

12 LINHA DE DEFESA

{g} 22 LINHA DE DEFESA

Comité de Governanga, Riscos
e Controles;

{g} 32 LINHA DE DEFESA

Gestores de Riscos das UP, UA,

. h . Assessoria de Conformidade e
Diretorias e Assessorias; e

Gestao de Riscos; e Auditoria Interna

Demais empregados. Demais Diretorias/A ias
quando supervisionam e

orientam agoes da 12 Linha.

Implementacéao de politicas e
diretrizes da IMBEL durante a
execucao de atividades e
tarefas; Supervisao, orientagao e
monitoramento das atividades
desenvolvidas pela 12 Linha.

Avaliacao da conformidade dos
processos de governanga,
gerenciamento de riscos e

Identificagdo, analise, controles internos;

avaliacdo, tratamento,
comunicagao e monitoramento
dos riscos.

Consultorias técnicas.

Adaptado do IlA Global

ajuapuadapuj eLioypny
/ OBlUN Bp [RI29 BLOPE|0AUOY / OBIUM BP SBIUOT 3P [BUN]LI] (BUII)IXd BHOHPNY

—
11

o
[]
Q
£
D
Q.
]
b
2
5,
e
(-
=
o
Q.
D
m
(1]
(=]
=
o
3
D
~
2
5,
g).
[
—3
(<]
(-3
D
(=)
f_Dh
(]
(7]
D

15



16

2 Mhel® INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

0 Modelo das Trés Linhas de Defesa destaca a responsabilidade compartilhada entre as instancias de
governanga e gestao no gerenciamento de riscos e na implementagao de controles internos, de mecanismos
de governanga e gestao.

Cabe mencionar que a Ouvidoria da IMBEL® auxilia a estrutura de gestao de riscos e controles internos ao
atuar como canal de acolhimento de dentncias e funcionar como eficiente ferramenta de gestao corporativa,
haja vista a rapidez com que a informacao é levada ao conhecimento dos administradores, permitindo atuar
prontamente para eliminar ou mitigar eventuais inconsisténcias. Liga-se diretamente ao dirigente maximo e
emprega sistemas corporativos que permitem processar demandas de diversas naturezas com presteza e
seguranga.

A Comissao de Etica da IMBEL®, por sua vez, também auxilia a referida estrutura ao atuar como instancia
consultiva dos dirigentes e empregados da IMBEL®. A esta, qualquer cidadao pode apresentar denuncia relativa
a comportamentos praticados por dirigentes, empregados ou pessoa que exerga atividades em nome da
Empresa, que configure infragcdo ao Cédigo de Conduta Etica e Integridade da IMBEL®.

A IMBEL® esta sujeita a fiscalizacao de érgaos de controle externo e interno como: Tribunal de Contas da Uniao
(TCU); Controladoria Geral da Unido (CGU); Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa (CISET/MD);
Secretaria de Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais (SEST); Centro de Controle Interno do Exército
(CCIEx); Conselho de Administragao da IMBEL (CA); Conselho Fiscal da IMBEL® (CF); Comité de Auditoria da
IMBEL (COAUD); Auditoria Interna da IMBEL (Al); e Auditoria Independente. Em maio de 2022, foi criada a
Unidade Correcional da Empresa, integrada ao Sistema de Corregedoria da CGU.

A IMBEL possui importantes instrumentos para o gerenciamento de riscos e de controles internos, dentre estes
destacam-se: a Politica de Gestao de Riscos da IMBEL® (aprovada pelo Conselho de Administragcao, Resolugao
n° 06/2017-CA/ IMBEL®, de 22/06/2017) e a Metodologia de Gestao de Riscos da IMBEL® fundamentada de
acordo com a ISO 31000:2018, o COSO ERM. Estes instrumentos tém por objetivo assegurar a eficacia do
processo de gestao de riscos e de controles internos, bem como possibilitar a atuagao preventiva e proativa da
gestao, baseada na analise do ambiente, na fixagao de objetivos, na identificagao, avaliagao e tratamento dos
riscos, por meio de atividades constantes de controles internos, comunicagao e monitoramento.

A Estrutura de Gestao de Riscos e Controles Internos da IMBEL® esta alinhada aos preceitos estabelecidos nas
legislagOes pertinentes aos temas, observando a Instrugdao Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/16; a Instrugao
Normativa da Secretaria Federal de Controle Interno do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da
Unido n° 3/2017; e a Resolugao da Comissao Interministerial de Governanga Corporativa e de Administragao de
Participagoes Societarias da Uniao — CGPAR/ME n° 33/2022.

Defesa e Seguranga desde 1808
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Fatores de Risco

A Gestao de Riscos da IMBEL® tem como finalidade propiciar o adequado
gerenciamento dos riscos e das oportunidades aos quais a Empresa esta exposta
na busca de seus objetivos, tendo como foco a otimizagao do desempenho e dos
resultados entregues a sociedade.

Os riscos que podem comprometer a Empresa na busca de seus objetivos foram
classificados em quatro categorias: riscos estratégicos, riscos operacionais,
riscos de conformidade e riscos financeiros.

Os fatores decorrentes destes riscos sao:

+ RISCOS ESTRATEGICOS: associados as decisdes estratégicas da IMBEL® para
atingir os seus objetivos estratégicos, e/ou decorrentes da falta de capacidade
ou habilidade da Empresa para proteger-se ou adaptar-se as mudangas do
ambiente e imagem;

* RISCOS OPERACIONAIS: decorrentes da falta de consisténcia e adequacao
dos sistemas de informagéao, do processamento e do controle de operagoes,
bem como de falhas no gerenciamento de recursos e nos controles internos ou
pela ocorréncia de fraudes que tornem improprio o exercicio das atividades da
Empresa;

* RISCOS DE CONFORMIDADE: resultantes de sangoes legais ou regulatoérias, de
perda financeira ou de reputacao que a Empresa pode sofrer como resultado da
falha no cumprimento da aplicagao de leis, acordos, regulamentos, cédigo de
conduta e/ou das politicas; e

* RISCOS FINANCEIROS: classificados em:

a) riscos de mercado, que decorrem da possibilidade de perdas que podem ser
ocasionadas por mudangas no comportamento das taxas de juros, do cambio
e de outros fatores nao previstos;

b) riscos de crédito, definidos como a possibilidade de perda resultante da
incerteza quanto ao recebimento de valores pactuados com tomadores de
empréstimos, contrapartes de contratos ou emissoes de titulos; e

¢) riscos de liquidez, que indicam a possibilidade de perda decorrente da
incapacidade de realizar uma transagdao em tempo razoavel e sem perda
significativa de valor ou a possibilidade de falta de recursos para honrar os
compromissos assumidos em fungao do descasamento entre os ativos e
passivos.

A IMBEL® busca, incessantemente, gerenciar e mitigar os riscos criticos e
respectivos fatores, bem como as ameagas emergentes e assimétricas que
possam atingir seu negdcio e comprometer a manutencao e o aperfeigoamento
da capacidade e continuidade produtiva estratégica.

Tais riscos sao monitorados periodicamente, priorizando os criticos, os quais sao
elaborados Planos de agao para sua mitigagao.

Em 2022, a Empresa atuou, fortemente, no tratamento das principais causas dos
Riscos Estratégicos criticos, notadamente aquelas que pudessem comprometer
o desenvolvimento e fortalecimento das Capacidades Estratégicas da Empresa,
dentre essas destacam-se: imposicoes legais e cortes sistematicos de recursos
discricionarios; obsolescéncia do parque fabril; atendimento parcial de Normas
regulamentadoras referentes a preservagao ambiental e a seguranga do trabalho;
e evasao de recursos humanos em fungoes essenciais.

Quando da atuagao no tratamento das causas dos Riscos Estratégicos criticos,
a IMBEL® mitigou riscos relevantes relacionados a areas sensiveis, dentre estas
destacam-se: Producao, Gestdao de Pessoal, Seguranga do Trabalho, Gestao
Patrimonial, Ambiental, Legal/Regulatdria, Tecnologia e Seguranga da Informagao.

Cabe ressaltar que, no decorrer de 2022, embora a maior parte das agoes
para mitigacao dos referidos riscos tenham tido a necessidade de recursos
orgcamentarios/financeiros e que estes, devido a fatores externos, tenham
sido limitados, a IMBEL®, ainda assim, conseguiu gerenciar e realizar agoes
que contribuiram para uma andlise otimista do nivel de risco para os anos
subsequentes.

Para 2023, a Gestao de Riscos da IMBEL® visa atuar de forma ativa e continua
no tratamento das principais causas dos Riscos Estratégicos criticos, bem como
no gerenciamento de outros riscos relevantes que possam impactar os Objetivos
Estratégicos (OE) da Empresa, com foco nos riscos de natureza judicial, ética e
correcional, mas nao deixando de atuar na orientagao a primeira linha de defesa
para gerenciamento de outros riscos relacionados a areas sensiveis como:
Orgcamentario-Financeira, Produgao, Aquisicoes e Contratos, Gestao de Pessoal,
Seguranga do Trabalho, Gestao Patrimonial, Ambiental, Projetos, Tecnologia,
Seguranca da Informagao, bem como no gerenciamento de riscos de novos
negocios, parcerias, projetos, contratos, de modo a proporcionar mais seguranga
nas atividades desenvolvidas e mitigar a probabilidade de ocorréncia de prejuizos
de qualquer ordem para a Empresa.

@ www.imbel.gov.br
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Dados economico-financeiros e comentarios sobre o desempenho

No viés financeiro, a IMBEL® executou suas despesas empregando RS 103,97 mi oriundos da Fonte Propria, e de RS 140,26 originarios da Fonte Tesouro,
totalizando o montante de aproximadamente RS 244,23 mi, sendo RS 158,73 mi de créditos obrigatérios e RS 85,50 mi de discricionarios. A receita bruta
totalizou RS 113,88 mi. Por meio de Termos de Execugdo Descentralizada, a Empresa recepcionou, do Comando do Exército, RS 75,48 mi, destinados ao
desenvolvimento e a produgao de Sistemas e Materiais de Emprego Militar.

Torna-se oportuno registrar que o panorama deu continuidade a um ambiente de restricdes orgamentarias e logisticas motivadas pela ruptura das cadeias
de suprimentos nacional e internacional. Nesse cenario, a industria brasileira registrou queda de 0,7% em sua producao, depois de uma alta de 3,9% em
2021.

No viés nao-financeiro, o LUCRO SOCIAL da IMBEL® teve resultados expressivos com a preservagao e melhoria socioambiental do entorno de suas Unidades
de Producgao (UP), no emprego de energia limpa para movimentar seu complexo fabril, na melhoria do tratamento de efluentes de suas UP, na segurancga
sanitaria de seus talentos, e no fortalecimento da BID, por intermédio do fornecimento de commodities e servigos industriais, aliangas estratégicas para
inovagao, parcerias estratégicas de interesse da Defesa e Seguranga, entre outras iniciativas proativas.

No ano em comento, a IMBEL® proporcionou entregas sociais e operacionais, que atendem as Politicas Publicas que justificam a existéncia da Empresa.
Nesse sentido, destacam-se: o retorno & Conta Unica do Tesouro, de R$ 113,88 mi; a geracao de empregos e salarios, com pagamento na ordem de R$
151,34 mi; os investimentos estratégicos em inovagao e tecnologia, no montante de RS 17,85 mi; a contribuicdo direta em impostos, com a cifra de RS
71,16 mi; e um expressivo fomento a producao e exportagcao das empresas da Base Industrial de Defesa do Brasil, como fornecedora de commodities e
servicos industriais. Na manutengao da capacidade estratégica, visando a garantia da soberania da capacidade e continuidade produtivas estratégicas,
foram empregados RS 57,17 mi, com resultados intangiveis para a Soberania Nacional, necessarios aos imperativos da Seguranga Nacional, conforme a
Politica e a Estratégia Nacional de Defesa.

Essa e outras informagdes estao evidenciadas e pormenorizadas no Relatorio Integrado 2022 disponibilizado no endereco eletronico:

S, /Q

TESOURONACIONAL
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Politicas e Praticas de
Governanga Corporativa

Na IMBEL®, as atividades e posturas que cada agente da administracao deve
realizar e observar, se justificam para que nao ocorram falhas nos trabalhos sob
sua responsabilidade. Elas devem ser pautadas pela seriedade e responsabilidade
no desempenho das atribui¢des, pela conduta ilibada, pela repulsa a qualquer
constrangimento gerado pela hierarquia organizacional, a conferéncia exaustiva
de dados e informagdes e a observagao do ambiente de trabalho, de modo a evitar
comportamentos inadequados, sonegacao de informagdes e outras praticas
irregulares.

Além de um Cédigo de Etica fundamentado nas orientagdes emanadas da
Comissao de Etica Publica (CEP), a Empresa dispde de uma extensa lista de
politicas, instrugdes normativas e normas internas, que fundamentadas na
regulamentacao governamental para o setor, explicitam as diretrizes da alta
administracao para a gestao empresarial. Elas estao disponiveis para consulta na
area TRANSPARENCIA do site da empresa <www.imbel.gov.br>.

Em termos de fortalecimento da estrutura de governanga cumpre destacar a
criagao, em 2022, da Assessoria de Controle, Supervisao e Corregedoria da IMBEL
(ACSC) que integra o Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal (SISCOR),
cujo 6rgao central é a Corregedoria-Geral da Unido (CRG), vinculada ao Conselho
de Administracdao da Empresa. A ela compete prevenir e apurar possiveis
irregularidades praticadas no ambito da Empresa, por meio da instauragao e da
conducgao de procedimentos correcionais.

O aprimoramento das praticas de governanga corporativa da IMBEL® é um
processo constante que visa o alinhamento da Empresa com as melhores praticas
realizadas pelo mercado, além do cumprimento das exigéncias do ambiente
regulatorio vigente, em especial os requisitos da Lei n® 13.303, de 30 de junho de
2016 e o Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

As politicas da Empresa reforgcam esse alinhamento, cabendo salientar a Politica
de Transagbes com Partes Relacionadas e de Gestao de Riscos, o Regulamento
de Licitagdes e Contratos, dentre outros documentos corporativos. O Regimento

Interno e o Estatuto Social da IMBEL® sao atualizados periodicamente para que
estejam sempre em conformidade com as normas superiores e as melhores
praticas adotadas pelo mercado.

As mudancas organizacionais ocorridas no exercicio de 2022, trouxeram foco para
o aumento de competividade, eficiéncia e implementacao da gestao de riscos.
Os mecanismos de governancga praticados exerceram um papel determinante
com vistas a auxiliar a identificagdo dos pontos mais suscetiveis a riscos, com o
propdsito de implementar melhorias, bem como subsidiar a tomada de decisao e
atuacao institucional.

Em 2022, a Empresa imprimiu esforgo continuo na evolugado das praticas sobre
o tema. Para isso, implementou as diretrizes cabiveis do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e do Cddigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa, do
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC.

Como resultado do compromisso com o aprimoramento das praticas de
governanga corporativa, a IMBEL® destacou-se no Prémio Rede Governancga
BRASIL 2022, sagrando-se vencedora na categoria Administragcao Indireta,
Estatais e Sociedade de Economia Mista, sendo premiada, ainda, de forma inédita,
pelo destaque alcangado na dimensao de gestao de pessoas.

Essa melhoria de performance rendeu a Empresa, em 2022, a nota 8,36 na
avaliagao do 6° Ciclo do Indicador de Governanga (IG-SEST) desenvolvido pela
Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST), do
Ministério da Economia, resultado significativamente superior ao do ano anterior,
quando a IMBEL obteve a nota 6,47. Esse indicador avalia o cumprimento dos
requisitos exigidos pela Lei das Estatais (Lei 13.303) e das diretrizes estabelecidas
nas Resolugbes da Comissao Interministerial de Governanga Corporativa e de
Administragdo de Participagdes Societarias da Uniao — CGPAR, que visam a
implementacgao das melhores praticas relacionadas a governanga corporativa nas
Empresas Estatais Federais.

@ www.imbel.gov.br
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Descricao da composicao e da remuneragao da Administragao

DEMONSTRATIVO DA REMUNERAQAO DO CONSELHOS DE ADMINISTRAGAO (CA), FISCAL (CF)
E COMITE DE AUDITORIA (COAUD) EM 2022

ORGAO QTDE DE CART?F‘,’OS PARA CADA VALOR MENSAL N° PAGAMENTOS SUBTOTAL POR GRGAO TOTAL GERAL =R TIPO DE

2.017,87 24.214,44 169.501,08

CF 3 2.017,87 12 24.214,44 72.643,32
COAUD 3 4.000,00 12 48.000,00 144.000,00
REMUNERAGAO TOTAL ANUAL DOS INTEGRANTES DO CA, CF e COAUD 386.144,40

DEMONSTRATIVO DA REMUNERAGAO DA DIRETORIA EM 2022

TIPO DE CARGO (UMA LINHA QTDE DE CARGOS PARA CADA 5 SUBTOTAL POR CARGO (NAO TOTAL GERAL POR TIPO DE
ITENS PARA CADA TIPO) TIPO LU () N® PAGAMENTOS MUDA POR TROCA DE DIRETOR) CARGO

Presidente 20.136,72 241.640,64 241.640,64

HONORARIO FIXO 19.129,88 12 229.558,56 229.568,56

Vice-Presidente

(VALOR FIX0) !
Diretor 4 18.123,04 12 217.476,48 869.905,92
6 1.341.105,12

~ Presidente 1 20.136,72 1 20.136,72 20.136,72
GR'?I.II;IEI?“%AO Vice-Presidente 1 19.129,88 1 19.129,88 19.129,88
Diretor 4 18.123,04 1 18.123,04 72.492,16

6 111.758,76
B Presidente 1 6.712,24 1 6.712,24 6.712,24
GRAT::FEI:CESAO e Vice-Presidente 1 6.376,63 1 6.376,63 6.376,63
Diretor 4 6.041,01 1 6.041,01 24.164,04
6 37.252,91
Presidente 1 4.474,83 12 53.697,96 53.697,96
INSS Vice-Presidente 1 4.251,08 12 51.012,96 51.012,96

Diretor 4 4.027,34 12 48.328,08 193.312,32

6 298.023,24

Presidente 1 1.789,93 12 21.479,16 21.479,16

FGTS Vice-Presidente 1 1.700,43 12 20.405,16 20.405,16
Diretor 4 1.610,94 12 19.331,28 77.325,12

6 119.209,44

TOTAL 1.907.349,47

OBS: (*) ja aplicado o Abate-Teto



g(l‘ﬂlzlf) CARTA ANUAL 2023

Remuneracgao Geral

REMUNERAGAO TOTAL DOS ADMINISTRADORES E CONSELHEIROS FISCAIS - 2022

Honorario Fixo

Presidente Honorario Fixo Rva Potencial Rva Potencial Honorario CA Honorario CF Honorario COAUD
(Mensal) Diretor (Mensal) Presidente (Anual) Diretor (Anual) (Mensal) (Mensal) (Mensal)
20.136,72 18.123,04 - - 2.017,87 2.017,87 4.000,00
25.000
] ) BENEFICIO DE ASSISTENCIA A .
SALARIO BRUTO MEDIO SAUDE (BAS) ;3 2
20.000 °
R$ 3.307,00 )
Total de Beneficiarios: 830, sendo: &
MAIOR SALARIO 469 Titulares e 361 Dependentes.
Modalidade: Reembolso oo ®s
2 LE™
RS 19.406,32 Custo médio por empregado: R$ 115,06 (més) - g ==
RS 1.380,72 (ano) 2 f
8 = ¢ /8
A Participagcao da empresa no custeio do BAS: g o8
MENOR SALARIO N/A - modalidade Reembolso. 10000 o =
Valor total anual gasto no custeio do BAS: R$ D - °
RS 1.499,10 1.146.000,00 2 g
[ J
5.000
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR g _
’ \ﬁ
A IMBEL® nao patrocina plano de previdéncia complementar. .
0 10.000

Quantidade de Empregados

www.imbel.gov.br
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Outras informacoes relevantes sobre Governanc¢a Corporativa

0 modelo de Governanga Corporativa da Industria de
Material Bélico (IMBEL®) baseia-se nos principios de
transparéncia do processo decisorio e na definicdo clara
de papéis e responsabilidades, cujo viés de implementagao
prioriza o desenvolvimento de iniciativas destinadas
a melhoria continua das praticas de governanca e a
consolidagao das medidas necessarias a salvaguarda do
patrimonio tangivel e intangivel da Empresa.

Um dos pilares da governanga da IMBEL® é o seu arcabougo
normativo, que orienta a tomada de decises pela Alta-
Administracao e permite a convergéncia das agoes
subsequentes no atendimento dos principios da legalidade
eimpessoalidade que regem a administragao publica. Além
dos Relatérios de Gestao e Administragao e da Carta Anual
de Politicas Publicas e Governanga, merecem destaque os
seguintes Instrumentos de Governanca:

+ a Politica de Divulgagao de Informacgdes, coerente
com as melhores praticas de relagdes com o mercado,
cujo foco principal é proporcionar a difusdo global e
simultanea de fluxos adequados de informagdes aos
seus colaboradores, minimizando, assim, os riscos de
assimetria de informagoes;

* a Politica de Distribuicio de Dividendos, cujo
objetivo basico é estabelecer regras e procedimentos
aplicaveis ao pagamento de dividendos de forma
transparente, de acordo com os limites e critérios
fundamentados no arcabougo legal e normativo acima
mencionado, nas deliberagoes da Assembleia Geral e
mediante aprovagdo do Conselho de Administragao,
devidamente amparada em parecer opinativo do
Conselho Fiscal;

+ a Politica de Participagdes Societarias, vinculada
mais estreitamente a administragdo financeira da
Empresa, que regula a participagdo minoritaria da
IMBEL® em outras sociedades empresariais, nos
termos do disposto no artigo 9° do Decreto n° 8.945,
de 27/11/2016, da regulamentacao aplicavel, dos
documentos societarios vigentes e das boas praticas
de Governanga e Gestao Corporativa;

+ 0 Cédigo de Etica e Padrdes de Conduta Profissional,
que estabelece os padrées de comportamento e de
conduta fundamentados nos mais altos principios dos

valores éticos a serem adotados pelos profissionais
da Empresa, os quais no exercicio de suas atividades
lidam com informacgdes privilegiadas e transagdes
envolvendo valores financeiros;

+ a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas,
definindo os procedimentos a serem observados
quando da ocorréncia de Transagdes com Partes
Relacionadas, de modo a assegurar que as decisdes
envolvendo tais situagbes sejam direcionadas,
sempre, com vistas ao interesse da IMBEL® e da
sociedade. Aplica-se ao seu 6rgao controlador, a
UNIAO, empresas coligadas ou parceiras e a todos
os demais colaboradores, com énfase naqueles que
possuem poderes delegados de decisao, tais como
conselheiros, diretores, chefes, gerentes, membros de
comités, colegiados e comissoes; e

* a Politica de Gestao de Riscos, ja abordada
anteriormente, que estabelece os principios, objetivos,
diretrizes, e responsabilidades que devem ser
observados na Gestdo de Riscos na IMBEL®, cuja
estrutura conta com o Comité de Governanga, Riscos
e Controles, 6rgao deliberativo e permanente para
assuntos relativos a governanga, a gestao de riscos
e aos controles internos corporativos. O Comité é
integrado pelo Diretor-Presidente; Vice-Presidente
Executivo; demais Diretores; Chefes de Unidades de
Producao; e Chefe do Gabinete da Presidéncia.

As boas praticas de governanga corporativa e compliance
balizam os novos negécios da IMBEL®. Assim, sao
assumidos compromissos na estratégia comercial da
Empresa que se traduzem em assegurar um modelo de
governanga que permita o equilibrio entre eficiéncia e
controle e atuagao de forma integra e transparente, com
tolerancia zero a fraude e a corrupgao.

Por fim, como se verifica nas informagdes disponibilizadas
neste documento, a IMBEL® vem implementando avangos
significativos na governanga corporativa e nos sistemas
de integridade, compliance e controles internos, adotando
rigorosos padroes de ética e integridade por meio de
iniciativas que reforgam o propésito, valores e compromisso
com a melhoria continua e alinhamento da Empresa as
melhores praticas do mercado.

Guido Amin Naves
Presidente do Conselho

Ricardo Rodrigues Canhaci
Conselheiro

Leandro Gostisa
Conselheiro

Thiago Longo Menezes
Conselheiro

Franscine Rodrigues Faria
Conselheira

Francisco de Assis Leme Franco
Conselheiro

Eduardo Cesar Pasa
Conselheiro



