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Secdo 11 - POLITICAS PUBLICAS

1 ALINHAMENTO DA ATIVIDADE EMPRESARIAL COM O INTERESSE PUBLICO

A IMBEL — INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL, constituida nos
termos da Lei 6.227 de 14 de julho de 1975, é uma empresa publica dependente, com
personalidade juridica de direito privado, vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do
Comando do Exército, com a missdo de produzir e comercializar produtos de defesa e seguranca
(PRODE) para clientes institucionais, especialmente, Forcas Armadas, Forcas Policiais e clientes
privados.

Tem a sua sede instalada em Brasilia/DF e possui 05 (cinco) Unidades de Producédo (UP)
articuladas nas cidades de ItajubdMG, Juiz de Fora/MG, Piquete/SP, Magé/RJ e Rio de
Janeiro/RJ, as quais fabricam e comercializam os seguintes produtos de defesa e seguranca:
fuzis, pistolas e carabinas; municGes de grosso calibre; pélvoras de uso militar e civil; explosivos
de uso militar e civil, e acessérios de explosivos; sistemas e equipamentos de comunicacfes e
eletronica; e sistemas de abrigos temporarios de campanha, para fins humanitarios e de defesa
civil.

A IMBEL disponibiliza Produtos Estratégicos de Defesa (PRODE) observando o Vviés
estratégico, logistico, de mobilizacdo e mercadoldgico, tendo como pilares basicos a condicao de
ser uma Empresa Estratégica de Defesa, o que lhe impde a disponibilizacdo permanente de
determinados produtos classificados como estratégicos pelas For¢as Armadas, atendendo, assim,
ao interesse publico. Por ser uma Empresa Publica Dependente, atua de acordo com serviddes
legais que limitam a sua capacidade, em especial a orgamentério-financeira, de prover produtos
de defesa com a tempestividade necessaria aos interesses dos mercados-alvo.

O mercado de PRODE no qual a IMBEL atua, pode ser segmentado em Mercado Interno,
constituido pelos mercados de Defesa, Seguranca e Privado, e o Mercado Externo. Nesses
mercados, a IMBEL tem os seguintes clientes-alvo:

- no Mercado de Defesa: os 6rgdos mencionados no Art. 142 da Constituicdo
Federal de 1988 (CF 88);

- no Mercado de Seguranca: 0s 6rgaos mencionados no Art. 144 da CF 88;

- no Mercado Privado: os demais publicos da sociedade brasileira, tendo como
apanagio as especificidades dos PRODE que normalmente tém emprego dual, conforme
preconizado na Estratégia Nacional de Defesa. Este mercado segue as normas do Regulamento
para a Fiscalizacdo de Produtos Controlados (R-105), aprovado pelo Decreto de n° 3.665, de 20
de novembro de 2000; e

- no Mercado Externo: os clientes institucionais e privados fora do Brasil.

2 ATENDIMENTO AS POLITICAS PUBLICAS

A IMBEL e¢ considerada a Primeira Empresa de Defesa do Pais (titulo conferido pelo
Ministério da Defesa em 2013), por ter herdado o patrimdnio histérico-cultural da Real Fabrica
de Pdlvora da Lagoa Rodrigo de Freitas que foi criada por Decreto Imperial, em 14 de julho de
1808, no Rio de Janeiro - RJ. Por sua tradigdo e capacitagdo técnica, situa-se entre os principais
produtores e fornecedores de material de emprego militar e de segurancga do Brasil. A IMBEL
integra a Base Industrial de Defesa (BID) brasileira, sendo instituida como empresa estratégica
de defesa a partir de 2013, conforme estabelecido na Portaria n® 3.228 do Ministério da Defesa,
respaldada pela Lei n°® 12.598/12.

A Politica Nacional de Defesa (PND) consubstancia as serviddes da BID, sendo o
documento condicionante de mais alto nivel do planejamento de agBes destinadas a defesa e
seguranca nacionais. Nesse contexto, a IMBEL participa da producdo cientifica e tecnoldgica a
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fim de contribuir para o atendimento as necessidades de PRODE do Pais com tecnologias de
dominio nacional, ai incluidas as de uso dual.

Por intermédio da avaliagdo dos ambientes interno e externo, a PND define os Objetivos
Nacionais de Defesa (OND), que permitem estruturar a Defesa Nacional de modo compativel
com a estatura politico-estratégica do Pais, preservando a sua soberania e 0s interesses nacionais.
Dentre aqueles OND, 02 (dois) tém estreita relacdo com a atividade industrial da IMBEL.:

IX — desenvolver a industria nacional de defesa, orientada para a obtencéo da autonomia
em tecnologias indispensaveis;

X1 — desenvolver o potencial de logistica de defesa e de mobilizacdo nacional.

Reforcando o alinhamento com a PND, e de acordo com o seu Estatuto Social, a IMBEL
desenvolve as seguintes atividades relacionadas com a sua finalidade:

- promocdo da industria militar de defesa brasileira e atividades correlatas,
abrangendo a construcdo e a manutencdo da infraestrutura de defesa, bem como a logistica, a
pesquisa e o desenvolvimento;

- gerenciamento de projetos de interesse do Exército Brasileiro;

- promocdo e execucdo de atividades vinculadas a obtencdo e a manutencdo de
produtos de defesa;

- promocao e execucdo de atividades ligadas a obtencdo, manutencéo, protecdo ou
expansdo dos conhecimentos e competéncias essenciais para cumprimento tanto dos seus
objetivos, quanto das exigéncias de mobilizacdo do Pais; e

- promogdo e execugdo de atividades que permitam manter infraestrutura
dimensionada para as exigéncias de mobilizacdo do Pais.

3 METAS PARA ATENDIMENTO DOS OBJETIVOS DAS POLITICAS PUBLICAS

No nivel Orcamento da Unido, a IMBEL esté incluida no Plano Plurianual (PPA) 2016-
2019 do Comando do Exército e participa da execucdo inserindo dados relativos ao
acompanhamento das acdes orcamentarias no Sistema Integrado de Orgamento e Planejamento
(SIOP). Esse sistema de Governo é dedicado ao acompanhamento da execucdo do Orgcamento da
Unido e a IMBEL possui indicadores estratégicos relativos a Agdo 4528 - Producdo de Material
de Emprego Militar, apresentando o nimero de homens/hora trabalhadas nas fabricas.

Durante a Subfase 1.1 — Preparacdo para a Transformacdo do Planejamento Estratégico
da NOVA IMBEL 2017-2026 (PEI 17-26) foi possivel aprofundar o estudo e definir com maior
precisdo metas e indicadores estratégicos que permitem monitorar e controlar o desenvolvimento
das atividades em execucéo, possibilitando intervencGes oportunas e corregdes de rumo, sempre
gue necessarias.

As metas definidas inicialmente foram revisadas em 2017 e novamente em setembro de
2018, para adequacéo a conjuntura e resultados estabelecidos para a transformacao pretendida.

Em 2018, estimou-se que, mantendo-se as condi¢des atuais, serdo necessarios pelo menos
mais trés anos — até 2021 — para que a IMBEL obtenha as pretendidas condicbes de
sustentabilidade econdmico-financeira necessarias para tornar-se ndo dependente do Orgamento
Fiscal e do Orcamento da Seguridade social da Uniéo.

Entende-se que essa situacdo podera ser modificada no caso de ser conduzido um plano
de reestruturacdo para elevacdo de recursos e corte de gastos, visando antecipar as condi¢fes
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para a IMBEL tornar-se ndo dependente, por interesse do Exército Brasileiro e do Ministério da
Defesa.

As metas estabelecidas pela Diretoria Executiva, para o periodo 2018-2021, séo:

e aumentar a receita operacional liquida (ROL) em 10% a.a.;

e reduzir a relagdo custos dos produtos e dos servicos vendidos / receita operacional
liquida (C) em 10% a.a.;

e reduzir a relagdo despesas / receita operacional liquida em (D) 5% a.a.;

e aumentar a relacdo receita operacional liquida/gastos (Ef) em 10% a.a.; e

e aumentar a relacdo lucro ou prejuizo/orgamento executado (Eo) em 10% a.a.

4 RECURSOS PARA CUSTEIO DAS ATIVIDADES

Em linhas gerais, a Lei Orcamentaria Anual (LOA) é constituida de dois grandes blocos,
um integrado pelas despesas denominadas obrigatdrias e outro pelas despesas discricionarias.

As despesas obrigatorias se referem ao pagamento de pessoal e encargos sociais,
beneficios, pensbes, plano de salde e exames, e despesas judiciais e depositos recursais. Os
recursos destinados a essas despesas tém destinacdo Unica e, caso ndo empregados pela IMBEL,
ndo podem ser aplicados em outras necessidades da Empresa.

Nas despesas discricionarias da LOA 2019 estdo aquelas destinadas a administracdo da
organizacdo (Acao Orcamentaria 2000) e a producdo de material de emprego militar (A¢do
Orcamentaria 4528). Essas despesas sdo subdivididas nos Grupos de Natureza da Despesa
(GND) 3 (Custeio) e 4 (Investimentos).

A Figura a seguir apresenta a evolucdo da Lei Or¢camentaria Anual (LOA) atualizada em
razao de eventuais destaques de créditos e de contingenciamentos a partir de 2015, detalhando os
recursos destinados as despesas discricionarias. A diferenca entre a LOA atualizada e as
despesas discricionarias corresponde as despesas denominadas obrigatdrias.

MILHOES

2015 2016 2017 2018 2018

Fonte: DRADM/DRFC gy LOA/PLOA Atualizada Despesas Discriciondrias W Despesas Empenhadas

Figura 1 - Evolucdo da LOA e despesas discricionarias (crédito-empenho)
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5 INDICADORES UTILIZADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTOS

Os trabalhos para elaboracdo do Planejamento Estratégico da IMBEL no periodo 2017-
2026 (PEI 17-26) redundaram em consideravel quantidade de indicadores de resultados
(outcomes) e direcionadores (drivers) desdobrados dos indicadores estratégicos de resultado
principais, os quais sdo disponibilizados no Sistema de Informag6es da IMBEL (SIMBEL), para
acesso pelos principais gestores da empresa, em link na intranet. Os dados sdo acessiveis em
tempo real.

Mesmo assim, cada setor da empresa necessita continuar evoluindo na construcdo da
arvore de indicadores préprios, permitindo aos Diretores e Chefes medirem os resultados e o
andamento da execucdo de seus trabalhos. O nimero de indicadores adequado a cada setor é
variavel e depende da capacidade de acompanhamento disponivel no setor, sendo priorizados
aqueles medidores que conduzem a estratégia empresarial (aumento de receitas e reducdo de
custos e despesas).

Cabe ao gestor habituar-se a amparar suas decisdes nos dados e indicadores previamente
selecionados por seu setor. Esse exercicio de lideranca permite treinar as equipes a encontrar as
solu¢des mais adequadas e a decidir com maior seguranca.

Os indicadores de nivel estratégico da IMBEL tém seus dados retirados do
Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE) disponivel on-line no Sistema Totvs-Datasul e
séo coletados pelas Diretorias e analisados pela Assessoria de Planejamento e Gestdo. S&o eles:

Receita Operacional Liquida (ROL);

Relacdo Custos dos Produtos Vendidos/ROL (C);
Relacdo Despesas/ROL (D);

Relacdo ROL/Gastos (Ef); e

Relacdo Lucro ou Prejuizo/Orgamento Executado (Eo0).

O indicador “Receita Operacional Liquida” é obtido diretamente do relatorio
disponivel on-line no Sistema Totvs-Datasul.

O indicador “Rela¢ao Custos dos Produtos Vendidos/ROL” também tem seus insumos
de célculo obtidos diretamente do relatorio disponivel on-line no Sistema Totvs-Datasul. Esses
dados sdo obtidos no Sistema Totvs-Datasul e apresentados na forma de relacdo que acompanha
0 percentual de participacdo dos custos dos produtos e dos servigos vendidos no total de receita
liquida de cada periodo.

No indicador ""Relagdo Despesa/ROL™, sdo consideradas como despesas aquelas que
constam no DRE como "manutencéo da capacidade estratégica™, "administrativas”, "comerciais",
"tributarias” e "diversas" (todas que acontecem antes do Resultado Operacional Liquido no
DRE). Os dados sdo obtidos no Sistema Totvs-Datasul e apresentados comparando a
participacao percentual das despesas no total de receita liquida de cada periodo.

O indicador ""Relagdo ROL/Gastos" representa a eficiéncia operacional da IMBEL e o
indicador ""Relacdo lucro ou prejuizo/orcamento™ representa a eficiéncia orcamentaria da
IMBEL. Esses indicadores séo apresentados nos quadros a seguir:
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Figura 2- Eficiéncia Operacional da IMBEL 2014-2018 e meta p/2019
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Figura 3 - Eficiéncia Orgcamentaria da IMBEL 2014-2018 e meta p/ 2019

Ap0s andlise dos indicadores, verifica-se que as a¢fes gerenciais adotadas pela Diretoria
foram acertadas e de que a eficiéncia operacional e a eficiéncia orcamentaria da maquina
organizacional estdo melhores, conforme demonstram os resultados ao longo do periodo 2014-
2018. Os indicadores adotados sao eficazes, como comprovam o monitoramento e controle.

6 COMENTARIOS DO DIRETOR-PRESIDENTE

Da analise da finalidade para a qual foi criada e das atividades elencadas no Estatuto
Social, cabe a IMBEL desenvolver e fabricar produtos estratégicos de defesa (PRODE) com os
vieses politico-estratégico e econdmico-comercial.
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No &mbito da Otica politico-estratégica, a IMBEL contribui com a mobilizagdo industrial,
participando do esforco de mobilizagcdo nacional no caso de conflito. Nesse caso, a IMBEL
hipoteca parte dos seus meios desde os tempos de paz sob a rubrica contabil "Manutencdo da
Capacidade Estratégica”. Ainda, a empresa cumpre outros objetivos da Politica de Mobilizacao
Militar, atuando na "participagdo ou contribuicdo para o incremento das agOes voltadas ao
desenvolvimento do potencial industrial do pais, em proveito da mobilizacdo militar”.

No contexto da visdo econdmico-comercial e na condi¢do de empresa publica dotada de
personalidade juridica de direito privado, a IMBEL obedece também aos ditames da
contabilidade puablica (Lei 4.320/1964) e da contabilidade privada (Lei das S.A. — Lei
6.404/1976).

Desde 2008, a IMBEL esta inserida no Orcamento Fiscal e no Orgamento da Seguridade
Social, caracterizando-se como empresa publica dependente, o que lhe cerceia a possibilidade de
autonomia financeira, pois a obriga utilizar conta Gnica do Tesouro Nacional. Por outro lado, a
condicdo de empresa publica dependente do Orcamento Fiscal e do Orcamento da Seguridade
Social Ihe permite receber recursos de custeio do Orgamento da Unido.

Em 2013, a IMBEL foi certificada como Empresa Estratégica de Defesa (EED), o que lhe
conferiu condigdes de receber os beneficios da Lei 12.598/2012, que estabelece normas especiais
para as compras, as contratacdes e o desenvolvimento de produtos e de sistemas de defesa, no
contexto do Regime Especial Tributério para Industria de Defesa (RETID).

Em 2018, a IMBEL teve como meta do Plano Plurianual (PPA) executar a Lei
Orcamentaria Anual (LOA), prevendo atingir 814.971 Homens-hora de producdo. Ao final
daquele ano, a Empresa executou 882.763 Homens-hora, superando a meta de producdo. A
eficacia da aplicacdo de recursos na Acdo 4528 pela Industria de Material Bélico do Brasil —
IMBEL foi de 108,32%. A superacdo da meta fisica se justifica pelos seguintes fatores: os
recursos da Acao 4528 previstos na LOA 2018 foram integralmente disponibilizados no primeiro
semestre, permitindo o planejamento da aquisi¢cdo dos recursos produtivos necessarios ao
cumprimento dos planos de produgédo, sem ocorrer interrupcdes nos processos produtivos; ao
final do ano ocorreu a liberacdo de créditos adicionais, que possibilitaram o aumento da
producdo; a fim de melhorar a sua eficiéncia operacional e de aumentar as suas margens, a
IMBEL comercializou alguns produtos através da modalidade Industrializacdo por Encomenda
em que ndo precisou utilizar recursos orcamentarios para a compra de insumos, limitando-se aos
gastos correspondentes com manutencdo, custos indiretos e ao recolhimento de tributos sobre as
vendas, permitindo aumentar a producgdo a despeito das restricdes orcamentérias; a aplicacdo de
recursos da Acdo 4528 em investimentos tem possibilitado uma progressiva e consistente
reducdo dos custos e 0 aumento da produtividade das linhas de producdo. A IMBEL aplicou os
recursos na producdo e no desenvolvimento e melhoria de processos e de produtos diversos,
conforme as especificidades de suas cinco Unidades de Producdo (armamentos, municdes,
explosivos, acessorios de detonagdo, eletrénicos, quimicos), que sdo obtidos através de processos
diversificados, que requerem a aplicagdo de recursos financeiros e médo de obra em niveis
diferenciados, conforme o estagio de modernizagdo das plantas industriais. (fonte: relatério do
SIOP de 14/02/19).

Ao final de 2018 estimou-se que, mantidas as condi¢Oes atuais, serdo necessarios pelo
menos mais trés anos — até 2021 — para que a IMBEL obtenha a situagdo de equilibrio
econdmico-financeiro, condicdo necessaria para buscar a sustentabilidade e tornar-se néo
dependente do Orcamento Fiscal e do Or¢camento da Seguridade social da Unido.

Entende-se que essa situacdo podera ser modificada no caso de ser conduzido um plano
de reestruturacdo para elevacdo de recursos e corte de gastos, visando antecipar as condi¢fes
para a IMBEL tornar-se ndo dependente, por interesse do Exército Brasileiro e do Ministério da
Defesa.

Buscando aumentar a transparéncia das atividades de producdo, a IMBEL revisou a
metodologia de apontamento da meta da Lei Orcamentéaria e sugeriu para a LOA 2019 a
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utilizacdo, como meta fisica, da quantidade de produtos de defesa produzida, em vez de Homens-
hora aplicados na producao.

Para a IMBEL reunir "condigdes de pleitear tornar-se empresa ndo dependente”, imp&e-se
considerar que ndo sera suficiente atingir receitas no valor do ponto de equilibrio, pois o
movimento para a ndo dependéncia deve ser executado sob condicdes de seguranca financeira. E
necessario que o lucro (resultado) permita investimentos continuados, para melhoria continua
das plantas produtivas e desenvolvimentos de novos produtos e servicos, além de possibilitar a
formacéo de fluxo de caixa e de reserva de capital que permita atender ao custeio e eventuais
emergéncias nos periodos de vendas reduzidas.

7 ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Na IMBEL as atividades de controle interno ndo se confundem com as atividades de
auditoria, pois as primeiras sdo realizadas por alguns setores da Empresa e as atividades de
auditoria, pela Auditoria Interna da IMBEL (Al).

As atividades de controle interno séo realizadas pelos gestores e demais agentes da
administracdo, pelas estruturas administrativas e pela Assessoria de Gestdo de Controles Internos
e de Riscos (AGCIR) e caracterizam-se pelo conjunto de atividades, planos, métodos e
procedimentos interligados, utilizados com a finalidade de contribuir para o atingimento das
metas estabelecidas e mitigar os riscos de toda ordem que possam vir a impactar negativamente a
consecucdo dos objetivos da IMBEL.

A estrutura do Sistema de Controle Interno da IMBEL é composta pelo Comité de
Governanca, Riscos e Controles, pela AGCIR, demais Assessorias da Presidéncia, Diretorias de
Mercado, Administrativo-Financeira e Industrial, e Unidades Gestoras Executoras (UGE), no
caso as Unidades de Producédo (UP) e o Gabinete da IMBEL.

A Diretoria Administrativo-Financeira também atua como Unidade Gestora Responsavel.

A IMBEL esta sujeita a fiscalizacdo da Auditoria Interna e de outros 6rgdos de controle
interno: a Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa (CISET) e o Centro de
Controle Interno do Exército (CIEX); e do 6rgdo de controle externo, o Congresso Nacional, que
realiza o controle por intermédio do Tribunal de Contas da Unido.

A Instrucdo Normativa (IN) 00.1.G-004 - Sistema de Controle Interno da IMBEL (SCI
IMBEL) orienta e sistematiza as atividades e o funcionamento do SCI IMBEL, bem como
organiza e define a sua estrutura, tendo por base a vasta legislacdo que regula o assunto.

A finalidade do SCI IMBEL é fornecer razoavel seguranca para a consecu¢do da missao,
dos objetivos e das metas da Empresa, observados os principios constitucionais da administracdo
publica, da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, mediante execugéao
ordenada, ética e econdmica das operagdes, sem prejuizo da legitimidade e da economicidade.

Para cumprir sua finalidade, o SCI IMBEL esta estruturado para enfrentar os riscos a que
a Empresa esta exposta; proporcionar integridade e confiabilidade da informacéo produzida, bem
como sua disponibilidade para a tomada de decisdes e para o cumprimento de obrigacdes de
accountability; atuar em conformidade com leis e regulamentos aplicaveis, incluindo normas,
politicas, programas, planos e procedimentos; proporcionar adequada salvaguarda e protecao de
bens, ativos e recursos publicos contra desperdicio, perda, mau uso, dano, utilizagdo ndo
autorizada ou apropriacdo indevida, fraudes e desvios.

A estrutura do SCI IMBEL segue os preceitos do Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO) ao adotar os cinco componentes integrados
do controle interno: ambiente de controle; avaliacdo de riscos; atividades de controle;
informacdo e comunicacao; e atividades de monitoramento.
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Todos os setores da IMBEL tém a atribuicdo de consolidar e operar seus controles
internos da gestéo.

O SCI IMBEL é constituido por todos os gestores, demais agentes da administracéo e
setores da Empresa, e estabelece a estrutura de controle da IMBEL em trés linhas de defesa, de
modo a atender os preceitos estabelecidos na legislagéo pertinente.

A primeira linha de defesa contempla os controles primarios ou operacionais, que devem
ser instituidos e mantidos pelos gestores responsaveis pela implementacdo das politicas e
diretrizes da IMBEL durante a execucdo de atividades e tarefas, no ambito de seus
macroprocessos e processos finalisticos e de apoio, de modo a proporcionar razodvel seguranca
para que as metas e objetivos estabelecidos pela Empresa sejam atingidos.

A segunda linha de defesa esta situada no nivel da gestdo e objetiva assegurar que as
atividades realizadas pela primeira linha sejam desenvolvidas e executadas de forma apropriada.
A segunda linha apoia o desenvolvimento dos controles internos da gestéo e realiza atividades de
supervisdo e de monitoramento das atividades desenvolvidas no ambito da primeira linha de
defesa, que incluem gerenciamento de riscos, conformidade, verificacdo de qualidade, controle
financeiro, orientacdo e treinamento.

A terceira linha de defesa é representada pela atividade de auditoria interna, que presta
servicos de avaliacdo e de consultoria com base nos pressupostos de autonomia técnica e de
objetividade.

A Auditoria Interna da IMBEL (Al), como terceira linha de defesa, executa as atividades
de auditoria de natureza contabil, financeira, orgamentaria, administrativa, patrimonial e
operacional; e avalia a conformidade dos processos de governanca, gerenciamento de riscos e
controles internos com a legislacdo pertinente.

Os trabalhos de consultoria consistem em atividades de assessoria e aconselhamento, a
serem realizados pela Al a partir da solicitacdo especifica dos administradores da IMBEL.

Os controles internos sdo operacionalizados por todos 0s componentes da estrutura de
controle da IMBEL e caracterizam-se pelo conjunto de atividades, planos de acdo, métodos e
procedimentos interligados, que visam a eficiéncia administrativa da Empresa. Visam cooperar
para a consecucdo das metas e objetivos estabelecidos pela IMBEL, e manter os riscos de
eventuais desvios, fraudes, ineficiéncia ou ineficacia na aplicacdo dos recursos publicos geridos
pela Empresa em niveis aceitaveis.

A estrutura do Sistema de Gestdo de Riscos da IMBEL € composta pelo Comité de
Governanga, Riscos e Controles, pela AGCIR, demais Assessorias da Presidéncia, pelas
Diretorias de Mercado, Administrativo-financeira e Industrial, pelas Unidades de Producéo (UP)
e pelo Gabinete da IMBEL.

A Politica de Gestdo de Riscos da IMBEL estabelece principios, objetivos, diretrizes, e
responsabilidades, que devem ser observados para a Gestdo de Riscos na IMBEL e abrange
todos os niveis e setores de atuacdo, contemplando, entre outros, oS riscos estratégicos,
operacionais, de conformidade e financeiros.

A Gestdo de Riscos da IMBEL aplica metodologia propria adequada as suas
peculiaridades e necessidades e estd voltada para a identificacdo, a andlise, a avaliacdo, o
tratamento, a comunicagdo e 0 monitoramento dos riscos, visando o aperfeicoamento do seu
sistema de controle interno e a consecucao dos objetivos e metas estabelecidos pela Empresa.

A Ouvidoria da Empresa atua como canal de acolhimento de dendncias, funcionando
como eficiente ferramenta de gestdo corporativa, haja vista a rapidez com que a informacao é
levada ao conhecimento dos administradores, permitindo atuar prontamente para eliminar ou
mitigar eventuais inconsisténcias. Ela integra a Assessoria de Comunicacgdo Institucional da
Empresa, encarregada de gerenciar a comunicacdo interna e externa da IMBEL, ligando-se
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diretamente ao dirigente maximo e valendo-se de sistemas corporativos que permitem processar
demandas de diversas naturezas com presteza e segurancga.

No contexto de transformacdo da Empresa, as estruturas de Controles Internos e de
Gestao de Riscos foram aperfeicoadas, de modo a adequarem-se as novas demandas, em especial
aquelas referentes a nova legislagdo instituida no ano de 2016, como a Instrucdo Normativa
Conjunta 01- CGU-MP, de 10 de maio, a Resolucdo n° 18 da Comissdo Interministerial de
Governanca Corporativa e de Administracdo de Participagdes Societérias da Unido (CGPAR), da
mesma data, a Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, que Dispde sobre o estatuto juridico da
empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiérias, no ambito da Uni&o,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, e 0 Decreto 8.945, de 27 de dezembro de
2016, tudo visando ao atendimento as politicas publicas, no intuito de zelar pela transparéncia,
completude e exatiddo das informacGes.

8 FATORES DE RISCO

A IMBEL é uma empresa publica dependente, com personalidade juridica de direito
privado e tem, entre outras, a misséo de produzir e comercializar produtos de defesa e seguranca
e, para isso, possui cinco unidades de producao.

Essas condicOes peculiares da Empresa a expdem a uma variada gama de fatores de
riscos de natureza estratégica, operacional, de conformidade e financeira, entre outros,
englobando aqueles relacionados aos fornecedores, aos clientes, ao or¢camento, a regulacdo, as
questdes socioambientais e as decisdes judiciais.

Nesse contexto, a Empresa avalia, trata, monitora e comunica os riscos de forma continua
e sistematica em todos os niveis da gestdo, conforme estabelecido na Politica de Gestdo de
Riscos e no Plano de Gestéo de Riscos Corporativo.

9 PARTICIPACAO DE INDICADORES DE ATUACAO NA REMUNERACAO DOS
ADMINISTRADORES E EMPREGADOS

Atualmente, ndo existem indicadores que influenciam no céalculo da remuneracdo dos
administradores e empregados.
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Secao 111 - GOVERNANCA CORPORATIVA

1 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

No que tange a sua governanca, o maior desafio apresentado pela IMBEL é tornar-se uma
empresa competitiva e parcialmente autossuficiente, unindo a agilidade comercial que
caracteriza o mercado de defesa e a sustentagé@o financeira do Estado para o cumprimento de seu
vital papel na mobilizacao industrial nacional.

No seu portfélio de produtos destacam-se: fuzis automaticos e de repeticdo; carabinas
semiautomaticas; pistolas de diversos modelos e calibres; artigos de cutelaria; polvoras,
acionadores, explosivos e seus acessorios; muni¢Ges de grosso calibre; abrigos de campanha;
equipamentos e sistemas militares de comunicacdes. A partir de 2016, a empresa foi incumbida
de atuar como interveniente técnico do Ministério da Defesa em contratacfes de Empresas de
Defesa ou de Empresas Estratégicas de Defesa com governos de outros paises, cujo objeto seja a
exportacdo de produtos de defesa (PRODE). Seu papel estd bem definido na Portaria n® 333 -
GM/MD, de 11/05/2016.

A receita operacional liquida da IMBEL, em 2018, foi de 114 milhGes de reais, sendo que
a sua receita orcamentaria naquele exercicio foi de 156,8 milhdes de reais. Como se Vé, a
IMBEL ainda é uma empresa estatal deficitaria em razdo da prépria natureza do seu negécio e
das serviddes como empresa estratégica de defesa. Esse déficit histérico vem diminuindo
progressivamente, o que permite antever o atingimento do ponto de equilibrio em 2021.

2 ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GESTAO DE RISCOS

A estrutura do Sistema de Gestdo de Riscos da IMBEL, em conformidade com a Politica
de Gestdo de Riscos, aprovada pelo Conselho de Administracdo da IMBEL, em 22 de junho de
2017, é composta pelo Comité de Governanca de Riscos e Controles, pela AGCIR, e demais
Assessorias da Presidéncia, pelas Diretorias de Mercado, Administrativo-Financeira e Industrial,
pelas Unidades de Producédo (UP) e o Gabinete da IMBEL.

A Politica de Gestdo de Riscos da IMBEL estabelece principios, objetivos, diretrizes, e
responsabilidades, que devem ser observados para a Gestdo de Riscos na IMBEL. Abrange todos
0s niveis e setores de atuacdo, contemplando, entre outros, 0s riscos estratégicos, operacionais,
de conformidade e financeiros.

2.1 Objetivos da Gestdo de Riscos na IMBEL

a. Assegurar que 0s gestores, em todos 0s niveis, tenham acesso tempestivo a
informacdes suficientes quanto aos riscos aos quais a Empresa esta exposta, inclusive para
determinar quest@es relativas a delegacdo de competéncia, se for o caso.

b. Aumentar a probabilidade de consecucéo dos objetivos da IMBEL, reduzindo 0s riscos
a niveis aceitaveis.

c. Agregar valor a organizagdo por meio da melhoria dos processos de tomada de deciséo
e do tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua materializacao.

d. Orientar a identificacdo, a anélise, a avaliacdo, o tratamento, 0 monitoramento e a
comunicacgdo dos riscos inerentes as atividades da IMBEL, de forma a reduzir os impactos que a
ocorréncia de eventos relacionados aos riscos poderdo causar nos objetivos estratégicos da
Empresa.

e. Promover o alinhamento do apetite ao risco com as estratégias adotadas pela Empresa.

f. Ter a Gestdo de Riscos como processo institucional continuo e interativo, formulada
para orientar a execugdo e o controle de eventos que possam afetar o cumprimento dos objetivos
estratégicos da IMBEL.
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g. Proporcionar o aprimoramento no planejamento com foco na efetividade.

h. Garantir que os objetivos da Gestdo de Riscos estejam alinhados com os Objetivos
Estratégicos da IMBEL.

A Gestdo de Riscos da IMBEL aplica metodologia prépria adequada as suas
peculiaridades e necessidades e estd voltada para a identificacdo, a andlise, a avaliacdo, o
tratamento, a comunicacdo e 0 monitoramento dos riscos, visando o aperfeicoamento do seu
sistema de controle interno e a consecugédo dos objetivos e metas estabelecidos pela Empresa. A
Metodologia de Gestdo de Riscos da IMBEL esta sendo aplicada, prioritariamente, nos processos
criticos e estratégicos da Empresa, abrangendo todos o0s seus niveis organizacionais.

A estrutura do Sistema de Controle Interno da IMBEL € composta pelo Comité de
Governanca, Riscos e Controles, pela AGCIR, demais Assessorias da Presidéncia, Diretorias de
Mercado, Administrativo-Financeira e Industrial, e Unidades Gestoras Executoras (UGE), no
caso as Unidades de Producdo (UP) e o Gabinete da IMBEL.

Além de possuir essa estrutura de controle, a IMBEL esta sujeita a fiscalizacdo da
Auditoria Interna e de outros 6rgdos de controle interno: a Secretaria de Controle Interno do
Ministério da Defesa (CISET) e o Centro de Controle Interno do Exército (CIEX); e do 6rgao de
controle externo, o Congresso Nacional, que realiza o controle por intermédio do Tribunal de
Contas da Unido.

A Empresa emprega sua estrutura de controle para assegurar a elaboragdo de
demonstracdes financeiras confiaveis, contando, ainda, com a atuacdo de Auditoria
Independente, do Conselho Fiscal e do Conselho de Administracdo para esse mister, com
processos formalmente estabelecidos.

O grau de eficiéncia dos controles é verificado periodicamente pelos érgdos de controle
mencionados, em especial pela Auditoria Interna e pelo CCIEX e, também, pela Auditoria
Independente. As recomendacfes emitidas pelos referidos o6rgdos sdo analisadas e as
correspondentes providéncias adotadas pelos diversos setores da Empresa sdo controladas por
meio do Mdédulo de Controle Interno do Sistema de Informac6es da IMBEL (MCI SIMBEL).

2.2 Relatorio de Auditoria Independente

O Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracbes Contabeis, expedido
pela empresa TBRT - ITIKAWA AUDITORES INDEPENDENTES, em 7 de marco de 2019,
referente a prestacdo de contas 2018, encontra-se a disposicdo para consulta nesta Empresa.
Salvo outro juizo, a divulgacéo indiscriminada de informacdes nele contidas implica riscos a
IMBEL.

2.3 Comentario da Diretoria acerca das deficiéncias apontadas no relatério da auditoria
independente

A TBRT - ITIKAWA AUDITORES INDEPENDENTES - EPP, ap06s examinar as
demonstragdes contabeis da IMBEL atinentes ao exercicio de 2018, que, segundo a propria
Auditoria Independente, compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as
respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis, expressou sua opinido
de que as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da INDUSTRIA DE MATERIAL
BELICO DO BRASIL - IMBEL em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

A TBRT - ITIKAWA AUDITORES INDEPENDENTES destacou: "Nossa Auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
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responsabilidades estdo descritas na secdo: “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia, conforme principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido."

Assim, considerando que, para emitir sua opinido, A TBRT - ITIKAWA AUDITORES
INDEPENDENTES adotou as praticas contabeis preconizadas nas normas brasileiras e
internacionais a fim de obter seguranca razoével de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢édo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, a
Diretoria da IMBEL entende que suas demonstracdes contabeis de 2018 foram elaboradas de
forma adequada e correta.

2.4 Alterac0es significativas aos riscos no exercicio financeiro avaliado

Nos ultimos exercicios ocorreram importantes mudancas no ambiente politico-legal, fruto
da implementacdo de iniciativas pioneiras, como a Politica Nacional de Defesa — PND, a
Estratégica Nacional de Defesa — END, o Livro Branco da Defesa Nacional — LBDN, o Plano
Brasil Maior — PBM, a Politica Nacional da Industria de Defesa — PNID e os Planos de
Transformacgdo das Forcas Armadas com seus objetivos de reestruturar e fortalecer a Base
Cientifica, Tecnoldgica, Industrial e Logistica Nacional de Defesa — BID.

O ambiente sociocultural nacional e internacional também foi objeto de transformacées,
em consequéncia do acirramento das ameacgas emergentes e assimétricas, caracterizadas pelo
terrorismo, narcotréfico, crime organizado, entre outras, 0 que tornou mais permeavel a vetores
de iniciativas de fortalecimento da area da defesa e seguranca.

O mesmo ocorreu com o ambiente tecnolégico e econémico, fruto de seu preparo,
desenvolvimento e acesso a informacdes tecnoldgicas de qualidade, o qual passou a ficar mais
articulado para absorver projetos de pesquisa basica, pesquisa aplicada, desenvolvimento
experimental, capacitacdo industrial e engenharia, sinalizando um favorecimento ao
desenvolvimento da BID.

Apesar dos riscos aos quais a Empresa é submetida em decorréncia das transformacdes
elencadas, os cenérios resultantes oferecem novas oportunidades de negdcios e perspectivas de
avancos tecnoldgicos na concepcao e desenvolvimento de PRODE, por meio de parcerias com
centros académicos e empresas multinacionais do setor.

3 FATORES DE RISCO IDENTIFICADOS

3.1 Relacionados aos fornecedores
- Dependéncia de substancias quimicas para producéo.
- Elevagdes no preco de insumos.
- Dependéncia de especialidades quimicas.
- Fluxo de recebimento de insumos associado a politica externa dos paises exportadores.
- Demanda e preco de materiais quimicos com significativo grau de especializag&o.
- Principais matérias primas concentradas em poucos fornecedores.
- Crise no setor de energia elétrica.
- Mudancas na qualidade de crédito dos fornecedores.
- Indisponibilidade ou aumento dos custos de insumos.

3.2 Relacionados aos clientes

- Redug¢do no consumo em funcdo de cortes orcamentarios e descontinuidade de
investimentos.
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- Mudancas na qualidade de crédito dos clientes.

- Concentracdo da receita nos principais clientes.

- Instabilidade econémica do Pais.

- Reducéo no poder aquisitivo dos consumidores privados.

- Aumento na inflag&o.

- Elevagéo na taxa de juros.

- Desemprego.

- Indisponibilidade de mecanismos de financiamento para os clientes privados.

3.3 Relacionados ao setor de defesa e seguranca
- Reducdo da receita orgamentaria.
- Alta competitividade do setor.
- Dependéncia das compras governamentais.

- Incapacidade de ajustar o volume de producdo em tempo habil ou custo-eficiente em
resposta a mudancas na demanda.

- Variacdo ciclica dos precos de mercado dos produtos.

- Surgimento de novas tecnologias, produtos concorrentes e novos habitos de consumo.
- Volatilidade significativa do Real frente ao Délar.

- Condicdes politicas e econdmicas brasileiras, como inflacdo e taxas de juros.

- SituacOes de restricdo de liquidez no mercado.

3.4 Relacionados a regulacdo governamental
- Ag0es do poder legislativo estadual ou federal.
- Politicas fiscais estaduais.
- Alterages nas leis fiscais.
- Riscos regulatorios associados as operacdes internacionais.
- Custos de manutencéo das plantas de producdo maiores do que o esperado.

3.5 Relacionados as questdes ambientais
- Acdes, penalidades e obrigacOes de reparar danos relacionados a questdes ambientais.

- Imposicdo e aplicacdo de regulamentos ambientais mais rigidos.
- Dificuldade para obtencdo de autorizacdes e licencas necessarias.

3.6 Relacionados as questdes e decisdes judiciais
- Transacdes comerciais imperfeitas ou incompletas.

- Pretensdes que geram responsabilidades e perdas.

- Omissao de atos necessarios a protecao de ativos.

- Mudancas na Lei.

- Passivos trabalhistas.

- Impactos burocraticos que possam atrasar negociagdes de interesse.

4 ANALISE DO CUMPRIMENTO DAS METAS NO EXERCICIO FINANCEIRO E
REFLEXO NA REMUNERACAO VARIAVEL DOS DIRETORES

Ao analisar o resultado dos indicadores estratégicos do ano de 2018, comparativamente
ao periodo 2014-2017 (ver quadros da eficiéncia operacional e da eficiéncia orcamentaria), pode-
se observar que os resultados ainda sdo negativos, porém, melhores que aqueles medidos nos
anos anteriores. Conclui-se, assim, que as acdes e iniciativas implementadas no Planejamento
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Estratégico da IMBEL ja indicam a melhoria na gestdo da Empresa, seguindo na direcdo do
equilibrio financeiro. Como ja foi explicado na primeira parte do documento, atualmente ndo ha
qualquer relacdo entre o desempenho financeiro da Empresa e a politica remuneratéria dos
dirigentes.

5 POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Na IMBEL, as atividades e posturas que cada agente da administracdo deve realizar e
observar, para que ndo ocorram falhas nos trabalhos sob sua responsabilidade. Elas devem ser
pautadas pela seriedade e responsabilidade no desempenho das atribuicdes, conduta ilibada,
repulsa a qualquer constrangimento gerado pela hierarquia organizacional, a conferéncia
exaustiva de dados e informacdes e a observacdo do ambiente de trabalho, de modo a evitar
comportamentos inadequados, posturas inadequadas frente aos atos administrativos, sonegacao
de informac6es e préaticas irregulares.

Além de um Codigo de Etica, fundamentado nas orientagdes emanadas da Comissdo de
Etica Publica (CEP), a empresa dispde de uma extensa lista de politicas, instrucdes normativas e
normas internas, que fundamentadas na regulamentacdo governamental para o setor, explicitam
as diretrizes da alta administracdo para a gestdo empresarial. Elas estdo disponiveis para consulta
na area TRANSPARENCIA do site da empresa <www.imbel.gov.br>.

6 DESCRICAO DA COMPOSICAO E DA REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

A politica de remuneracdo dos membros da diretoria e do Conselho de Administracdo da
IMBEL é regulada pela Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST),
6rgdo do Ministério da Economia. De acordo com o paragrafo 2° do art. 27 do Decreto n° 8.945,
de 27 de dezembro de 2016, a aprovacao da remuneracdo dos administradores é fixada pela
Assembleia Geral, observada a orientacdo da SEST.

Embora a Empresa ainda ndo conte com indicadores que possam ser utilizados no célculo
da remuneragdo dos administradores, 0 novo Estatuto Social da IMBEL prevé a avaliacdo dos
diretores pelo Conselho de Administracédo e estabelece metas de desempenho para a diretoria.


http://www.imbel.gov.br/
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6.1 Demonstrativo da remuneracgdo do Conselho de Administracdo em 2018
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
. Periodo de Exercicio Remuneragéo 2018
Nome do Conselheiro CPF
Inicio Fim jan Fev mar abr mai jun Jul ago set out |nov dez Total
Gen Ex Sinclair James
Mayer 618.430.088-15 01/01/2013 (“-<) |2.017,87]2.017,87]2.017,87 | 2.017,87 | 2.017,87 | 2.028,77 | 2.028,77 | 2.028,77 | 2.028,77 | 2.028,77 | 2.028,77 | 2.028,77 | 24.290,74
Nelson Leitdo Paes 248.512.748-40 17/04/2014 (“-) 12.017,87]2.017,87|2.017,87 | 2.017,87 | 2.017,87 | 2.028,77 | 2.028,77 | 2.028,77 | 2.028,77 | 2.028,77 | 2.028,77 | 2.028,77 | 24.290,74
Gen Div R/1 Celso José
Tiago 394.313.397-49 01/04/2014 (“-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Decilio de Medeiros Sales | 703.353.547-34 01/09/2017 (“-) |2.017,87]2.017,87]2.017,87 | 2.017,87 | 2.017,87 | 2.028,77 | 2.028,77 | 2.028,77 | 2.028,77 | 2.028,77 | 2.028,77 | 2.028,77 | 24.290,74
Erika Akemi Kimura Reis | 357.897.941-49 01/08/2019 (“-y 12.017,87]2.017,87|2.017,87 | 2.017,87 | 2.017,87 | 2.028,77 | 2.028,77 | 2.028,77 | 2.028,77 | 2.028,77 | 2.028,77 | 2.028,77 | 24.290,74
Denilson Pimentel
Barbeto 882.640.506-97 01/12/2017 (“-<) |2.017,87]2.017,87]2.017,87 | 2.017,87 | 2.017,87 | 2.028,77 | 2.028,77 | 2.028,77 | 2.028,77 | 2.028,77 | 2.028,77 | 2.028,77 | 24.290,74
6.2 Demonstrativo da remuneracgdo da Diretoria em 2018
DIRETORIA
Periodo de x
Nome d_o P Exercicio Remuneracéo 2018
Conselheiro
Inicio | Fim jan Fev mar abr mai jun Jul ago set out nov dez Total

Celso José Tiago 394.313.397-49 | 31/03/2014 | (“-*) | 13.597,46 | 13.597,46 | 13.597,46 | 13.597,46 | 13.597,46 | 13.597,46 | 13.597,46 | 13.597,46 | 13.597,46 | 13.597,46 | 13.597,46 | 19.127,78 | 168.699,84
Américo Paysan
Valdetaro Filho 498.978.707-25 | 26/11/2012 | (“-*) | 15.066,86 | 15.066,86 | 15.066,86 | 15.066,86 | 15.066,86 | 15.066,86 | 15.066,86 | 15.066,86 | 15.066,86 | 15.066,86 | 15.066,86 | 19.129,88 | 184.865,34
Alvaro Pereira de
Souza 321.789.647-53 | 15/05/2014 | (“-) | 15.067,22 | 15.067,22 | 15.067,22 | 15.067,22 | 15.066,86 | 15.066,86 | 15.066,86 | 15.066,86 | 15.066,86 | 15.066,86 | 15.066,86 | 18.123,04 | 183.859,94
José Galaor
Ribeiro Junior 734.147.517-04 | 15/06/2015 | (“-*) | 16.973,76 | 16.973,76 | 16.973,76 | 16.973,76 | 16.973,40 | 16.973,40 | 16.973,40 | 16.973,40 | 16.973,40 | 16.973,40 | 16.973,40 | 18.123,04 | 204.831,88
Newton Raulino
de Souza Filho 703.319.607-53 | 12/05/2014 | (“-*) | 16.973,76 | 16.973,76 | 16.973,76 | 16.973,76 | 16.973,40 | 16.973,40 | 16.973,40 | 16.973,40 | 16.973,40 | 16.973,40 | 16.973,40 | 18.123,04 | 204.831,88

Obs: (*) ja aplicado o Abate-Teto
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Secdo IV - DISPOSICOES FINAIS

A presente Carta Anual de Politicas Pablicas e de Governanca Corporativa reune as
principais informacdes que sintetizam o investimento sistematico na qualidade dos processos e
atividades da IMBEL. Ela também cumpre importante papel na politica de transparéncia da
empresa que atende de forma clara e objetiva as recomendacdes contidas na Lei das Estatais (Lei
n° 13.303/16) e no Decreto n°® 8945/16 que a regulamentou.

Por estar na sua 1?2 edi¢do, o documento requer aperfeicoamentos e complementacdes no
conteddo, a fim de possibilitar o facil e sistematico acompanhamento do desempenho da
Empresa pelo governo federal, por entidades e 6rgéos de controle e pelo contribuinte de uma
maneira geral.

Este documento explicita o compromisso dos Administradores da IMBEL com o
atendimento ao interesse coletivo e ao imperativo de seguranca nacional que justificou a
autorizacdo para sua criacdo. Ele gera valor publico para a Administracdo e para a Sociedade,
por meio do incentivo ao investimento continuo na capacidade de governanca da Empresa e na
entrega de produtos de qualidade aos seus clientes institucionais e privados, cumprindo 0s prazos
contratuais e atendendo aos preceitos da ética e da moralidade.

General de Exército DECIO LUIS SCHONS General de Divisdo DECILIO DE MEDEIROS SALES
Presidente do Conselho de Administracdo Membro do Conselho de Administragdo
General de Diviséo R/1 ADERICO VISCONTE PARDI NELSON LEITAO PAES
MATTIOLI Membro do Conselho de Administragéo

Membro do Conselho de Administragéo

DENILSON PIMENTEL BARBETO
Membro do Conselho de Administragéo



