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1. INTRODUGAO

O presente documento tem por objetivo demonstrar a analise das metas e resultados da IMBEL® para cumprir o
disposto na Lei n° 13.303/16 (artigo 23, §2°):

“§ 2° Compete ao Conselho de Administracdo, sob pena de seus integrantes responderem por
omisséo, promover anualmente analise de atendimento das metas e resultados na execugdo do
plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, devendo publicar suas conclusées e informa-las
ao Congresso Nacional, as Assembleias Legislativas, a Cdmara Legislativa do Distrito Federal ou as

Céamaras Municipais e aos respectivos tribunais de contas, quando houver. ”

O Planejamento Estratégico da IMBEL® 2017-2026 foi concebido para execugdo em duas fases no sentido de direcionar
suas acgdes para obter e manter a viabilidade financeira. A primeira fase foi destinada a preparagao para a transformacéo da Empresa,
essa fase ocorreu de 2017 a 2022. A segunda fase destinada a transformacéo propriamente dita da empresa na situagdo de empresa

publica ndo dependente dos Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social da Uni&o, prevista para ocorrer de 2022 a 2026.

Os indicadores de nivel estratégico da IMBEL® tém seus dados retirados do Demonstrativo de Resultados do Exercicio
(DRE) disponivel on-line no Sistema Totvs-Datasul e sdo coletados pelas Diretorias e analisados pela Assessoria de Planejamento e
Gestao. S&o eles:
eReceita Operacional Liquida (ROL);
eRelacado Custos dos Produtos Vendidos/ROL (C);
eRelacédo Despesas/ROL (D);
eRelacdo ROL/Gastos (Ef); e

eEficiéncia Orgamentaria (Eo).
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FORMULA META RESPONSAVEL A
ANALISE DO
INDICADOR CORPORATIVO 2022 COLETA SENTIDO
(t = periodo medido) Monitora Controla RESULTADO
. . - ROL
1. Receita Operacional Liquida ROLt — ROL +_4 Aumentar DRMER
(ROL) = roLe, X190 | 26%a.a.
~ Ct— Ci4 .
2. Relagido Custo dos Produtos C=—¢ x 100 Reduzir DRIND '
Vendidos/ROL (C) -t 4%a.a. Mensal Trimestral
Do D CONSELHO DE
~ TP Reduzi ADMINISTRACAO
3. Relagéo Despesas/ROL (D) D=—py, x100 | o _ ¢ DRADM ﬂ
APG
4. Eficiéncia Operacional (Ef) Eft— Eft_,
= Efe,  *100 | Aumentar DRADM
-1 0,
[ROL/Gastos] 16%a.a.
Mensal Trimestral
5. Eficiéncia Orgamentaria (Eo) EOE .
_ SOt 00 AuTentar DRADM
[Lucro/Org¢amento] Eoty 21%a.a.
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2. ELEMENTOS ESTRATEGICOS

2.1 Missao
“Fornecer solugbes de defesa e seguranga com elevado conteudo tecnoldgico, mantendo-se apta a atender a

mobilizagéo industrial e a fomentar a industria nacional de defesa.”

2.2 Visao
“Ser reconhecida no mercado nacional e internacional como uma empresa de exceléncia no desenvolvimento,

fabricagéo e fornecimento de solugbes de defesa e seguranga.”

2.3 Valores

e  Comprometimento
e Criatividade

e FEficiéncia

e  Foco no cliente

e Integridade

e Segurancga

e Sustentabilidade

e Valorizagcdo das pessoas
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3. PLANO ESTRATEGICO

A IMBEL® faz a analise dos ambientes externo e interno considerando fatores que possam afetar a estratégia e os
negocios que possam influenciar diretamente nos resultados, assim como, realiza a gestdo do desempenho baseado nas
metodologias, dos principios e medicdes do Balanced Scorecard (BSC)' mesclados com fundamentos da Gestdo da Qualidade Total

(TQM)Z, empregando técnicas relacionadas ao Ciclo (PDCA)3.

Para o ano de 2022, a IMBEL® integrou processos fundamentais por meio do seu planejamento estratégico, gestao de
indicadores corporativos, gestdao de processos, gestao de projetos e gestdo de riscos. A Empresa realizou o desdobramento dos
objetivos estratégicos por meio das agdes estratégicas definidas para cada setor, definidas nos planos de agéo corporativo
(Presidéncia), setorial (Diretorias) e operacional (Unidades de Producao e de Administragéo). Ao longo da execugao do planejamento
estratégico, desde a primeira fase, algumas agdes foram encerradas, interrompidas, modificadas ou canceladas, como resultado das
revisdes da estratégia, realizadas a cada periodo.

A IMBEL®, ao elaborar seu Plano de Negdcios, partindo da descricdo da Empresa e de uma acurada analise da
conjuntura e do mercado de Defesa e Seguranga, procurou apresentar aos entes institucionais anuentes a estratégia empresarial
demonstrando os possiveis cenarios de permanéncia na situagao de dependéncia dos orgamentos fiscal e da seguridade social e de
passagem a nao dependéncia. O Plano de Negdcios procurou apresentar informagdes relevantes e analises quantitativas e qualitativas

para os trés anos seguintes, denominados: ano A, ano A+1 e ano A+2.

'PORTER, Michael. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e préticas. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
> CAMPQS, Vicente Falconi. TQC: controle da qualidade total (no estilo japonés). 9%ed. Nova Lima: Ed. Falconi, 2014.
® PDCA: acrénimo formado pelas iniciais, em inglés, das palavras "P-planejar", "D-executar", "C-verificar" e "A-agir", representando o ciclo de Deming ou ciclo
de Shewart.
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4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos foram agrupados em dimensdes para serem melhor compreendidos no contexto.

A dimenséo "institucional" de nivel mais elevado e cujos objetivos estdo sob responsabilidade da Diretoria Executiva,
decorrem de que objetivos de outras dimensdes sejam previamente conquistados. A dimensao é integrada pelos seguintes objetivos:

e OE 1.1 - Alcancar sustentabilidade financeira.

e OE 1.2 - Contribuir para o fortalecimento da infraestrutura industrial de defesa.

A dimensao "clientes" € voltada para o ambiente externo da IMBEL® e é constituida por objetivos a serem alcangados
pelos Diretores, em suas areas de atuacao:

e OE 2.1 - Entregar produtos e solugbes em conformidade contratual.

e OE 2.2 - Alcangar patrticipacao relevante e sustentavel de mercado.

e OE 2.3 - Alcangar exceléncia no processo de transferéncia de tecnologia.

A dimensao "processos internos" volta-se para o ambiente interno da IMBEL®, sendo constituida de objetivos a serem
também alcangados pelas Diretorias, em suas areas de atuacgao:

e OE 3.1 - Alcangar estrutura operacional de baixo custo e alta qualidade.

¢ OE 3.2 - Alcangar exceléncia no relacionamento com clientes.

¢ OE 3.3 - Alcancar exceléncia nos processos de desenvolvimento de solugdes inovadoras.

A dimenséo "infraestrutura estratégica" € a base que da suporte estrutural a todas as atividades da IMBEL® e cujos
objetivos estdo sob responsabilidade do Vice-Presidente Executivo e do Diretor Administrativo-Financeiro:

¢ OE 4.1 - Garantir sistemas de informagbes gerenciais.

¢ OE 4.2 - Garantir modelo de negdcio apropriado para a Miss&o.
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¢ OE 4.3 - Contribuir para a capacidade de mobilizagdo industrial.

¢ OE 4.4 - Garantir dominio de competéncias essenciais.

Institucional

Clientes

Processos
Internos

Infraestrutura
Estratégica

Missao Visao
“Ser reconhecida no mercado nacional e
internacional como uma empresa de

exceléncia no desenvolvimento,
fabricagao e fornecimento de soluges

“Fomecer solugoes de defesa e sequranga
com elevado contetdo tecnologico,
mantendo-se apta a atender a mobilizagao
indusirial e 2 fomentar a inddstna nacional

de defesa.” de defesa e seguranca_”

rometimento. - Foco no cliente.
- Criatividade_ - Integridade.
- Hiiciencia. - Seguranga.

- Sustentabilidade.

Valores - valorizagao das pessoas.
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5. ANALISE DO DESEMPENHO

Nos termos do §2° do artigo da Lei n° 13.303/2016, o Conselho de Administragéo realiza a analise de atendimento das
metas e resultados na execucdo do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo. Registra-se que a IMBEL®, em dezembro de
2022, alterou seu Planejamento Estratégico (Estratégia de Longo Prazo) e seu Plano de Negdcios para o exercicio de 2023, com o
proposito de introduzir as mudancas percebidas através da analise situacional do ambiente interno e externo, resultando em
atualizagdes nos cenarios de curto, médio e longo prazo.

O ano de 2022 foi desafiador, com iniciativas associadas a estratégia de crescimento da Empresa: atendimento
prioritario ao Exército Brasileiro, prospecgao de novos clientes, fortalecimento da imagem da IMBEL®, execugédo completa do Plano de
Investimento e atendimento das obriga¢des trabalhistas e ambientais.

A Empresa esta continua para melhoria dos processos, confirmando o comprometimento de todos os seus setores, em
busca do atendimento das metas em sua totalidade acompanha constantemente a reducdo de despesas, conforme estabelecido no
Planejamento Estratégico, apresentando em 2022 um lucro de R$ 10.423.000,00, indicando a evolugdo e mantém a tendéncia de
melhora dos resultados no médio prazo.

Registrado o montante de R$ 10,42 milhdes, no exercicio de 2022, concluiu-se que o indicador que mede o ROL

alcangou 11,51% da meta estabelecida.
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1.0 Manter e aperfeicoar as capacidades e
continuidade produtivas estratégias

1.1 Contribuir para o fortalecimento da
infraestrutura industrial de defesa

1.2 Aleancar sustentabifidade financeira Resultados de 2022

ROL 11,51%

Relagao do CPV/ROL 6,58%

-
estrutura operacional de baixo custo e m m I 23 EE%
ROL :

alta gualidade

3.2 Alcangar exceléncia no relacionamento com

Eficiéncia Operacional -16,26%

4.1 Garantir sistemas de informagdes gerenciais

G P = -

A . S 4.2 Garantir modelo de negocio apropnado paraa Eﬁﬂi‘tﬂ:ll
g ' ] '_ missao o
esEEsuenne -y 7~ 4.3 Contribuir para a capacidade de mobilizagao. mm

industrial da Defesa
4.4 Garantir dominio de competéncias essenciais

-46,20%
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Este Conselho de Administracdo considera que, a Empresa buscou manter todas as suas linhas de producao ativadas,

mas metas muito audaciosas comprometeram o atendimento dos resultados com eficiéncia e eficacia ainda que a Empresa tenha se

esforgcado e desempenhado para tal, conforme demonstra o Relatério Integrado 2022 e consta abaixo:

Resultados de 2022:

Receita Operacional Liquida (ROL) = 11,51%

Relacao Custos dos Produtos Vendidos/ROL (C) = 6,58%
Relagédo Despesas/ROL (D) = 23,68%

Relagdo ROL/Gastos (Ef) = -16,26%

Eficiéncia Orcamentaria (Eo) = -46,20%

Ainda em 2022, verifica-se que a IMBEL® foi destaque no “Prémio Rede Governanga Brasil 2022, grupo colaborativo e

qualificado tecnicamente, composto por servidores publicos, professores e especialistas, reuniu evidéncias fornecidas pelas instituicdes

e empresas selecionadas, e em auditorias do TCU, da Controladoria Geral da Unido (CGU), dentre outros. Na edicdo 2022, a

premiagdo RGB foi dividida em oito categorias: Administragdo Publica Direta, Autarquica e Fundacional; Administragdo Indireta,

Estatais e Sociedade de Economia Mista; RGB ESG em Governanga — Gestdo de Pessoas; RGB ESG Mentorias para Prefeituras;
RGB Melhor Produto; Certificado Destaque Mulheres RGB; Men¢ao Honrosa RGB e Ordem do Mérito RGB.

12
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A IMBEL® sagrou-se vencedora na categoria Administragdo Indireta, Estatais e Sociedade de Economia Mista, sendo
premiada, ainda, de forma inédita, pelo destaque alcangado na dimenséao de gestdo de pessoas. A IMBEL® repete os bons resultados
alcangados na premiagcdo RGB em 2021 e recebe esse reconhecimento com orgulho, marcando de forma indelével uma trajetéria que
acompanhou a evolugao da governanga da Empresa nos ultimos anos.

Portanto, conclui-se que os resultados projetados pela Empresa foram alcangados, confirmando o comprometimento de

todos os setores da Empresa, embora o ndo atendimento das metas em sua totalidade.
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