g@f INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército

EXTRATO DA ATA DA 7122 REUNIAO DE DIRETORIA

No dia quatro do més de maio do ano de dois mil e vinte e trés, realizou-se na Industria de
Material Bélico do Brasil - IMBEL®, em sua Sede no Quartel-General do Exército, Bloco H,
3° Piso, Setor Militar Urbano, na cidade de Brasilia-DF, a 7122 (setingentésima décima
segunda) Reunido da Diretoria Executiva da IMBEL®, sob a presidéncia do General de
Divisdo R/1 Ricardo Rodrigues CANHACI, Diretor-Presidente e presencas do General de
Brigada R/1 Jodo DENISON Maia Correia, Vice-Presidente Executivo, do Cel R/1 Renato
Mitrano PERAZZINI, Diretor Administrativo-financeiro, do Cel R/1 Wagner Machado
BRASIL, Diretor Industrial, do Cel R/1 Eduardo Rangel de CARVALHO, Diretor de
Mercado, do Cel R/1 THIERS Lobo Ribeiro, Diretor de Inovagdo, do Cel R/1 PAULO
CICERO Jacinto de Menezes, Chefe da Unidade Administrativa, do Cel R/1 Ldcio Ferreira
MEDEIROQOS, respondendo pela Chefia da FPV, acompanhado do Cel EVERTON, Gerente
de Projetos da FPV, do Cel R/1 Reginaldo Trindade LISBOA, Chefe da ACGR, do Cel R/1
Cezar Augusto Carazzai CASTILHO, Chefe da APG, do Dr. RENE Dellagnezze, Chefe da
AGI, do Cel R/1 Luiz AUGUSTO Ramos Pedro, Assessor Especial da DRIND, do Cel R/1
Marcelo MUNIZ Costa, Chefe da ACI, da ECC ANA PAULA da Silva, Corregedora, do Cel
R/1 Bartolomeu Gomes GIBSON Junior, Chefe da AGTIC e do Cel R/1 GERLI dos Santos,
Chefe da AGCP, como Relator. 1°) Abertura: as nove horas, o Gen Canhaci deu inicio a
Reunido da Diretoria Executiva para deliberar sobre: Atualizacdo do AVCB e do Tratamento
de Efluentes — relator Cel Ronaldo; Crédito _de Carbono — relator Cel Augusto;
Apresentacdo_dos resultados da participacdo da IMBEL na IDEX e na LAAD 2023 —
relator_Cel Carvalho; Relatério Datasul sobre utilizacdo das ferramentas dos médulos de
Manufatura e de Logistica e Pesquisa de Inovacdo Semestral 2023 do IBGE - relator Cel
Gibson; Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2023-Ano Base 2022
- relator Cel Muniz; Acompanhamento de controles criticos de sequranca cibernética das
organizac@es publicas federais - Relatério Individual de Autoavaliacdo (TCU) e Balanco da
Palestra da IMBEL, realizada na EASA, em Cruz Alta/RS — relator Cel Lisboa; Aprovacéo
do_texto do ACT IMBEL 2023/2024, Aprovacdo de alteracdo no texto do PECS e
Arrendamento e locacdo de imoveis da FPV — relator Cel Perazzini; e Assuntos Diversos. O
Gen Canhaci deu inicio a Reunido de Trabalho, cumprimentando a todos os presentes e, em
prosseguimento, passou a palavra para o primeiro relator. 2°) Quanto ao primeiro tema —
Atualizacdo do AVCB e do Tratamento de Efluentes, os relatores Cel Medeiros e Cel Everton
os relatores Cel Medeiros e Cel Everton inicialmente realizaram uma ambientacédo sobre o
assunto; informaram que a apresentacéo tinha por objetivo informar sobre o andamento dos
Projetos AVCB e Tratamento de Efluentes; prosseguindo passou a contextualizar o projeto
AVCB, fazendo uma ambientacdo do tema por meio do estabelecimento de uma linha do
tempo de todo o processo. Em prosseguimento, o Cel Medeiros e o Cel Everton passaram a
relatar o projeto Tratamento de Afluentes fazendo uma ambientacdo do tema por meio do
estabelecimento de uma linha do tempo; informaram que a apresentacdo tinha por objetivo
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informar sobre o andamento do Projeto Tratamento de Efluentes, passando a contextualizar
0 projeto. Aberta a palavra aos participantes, o Gen Denison questionou quanto as
retificagOes propostas pela DPE do DEC, sendo informados dos andamentos por parte do Cel
Medeiros; o Cel Perazzini ratificou quanto a necessidade e celeridade de solicitacdo de
recursos para aplicacdo nas acdes previstas para o presente ano de 2023; do todo
apresentado o Gen Canhaci ratificou para a Diretoria Executiva que a Unica solucao
possivel quanto a esta questdo devera ser a construcdo do Emissario em razdo das limitagcdes
topogréficas impostas, que impedem o crescimento da Fabrica FPV. 3°) Quanto ao segundo
tema — Aprovacao do ACT IMBEL 2023/2024; Aprovacao de alteracdo no texto do PECS e
Arrendamento e locacdo de imoéveis da FPV, o Cel Perazzini passou a tratar sobre
Arrendamento e locacdo de imoveis da FPV; relatou quanto & analise de solicitacdo de
autorizacdo da Diretoria Executiva para a realizacdo de licitacdo para arrendamento e
locacdo de imdveis da FPV; que o Chefe da Fabrica FPV solicitou autorizacdo da Diretoria
Executiva para prosseguir com licitacdo para arrendamento de glebas e locacdo de imdveis;
que o Parecer Juridico ARI-FPV opinou pelo prosseguimento do processo de licitacao,
dependendo da autorizacdo da Diretoria Executiva; que o Parecer AGI ratificou o Parecer
da ARI-FPV, favoravel ao processo licitatorio;ainda, que o Chefe da FPV manifestou
interesse em ocupar os imoéveis com finalidade de preservar sem gerar custos de manutencao
para a IMBEL; que foi constatada vantajosidade para a Empresa, de acordo com o Ch
Fabrica e o Parecer Juridico da AGI. Concluida a apresentacdo por parte do Relator, 0 Gen
Canhaci colocou o tema em votacdo para a Diretoria Executiva sendo_aprovada, por
unanimidade, pelos Diretores presentes & Reunido a autorizacdo para que a FPV prossiga
no processo administrativo de Arrendamento e locacdo de imdveis da FPV, ora em
comento. Prosseguindo, o Cel Perazzini passou a tratar sobre Aprovacdo de alteracdo no
texto do PECS - Revisdo/atualizacdo do Plano de Emprego, carreiras e Salérios da IMBEL
— 2023; informou que o tema se relaciona com a possibilidade de reducdo da jornada de
trabalho dos Empregados da IMBEL de 44 horas semanais para 40 horas semanais, sem
reducdo de salario; em prosseguimento, o relator informou a proposta de nova redacéo do
PECS; em consequéncia desta proposta, deu ciéncia a Diretoria Executiva quanto ao texto
proposto, relacionado ao necessario Termo de Adeséo a ser apresentados aos trabalhadores
da IMBEL; Do todo exposto, o relator submeteu a proposta para apreciacdo e deliberacéo
da Diretoria Executiva da Empresa. . Concluida a apresentagdo por parte do Relator, o Gen
Canhaci colocou o tema em votacdo para a Diretoria Executiva sendo _aprovada, por
unanimidade, pelos Diretores presentes & Reunido a autorizacdo para que a DRADM de
prosseguimento da presente proposta de alteracéo de parte do texto do PECS, ora proposto
de alteracdo da jornada de trabalho da IMBEL para 40 (quarenta) horas semanais.
Prosseguindo, o Cel Perazzini passou a tratar sobre aprovacdo do texto contido no novo
Acordo_Coletivo _de Trabalho IMBEL 23/24; informou sobre as Clausulas Econémicas
(Retroativo a 1° de Abril) acordadas; que_a Empresa compromete-se a criar comissao para
Revisdo/Atualizacdo do Plano de Empregos e Carreiras e Salérios, respeitando as
Legislacbes e as Diretrizes dos Orgdos competentes; se manteve as propostas sociais
anteriormente acordadas durantes as reunides de negociacéo. Concluida a apresentacéo por
parte do Relator, 0 Gen Canhaci colocou o tema em votacdo para a Diretoria Executiva
sendo aprovada, por unanimidade, pelos Diretores presentes & Reunido a proposta do novo
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ACT IMBEL 2023/2024 e 0 seu encaminhamento com a maior celeridade possivel para
conhecimento e deliberacdo do Conselho de Administracdo da IMBEL. 4° Quanto ao
terceiro tema —;_Crédito de Carbono, o Cel Augusto lembrou que tal acdo ndo demandara
votacdo por parte da Diretoria da Empresa e apresentou inicialmente a Legislacdo e
convencdes de enfrentamento as mudancas climaticas, relacionadas ao tema; apresentou um
breve contexto sobre os mecanismos de crédito de carbono e a gestdo estratégica envolvida;
que tal acdo passa necessariamente pelo Inventario dos Gases do Efeito Estufa (GEE) e o seu
respectivo inventario; apontou alguns beneficios quanto a gestdo estratégica de carbono,
entre eles, a Redugcdo das emissdes, economia de recursos e aumento da eficiéncia, a
Ampliacéo do espaco e participacdo em novos mercados, a Reducéo da pegada de carbono
de produtos e servigos, Maior transparéncia com o cliente, reconhecimento por parte dos
stakeholders e credibilidade da organizacéo e a Divulgacédo no Programa Brasileiro GHG
Protocol (Gvces/EAESP — FGV, entre outras acgdes relatadas. 5°) Quanto ao quarto tema —
Apresentacdo dos resultados da participacdo da IMBEL na IDEX e na LAAD 2023 — o Cel
Carvalho informou que tal acdo ndo demandaréa votacéo por parte da Diretoria da Empresa;
em prosseguimento, passou a relatar a participacéo da IMBEL na IDEX, ocorrida no periodo
de 19 a 23 de fevereiro de 2023 e na oportunidade apresentou um resumo das tratativas e 0s
respectivos resultados obtidos nessa atividade, particularmente quanto aos interesses de
parceria com a Empresa, particularizando as principais areas de interesse. Em
prosseguimento o Cel Carvalho passou a relatar a participacdo da IMBEL na LAAD,
ocorrida no periodo de 11 a 14 de abril de 2023; nessa esteira, apresentou um resumo das
tratativas e os respectivos resultados obtidos nessa atividade, particularmente, quanto aos
interesses de parceria com a Empresa, informando as principais areas de interesse; ao
finalizar a sua apresentacdo o relator deu ciéncia a Diretoria Executiva quanto o
faturamento prospectado estimado, nessas duas atividades de trabalho (IDEX e LAAD) e
ratificou a importédncia da participacdo da IMBEL em atividades desta natureza
(prospeccdo), as quais estdo perfeitamente alinhadas com as estratégias
estabelecidas/definidas pela Direcdo da Empresa, com o0 objetivo da IMBEL alcancar a sua
sustentabilidade, j& em de 2026. 6°) Quanto ao_quinto tema - Relatério Datasul sobre
utilizacdo das ferramentas dos mddulos de Manufatura e de Logistica e Pesquisa de
Inovacdo Semestral 2023 do IBGE - quanto ao assunto, o Cel Gibson sugeriu que a
apresentacdo do relatorio Datasul fosse realizada pela empresa TOTVS (responsavel pela
elaboragdo do relatdrio), para os integrantes da Diretoria Executiva, sugestio acatada pelos
Diretores presentes a Reunido de Trabalho. 7°) Quanto ao sexto tema — Carta Anual de
Politicas Publicas e Governanga Corporativa 2023 - Ano Base 2022 — o Cel Muniz fez as
suas consideracdes sobre a elaboracdo do documento; lembrou que a documentacéo ja havia
sido encaminhada, anteriormente, para conhecimento dos Diretores, com 0 objetivo de dar
celeridade a presente apresentacdo; por oportuno, apresentou algumas poucas alteracoes
realizadas pela presidéncia da Empresa no texto da Carta e que tais alteracdes ndo
modificaram o seu contetdo. Finalizada a apresentacéo por parte do relator, o0 Gen Canhaci
colocou o tema em votacéo para a Diretoria Executiva sendo aprovada, por unanimidade,
pelos Diretores presentes a Reunido a proposta apresentada/elaborada pela ACI da Carta
Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2023 - Ano Base 2022. 8°) Quanto
ao_sétimo_tema — Acompanhamento de controles criticos de seguranca cibernética das
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organizaces publicas federais - Relatorio Individual de Autoavalia¢do (TCU) e Balango da
Palestra da IMBEL, realizada na EASA, em Cruz Alta/RS — o Cel Lisboa fez um breve
historico quanto as ac¢des realizadas, lembrando que a apresentacdo nao demandara votacéo
por parte da Diretoria da Empresa; particularmente, em relacdo ao Relatorio Individual de
Autoavaliacdo (TCU), o Cel atualizou a Diretoria, informando que o Brasil ja é o oitavo do
mundo em nimeros de ataques cibernéticos a dispositivos da Internet das Coisas (Internet of
Things-10T) e o0 quinto em ataques de ransomware (“sequestro” de dados), que dispararam
em 2020 e aumentaram 90% de 2020 para 2021; ainda, que em o TCU, utilizando a
metodologia de autoavaliacdo de controles internos (Control Self-Assessment-CSA), aplicou
um questiondrio online para obter dados e avaliar a adocao pelas organizacGes publicas
federais, de controle e medidas de seguranca consideradas criticas no contexto da SegCiber;
que o questionario foi elaborado com base na versdo 8 do framework do Center for Internet
Security (CIS), que prevé um total de dezoito controles criticos de SegCiber, subdivididos em
153 medidas de seguranca: 56 basicas, 74 intermediarias e 23 avangadas. Essas medidas de
seguranca serdo progressivamente avaliadas ao longo de sete ciclos de execucdo deste
acompanhamento. Neste primeiro ciclo, foram avaliadas as medidas béasicas dos seguintes
controles: inventario e controle de ativos corporativos, inventario e controle de ativos
software, gestdo continua de vulnerabilidades, conscientizacdo sobre seguranca e
treinamento de competéncias e gestao de respostas a incidentes; o Cel Lisboa finalizou a sua
apresentacdo apontando que a IMBEL encontra-se no honroso nivel intermediério (grau 80 —
dentre os quatro niveis progressivos estabelecidos). 9°) Assuntos Diversos - Como nada mais
foi discutido, o Gen Canhaci encerrou a Reunido de Trabalho as treze horas e cinco minutos
do dia quatro de maio de 2023, sendo lavrada a presente Ata, a qual foi previamente lida,
aprovada e assinada pelos Diretores presentes e por este Relator.




