@qﬁgﬂ" MAPA ESTRATEGICO 2024-2028 - PROJETOS, AGOES E ESTUDOS DE VIABILIDADE TECNICA

PROJETOS /AGOES / ESTUDOS

Impulsionar a imagem da empresa junto aos
clientes demandantes

Incentivar o acesso de colaboradores aos meios
institucionais de comunicagdo

Aumentar a participagdo nos mercados

IMBEL COBRA 2020 da FMCE
Familia de Radios VHF da FMCE

Sistema Génesis - Versdo 6 da FMCE

Nova Planta de Carregamento (NPC) da FJF

Projeto Basico do Sistema de Tratamento de
Efluentes da FPV, FE e FJF

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB)

Sistemas de Comunicagdes

Coordenar as agdes viabilizadoras do ICT/IMBEL

Buscar fomento para desenvolvimento e
fabricagdo de novos produtos

Aperfeigoar os sistemas de vendas, e pds vendas e
marketing da IMBEL

Desenvolvimento do Processo de Fabricagdo do

estojo das Munigdes 90mm HE-T e 90 HEAT-TPT da
FIF

Munigdo 105mm ( HESH) TP-T da FJF

Acreditagdo de Organismo de Avaliagdo da
Conformidade (OAC) - Fase 1 da FI

Melhoria do processo de Produgéo de
Nitrocelulose de Grau Militar da FPV

Industria 4.0 na FI

Ampliagdo da planta de Pélvoras de Base Simples
da FPV

Produgdo de Explosivo Plastico Plastex M-BR na
FPV

Produgdo de Pdlvora Esférica em Escala
Laboratorial na FPV

Desenvolvimento e entrega de Lote Piloto TRC-
1193 Handheld

Desenvolvimento e melhoria de Espoleta de Ogiva
e Percussdo

Desenvolvimento de uma forma de onda basica
para o TRC-1222 (Rondon) e fabricagdo de
protdtipos do TRC-1222V

Revisar e aperfeigoar as normas de pessoal

Pega 24F (06.330.169.081 - Caixa da culatra) do
Fuzil 7,62 1A2

Lote Piloto CIM-2000 da FMCE

Core Framework IMBEL SCA 4.1 e Ferramenta de
Desenvolvimento de Forma de Onda da FMCE

Atualizagdo da forma de onda do TRC-1222 para
compatibilizagdo com a forma de onda do radio
TRC-1193 e adequagdo da forma de onda do TPP-
1410 para atender os requisitos dos software de
Comando e Controle (C2) do EB

Manutengdo, revitalizagdo e otimizagdo da Segdo
de Altos Explosivos (SEEX) da FE

Adequagdo das maquinas de produgdo e
manutengdo a NR-12

Melhoria nas Plantas de Pdlvora de Base Simples,
Dupla e Tripla

Melhoria na Planta de Nitroglicerina

Melhoria nas Linhas de Produgdo

Nova Planta automatizada de Booster

Nova Planta de Nitropenta

Implantar Programa de Qualidade de Vida no
Trabalho (QVT)

Otimizagdo na Montagem de Munigdes da FJF

Adequacdo das Instalagdes de Seguranga nos
Paiéis da FPV

Adequagdo da Oficina de Armazenamento de
Acidos Residuais da Nitroglicerina (ND-08) da FPV

Modernizagdo de equipamentos para a produgdo
de nitrato de celulose laminado da FPV
Modernizagdo do processo de separagdo da
nitrocelulose do &cido residual na SENC da FPV

Sistema de Exaustdo de Gases da Fl

Sistema de Protegdo contra Descargas
Atmosféricas (SPDA) da FI

Internalizagdo do amplificador veicular do mallet e
produgdo de lote piloto

Reestruturagdo da arquitetura do software do
Sistema Génesis (SisDAC) da FMCE

JUSTIFICATIVA

Acdo Estratégica Prioritaria (AEP) estabelecida pela Assessoria de Comunicagdo Institucional (ACI) no Plano de Agdo Setorial, a fim de fortalecer a imagem
institucional perante os publicos internos e externos, mantendo os principais clientes permanentemente informados sobre os servigos e produtos da IMBEL.

Acdo Estratégica Prioritaria (AEP) estabelecida pela Assessoria de Comunicagdo Institucional (ACI) no Plano de Agdo Setorial, a fim de fortalecer a imagem
institucional perante o publico interno, diversificando os recursos de comunicagdo dedicados aos publicos interno e externo e acompanhando a quantidade de
acessos.

Acdo Estratégica Prioritaria (AEP) estabelecida pela Diretoria de Mercado (DRMER) no Plano de Ag¢do Setorial, a fim de aumentar o faturamento da empresa, com
incremento na lucratividade, por meio do aumento das vendas nos mercados de defesa, de seguranga e privado.

O TPP-1400 se trata do tnico produto da FMCE com uso padronizado pelo Exército Brasileiro (EB) e, por isso, possui maior probabilidade de venda continua. A
atualizagdo tecnoldgica do TPP-1400 e acessérios compativeis pode aumentar significativamente o faturamento da IMBEL.

Possibilidade de venda dos transceptores TRC-1193B e TRC-1193V, visando mobiliar Grupos de Artilharia de Campanha Autorrebocados, e aquisigéo de
transceptores para Fase |l do Sistema de Integrado de Monitoramento de Fronteiras (SISFRON) do Exército Brasileiro (EB).

Além do retorno financeiro, ha a oportunidade de difusdo da solugdo TRC-1193 (veicular e portatil) como radio VHF Grupo 2 de uso geral (para tropas, viaturas
blindadas ou néo, etc).

Aumentar a produtividade da etapa de carregamento do processo produtivo do atual portfélio de munigdes da FIF. Ampliar a oferta de servigos de carregamento
para munigdes ndo existentes no portfélio de produtos da FJF, incluindo neste contexto a possibilidade de carregamento de munig8es de grossos calibres com
explosivos insensiveis, e aumentar a eficacia na adeauacdo das regulamentacdes de normas de seguranca no trabalho.

Evitar o passivo ambiental e infragdes que motivem multa e/ou interdi¢do por 6rgdo ambiental. Além disso, aperfeigoar o processo de gestdo ambiental por
intermédio de prdticas e agdes sustentaveis.

Obter o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) emitido pelo Corpo de Bombeiros Estaduais.

Projetos: Projeto Executivo de Combate a Incéndio da FPV; Projeto Basico e Executivo para Adequagdes das Instalagdes Elétricas da FPV; Implantagdo da Instalagdo
do Sistema de Protegdo contra Descargas Atmosféricas (SPDA) da FPV; Adequagdo das instalagdes elétricas e do sistema de iluminagdo de emergéncia da FPV;
Sistema de Protegdo contra Incéndio e Panico da FE.

Manter o portfdlio de equipamentos de comunicagdes militares atualizado e competitivo e aumentar a soberania nacional em comunicagdes militares, de forma a
atender as demandas de Comando e Controle. Desenvolver hardwares e softwares de forma a permitir que tropas a pé, veiculos ou embarcagdes sejam capazes de
se comunicar de qualquer lugar do territério nacional de forma segura, robusta e econémica, utilizando equipamentos brasileiros de ponta a ponta e empregando
criptografia nacional.

Projetos: Sistema de Comunicag¢des Além da Linha do Horizonte; Linha de Radios Rondon; Linha de Radios Mallet; Atualizagdo de formas de onda de equipamentos
de comunicagdo.

Acdo Estratégica Prioritaria (AEP) estabelecida pela Diretoria de Inovagdo (INOVA) no Plano de Agdo Setorial, a fim de contribuir com a transformagdo da IMBEL em
empresa fabril e gerencial, como solug&o de industrializagdo de material de emprego militar.

Acdo Estratégica Prioritaria (AEP) estabelecida pela Diretoria de Inovagdo (INOVA) no Plano de Agdo Setorial, a fim de colaborar no esforgo da busca da
sustentabilidade.

Acdo Estratégica Prioritaria (AEP) estabelecida pela Diretoria de Mercado (DRMER) no Plano de Agdo Setorial, a fim de possibilitar a automatizagdo dos processos
de negdcios que gerenciam a fidelidade e a satisfagdo do cliente nas dreas de vendas, marketing e atendimento ao cliente.

Desenvolver o projeto do ferramental para a forja e o processo de fabricagdo do estojo na FJF, incluindo a fabricagdo de um Lote Piloto, visando internalizar a
produgdo de estojos de latdo para as munigdes 90mm HE-T 90mm HEAT-TPT, tornando-se independente da aquisi¢do de terceiros.

A motivagdo inicial para o desenvolvimento pela IMBEL® do processo de fabricagdo da referida munigdo foi a solicitagdo realizada pelo DCT para que a IMBEL®
fornecesse as munigdes 105 mm de Exercicio Plastica Tragante (Exc Plst Tr) ou High Explosive Squash Head - Target Practice- Tracer (HESH-TP-T) e a Alto Explosiva
Plastica Tragante (AE Plst Tr) ou High Explosive Squash Head - Tracer (HESH-T) para os Carros de Combate Leopard 1A5 e M60.

Acreditar a IMBEL como Organismo de Avaliagdo da Conformidade (OAC) nas areas de sua expertise como Armamentos Leve (FI), MunigSes Pesadas (FJF), Sistemas
e Equipamentos de Comunicagdes e Eletronica (FMCE) e Produtos Quimicos Controlados (FE e FPV).

Garantir a capacidade e continuidade produtiva estratégica na Planta de Nitrocelulose de Grau Militar da FPV.
Projetos: Aquisi¢do de equipamentos e pegas sobressalentes para centrifuga de nitragdo da Planta de Nitrocelulose; Recuperagéo do isolamento térmico dos
tanques da pré-estabilizagdo da Planta de Nitrocelulose.

Obter maior transparéncia, eficiéncia e controle das maquinas e dos processos produtivos; Aumentar a confiabilidade e a agilidades na gestdo da manutengdo
industrial; e Desenvolver capacidade preditiva com base nos dados coletados das maquinas.

Garantir a capacidade e continuidade produtiva estratégica com a ampliagdo da Planta de Pdlvoras de Base Simples da FPV.

A Fabricagdo e a qualificagdo do explosivo plastico em questdo visam estabelecer as condiges para a sua inclusdo no portfdlio de produtos da IMBEL,
apresentando-o como alternativa viavel ao explosivo C-4, que vem sendo objeto de frequentes demandas por parte de pontenciais clientes, incluindo o Exército
Brasileiro (EB).

Instalar uma Planta para produgdo de Pdlvora Esférica em escala Laboratorial, a fim de garantir a sustentabilidade para a cadeia produtiva nacional, elevando assim
o desempenho operacional das munigdes produzidas no pais e contribuindo para a participagdo efetiva e sustentavel da IMBEL nesse mercado.

Agregar o radio TRC-1193HH (Mallet Handheld) no portfélio de produtos da empresa a fim de completar a familia de radios VHF da IMBEL.

Diminuir grau de dependéncia externa em relagdo aos componentes da munigdo, além de incluir mais um componente critico de munigdo no portfélio da empresa,
bem como angariar experiéncia, amadurecimento e conhecmento em drea critica e restrita relacionada a projetos de munigdes e seus componentes. Abrange os
Projetos: Desenvolvimento do Mecanismo de Seguranca e de Armar (SAD) da Espoleta de Ogiva e Percussdo (EOP) da munigdo de canhdo 90mm Alto Explosiva -
Tragante; Desenvolvimento de projeto de nova Espoleta de Ogiva e Percussdo (EOP) para as muni¢des de morteiro 60mm AE M4, 81mm AE M5 e 120mm AE
Convencional.

Implementar uma forma de onda bésica compativel com a especificagdo de software SCA e capaz de estabelecer comunicagdo para o TRC-1222. Além de permitir a
interoperabilidade da familia RDS Rondon, bem como a integragdo de servigos (dados, mensagens, voz digitalizada, imagem e video), a portabilidade de formas de
onda e o aproveitamento dos avangos tecnolégicos no setor das radiocomunicagdes sem a necessidade de futuras substitui¢des de hardware.

Acdo Estratégica Prioritaria (AEP) estabelecida pela Diretoria Administrativo-Financeira (DRADM), por intermédio da Divisdo de administragdo de Pessoal,
objetivando aperfeigoar a gestdo dos recursos humanos e planos de carreira da IMBEL.

1) Otimizar o processo de fabricagdo da pega 24F (caixa da culatra em ago), utilizada nos produtos Fuzil de Assalto 7,62 IA2 e Carabina 7,62 1A2, através do
agrupamento das operagdes atuais em uma Unica maquina CNC, dotada de dispositivo de fixagdo projetado para a pega. 2) Aumentar a capacidade de produgdo da
pega 24F para 10.000 unidades por ano. 3) Elevar a confiabilidade do processo de fabricagdo, medida pelo indicador de capabilidade Cpk igual a 1,33.

Produgdo de um lote Piloto da Central de Interoperabilidade Modular (CIM-2000), a CIM-2000 é um produto de expresso interesse por parte do EB. O projeto da
CIM-2000, foi retomado recentemente e o seu desenvolvimento, em relagdo ao primeiro protétipo, avangou para incorporar novas funcionalidades, tanto de
hardware quanto de software.

Desenvolvimento de Forma de Onda, ambos desenvolvido pela IMBEL/FMCE, eliminando a dependéncia de ferramentas estrangeiras e a prote¢do da propriedade
intelectual, a fim de defender todos os seus direitos contra as agdes de terceiros, tais como: copias sem autorizagdo, uso indevido, pirataria, apropriagdo e
alteracdo sem autorizacdo.

Adequar a forma de onda do TPP aos requisitos de software de Comando e Controle (C2) do EB, a fim de permitir os testes operacionais junto ao CDS, além de
permitir a interoperabilidade entre todas as familias de radios em desenvolvimento.

Elevar a confiabilidade do sistema de fornecimento e aprimorar a seguranga no processo produtivo, assim como adequagdes e melhorias nas tubulagdes de
utilidades para a Planta de RDX, a fim de permitir pregos de mercado mais competitivos.

Adequar as instalagdes a legislagdo de seguranga e medicina do trabalho com vistas a diminuir os riscos de acidentes de trabalho.

Garantir a capacidade e continuidade produtiva estratégica das Plantas de Pdlvora de Base Simples, Dupla e Tripla da FPV.
Projetos: Melhoria das Prensas Verticais da Planta de Base Dupla; Servigos de manutengdo e atualizagdo tecnoldgica das Laminadoras; Servigo de manutengdo civil
, mecdnica, elétrica e de automagao das oficinas de Base Simples; Aperfeigoamento da produgdo de Base Tripla.

Garantir a capacidade e continuidade produtiva estratégica da Planta de Nitroglicerina da FPV.
Projetos: Servigo de automagdo das operagdes das oficinas; Integragdo ao supervisério da Planta de Produgdo de Nitroglicerina.

Garantir a capacidade e continuidade produtiva estratégica nas linhas de produgdo das Plantas fabris.

Projetos: Aquisi¢do de mdquinas e equipamentos para a linha de produgdo de armamento; Aquisi¢do e manutengdo de maquinas e equipamentos para a linha de
produgdo de munigdo; Aquisicdo e manutengdo de maquinas e equipamentos para a linha de produgéo de explosivos; Aquisicdo de maquinas e equipamentos
automatizados; Aquisigdo e manutengdo de maquinas para o centro de usinagem e laboratdrio.

Garantir a capacidade e continuidade produtiva estratégica da Planta de Booster, automatizando o sistema, a fim de elevar a produgdo didria e otimizar a logistica
operacional.

Garantir a capacidade de produgdo de Nitropenta e disponibilizagdo da planta atual para produgdo exclusiva do RDX, possibilitando também, o atendimento da
demanda prevista da Nova Planta de Booster.

Acdo Estratégica Prioritaria (AEP) estabelecida pela Diretoria Administrativo-Financeira (DRADM), por intermédio da Divisdo de administragdo de Pessoal,
objetivando gerar um bom Clima Organizacional gerando satisfagdo dos empregados da organizagdo.

Adequar as condigdes atuais da etapa de montagem na fabricagdo das munigdes do portfélio da FIF, visando: 1. permitir o fluxo continuado de montagem das
munigdes, atendendo as normas de seguranga vigentes; e 2. reduzir o tempo de execugdo e/ou distancias percorridas na realizagdo de atividades que ndo agregam
valor.

Permitir que a UP adeque o armazenamento dos explosivos manuseados e/ou produzidos na Fabrica as Normas de Seguranga do Trabalho, de modo a garantir a
seguranga dos trabalhadores, seguranga do produto acabado e evitar a autuagdo de 6rgdos fiscalizadores.

Melhorar as condigdes de armazenamento de acidos residuais do processo de fabricagdo de nitroglicerina, de modo que o processo produtivo: 1. Atenda aos
padrdes legais de seguranga e meio ambiente, pertinentes; 2. Reduza a exposigdo dos empregados envolvidos aos riscos do processo; e 3. Garanta a manutengdo
da capacidade de produgdo.

Garantir a seguranca da operagdo de fabricagdo da nitrocelulose; Diminuir a necessidade de manutengdes corretivas operando com um equipamento mais
moderno e eficiente; e Aumentar a produtividade da planta de nitrocelulose.

Modernizar a planta e o processo de fabricagdo do nitrato de celulose; e Aumentar a seguranga da operagdo, com um aumento de produgdo e garantido a
qualidade do produto.

Adequar os niveis de concentragdo de gases contaminantes no interior das oficinas aos pardmetros estabelecidos na legislagdo e realizar o tratamento desses
gases para posterior emissdo a atmosfera.

Garantir a integridade fisica dos empregados, a preservagdo do patriménio da empresa e evitar infragdes que motivem multas e interdiges pelo Ministério do
Trabalho.

Desenvolver documentagdo para montagem, produgdo e testes, com vistas a capacitar os recursos empregados na linha de produ¢do IMBEL/FMCE na produgéo do
amplificador veicular MAPV 50 watts do transceptor TRC-1193V.

Aprimorar as ferramentas existentes no Sistema Génesis e implementar novas funcionalidades.

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestdo / Escritério de Gestdo de Projetos (APG/EGP)



