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INTRODUCAO

Em cumprimento aos termos do art. 23, § 2° da Lei
n° 13.303, de 30 de junho de 2016, do art. 37, § 3°, do
Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e do art.
58, inciso XXXII, do Estatuto Social da IMBEL e com
vistas a adogao de boas praticas de governanga e gestao
preconizadas por instituicdes de referéncia, tais como o
Tribunal de Contas da Uniao e a Secretaria de Governanga
das Empresas Estatais, a Industria de Material Bélico do
Brasil apresenta uma avaliagao sobre o atendimento
das metas na execugao do seu Plano Anual de Negocios
2023 e da sua Estratégia de Longo Prazo 2023-2027.

A Estratégia de Longo Prazo da IMBEL 2023-2027
foi elaborada no ano de 2022 e visou introduzir as
mudancas percebidas através da analise situacional do
ambiente interno e externo, resultando em atualizagées
nos cenarios de curto, médio e longo prazo.

A citada analise justificou uma revisao do Mapa
Estratégico, objetivos e indicadores estratégicos da
empresa, em consonancia com o disposto na Lei
13.303/2016, com o Relatério do Grupo de Trabalho
IMBEL, constituido pelo Comando do Exército em
dezembro de 2021, e com as Diretrizes do Diretor-
Presidente da IMBEL, emanadas em outubro de 2022.

O planejamento é um processo continuo, dinamico
e participativo. Como parte desse processo, 0
monitoramento e avaliagdo tornam-se etapas

indispensaveis para apontar os éxitos, os desvios, a
necessidade de ajustes e as licoes aprendidas para
maximizar os acertos, minimizar os erros e aperfeicoar a
estratégia para os proximos exercicios.

Neste relatério sao apresentados os resultados alinhados
aos objetivos estratégicos lincados aos elementos
estratégicos (visdo, missao, valores) que nortearam o
empreendimento das agdes, a alocagcao de recursos e
o processo de tomada de decisao pelos gestores no
periodo de sua vigéncia.

A analise é baseada nos resultados dos Objetivos
Estratégicos, mensurados por meio dos Indicadores
Estratégicos e Projetos Operacionais aprovados no Plano
de Negdcios. Esses indicadores permitem que a Empresa
verifique a convergéncia dos resultados em face da
estratégia definida para o cumprimento da sua Missao e
da sua Visao de Futuro.

As apuragoes foram monitoradas, por meio dos
Relatérios Trimestrais de Monitoramento do Plano de
Negocios e das Reunides de Avaliagao da Estratégia,
em consonancia com o disposto na Lei n°® 13.303/2016.
Os resultados gerais e a performance de cada objetivo
estratégico foram comprovados com a apuragao das
metas de seus indicadores, acompanhados de uma
analise sintética sobre o desempenho da estratégia
institucional em 2023.

Capacidades que geram Poder de Combate
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Qo) VISAO GERAL DA IMBEL

IDENTIFICAGAO
DA EMPRESA

PODER E ORGAO DE
VINCULAGAO

Poder : Executivo

Orgao de Vinculagao : Ministério da Defesa por
intermédio do Comando do Exército

IDENTIFICACAO

Natureza Juridica: Empresa Publica Federal

Principal Atividade: Desenvolver suas atividades
no setor de material bélico, com estrita
observancia das Politicas, Planos e Programas
do Governo Federal e das diretrizes fixadas pelo
Ministro da Defesa.

IDENTIFICAGCAO DA EMPRESA

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Exército Brasileiro — Ministério da Defesa
Achilles Furlan Neto (Presidente do Conselho de
Administragao)

Diretor-Presidente da IMBEL - PRESI Ricardo
Rodrigues Canhaci

Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos
Publicos
Rodrigo Estrela de Carvalho

Ministério da Defesa - MD
Luciano José Penna

Ministério da Defesa - MD
Eduardo Cesar Pasa

Ministério da Fazenda- MF
Leandro Gostisa

Representante dos Empregados da IMBEL
Benedito Raimundo Venancio

@ www.imbel.gov. br

DIRETORIA
EXECUTIVA

Diretor-Presidente - PRESI
Ricardo Rodrigues Canhaci

Vice-Presidente Executivo
Joao Denison Maia Correia

Diretor Administrativo-Financeiro
Marcio Gabriel Ribeiro

Diretor de Mercado
Eduardo Rangel de Carvalho

Diretor de Inovagao
Thiers Lobo Ribeiro

Diretor Industrial
Cel R/1 Wagner Machado Brasil
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FINALIDADE E COMPETENCIAS
INSTITUCIONAIS

A Industria de Material Bélico do Brasil — IMBEL® é
uma empresa publica federal, com personalidade
juridica de direito privado, instituida nos termos
da Lei n° 6.227, de 14/07/1975, vinculada
ao Ministério da Defesa por intermédio do
Comando do Exército. Constituida como empresa
estratégica fabril e gerencial, desenvolve
prioritariamente, suas atividades no Setor de
Produtos e Sistemas de Defesa e de Seguranca,
com estrita observancia das politicas, Estratégias,
Planos e Programas do Governo Federal, bem
como diretrizes fixadas, periodicamente, pelo
Comandante do Exército Brasileiro. Tem como
finalidade principal a produgao de armamento,
munigdes e equipamentos bélicos para as
Forcas Armadas Brasileiras. Sua competéncia
institucional  envolve o  desenvolvimento,
fabricagao e comercializagao desses produtos,
contribuindo para a defesa nacional e para a
seguranga do pais.

Convém destacar, que sua condicao de Empresa
Publica Dependente lhe impde serviddes legais
e estatutarias que limitam a sua capacidade de
atuagao, em especial a orgamentario-financeira,
dando-lhe caracteristicas peculiares frente as
demais empresas do mercado.

Capacidades que geram Poder de Combate

No que tange ao viés estratégico, logistico e
de mobilizagao, a IMBEL®, como integrante do
Sistema Logistico e de Mobilizagao do Exército
Brasileiro, hipoteca parte dos seus meios,
sob a rubrica de “Manutengao da Capacidade
Estratégica”, com fito de atender as hipoteses
de emprego das Forgas Armadas em caso de
decretagao de uma Mobilizagao Nacional.

No viés Cientifico e Tecnoldgico, a IMBEL®
constitui-se no ‘“brago fabril" do Sistema
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (SCTI) do
Exército Brasileiro, de onde se originam seus
principais recursos humanos especializados
no desenvolvimento cientifico, na pesquisa, na
capacitagao cientifica e tecnoldgica e nainovagao,
necessarios ao desenvolvimento de novos
produtos e servigos de interesse do Comando do
Exército.

Assim, a IMBEL®, empresa ancora da Base
Industrial de Defesa Brasileira, disponibiliza
Produtos de Defesa (PRODE) nos vieses
estratégico, logistico, mercadolégico e de
mobilizagao.
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01 SEDE

05 UNIDADES DE PRODUGAO
01 USINA HIDRELETRICA (PCH)

Fabrica de Itajuba
Itajuba/MG
16/07/1934

Producao:
Armamento Leve

Rede Elétrica
Piquete-Itajuba
Wenceslau Braz/MG
08/12/1932
Producao: Energia
Elétrica

Fabrica da Estrela
Majé/RJ
13/05/1808
Producao:
Explosivos em geral
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Sede Administrativa

Brasilia/DF

Assessorias e
Diretorias

Fabrica Presidente
Vargas

Piquete/SP
15/03/1909
Producao:
Explosivos

Fabrica de Material de
Comunicagoes e
Eletronica

Rio de Janeiro/RJ
04/10/1939

Producao:
Equipamentos e
Sistemas de Comando
e Controle

Fabrica de Juiz de
Fora

Juiz de Fora/MG
09/08/1934
Produgao: Munigoes
Pesadas
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ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO

Planejamento Estrategico 2023-2027

A IMBEL aplica boas praticas de governanca corporativa com o intuito de aperfeicoar e disseminar suas ferramentas de
planejamento e gestao, e, ainda, acompanhar a modernizagao que ocorre em todas as areas voltadas a administracao e a
gestao do Governo Federal, principalmente, em relagcao as empresas estatais. A IMBEL adota o Balanced Scorecard — BSC
como metodologia para definicao e monitoramento dos Objetivos Estratégicos.

A estratégia da Empresa esta diretamente associada a conjuntura politica, tecnoldgica e econdmica do Pais, sendo necessario
adequar-se continuamente a novos cenarios e possiveis restrigdes, sobretudo orgamentarias.

Com isso, em 2023, foi realizado o monitoramento da Estratégia, por meio de Reunido Avaliativa da Estratégia, que resultou
na atualizagao do Mapa Estratégico, dos Valores Institucionais, dos Indicadores e dos Projetos Estratégicos que orientam as
acoes da Empresa.

O Mapa supramencionado tem o propodsito de nortear o cumprimento da Missao da Empresa e traduzir sua Visao, além de
declarar sua estratégia de atuagao em um conjunto de objetivos estratégicos inter-relacionados que direcionam as decisdes
dos gestores e o desempenho institucional a ser alcangado.

Os Objetivos Estratégicos sao agrupados em quatro perspectivas e interligados por relacao de causa e efeito que retrataram
os principais desafios a serem enfrentados pela IMBEL. Com a missao e os valores alinhados aos objetivos estratégicos da
empresa, foram estabelecidas as metas e agoes para as quatro perspectivas: de aprendizado e crescimento, processos internos,
clientes e mercados e resultados.

O Plano de Negdcios 2023, tendo como foco a necessaria geragao de valor publico a Sociedade Brasileira, apresentou
informacgdes e analises quantitativas e qualitativas dos resultados esperados da gestao orgamentaria, financeira, operacional
e patrimonial no exercicio. Pretendeu assim, demonstrar e justificar o caminho a ser adotado pela Empresa para a colimagao
dos objetivos institucionais de "Buscar a eficiéncia econdmica e financeira”, "Ampliar a participagao nos mercados” e “Garantir
a continuidade do negdcio”, com o compromisso de manter as capacidades produtivas estratégicas, dentro de um contexto
de severas limitagdes orgamentarias. O Plano constituiu o desdobramento anual para o alcance da Estratégia de Longo Prazo
definida pela IMBEL e refletiu o planejamento, a priorizagao e a execugao de projetos, estudos, respeitando as Diretrizes
Colegiadas, os Objetivos Estratégicos, a Visao de Futuro e a Missao da Empresa.

Capacidades que geram Poder de Combate



é(mmlf Analise de Metas e Resultados 2023

MAPA ESTRATEGICO 2023-2027

MAPA
ESTRATEGICO
2023 - 2027
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RESULTADOS

CLIENTES E
MERCADO

"

3

PROCESSOS
INTERNOS

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

Missao
"Prover solugdes em defesa
suas capacidades

estratégicas e a soberania
nacional”

©

BUSCAR A EFICIENCIA
ECONOMICA E FINANCEIRA

2.1 )

AMPLIAR A PARTICIPAGAO NOS
MERCADOS

e seguranga, fortalecendo as

3.1 h
APRIMORAR A GESTAO DO
CONHECIMENTO

)

FORTALECER A DIMENSAO
HUMANA

G0

Visao

2026"

GARANTIR A SUSTENTABILIDADE
(ASG)

"Atingir a Sustentabilidade
Financeira, de forma sélida e
Estratégica para a Defesa e
Seguranca Nacional até

2.2

i

GARANTIR A CONTINUIDADE DO
NEGOCIO

P

Valores
- Confianga
- Credibilidade
- Seguranca
- Soberania
- Sustentabilidade

FORTALECER A IMAGEM
INSTITUCIONAL

3.2

f

APERFEIGOAR AS CAPACIDADES
PRODUTIVAS ESTRATEGICAS

J

ADEQUAR AS ESTRUTURAS A
LEGISLAGAO E A PRODUGAO

i

i

APRIMORAR 0 POS-VENDA

3.3

f

AGREGAR PRODUTOS/SERVICOS
DE INTERESSE ESTRATEGICO

@ www.imbel.gov. br

PROMOVER A MELHORIA DOS
PROCESSOS E DA GESTAO DE
RISCOS
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A ANALISE DO DESEMPENHO ANUAL
A DA ESTRATEGIA 2023

Aprendizado e Processos
Crescimento Internos

A Estratégia de Longo Prazo da IMBEL para os exercicios
sociais no periodo entre 2023 e 2027, publicado no documento
executivo intitulado Estratégia de Longo Prazo 2023-2027,
cumpriu as disposi¢oes da Lei Federal © 13.303/2016 alinhado
com as melhores praticas de governanga corporativa.

A Estratégia de Longo Prazo 2023-2027 estabeleceu os ESTRATEGIA DE
Indicadores de Desempenho e Metas anuais relacionadas : LONGO PRAZO
aos respectivos Objetivos Estratégicos e Perspectivas. :

Portanto, pararealizarasuaEstratégiadelLongoPrazo,alMBEL
estabeleceu uma Estrutura de Mensuragao de Desempenho,
que sera descrita nas paginas a seqguir e é baseada em 4
(quatro) perspectivas distintas e complementares:

Clientes e

Mercado Resultados

"""""
.......

Capacidades que geram Poder de Combate
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Metas relativas ao desenvolvimento de atividades
RESULTADO - INDICADORES E METAS 2023

As metas e indicadores de desempenho que permitem a alta geréncia conduzir de modo efetivo o processo de transformagao da IMBEL estao alinhados com os objetivos estratégicos previstos
no Mapa Estratégico da Empresa, transcrito no Relatério de Gestdao 2023. A execugao dos planos estratégicos anuais é acompanhada por indicadores (de resultado e direcionadores), que
permitem mensurar os resultados e o desempenho da Empresa, conforme quadro abaixo:

‘ \ \ Meta |  Resultado |

Perspectiva OE Indicador Desemgenho
Desejavel
Ind 1.1.7 - indice de Desempenho de Sustentabilidade Financeira 70% 47% /I\
Ind 1.1.2 - indice de Eficiéncia Operacional 33,51% 38,18% /I\
1.1 Buscar a Eficiéncia Econdémica e Financeira -
Ind 1.1.3 - Indice de Inadimpléncia 4,3% 2,5% \l/
1. Resultado Ind1.1.4 - indice de Arrecadagéo 13,65% 29% /I\
Manter-se dentro dos limites permitidos
1.2 Garantir a Sustentabilidade (ASG) Ind 1.2.1 - Percentual de Alavancagem Sustentavel de aC|dfez (p!—l) exigidos pelos orgaos 100% >
ambientais para langamento de
efluentes.
1.3 Fortalecer a Imagem Institucional Ind 1.3:1 - erau de engajamento de interacao com veiculos de 20% 21% /I\
comunicagao
2.1 Ampliar a Participagdo nos Mercados Ind 2.1.1 - indice de aumento de vendas 40% 33,38% /I\
2. Clientes e 2.2 Garantir a Continuidade do Negécio Ind 2.2.1 - Percentual de conformidade contratual 90% 96,48% /I\
Mercado Ind 2.3.1 - Percentual de Clientes Satisfeitos Realizar pesquisa 89% /I\
2.3 Aprimorar o Pés-Venda
Ind 2.3.2 - Percentual de Satisfagao dos Representantes Realizar pesquisa 22% /]\
3.1 Aprimorar a Gestao do Conhecimento Ind 3.1.1 - Percentual de informacgdes disponiveis para acesso 56,67% 56,67% /I\
3. Processos 3.2 Aperfeigoar as Capacidades Produtivas Ind 3.2.1 - Indice de redugdo de custos de produgdo 147,58% 1563,64% /I\
Internos Estratégicas
3.3 Agregar Produtos/Servigos de Interesse Ind 3.3.1 - Percentual de novos produtos estratégicos agregados ao 20% 25% /I\
Estratégico portfélio ? °
Ind 4.1.1 - indice de Satisfagao dos empregados Realizar pesquisa 61,47% /I\
4.1 Fortalecer a Dimensao Humana
Ind 4.1.2 - Percentual de empregados capacitados Realizar controle 58,44% /]\
4. Apren_duzado e |42 Adeguar as Estruturas a Legislagdo e a Ind 4.2.1 - Percentual de Realizagao do Plano de Investimentos Anual 90% 100% /I\
Crescimento Produgao
4.3 Promover a Melhoria dos Processos e da Ind 4.3.1 - Percentual de Processos Estratégicos Mapeados 25% 33% /I\
Gestao de Riscos Ind 4.3.2 - Percentual de Riscos criticos identificados e tratados 20% 24% /]\

Considerando a apresentagao da estrutura de mensuragdo de desempenho, a IMBEL apresentou performance exemplar no exercicio social de 2023, atingindo 90% (noventa por cento) de
aproveitamento global das Metas estabelecidas em seu Plano de Negdcios 2023 e Estratégia de Longo Prazo 2023-2027.

Nos indicadores financeiros, a IMBEL atingiu aproximadamente R$157.106 mi (cento e cinquenta e sete milhdes, cento e seis mil reais) em receitas e lucro liquido de RS 44.706 mi (quarenta e
quatro milhdes e setecentos e seis mil reais).

@ www.imbel.gov. br



g(m:L}@ INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

Mapa Estrategico 2023-2027 - Projetos, Acoes e
Estudos de Viabilidade Tecnica

OBJETIVO ESTRATEGICO PROJETOS/AGOES/ESTUDOS

RESULTADOS

+ IMBEL COBRA 2020 da FMCE
+ Familia Radios VHF da FMCE
1.1 Buscar a Eficiéncia Econdmica e Financeira « Sistema Génesis - Versao 6 da FMCE
+ Nova Planta de Carregamento (NPC) da FJF
+  Producao de Explosivo Plastico Plastex M-BR na FPV

+ Nova Planta de Carregamento (NPC) da FJF
1.2 Garantir a Sustentabilidade (ASG) + Projeto Basico do Sistema de Tratamento de Efluentes da FPV e da FE
+ Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiro (AVCB)

+ |IMBEL COBRA 2020 da FMCE

+ Familia Radios VHF da FMCE

« Sistema Génesis - Versao 6 da FMCE

+ Nova Planta de Carregamento (NPC) da FJF

1.3 Fortalecer a Imagem Institucional

CLIENTES E MERCADO

+ Desenvolvimento do Processo de Fabricagao do estojo das Munigdes 90mm HE-T e 90 HEAT-TPT da FJF
* Munigao 105 mm (HESH) TP-T da FJF
2.1 Ampliar a Participagao nos Mercados + Acreditacado de Organismo de Avaliagdo da Conformidade (OAC) — Fase 1 da FI
+ Nova Planta de Carregamento (NPC) da FJF
+ Ampliagao da planta de Pélvoras de Base Simples da FPV

+ Desenvolvimento do Processo de Fabricagao do estojo das Munigdes 90mm HE-T e 90 HEAT-TPT da FJF
*  Munigao 105 mm (HESH) TP-T da FJF
2.2 Garantir a Continuidade do Negécio + Melhoria do processo de Produgao de Nitrocelulose de Grau Militar da FPV
+ Nova Planta de Carregamento (NPC) da FJF
+ Industria 4.0 na Fl

Capacidades que geram Poder de Combate
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n OBJETIVO ESTRATEGICO PROJETOS/AGOES/ESTUDOS

PROCESSOS INTERNOS

+ Acreditagdo de Organismo de Avaliagao da Conformidade (OAC) — Fase 1 da FI
3.1 Aprimorar a Gestao do Conhecimento + Lote Piloto CIM-2000 da FMCE
+ Core Framework IMBEL SCA 4.1 e Ferramenta de Desenvolvimento de Forma de Onda da FMCE

Industria 4.0 na FI

Peca 24 F (06.330.169.081 — Caixa da culatra) do Fuzil 7,62 IA2
Producao de Pélvora Esférica em Escala Laboratorial na FPV
Implantagao da Divisao de Laboratérios — GINOVA da FMCE
Lote Piloto CIM-2000 da FMCE

Aperfeigcoar as Capacidades Produtivas

32 Estratégicas

Industria 4.0 na FI
+ Acreditagdo de Organismo de Avaliagdo da Conformidade (OAC) — Fase 1 da FI
Agregar Produtos/Servigos de Interesse +  Peca 24 F (06.330.169.081 — Caixa da culatra) do Fuzil 7,62 1A2
Estratégico *  Producéo de Pélvora Esférica em Escala Laboratorial na FPV
Lote Piloto CIM-2000 da FMCE
Core Framework IMBEL SCA 4.1 e Ferramenta de Desenvolvimento de Forma de Onda da FMCE

3.3

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Otimizagao na Montagem de Munigdes da FJF

Adequacao das Instalagoes de Seguranga nos Paidis da FPV

Adequagao da Oficina de Armazenamento de Acidos Residuais da Nitroglicerina (ND-08) da FPV
Adequacao das fossas sépticas da FPV

Modernizagao de equipamentos para a produgao de nitrato de celulose laminado da FPV
Modernizagao do processo de separagao da nitrocelulose do acido residual na SENC da FPV
Melhoria do processo de Produgao de Nitrocelulose de Grau Militar da FPV

Adequar as Estruturas a Legislagao e a

42 ~
produgao

Otimizagao na Montagem de Munigdes da FJF
Adequacao das Instalagoes de Seguranga nos Paidis da FPV
Promover a Melhoria dos Processos e da +  Adequacao da Oficina de Armazenamento de Acidos Residuais da Nitroglicerina (ND-08) da FPV
Gestao de Riscos + Modernizagao de equipamentos para a produgao de nitrato de celulose laminado da FPV
Modernizagao do processo de separagao da nitrocelulose do acido residual na SENC da FPV
Melhoria do processo de Produgao de Nitrocelulose de Grau Militar da FPV

4.3

@ www.imbel.gov. br




gmy ° INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

OBJETIVO ESTRATEGICO: 1.1 BUSCAR A EFICIENCIA ECONOMICA E FINANCEIRA

Indicador de Desempenho: 1.1.1 indice de Desempenho de Sustentabilidade Financeira

Meta 2023: 70%
Resultado 2023: 47%
Alcance da meta 7%

Ficou abaixo da meta em 23%

Comentario: O indice de Desempenho de Sustentabilidade Financeira mede a capacidade da IMBEL se auto
prover com todos os recursos financeiros, custeando todos os gastos desembolsaveis. Nele utilizamos os
recebiveis operacionais e nao operacionais para sustentar a exploragcao econémica. O indicador é voltado
para buscar a eficiéncia financeira e tornar a empresa superavitaria na relagao receita/despesa.

Indicador de Desempenho: 1.1.2 indice de Eficiéncia Operacional

Meta 2023: 33,51%
Resultado 2023: 38,18%
Alcance da meta 104,67%

Superou a meta em 4,67%

Indicador de Desempenho: 1.1.3 indice de Inadimpléncia

Meta 2023: 4,30%
Resultado 2023: 2,50%
Alcance da meta 172,00%

Superou a meta em 72%

Indicador de Desempenho: 1.1.4 indice de Arrecadagao

Meta 2023: 13,65%
Resultado 2023: 29%
Alcance da meta 212,45%
') Superou a meta em 112,45%

/4

Comentario: O indice de Eficiéncia Operacional é uma métrica que visa avaliar quao bem a Empresa utiliza seus
recursos na produgao de bens. O indice compara a produgao real da Empresa com os seus gastos com mao de
obra, matéria prima e capital. Quanto maior o indice, mais eficiente a Empresa, tendo em vista que ela retorna
(receitas) com menos gastos. Pode-se observar que apesar da IMBEL ter superado a meta estabelecida para
0 ano 2023, é necessario percorrer um caminho, permitindo identificar areas que demandam otimizagao e
alocagao mais eficiente de recursos.

Comentario: Este indice é uma medida que indica a proporgao de pagamentos em atraso em relacao ao total
de pagamentos devidos. O intuito € demonstrar o percentual de clientes que estao com atraso no pagamento.
Dessa forma podemos concluir que a IMBEL conseguiu reduzir a taxa de inadimpléncia, mantendo o indicador
baixo e assegurando a saude financeira da Empresa.

Comentario: Este Indicador consiste em monitorar, controlar e agir para aumentar a arrecadagao/entradas
de recursos de um ano para o outro, demonstrando a evolugao das entradas financeiras no fluxo de caixa da
empresa. Pode-se notar uma melhora significativa na arrecadagao na IMBEL.
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OBJETIVO ESTRATEGICO: 1.2 GARANTIR A SUSTENTABILIDADE (ASG)

Indicador de Desempenho: 1.2.1 Percentual de Alavancagem Sustentavel

Meta 2023: 100%

Comentario: A IMBEL faz medigao diaria do nivel de acidez (pH) dos efluentes langados no meio-ambiente
pela Fabrica Presidente Vargas, verificando se estao dentro de parametros estabelecidos pelos orgaos de
controle estadual e federal. Com este resultado concluimos que a Empresa mantém o nivel de acidez dentro
dos limites permitidos, exigidos pelos 6rgaos ambientais estadual e federal para langamento de efluentes.

Resultado 2023: 100%
Alcance da meta 100%

Alcangou a meta

OBJETIVO ESTRATEGICO: 1.3 FORTALECER A IMAGEM INSTITUCIONAL

Indicador de Desempenho: 1.3.1 Grau de engajamento de interagao com veiculos de comunicagao

Meta 2023: 20%

Resultado 2023: 21% Comentario: Este indicador mede a quantidade de matérias e conteldos inseridos nos diferentes meios de
comunicagao voltados para os mercados demandantes. Com este resultado concluimos que a IMBEL superou

Alcance da meta 102% a meta prevista.

Superou a meta em 2%

OBJETIVO ESTRATEGICO: 2.1 AMPLIAR A PARTICIPAGAO NOS MERCADOS

Indicador de Desempenho: 2.1.1 indice de Aumento de Vendas

Meta 2023: 40%

Comentario: Este indice é voltado para a ampliacdo dos negdcios, com o aumento de vendas e aumento
do portfélio de produtos, impulsionando o faturamento. Esta focado em ampliar os mercados existentes e
obter novos. No exercicio de 2023 a IMBEL ficou abaixo da meta de venda em 13,35%, devido a redugao no
orcamento voltado para a produgao, em relagao a 2022.

Resultado 2023: 33,38%
Alcance da meta 86,65%

Ficou abaixo da meta em 13,35%

@ www.imbel.gov. br
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OBJETIVO ESTRATEGICO: 2.2 GARANTIR CONTINUIDADE DO NEGOCIO

Indicador de Desempenho: 2.2.1 Percentual de Conformidade Contratual

Meta 2023: 90%

Resultado 2023: 96,48% Comentario: Medigao voltada para as questoes contratuais da IMBEL, comparando as quantidades contratadas
de produtos com as que efetivamente foram entregues no prazo estipulado. Neste sentido a IMBEL superou

Alcance da meta 107% a Meta.

Superou a meta em 7%

OBJETIVO ESTRATEGICO: 2.3 FORTALECER O POS-VENDA

Indicador de Desempenho: 2.3.1 Percentual de Clientes Satisfeitos

Meta 2023: Realizar P i .. . .
eta ealizar Fesquisa Comentario: A IMBEL realizou a pesquisa baseado no modelo NET Promoter Score (NPS). Essa nova ferramenta

da IMBEL permitiu mensurar quanto o cliente ficou satisfeito com o que recebeu da Empresa. Esse nivel de
contentamento esta relacionado a qualidade do produto, ao tempo de execugao do servigo, ao atendimento
recebido em diferentes canais, entre outros. Por ser o primeiro ano desse indicador, podemos conluir que o
resultado foi positivo, porém ha possibilidade de melhorias do relacionamento cliente e Empresa. Para 2024
foi estabelecida a meta de 92% de satisfagao dos clientes.

Resultado 2023: 89%
Alcance da meta 100%

Realizou pesquisa

Indicador de Desempenho: 2.3.2 Percentual de Satisfagao de Representantes

Meta 2023: Realizar Pesquisa Comentario: A IMBEL realizou a pesquisa baseado no modelo NET Promoter Score (NPS). Essa nova

ferramenta da IMBEL permitiu mensurar quanto o representante ficou satisfeito com a Empresa. Esse nivel
de contentamento esta relacionado ao atendimento da Empresa, resposta frente aos questionamentos,
demandas do mercado, dentre outros. Por ser o primeiro ano desse indicador, podemos conluir que o resultado
foi positivo, porém ha possibilidade de melhorias no relacionamento representante - Empresa. Para 2024 foi
estabelecido a meta de 40% de satisfagao dos Representantes.

Resultado 2023: 22%
Alcance da meta 100%

Realizou pesquisa

Capacidades que geram Poder de Combate
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OBJETIVO ESTRATEGICO: 3.1 APRIMORAR A GESTAO DO CONHECIMENTO

Indicador de Desempenho: 3.1.1 Percentual de Informagoes Disponiveis para Acesso

Meta 2023: 56,67%

Resultado 2023: 56,67% Comentario: Este indice é voltado para a disseminagao de informagdes utilizando-se dos sistemas gerenciais
da organizagao. Verificou-se nos diretérios do Sistema de Informacgdes da IMBEL (SIMBEL) de cada um dos

Alcance da meta 100% setores, a quantidade de entregas realizadas e a IMBEL alcangou a meta estipulada.

Alcangou a meta estabelecida

OBJETIVO ESTRATEGICO: 3.2 APERFEICOAR AS CAPACIDADES PRODUTIVAS ESTRATEGICAS

Indicador de Desempenho: 3.2.1 indice de Redugao de Custos de Produgio

Meta 2023: 147,58%

Comentario: Este indice é voltado para medidas de reducao dos gastos nas linhas de producdo. A Empresa
vem trabalhando comprometidamente para o controle eficiente dos custos de produgao e essa redugao
acontece por meio da relagao entre a administragao, manutengao, agées de melhorias, cuidados, controle de
processos, dentre outros. Pode-se observar que a meta foi superada neste indicador no presente exercicio.

Resultado 2023: 153,64%
Alcance da meta 104,11%

Superou a metaem 4,11%

OBJETIVO ESTRATEGICO: 3.3 AGREGAR PRODUTOS DE INTERESSE ESTRATEGICO

Indicador de Desempenho: 3.3.1 Percentual de Novos Produtos Estratégicos Agregados ao Portfélio

Meta 2023: 20%

Resultado 2023: 25% Comentario: Este Indicador é voltado para a quantidade de novos produtos estratégicos desenvolvidos, fruto
da melhoria da gestao e dos processos de fabricacdo. Observa-se que a meta foi superada no presente

Alcance da meta 125% exercicio social.

Superou a meta em 25%

@ www.imbel.gov. br
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OBJETIVO ESTRATEGICO: 4.1 FORTALECER A DIMENSAO HUMANA

Indicador de Desempenho: 4.1.1 indice de Satisfagao dos Empregados

Meta 2023: Realizar Pesquisa
Comentario: Este indice é voltado para a medigao do clima de satisfagdo dos empregados para com a empresa,
Resultado 2023: 61,47% onde é aplicado pesquisa voltada para o ambiente ocupacional, beneficios, lazer e salario. Observa-se que o
resultado foi satisfatério no presente exercicio. Por ser o primeiro ano deste indicador, podemos concluir que
Alcance da meta 100% o resultado foi positivo, porém ha possibilidade de melhorias da satisfagao dos empregados. Para 2024 foi

estabelecida a meta de 70%.
Realizou pesquisa

Indicador de Desempenho: 4.1.2 Percentual de Empregado Capacitados

Meta 2023: Realizar Controle Comentario: Pode-se observar que ha espago de melhoria neste quesito. Aintengao é qualificar o maior nimero
de empregados dentro do exercicio social e consequentemente trazer aumento de produtividade, melhoria
Resultado 2023: 58,44% da qualidade do trabalho, vantagem competitiva, integragao da equipe, desenvolvimento de habilidades
essenciais para a Empresa, além de criar um ambiente que fomenta o desenvolvimento, o engajamento e
Alcance da meta 100% a alta perfomance da equipe. Por ser o primeiro ano deste indicador, podemos concluir que o resultado
foi positivo, porém ha possibilidade de melhorias no aumento de empregados capacitados. Para 2024 foi

Realizou Controle estabelecida a meta de 60%.

OBJETIVO ESTRATEGICO: 4.2 ADEQUAR AS ESTRUTURAS A LEGISLAGAO E A PRODUGAO

Indicador de Desempenho: 4.2.1 Percentual de Realizagao do Plano de Investimentos Anual

Meta 2023: 90%

Comentario: Medicao voltada para o percentual de recursos previstos no Plano de Investimentos Anual, em
projetos de Inovagao, Produgao, nas areas Ambiental e Seguranga do Trabalho e em Manutencgao Industrial.
Este indicador foi superado, demonstrando uma gestao eficiente do plano de investimento em 2023, em
projetos de inovagao, produgao, nas areas ambiental e segurancga do trabalho e em manutencao industrial.

Resultado 2023: 100%
Alcance da meta 111,11%

Superou a metaem 11%

Capacidades que geram Poder de Combate
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OBJETIVO ESTRATEGICO: 4.3 PROMOVER A MELHORIA DOS PROCESSOS E DA GESTAO DE RISCOS

Indicador de Desempenho: 4.3.1 Percentual de Processos Estratégicos Mapeados

Meta 2023: 25% |

Resultado 2023: 33% I Comentario: E possivel concluir que a meta estabelecida de 25% foi superada, resultando em 33% dos processos
' ) estratégicos finalisticos identificados e validados. Este indicador contribui para a andlise de melhoria dos
I processos e para a busca continua de aperfeigoamento do desempenho global da Empresa. O histérico desse

Alcance da meta 132% dados analisa o encontro dos objetivos e resultados que foram estabelecidos no planejamento.

Superou a meta em 32%

Indicador de Desempenho: 4.3.2 Percentual de Riscos Criticos Identificados e Tratados

Meta 2023: 20% |

Resultado 2023: 24% I Comentario: A meta foi superada neste indicador, com objetivo de identificar e monitorar os riscos que tém
' ) o potencial de causar impactos significativos nas operagoes, nos resultados financeiros ou na reputagao da
I Empresa. Ajuda a priorizar os esforgos de gestao de riscos permitindo a alocacao eficiente de recursos para

()
Alcance da meta 120% a mitigagao de eventos adversos.

Superou a meta em 20%

VL MO

@ www.imbel.gov. br
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@@@ CONSIDERAGOES FINAIS - DESAFIOS

Os principais desafios enfrentados pela IMBEL incluem a gestao eficiente de
recursos, a inovagao tecnoldgica para se manter competitiva, a garantia dos
padrbes de qualidade e seguranga em seus produtos, além dos possiveis desafios
econdmicos e regulatorios.

Observou-se,aolongo dos anos, significativa diminuicao de recursos orcamentarios
para as Forgas Armadas, fato que afetou diretamente a IMBEL, limitando seu
crescimento, desenvolvimento e por fim atingimento de objetivos estratégicos, fato
agravado, a partir de 2015, com a restricao imposta pela Emenda Constitucional
n° 95 de 2015 (EC 95 - Teto dos Gastos Publicos). Nesse sentido, frente a nova
realidade, o Ministério da Defesa, o Exército Brasileiro e a IMBEL procuraram
solugdes aos desafios impostos. Surgiram, assim, planejamentos e propostas
de readequagao frente aos crescentes desafios produtivos e de mercado, o que
resultou em novos planos de negdcios para a empresa.

Os resultados alcangados pela IMBEL ao longo de 2023 foram marcados pela
superagao das metas estabelecidas na Estratégia de Longo Prazo 2023-2027.
Esses resultados sao demonstrados pela evolugao dos indicadores estratégicos,
diante das metas propostas.

O atendimento global foi de cerca de 90% (noventa por cento) das metas
estabelecidas, e das 18 metas de desempenho propostas a Empresa superou 16,
sendo que em apenas 2 metas nao teve o resultado almejado. Para 2024 esta
prevista a revisao do Planejamento Estratégico de Longo Prazo, e para tanto
os indicadores e metas deverao passar por uma analise profunda, ja que sao
elementos fundamentais na gestao da IMBEL.

As acgoOes futuras envolvem investimentos em pesquisa e desenvolvimento
para aprimorar tecnologias, parcerias estratégicas, diversificagdo de produtos
e mercados, bem como o fortalecimento de politicas de compliance e
responsabilidade social.

Seguem os principais desafios, todos relacionados a redugao em investimentos
estratégicos. A busca por novas fontes de recursos trara um aumento substancial
nos investimentos.

1. Redugao da obsolescéncia tecnolégica: sem investimentos, a IMBEL pode ficar
para tras em relagao as tecnologias mais avangadas disponiveis no mercado. Isso
pode resultar em processos de producgao ineficientes e produtos de qualidade
inferior, causando perda de competitividade. Investimentos em modernizagao sao
indispensaveis.

2. Reducgao da baixa produtividade: investimentos em maquinario, equipamentos e
automacao podem levar a processos de produgao ageis e eficientes. Isso resulta
em maior produtividade, maior capacidade de atender a demanda do mercado e
cumprimentos dos prazos nas entregas.

3. Redugao do custo operacional: investimentos na melhoria dos processos
produtivos, a IMBEL deixa de enfrentar problemas como manutengao constante
de maquinario antigo, com demanda de energia excessiva ou falta de eficiéncia
energética. Isso resulta em custos operacionais reduzidos, aumentando a margem
de lucro.

4. Investimentos em inovagao: a inovagado é um fator crucial para o crescimento
sustentavel de uma industria. Investimentos em inovagdao permitem o
desenvolvimento de novos produtos, a pesquisa e o desenvolvimento de tecnologias
mais eficientes e a adaptacao as mudancgas do mercado.

5. Reducao dos riscos com seguranga: investimentos em manutencgao e atualizagao
de equipamentos reduzem riscos de seguranga para os funcionarios, diminuindo a
possibilidade de acidentes de trabalho e aumentando a reputagcao da Empresa.

6. Aumento da competitividade: com todos os pontos mencionados acima, o
aumento do investimento no parque fabril resultara em uma maior competitividade
da industria no mercado. Isso ira levar a uma maior participagdao no mercado,
aumento dos lucros e a viabilidade econémica da Empresa. Aumento nos
investimentos trazem produtos com menores custos, melhor qualidade e maior
nivel tecnoldgico.

Assim, com a certeza do dever cumprido, a IMBEL reafirma o seu compromisso
com o interesse publico e com a concretizagao dos seus objetivos estratégicos,
contribuindo, assim, para desenvolvimento da defesa e seguranga no Brasil.

) Capacidades que geram Poder de Combate
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