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Unidade Administrativa — UA

1. Resumo dos valores de contratacdes classificados pelos principais tipos de servico ou bens, aléem das areas da
organizacao favorecidas com a aquisicao
EMPRESA FORMA DE JUSTIFICATIVA E VINCULACAO COM OBJETIVO <
ORDEM | cONTRATADA CONTRATACAO OBJETO ESTRATEGICO AREA FAVORECIDA VALOR
Apoiar as atividades mercadolégicas da IMBEL® relativas a
Associacio Brasileira das Locagio de espago e montagem | Sua participagdo na International Defence Exhibition and
1 Industrias de Defesae | Inexigibilidade de Licitagio | de estande para participagio da | Conference (IDEX/2023), visando promover a IMBEL®, Diretoria de Mercado R$ 12.532,00
Seguranca - ABIMDE IMBEL® na Feira IDEX-2023 | divulgar seus produtos, consolidar sua marca, apresentar seu
portfélio de produtos aos pulblico dos paises e entidades
convidadas e divulgar a capacidade estratégica e os arranjos
produtivos.
A comunicacdo revela-se atividade crucial para o bom
desempenho dos negécios da empresa, na medida em que
Cavalcanti e Consultoria na 4rea de contribui para preservar e projetar_o nome da IMBE®L, sua
2 Albuquerque Editoragéo Dispensa de Licitacdo comunicacio e marketing marca e prc_)dutos, ampliando a ace_ltac;éo pel_o merga}do e pela Diretoria de Mercado R$ 50.000,00
LTDA prépria sociedade. Em razdo dessa importancia, verifica-se que
a IMBEL® carece de um Plano Estratégico de Comunicagéo e
Marketing qualificado, que integre tanto a comunicacdo
institucional como o marketing dos seus produtos.
A realizagdo dos trabalhos consistird no diagndstico dos
Contractum - Assessoria Solugao de consultoria processos de contra@agéo visar]do estabele_cgzr 0s fluxos d95
em Projetos Complexos, especializada em processos de processos, os procedimentos existentes, verificagdo e sugestdo
3 Transferéncia de Inexigibilidade de Licitagdo de mapeamentos de novos processos por meio de reunides “on Diretoria Industrial R$ 49.000,00
. x contratos de defesa de alta - AP 3 : x ®
tecnologia e Gestdo da complexidade line” e, se necessario, “in lo_co nas mstala_g:oes da IMBEL®,
Inovacdo LTDA que resultard em um relatério de diagnostico completo com
diagramas e todas as consideracdes acerca do verificado, além
das atas das reunides.
Capacidades que geram poder de combate Relatério de Administragéo (ano base 2023) Pé&g. 2
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ORDEM

EMPRESA
CONTRATADA

FORMA DE_
CONTRATACAO

OBJETO

JUSTIFICATIVAE VINCUITACAO COM OBJETIVO
ESTRATEGICO

AREA FAVORECIDA

VALOR

Creative Events Brazil
Exibigdes e Feiras LTDA

Inexigibilidade de Licitacéo

Locacdo de espago e montagem
de estande para a participagdo
da IMBEL® na LAAD-2023

Apoiar as atividades mercadolégicas da IMBEL® relativas a
sua participacdo na LAAD DEFENCE & SECURITY/2023,
visando apresentar o portfolio de produtos IMBEL® aos
publicos alvo institucionais de defesa e seguranca e ao pablico
privado dos mercados interno e externo; criar condi¢Oes para
que os clientes citados tenham maior contato com os produtos;
estabelecer a aprofundar ligagdes com fabricantes,
fornecedores, representantes autorizados e potenciais clientes
nacionais e internacionais e estreitar lagos comerciais e de
confianga com representantes comerciais e clientes IMBEL®.

Diretoria de Mercado

R$

431.990,00

Creative Events Brazil
Exibi¢des e Feiras LTDA

Inexigibilidade de Licitagdo

Locagao de espago para a
participagdo da IMBEL® na
LAAD-2024

Apoiar as atividades mercadoldgicas da IMBEL® relativas a
sua participacdo na LAAD DEFENCE & SECURITY/2024,
visando apresentar o portfélio de produtos IMBEL® aos
publicos alvo institucionais de defesa e seguranca e ao pablico
privado dos mercados interno e externo; criar condigdes para
que os clientes citados tenham maior contato com os produtos;
estabelecer a aprofundar ligagdes com fabricantes,
fornecedores, representantes autorizados e potenciais clientes
nacionais e internacionais e estreitar lagos comerciais e de
confianga com representantes comerciais e clientes IMBEL®.

Diretoria de Mercado

R$

151.222,00

Interagere

Pregéo Eletrénico

Assessoria e consultoria na area
de producéo

Visa realizar consultoria e assessora na melhoria dos processos
de produgdo e plantas das fabricas da IMBEL®, com a
finalidade implementar o mapeamento de fluxo de valor, tépico
de manufatura enxuta com a melhoria continua de producéo e
visa reduzir os custos industriais de produgao.

Diretoria Industrial

R$

23.000,00

Rhafe Consultoria e
Projetos LTDA

Pregdo Eletrénico

Consultoria em produgéo

Auxilio a obtencdo da certificacdo dos Sistemas de Gestdo da
Qualidade, com base na Norma ABNT NBR 1SO 9001:2015.

Diretoria Industrial

R$

37.500,00

Sansone Gestdo e
Entreterimento LTDA

Inexigibilidade de Licitagdo

Locac&o de espago e servicos
adicionais para a participagdo da
IMBEL® na feira EXPO-2023

Apoiar as atividades mercadoldgicas e de marketing da
empresa, relativas a participagio da IMBEL® no Congresso de
Operagdes Policiais (COP internacional-2023), visando
apresentar o portfdlio de produtos IMBEL®, aos publicos-alvo
institucionais de Defesa e Seguranca e ao publico Privado, dos
mercados interno e externo, criar condi¢des para que os clientes
citados tenham maior contato com os produtos IMBEL®,
estabelecer e aprofundar ligagdes com fabricantes,
fornecedores, representantes autorizados e potenciais clientes
nacionais e internacionais e estreitar lagos comerciais e de
confianga com representantes comerciais e clientes IMBEL®.

Diretoria de Mercado

R$

28.705,57

Capacidades que geram poder de combate
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EMPRESA FORMA DE JUSTIFICATIVA E VINCULAGAO COM OBJETIVO A
SlRI Sy CONTRATADA CONTRATACAO e ESTRATEGICO RS el Aol
Apoiar as atividades mercadoldgica da IMBEL®, referente a
sua participagdo no Congresso de Operagdes Policiais
Internacional — COP/2023, com a finalidade de apresentar o
portfélio de produtos IMBEL®, aos publicos alvo institucional
QLR ST de seguranca e privado, dos mercados interno e externo, criar
. - . . ~ - X ® ’ ’ 1 1
9 TAS Ceneviva EPP Dispensa de Licitacéo participacdo da IMBEL® na condicdes para que os clientes citados tenham maior contato Diretoria de Mercado R$ 47.101,30
EXPO-2023 L
com os produtos, estabelecer e aprofundar ligagdes com
fabricantes,  fornecedores, representantes  autorizados,
potenciais clientes nacionais e internacionais e estreitar lagcos
comerciais e de confianca com representantes e clientes.
Necessidade de aprimoramento seus sistemas de gestdo
empresarial em atendimento as demandas em constante de
Solugéo de Tecnologia da evolugdo do mercado, aprimorar a eficiéncia operacional e
10 TOTVS S/IA Inexigibilidade de Licitagéo Informagdo ERP DATASUL | tomar decisdes estratégicas embasadas em dados precisos. IMBEL® R$ 1.418.105,98
TOTVS Como parte desse esforco, a empresa busca contratar uma
empresa especializada na &rea de ERP (Enterprise Resource
Planning) para a gestdo dos processos gerenciais da IMBEL®
Consolidado:
PROCESSOS DE CONTRATAQAO
MODALIDADE QUANTIDADE
Pregédo Eletrdnico 2
Dispensa de Licitagdo 2
Inexigibilidade de Licitacdo 6
TOTAL 10
Capacidades que geram poder de combate Relatério de Administragéo (ano base 2023) Péag. 4
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GASTOS POR FINALIDADE
FINALIDADE VALOR (R$)
Tecnologia da Informagao
1.418.105,98
Projetos Apoio a Produgdo (Diretoria Industrial)
109.500,00
Participagdo em Feiras (Diretoria de Mercado) 721.550,87
TOTAL 2.249.156,85
PRINCIPAIS CUSTOS COM SERVICOS PREDIAIS
SERVICOS VALOR (R$) 2023
Limpeza
338.714,88
Manutengéo Predial
300.258,00
TOTAL 638.972,88
Quantidade de prédios gerenciados 01
Capacidades que geram poder de combate Relatério de Administragéo (ano base 2023) Pag. 5
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“Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército”

éngLS ® INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

Fabrica Presidente Vargas - FPV

1. Resumo dos valores de contratacdes classificados pelos principais tipos de servico ou bens, aléem das areas da
organizacao favorecidas com a aquisicao

MODALIDADE QUANTIDADE
Pregdo Eletronico 130
Dispensa de Licitagao 153
C C 26
Inexigibilidade de Licitacao
Licitagdo Presencial 9
Nao se Aplica 104
Suprimento de Fundo 10
Adesao !
TOTAL 439

Gestao de contratos: 72 contratos
Total de pagamentos em contratagdes relativas a custeio e investimentos em 2023: R$ 39.472.839,48.

Capacidades que geram poder de combate Relatério de Administragéo (ano base 2023) Pag. 6
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Gastos por finalidade:

Capacidades que geram poder de combate
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“Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército”

FINALIDADE VALOR (R$)
Tecnologia da Informacao 762.116,59
Projetos/Investimento 2.679.873,20
Insumos de Produgao 5.556.281,15
Judicial 6.282.471,97
Impostos 4.374.971,77
Funcionamento Administrativo 6.827.253,66
Beneficios 6.007.194,34
Apoio a Produgdo (manut./seg/qual/meam) 6.185.926,79
Outros (Diarias/Medicina do trab./mdveis) 796.750,01
TOTAL 39.472.839,48

www.imbel.gov.br
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el INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

“Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército”

Principais contratacoes diretas:

nitroso e agua para a Oficina TT-02 da Secdo de Produg@o de Trinitrotolueno (SETR)

FINALIDADE OBIJETO CONTRATADA VALOR (RS)
Insumos de Produgao Caixas de Papeldo Homologadas para embalagem de TNT Kartons Embalagens de Papelao 150.000,00
Ltda
Insumos de Produgéo Acido Nitrico Concentrado (NA 98%) e Acido Sulfarico Fumegante (OV 28%) Companhia Nitroquimica 2.520.189,87
Brasileira
Insumos de Produgéo Gas Natural Liquefeito (GNL) GNL Gemini Comercializagdo e 251.000,00
Logistica de Gas Ltda
Funcionamento Energia elétrica Elektro Redes S.A. 1.453.393,50
Administrativo
Projetos/Investimento Manutencdo da Prensa hidraulica vertical e de equipamentos da Se¢@o de Produgdo | Metta de Resende Automagao 1.310.445,70
de Polvora de Base Dupla (SEBD) Industrial Ltda
Apoio a Producdo (manut) | Servigo de aplicagdo de revestimento anticorrosivo nas estruturas metalicas das | Chersterton do Brasil Ltda 778.825,44
plataformas e corrimdes da Oficina NC05 da Se¢do de Producdo de Nitrocelulose
(SENC)
Tecnologia da Informacao Licenga de softwares para implanta¢do de Sistema Supervisorio na FPV Elipse Software Ltda 235.661,80
Apoio a Producdo (manut) | Aquisi¢do de bomba dosadora de 4cido nitrico na concentragao de 98% (NA-98%) | Lewa Brasil Equipamentos Ltda 136.443,35
para a Oficina TT-20 da Sec¢do de Produgdo de Trinitrotolueno (SETR)
Projetos/Investimento Aquisi¢do de bomba dosadora de mistura de acido sulftrico, acido nitrico, acido | Lewa Brasil Equipamentos Ltda 341.472,93

Aproximadamente 35% dos processos licitatérios foram na modalidade Dispensa de Licitacdo; com base no Art. 29 da Lein® 13.303/16, principalmente
nos incisos II e XIII (alta complexidade e defesa nacional), devido a especificidade de nossas atividades.

Capacidades que geram poder de combate
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“Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército”

éng‘_§® INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

2. Contratag0es mais relevantes

No momento, as contratagdes que mais se destacam, sdo as que atenderdo ao Projeto de obten¢do do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB)
e ao Projeto de Tratamento de Efluentes/Emissario de efluentes industriais. Vem sendo adotada a modalidade de Licitagdo Presencial, a fim de garantir
a participag¢ao de Fornecedores com maior habilidade no ramo do objeto.

3. Principais metas ndo alcancadas, principais desafios, acdes e perspectivas para 0s proximos exercicios

Os principais desafios encontrados na gestao das licitagdes e contratos foram a alteracdo na legislacdo e no sistema, o aperfeicoamento dos sistemas
de controle, a adequagao dos sistemas e processos, a dificuldade no desenvolvimento e sele¢ao de fornecedores.

Com acgodes voltadas para gestdo de riscos e um efetivo planejamento das contratagdes, as perspectivas para os proximos exercicios ¢ de um maior
controle no desenvolvimento das atividades na area de licitagdes, a atualizagdo diante das mudangas ocorridas nos dispositivos normativos, resultando
na melhor contratagdo, gestdo dos contratos e melhores praticas de governanga.

Capacidades que geram poder de combate Relatério de Administragéo (ano base 2023) Péag. 9
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éngLS ® |INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

Fabrica de Material de Comunicacéo e Eletrénica - FMCE

1. Resumo dos valores de contratacdes classificados pelos principais tipos de servico ou bens, aléem das areas da

organizacao favorecidas com a aquisicao

Servicos terceirizados:

Empresa Ramo de atividade Valor anual (RS$) Area favorecida
Proatividade Limpeza e conservagao. 434.298,00 FMCE
Vig Fat Vigilancia Vigilancia patrimonial 524.172,48 FMCE
Servigos de meio ambiente:
Empresa Ramo de atividade Valor anual (RS$) Area favorecida
Bayo Servigos de controle ambiental 126.388,00 FMCE
APR Adequagdo da obra da galvanoplastia 210.000,00 FMCE

Contratos administrativos: DESPESAS

Capacidades que geram poder de combate
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“Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército”

Empresa Objeto Valor anual Area favorecida
RCE Locacéo central telefénica 79.999,68 FMCE
Empresa Brasileira de Correios | Envio de correspondéncia 12.000,00 FMCE
Prime Consultoria e Assessoria | Servico de Abastecimento e controle R$ 420.000,00 FMCE
Empresarial Ltda de frota
Henry Equipamentos Eletrdnicos | Prestagdo de servigcos de manutencéo R$ 36.132,00 FMCE
e corretiva e preventiva das catracas e

controles de acesso.
Sistemas Ltda

Delurb Ambiental Ltda Servigo de coleta de lixo R$ 216.310,00 FMCE
Maximum Security Telemetria | Monitoramento e manutengao de R$ 37.200,00 FMCE
Ltda alarmes de segurancga
Capacidades que geram poder de combate Relatério de Administragéo (ano base 2023) Péag. 11
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voucher alimentacédo

Empresa Objeto Valor anual Area favorecida
Grupo Federal Ltda Contratacdo do servico de telefonia 6.977,40 FMCE
mdvel, incluindo pacote de servigos
mensais smp (voz, dados, sms, etc)
contendo minimo 150 minutos de
ligagBes nacionais para qualquer
operadora e 10 GB de internet, aparelho
smartphone Samsung Galaxy A01
Algar Telecom S/A Prestacdo de servicos continuados de R$ 296.544,00 FMCE
Telefonia fixa comutada (STFC), nas
modalidades local e longa distancia
nacional
Light Servigcos De Contratacdo de distribuicdo de energia R$ 990.000,00 FMCE
Eletricidade S/A elétrica
Mcam Servicos e Servigo de TV Corporativa R$ 18.000,00 FMCE
SolugBes em Tecnologia
Digital Ltda
Crown Servicos de Servigo de Manutenc¢do Preventiva e R$ 16.800,00 FMCE
Elevadores Ltda Corretiva dos Elevadores
Vb Servicos Ticket Servico de emisséo de cartdes de 1.219.680,00 (Anual) FMCE

Capacidades que geram poder de combate
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el INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
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Empresa Obijeto Valor anual Area favorecida
Sodexo Pass do Brasil Servigo de emissdo de cartdes de vale- R$ 1.057.472,00 FMCE
Servigos e Comércio S.A | alimentacdo, de acordo com a
Legislagdo
Chada Comércio e Servi¢o de outsourcing de impressoras. R$ 16.800,00 FMCE
Servigos Ltda.
Net Gates Telecom Ltda |Servigo de acesso a internet com link R$ 49.200,00 FMCE
dedicado, utilizando circuitos digitais
dedicados em ambito local, em
velocidades predefinidas, com link de
500 Mbps Full duplex
Compania Estadual de Servico de fornecimento de gas R$ 6.472,38 FMCE
Gas — CEG Naturgy encanado
Aguas do Rio 4 SPE S.A | Servico de Fornecimento de agua e R$ 144.000,00 FMCE
Tratamento de Esgoto para a
IMBEL®/FMCE.
Rio Par (Riocard) Pagamento do auxilio-transporte para o R$ 160.000,00 FMCE

exercicio

Capacidades que geram poder de combate

www.imbel.gov.br E

Relatério de Administracao (ano base 2023)




el INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

“Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército”

2. Contratacdes mais relevantes, sua vinculagdo com os objetivos estratégicos e respectiva justificativa para tais

contratacoes
Contratado Vmculag:ea;(t)rca(:g;i(;so:b] etivos Justificativa Valor contratado via TED

AEL Sistemas S.A. O cenario desafiador para atender as condigdes R$ 3.123.947,50
impostas pelo TED 23-EME-017-00 (Mallet)
despertou a necessidade de utilizar as
empresas parceiras estratégicas ja estabelecidas e

Para atender demanda do TED qualificadas para a consecugdo do objeto e o

estabelecimento do arranjo produtivo necessario a

AEL Sistemas S.A. 23-EME-017-00 Jop RS 4.389.600,92

consecucdo do TED, utilizando-se da AEL, por ser
uma empresa qualificada e com historico de
trabalhos em conjunto com a IMBEL®/FMCE, na
producio e desenvolvimento de produtos de defesa.

Os desafios para atender o TED 23-EME-020-00
(Rondon) despertou a necessidade de utilizar as
empresas parceiras estratégicas ja estabelecidas e
qualificadas, com historico de atuagdo em
atividades de Pesquisa e Desenvolvimento em
temas semelhantes ao objeto do TED, a Ocellott é R$ 8.812.000,00
uma empresa Estratégica de Defesa com
reconhecidos trabalhos conjuntos com a
IMBEL®/FMCE, No desenvolvimento de produtos
de defesa, em especial Radios Definido por
Software.

Para atender demanda do TED

Ocellot Engenharia Ltda. 23-EME-020-00

Capacidades que geram poder de combate Relatério de Administragéo (ano base 2023) Péag. 14
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“Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército”

éngLS® INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

3. ContratacOes diretas: participacdo nos processos de contratacéo, principais tipos e justificativas para a sua
realizacao.

1. OCELLOTT ENGENHARIA LTDA — Proc. Inex. 47 / 2023.

Justificativa: empresa que tem historico de parceria na produc¢ao industrial e atividade-fim da fabrica, além de ter diversos documentos assinado entre
as empresas, formalizando o histdrico de atividades conjuntas, entre eles: Termo de Sigilo, Memorandos de Entendimento, Termo de Cooperagao.

2. AEL SISTEMAS S.A. - Proc. Inex. 41. 48 e 42 / 2023.

Justificativa: empresa que detém a expertise para fornecimento de insumos importados na producao dos radios Mallet.

Comprovada experiéncia compativel com a complexidade dos equipamentos/insumos fornecidos, evidenciada por negocios desenvolvidos com as
Forgas Armadas;

Credenciada como Empresa de Defesa (ED) pelo Ministério da Defesa do Brasil, conforme Lei N° 12.598, de 21 de margo de 2012.

Certificacdes apresentadas: ISO 9001 de garantia da qualidade; AS-9100, que assegura a qualidade no desenvolvimento de produtos de Defesa e
Aeroespaciais;

Historico positivo de parcerias estratégicas junto a IMBEL®, de modo a assegurar o bom relacionamento e a restringir o compartilhamento de
informagdes sensiveis dos projetos da IMBEL® e de interesse da Defesa.

4. Principais metas ndo alcancadas, principais desafios, acdes e perspectivas para 0s proximos exercicios.

As metas das aquisi¢cdes nacionais necessarias para a fabrica sao alcancadas dentro do esperado. O principal desafio € a aquisi¢ao internacional via
importacdo direta de insumos. Para os proximos exercicios, pretende-se montar uma equipe especializada para atuacdo em aquisi¢des de insumos de
producao via importagdo direta, com reflexos positivos no custo de fabricagdao dos produtos da FMCE.

Capacidades que geram poder de combate Relatério de Administragéo (ano base 2023) Péag. 15
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“Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército”

Fabrica Estrela - FE

1. Resumo dos valores de contratacdes classificados pelos principais tipos de servico ou bens, aléem das areas da
organizacao favorecidas com a aquisicao

Processos de Contratacao em 2023

609 contratacGes diretas, sendo 598 por dispensa de licitacdo e 11 Inexigibilidade. 62 pregbes

Gastos por
Finalidades
Tecnologia da Informacao e Comunicagdes Funcionamento Outras Despesas
(TIC) Administrativo (Finalisticas)
627,4 mil 10,7 milhdes 9,1 milhdes

Funcionamento Administrativo —
Detalhamento

Descricio Valor
Alimentacéo 4.4
milhdes
Manutengdo das Instala¢fes/Equipamentos milhaes
Limpeza e Conservagéo 824,8 mil
\Vigilancia 431,9 mil
\Vale Transporte 430,0 mil
Seguro de Vida 171,7 mil
Concessionarias (Telecomunicagdes) 34,4 mil
Outros 1.4
milhdes
Capacidades que geram poder de combate Relatério de Administragéo (ano base 2023) Péag. 16
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“Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército”

éngLS® INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

Principais tipos de Contratacdes Diretas:

de residuos

Finalidade Objeto Contratada Valor

~ . Greentex Quimica 244.579,19
Insumos para Producéo Produtos Quimicos Cia Nitro Ouimica 881.013.69
Concessiondria de Servico Publico Energia elétrica Ampla Energia 912.270,86
InstalacGes da Fabrica Manutencao Instalagdes/Equipamentos FB Service 293.100,80

x x Automacdo e calibracao de £ x

IAutomacé&o da Produgéo eqUipamentos Metroldgica Automagao 728.750,68
Meio Ambiente Servico coleta, tratamento e destinacao Antares Reciclagem 254.586,39

2. Contratacdes mais relevantes, sua vinculacdo com 0s objetivos estratégicos e respectiva justificativa para tais

contratacoes.

Destacam-se as aquisi¢des de insumos quimicos para producdo de explosivos, realizacdo de manutencdo das instalagdes, bem como de
equipamentos pertencentes as plantas de producao. A area de meio ambiente foi atendida com contratacdes de servigos de coleta e destinagao dos

residuos gerados pelo processo produtivo.

3. ContratacgOes diretas: participacdo nos processos de contratacdo, principais tipos e justificativas para a sua

realizagéo.

Atendimento as demandas de insumos para producao.

Contratacdo de servicos de manutencdo das instalacfes e equipamentos da Fabrica visando garantir e melhorar a capacidade produtiva da Unidade.

Oferecer a infraestrutura adequada para atividade de producéo.
Atender as normas de seguranga e ambientais. Ampliar a

participagdo nos mercados.

4. Principais metas ndo alcancadas, principais desafios, acdes e perspectivas para 0s proximos exercicios.

Capacidades que geram poder de combate
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“Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército”

Manter o pessoal atualizado quanto a legislacdo e procedimentos atinentes aos processos de aquisi¢do. Incentivar a qualificacéo e capacitacéo
constante de cada empregado.

Exigéncia constante das acGes pautadas nos principios constitucionais da legalidade, moralidade, impessoalidade, publicidade e eficiéncia.
Elaboracdo de Planejamento de contratacdes e calendario anual dos pregfes. Aperfeicoar o acompanhamento e controle das aquisi¢cdes e contratos.

Capacidades que geram poder de combate Relatério de Administragéo (ano base 2023) Péag. 18
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Fabrica de Itajuba — FI

1. Resumo dos valores de contratacdes classificados pelos principais tipos de servico ou bens, aléem das areas da
organizacao favorecidas com a aquisicao

Processo de Contratacao de 2023:

Inexigibilidade: 48

Dispensa de Licitacdo: 206

Pregdes: 129

Outras modalidades: 52

Gestdo de contratos subrogados: Nao houve.

Unidade Contratante: UASG 168005 — IMBEL/Fabrica de Itajuba-MG.

Total de pagamentos em contratacGes relativas a custeio e investimentos em 2023: 67.814.568,92

1) Custeio: 18.673.217,00
2) Investimento: 49.141.351,92

Funcionamento administrativo

Tecnologia da Informagao Funcionamento Administrativo Outros (Despesas finalisticas / imobilizado /
publicidade institucional
1.511.885,07 11.574.160,27 54.728.523,58

Capacidades que geram poder de combate Relatério de Administragéo (ano base 2023) Péag. 19
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éngLS® INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

Funcionamento Administrativo — Detalhamento

Locagdo de imdveis 0,00
Energia e agua 167.713,64
Vigilancia 1.196.332,90
Limpeza 290.400,00
Manuten¢do de Bens méveis e imoveis 320.044,48
Diarias e Passagens 101.706,28
Outras (telecomunicagdes, material de consumo, demais servigos 9.497.962,97

2. Contratacdes mais relevantes, sua vinculacdo com 0s objetivos estratégicos e respectiva justificativa para tais
contratacoes
Contratacdes mais relevantes

Destacam-se as contratacdes relativas a atividade-fim da fabrica como investimento em reestruturagdo de infraestrutura fisica do parque industrial e
renovacdo e atualiza¢do de maquinarios, bem como, insumos de producéo.

Justificativas referentes as contratacgdes

Garantir a modernizacdo da fabrica de forma a cumprir os objetivos estratégicos em busca do atendimento aos requisitos de adaptabilidade diante de
novos cenarios ou transformacdes exigidas pelo mercado e seu alinhamento as premissas de sustentabilidade e legislacéo trabalhista.

Capacidades que geram poder de combate Relatério de Administragéo (ano base 2023) Péag. 20
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“Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército”

3. ContratacOes diretas: participacdo nos processos de contratacao, principais tipos e justificativas para a sua
realizacao.

Finalidade Objeto Contratada Valor

Producao Industrial Maquinas, ferramentas  e|44063550000125 - Nagel do Brasil 7.000.000,00
utensilios Magquinas e Ferramentas Itda

Producao Industrial Munigoes 57494031000163 — Cia Brasileira 2.004.620,00

de Cartuchos

Produgédo Industrial Material de produg@o industrial | 09220921000304 - Nova Piramidal 848.900,40
- resina Thermoplastics S.A.

Produgédo Industrial Maquinas ¢ equipamentos de|55323182000123 -  Combustol 568.000,00
natureza industrial - forno Fornos Industria e Comércio Ltda

Producao Industrial Manutengdo de bens moveis —|56720428001488 - Romi S.A. 216.000,00
pecas para maquinas

Servico  Especializado de|Projeto Basico 09257872000104 - DAC 125.065,85

Engenharia Engenharia

4. Principais metas nédo alcancadas, principais desafios, acdes e perspectivas para 0s proximos exercicios.

O planejamento das contrata¢fes publicas da IMBEL — Fabrica de Itajuba é um grande desafio uma vez que se trata da fase mais sensivel e que
norteara todas as fases seguintes das contratacdes. Assim, a qualificacdo do pessoal assume uma grande importancia no andamento dos processos,
inclusive, em decorréncia das constantes alteragdes e das diversas possibilidades de interpretacdes das leis, decretos, instrucdes e outros atos que coexistem e
que devem ser concomitantemente aplicados em busca da solugdo nos processos de contratacdes publicas.

Capacidades que geram poder de combate Relatério de Administragéo (ano base 2023) Péag. 21
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“Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército”

Fabrica Juiz de Fora - FJF

1. Resumo dos valores de contratacdes classificados pelos principais tipos de servico ou bens, aléem das areas da
organizacao favorecidas com a aquisicao

Processo de Contratacao:

1.a- CONTRATACAO 546
DIRETA

* Dispensa de Licitagdo 511
* Inviabilidade de Competicéo 35
1.b - PREGAO 380
* Pregdo Eletrénico 380
1.c- OUTRAS 42
MODALIDADES

* Licitacdo 01
* Carona 41

Capacidades que geram poder de combate Relatério de Administragéo (ano base 2023) Pag. 22
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Contratos:

CONTRATOS EMITIDOS 75
Pagamentos em contratacoes:

PAGAMENTOS

REAL 1ZADOS R$ 68.966.963,95

Gastos por finalidade:

OUTROS
Tipo Tfﬁgg;ﬁf&gA ADMINISTRATIVO INDUSTRIAL (I?Y']";‘)g';z SJ ‘Ijg'l\‘jl'g'
DIFAL...)
* Custeio R$ 252.704,06 R$ 6.963.460,99 R$ 30.637.647,45 R$ 6.450.264,00
* Investimento R$ 868.055,38 R$ 107.322,76 R$ 33.727.246,21 R$ 1.765.874,02
SUBTOTAL R$ 1.120.750,44 R$ 7.070.783,75 R$ 64.364.893,66 R$ 8.216.138,02

Capacidades que geram poder de combate
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ADMINISTRATIVO - DETALHAMENTO

Vale Alimentacéo 1.607.938,78
Conservagao e Limpeza 1.453.905,85
Vigilancia Armada 1.400.582,11
Géneros Alimenticios 892.437,46
Transporte Coletivo 258.519,74
Agua e Esgoto 209.175,33
Manutenc¢do de Veiculos 197.491,85
Exames Ocupacionais 197.000,00
Material Mnt Bens Imoveis 113.707,23
Material Higiene e Limpeza 112.544,95
Teinamento, domas matrisienigd) 6 02748045

2. Contratacdes mais relevantes, sua vinculacdo com o0s objetivos estratégicos e respectiva justificativa para tais
contratacoes

Na area administrativa, destacam-se as contratacdes relativas ao Vale-Alimentagdo R$ 2,5 milhdes, Conservagao ¢ Limpeza R$ 1,7 milhdo e
Vigilancia Armada R$ 1,8 milhdo, essenciais ao funcionamento da Unidade de Produgéo (UP).

Capacidades que geram poder de combate Relatério de Administragéo (ano base 2023) Péag. 24
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éngLS® INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

Justificativas referentes as contratacdes:

- Indispensaveis para garantir a continuidade do funcionamento da UP; e

- garantir um ambiente que demonstra o compromisso com o bem estar dos Empregados e zelo pela seguranga dos mesmos, a¢des fundamentais
e de extrema importancia.

Na area industrial, destacam-se as contratagoes relativas a Nova Planta de Carregamento (NPC) de R$ 26,8 milhdes (valores acima de 1 milhdo),
visando o aumento da produgdo desta UP e 12,9 milhdes (valores acima de 1 milhdo), referentes a aquisicao de corpos de granadas.

Justificativas referentes as contratagoes:
Essencial para o aumento e modernizacdo do processo de producdo da UP, tendo em vista melhor atendimento ao Exército Brasileiro e demais
clientes e fabricacdo dos Tiros 105mm e 155mm.

3. ContratacOes diretas: participacdo nos processos de contratacdo, principais tipos e justificativas para a sua

realizagao.

Principais tipos de contratacao:

CONTRATO OBJETO VALOR FAVORECIDO
FABRICACAO, MONTAGEM E INSTALACAO DO —_—
36/2023 MODULO DE RESERIAMENTO PARA A NPC R$ 9 milhdes SDE STRUTECH DISTR. ESPECIALIZADA LTDA
19/2023 SERVICO NA NPC R$ 5,7 milhdes DANIEL ROUX LIMA ENGENHARIA
82/2023 ISSSDJ/IS%_?“E;\IIESFABRICACAO DE EQUIPAMENTOS R$ 4,6 milhdes SDE STRUTECH DISTR. ESPECIALIZADA LTDA

Capacidades que geram poder de combate
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CONTRATO OBJETO VALOR FAVORECIDO
96/2023 oAy CRANADA 105 AE IMBEL MBL- R$ 4,2 milhdes EMPRESA GERENCIAL DE PROJETOS NAVAIS
SERVICO DE INSTALACAO DE ,
5812023 INFRAESTRUTURA INDUSTRIAL PARA RS 4 1 milhdes VOLTEX COMERCIO DE EQUIPAMENTOS
GERACAO E DISTRIBUICAO DE VAPOR NA : INDUSTRIAIS LTDA
NPC.
. CBTM — COMPANHIA BRASILEIRA DE
28/2023 CORPO GR 155 AE M107 USINADO R$ 3,9 milhdes T A SRS ERA
. " SODEXO PASS DO BRASIL SERVICOS E
09/2023 VALE ALIMENTACAO (TIQUETE) R$ 2,5 milhdes R o
15/2023 oo OF GRANADA 105 AE IMBEL MD1- R$ 2,4 milhdes EMPRESA GERENCIAL DE PROJETOS NAVAIS
- CBTM — COMPANHIA BRASILEIRA DE
25/2023 CORPO GR 155 AE M107 USINADO R$ 2,4 milhdes L oaln A BRES (ERA
4912023 SISTEMA DE AR COMPRIMIDO DA NPC R$ 2 mihdes SERCOMAQ AUTOMAGCAO INDUSTRIAL LTDA
56/2023 ESTOJO 90 MM NR 5499 Al R$ 2 mihdes EMPRESA GERENCIAL DE PROJETOS NAVAIS
84/2023 SERVICO DE VIGILANCIA ARMADA R$ 1,8 milhdes G.S.|. GESTAQ DE SEGURANGA INTEGRADA

VIGILANCIA E SEGURANCA LTDA

Capacidades que geram poder de combate
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CONTRATO OBJETO VALOR FAVORECIDO
01/2023 SERVICO DE CONSERVACAO E LIMPEZA RS$ 1,7 milhdes 2"63@&';&5(\;/ A%OET'SSMERC'O E
100/2023 BOSTER M125 C1 R$ 1,6 milhdes EA'ESBIT\IAA'SNBT%SX RIA E COMERCIO DE
50/2023 e D AT T VAL E R$ 1,4 milhdes SDE STRUTECH DISTR. ESPECIALIZADA LTDA
62/2023 CONSERTO E MANUTENGAO DE EDIFICAGOES R$ 1,2 milhdes W-TORRE ENGENHARIA LTDA

NA IMBEL/FJF

4. Principais metas ndo alcancadas, principais desafios, acdes e perspectivas para 0s proximos exercicios.

Desafios, fraquezas e riscos na gestao de licitagcdes e contratos:
O planejamento das contratagdes publicas, ¢ um grande desafio uma vez que se trata da fase mais sensivel e que norteara todas as fases seguintes
das contratacdes. Assim, a qualificacdo do pessoal assume uma grande importancia no andamento dos processos, inclusive, em decorréncia

das recorrentes mudancas das legislagdes na gestdo de licitacdes e contratos.

Capacidades que geram poder de combate
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