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1. APRESENTACAO

1.1. O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT/25) da Industria de Material Bélico do Brasil
(IMBEL) estabelece as acdes e atividades programadas pela Auditoria Interna (Al) para o
exercicio de 2025, delineando os trabalhos a serem executados ao longo do ano. Esse
planejamento tem como objetivo garantir a conformidade, a eficiéncia e a eficacia das
operacdes da empresa, alinhando-se as melhores préaticas de governanga corporativa e
a legislacao vigente.

1.2. O PAINT/25 foi elaborado em conformidade com a Instrugcdo Normativa n° 05, de 27 de
agosto de 2021, da Controladoria-Geral da Unido (CGU), que estabelece a sistematica para
planejamento, execucdo e apresentacdo de resultados das atividades das unidades de
auditoria interna governamental sujeitas a supervisao técnica do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal. Além disso, o plano reflete as orientacdes do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) e do Centro de Controle Interno do Exército (CCIEX), assegurando a
observancia dos normativos aplicaveis e a aderéncia aos principios de auditoria publica. A
elaboracdo do PAINT/25 também levou em consideracéo as recomendacfes estratégicas e
operacionais fornecidas pelo Conselho de Administracdo (CA) e pelo Comité de
Auditoria (COAUD) da IMBEL, visando o fortalecimento da estrutura de controle interno e a
mitigac&o de riscos corporativos.

1.3. A IMBEL é uma empresa publica dependente, vinculada ao Ministério da Defesa
(MD) por meio do Comando do Exército Brasileiro, com a missdo de “Prover solugbes em
defesa e segurancga, fortalecendo as suas capacidades estratégicas e a soberania nacional”
(Mapa Estratégico 2023-2027). Sua sede esta localizada em Brasilia/DF, e a empresa conta
com cinco Unidades de Producéo (UP), estrategicamente distribuidas na regido Sudeste do
Brasil. Essas unidades séo:

UNIDADE DE PRODUCAO LOCALIZACAO
Fabrica da Estrela (FE) Magé - RJ
Fabrica de Material de Comunicacdes e Eletrénica (FMCE) Rio de Janeiro - RJ
Fabrica de Itajuba (FI) Itajuba - MG
Fabrica de Juiz de Fora (FJF) Juiz de Fora - MG
Fabrica Presidente Vargas (FPV) Piguete - SP

1.4. A Auditoria Interna da IMBEL, como 6rgdo de assessoramento técnico e estratégico ao
Conselho de Administracédo (CA), desempenha uma funcéo essencial no fortalecimento da
governanca corporativa, na avaliacdo da adequacéo e efetividade dos controles internos, na
gestado de riscos e na supervisdo da conformidade dos processos operacionais. Com uma
visdo independente e objetiva, a Al garante que as operacdes da empresa estejam
alinhadas as legislacbes aplicaveis, as normativas internas e as melhores praticas de
mercado, assegurando a integridade, eficiéncia e transparéncia da gestao.

1.4.1. Estrutura da Equipe da Auditoria Interna

A equipe da Auditoria Interna da IMBEL & composta por:

INTEGRANTES CARACTERISTICAS

Lidera a equipe, coordena as atividades de auditoria e reporta diretamente ao Conselho
Chefe de Auditoria | de Administracdo, sendo responsavel pela supervisdo geral dos trabalhos e pela
formulagdo estratégica.

A VERSAO ORIGINAL DO DOCUMENTO ENCONTRA-SE ARQUIVADA NA AUDITORIA INTERNADAIMBEL 1 de 27




Presta suporte técnico e operacional ao Chefe de Auditoria, auxiliando na execucéo das

Assessor o . .
auditorias e na andlise dos processos internos.
Presta suporte técnico e operacional ao Chefe de Auditoria, auxiliando na execucdo das
auditorias e na analise dos processos internos, além de conduzir auditorias em areas
Coordenador

especificas, gerencia os trabalhos de campo e garante a execugdo das auditorias com
independéncia e objetividade, conforme o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT)

Conduzem auditorias em areas especificas, gerenciam os trabalhos de campo e garante a
Especialista execucdo das auditorias com independéncia e objetividade, conforme o Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT).

2. OBJETIVOS

2.1. Os objetivos do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) da IMBEL séo
estabelecidos com base nas seguintes diretrizes:

2.2.1. Definir a estratégia geral de auditoria: Planejar os trabalhos prioritarios a serem
realizados pela auditoria interna, tanto na Sede quanto nas Unidades de Producao (UP),
especificando a natureza, 0 momento adequado e a extensao das atividades de auditoria.

2.2.2. Apoiar a conformidade da gestdo: Auxiliar os gestores no cumprimento das
normas, regulamentos e diretrizes, assegurando que as praticas de gestdo estejam em
conformidade com os padrdes estabelecidos.

2.2.3. Mitigar impropriedades e irregularidades: Contribuir para a redugdo ou mitigagao
de eventuais impropriedades ou irregularidades administrativas, promovendo uma gestéao
mais eficiente e transparente.

2.2.4. Fortalecer os controles internos: Reforcar os mecanismos de controle da gestao,
visando garantir a eficacia operacional e o cumprimento das metas estabelecidas pela
IMBEL.

2.2.5. Verificar o cumprimento de recomendacdes: Monitorar a implementacdo e o
cumprimento das recomendacdes dos 6rgaos de controle externo, como a CGU e o TCU,
além das orientacdes internas da auditoria e dos Orgdos Estatutarios da IMBEL.
(CA, CF e COAUD).

3. METODOLOGIA E PLANEJAMENTO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA
3.1. TRABALHOS DE AUDITORIA

3.1.1. A Auditoria Interna (Al) da IMBEL identificou 15 trabalhos de auditoria passiveis
de execucdo, baseados na gestdo de riscos e alinhados com as melhores praticas de
governanca. Além desses, ha 4 trabalhos considerados "obrigatérios", conforme
estabelecido por normativos internos, legislacfes vigentes e determinacdes do CA e do
COAUD, conforme listados nos itens 3.3.6. e 3.4. do Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT/25). Os trabalhos obrigatorios tém amparo nas normas legais e regulamentares que
regem a auditoria interna no setor publico, em especial na Instrucdo Normativa n°® 3/2017 da
Controladoria-Geral da Unido (CGU), que disp0e sobre as atividades de auditoria interna nas
entidades da administracdo publica federal.

3.1.2. Os trabalhos de auditoria sdo selecionados e priorizados com base em critérios
técnicos de relevancia, criticidade, materialidade e andlise de riscos, tanto em relagéo a
auditoria quanto a organizagdo. Estes critérios seguem as orientagfes previstas na Lei n°
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13.303/2016 (Lei das Estatais), que imp8e as empresas publicas e sociedades de economia
mista a adogdo de préaticas de gestdo de riscos e controles internos em suas atividades.
Os seguintes aspectos séo levados em consideracdo na definicdo das auditorias a serem

realizadas:

CRITERIOS
RELEVANTES

CARACTERISTICAS

Planejamento
estratégico da IMBEL

A auditoria deve estar alinhada com os objetivos estratégicos da organizacgéo,
conforme previsto no art. 9° da Lei n° 13.303/2016, garantindo que as acdes de
controle contribuam diretamente para o alcance das metas corporativas.

Riscos criticos
estratégicos

Identificacdo e priorizacdo dos riscos que podem afetar gravemente a capacidade
da IMBEL de atingir seus objetivos estratégicos, considerando o sistema de
governanca, gerenciamento de riscos e controles internos da empresa, como
determinado pela Instru¢do Normativa CGU n° 1/2016.

Complexidade do
negocio e estrutura da
unidade auditada

A auditoria avalia a complexidade operacional, a estrutura organizacional, e a
natureza dos processos envolvidos, para garantir que 0s riscos associados sejam
devidamente monitorados e mitigados, conforme as boas praticas descritas no
COSO - Framework de Controle Interno e na ISO 31000:2018 (Gestdo de

Riscos).

A viabilidade dos trabalhos de auditoria é condicionada pela disponibilidade de
recursos humanos, logisticos e financeiros da Auditoria Interna, garantindo que
Recursos disponiveis | os trabalhos sejam executados com eficiéncia e dentro das limitagdes
estabelecidas, conforme preconiza o Decreto n° 9.203/2017, que trata da Politica
de Governanga da Administrac&o Publica Federal.

3.2. GESTAO DE RISCOS

3.2.1. Em consonancia com a Estratégia de Longo Prazo da IMBEL (2023 - 2027), aprovada
na 3602 Reunido do Conselho de Administracao da IMBEL, realizada em 15 de dezembro de
2022, sdo descritos abaixo os Riscos Estratégicos:

ORD RISCOS ESTRATEGICOS

=

Prejuizo financeiro ou dano aos ativos da empresa

Falha nas a¢des de prevencdo ambiental

Descumprimento das obrigac¢des trabalhistas

Atendimento parcial de normas regulamentadoras referentes a seguranca do trabalho

Comprometimento da imagem da Empresa

Perda de participacdo no mercado

Plano de Negdcio insatisfatério/ineficaz

Falhas na execuc¢édo da estratégia de pds-venda

OO |(N[O |0~ WIN

Praticas ineficientes de Gestdo do Conhecimento

10 Obsolescéncia do parque fabril

11 Custos operacionais elevados

12 Aperfei¢/desenvolvimento insatisfatorio de novos produtos/servigos estratégicos de defesa

13 Processos ineficazes de retencdo/desenvolvimento de talentos

14 Estrutura fisica e processual em desconformidade com as normas reguladoras

15 Deficiéncia no mapeamento dos processos relevantes

16 Deficiéncia nas a¢fes de mitigacdo dos riscos criticos

Tabela 1: Riscos Estratégicos
Fonte: Estratégia de Longo Prazo da IMBEL

3.3. AUDITORIA COM BASE NA AVALIACAO DE RISCOS DA AUDITORIA INTERNA

3.3.1. O Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental
do Poder Executivo Federal, aprovado pela Instrucdo Normativa CGU n° 3, de 9 de junho de
2017, estabelece diretrizes claras para que as Unidades de Auditoria Interna no ambito do
Poder Executivo Federal realizem suas atividades de forma eficiente e alinhada as
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melhores préaticas. Uma das principais orientaces do manual € a adocdo da Auditoria
Baseada em Riscos (ABR) como método essencial para direcionar o planejamento das
atividades de auditoria.

3.3.2. De acordo com o manual, as Unidades de Auditoria Interna devem utilizar a
abordagem de Auditoria Baseada em Riscos da propria Atividade de Auditoria, o que
implica em identificar, avaliar e priorizar os riscos associados aos processos da organizacéo
e a propria funcdo de auditoria. Essa abordagem permite uma alocacdo mais eficiente de
recursos e a concentracdo dos esforcos de auditoria nos processos e areas de maior
exposicdo a riscos, assegurando a eficicia das acdes de controle e fiscalizacéo.

3.3.3. A metodologia adotada pela Unidade de Auditoria Interna para atender as diretrizes da
CGU inclui, de forma sistematica:

ORD TAREFAS CARACTERISTICAS
e Mapear e analisar 0s riscos inerentes aos processos organizacionais e a
Identificacéo e ~ S oo e
1 o ; funcdo de auditoria, classificando-os com base em sua probabilidade de
avaliacdo de riscos N .
ocorréncia e impacto potencial.
2 Planejamento com base | Elaborar o Plano Anual de Auditoria com foco nos riscos mais relevantes,
em riscos garantindo que as areas criticas sejam auditadas com maior prioridade.
3 Monitoramento continuo | Acompanhar regularmente a evolugcdo dos riscos mapeados, revisando o
de riscos planejamento de auditoria de acordo com as mudancas no cenario de risco.
Revisédo e Periodicamente, revisar a metodologia de Auditoria Baseada em Riscos para
4 aprimoramento da assegurar que continue alinhada as mudancas regulatdrias, estratégicas e
metodologia operacionais da organizacao.

3.3.4. Essa metodologia assegura que as auditorias sejam nao apenas reativas, mas
proativas, antecipando problemas e fornecendo recomendacfes que contribuam para o
aprimoramento da governanca e da gestado organizacional.

3.3.5. Essa abordagem também garante que a Unidade de Auditoria Interna opere com
independéncia e objetividade, mantendo-se em conformidade com as normas
estabelecidas pela CGU, promovendo a integridade, a transparéncia e a accountability
na gestao publica.

3.3.6. 12 Fase - Identificacdo dos Riscos

ORD TRABALHOS DE AUDITORIA - IDENTIFICACAO DOS RISCOS
1 Meio Ambiente
2 Medicina e Seguranca do Trabalho
3 Recursos Humanos
4 Tecnologia da Informacéo e Comunicaces (TIC)
5 Orcamento e Financas
6 Contratacdes Publicas
7 Receitas e Despesas Administrativas
8 Estoques
9 Contratos Administrativos
10 Seguranca Organica
11 Patriménio
12 Termo Execucao Descentralizada (TED)
13 Despesas Judiciais
14 Nova Planta de Carregamento (FJF)
15 Emissério e Tratamento de Efluentes (FPV)

Tabela 2: potenciais riscos a organizagéo
Fonte: Al - IMBEL
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3.3.7. 22 Fase - Avaliacao dos Riscos

3.3.7.1. Apés a identificacdo dos riscos (Tabela 2), foi realizada a estimativa de sua
magnitude, definida como o nivel de risco, com base nos critérios de “Probabilidade” de
ocorréncia do evento e seu respectivo “Impacto”. Os riscos foram classificados de acordo
com a combinacdo entre Probabilidade e Impacto, utilizando as escalas apresentadas nas
Tabelas 3 e 4.

ESCALA DE PROBABILIDADES ESCALA DE IMPACTOS
MAGNITUDE DESCRICAO IMPACTO MAGNITUDE DESCRICAO IMPACTO
Evento improvavel de Degradacdo de operagbes ou
ocorrer.  Excepcionalmente atividades de processos, projetos ou
Mui ; podera até ocorrer, porém nédo programas da organizagdo, porém
uito baixa . / ~ 1 . =
h& elementos ou informacdes causando impactos minimos nos
que indiqguem essa objetivos de prazo, custo, qualidade,
possibilidade. Muito baixo escopo, imagem ou relacionados ao 1
Evento raro de ocorrer. O atendimento de metas, padrées ou a
evento poderd ocorrer de capacidade de entrega de
Baixa forma inesperada, havendo 2 _produtos/servigos as partes
poucos elementos ou interassadas (clientes
informagdes que indicam essa internos/externos, beneficiarios).
possibilidade. Degradacdo de operagbes ou
Evento possivel de ocorrer. Befh atividades de processos, projetos ou 2
Ha elementos elou programas da organizacéo, causando
Média informagoes que 3 impactos pequenos nos objetivos.
indicammoderadamente essa Interrupcdo  de  operagcdes  ou
possibilidade. atividades de processos, projetos ou
Evento provavel de ocorrer. Médio programas, causando  impactos 3
E esperado que o evento significativos nos objetivos, porém
Alta ocorra, pois os elemt_antos e as 4 recuperaveis.
informacdes disponiveis Interrupcdo  de  operagcdes  ou
indicam de forma consistente atividades de processos, projetos ou
essa possibilidade. Alto programas da organizagéo, causando 4
Evento praticamente certo impactos de reversdo muito dificil
de ocorrer. Inequivocamente nos objetivos.
0 evento ocorrera, pois 0s Paralisacdo de  operagbes ou
elementos e informagdes 5 atividades de processos, projetos ou
disponiveis indicam programas da organizacéo, causando 5
claramente essa impactos irreversiveis/catastréficos
possibilidade. nos objetivos.
Tabela 3: Escala de Probabilidades Tabela 4: Escala de Impactos
Fonte: Roteiro de Auditoria de Gestéo de Riscos - TCU Fonte: Roteiro de Auditoria de Gestéo de Riscos - TCU

3.3.8. 32 Fase - Mensuracao dos Riscos

3.3.8.1. A mensuracdo do risco é realizada com base no julgamento profissional e na
expertise da equipe de auditoria interna, em conformidade com as orientagdes
estabelecidas pela Instrucdo Normativa CGU n° 03/2017, que dispde sobre os
procedimentos para a avaliacdo de riscos e o planejamento de auditoria no ambito do Poder
Executivo Federal. Além disso, é respaldada pela Portaria CGU n° 1.089/2018, que define as
diretrizes para a implementacédo da Politica de Gestdo de Riscos e Controle Interno, e pela
Instrucdo Normativa CGU n° 01/2001, que trata das Normas de Auditoria do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal.

3.3.8.2. Esse processo é complementado pelas andlises dos trabalhos anteriores,
auditorias realizadas nas areas envolvidas e entrevistas com os gestores. O julgamento dos
auditores, amparado pelas legislacdes mencionadas e pelas diretrizes da ABNT ISO
31000:2018 para a gestdo de riscos, € fundamental na avaliagdo, considerando fatores
gualitativos e quantitativos, como magnitude, natureza, impacto e relevancia dos riscos
identificados.

3.3.9. 42 Fase - Identificacdo do Nivel do Risco (Probabilidade x Impacto)

z

3.3.9.1. Cada processo ou atividade € avaliado de acordo com a matriz apresentada,
resultante da combinacdo entre os fatores de Probabilidade e Impacto. O produto dessa
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multiplicacao permite a classificacdo dos riscos nas seguintes categorias: "Muito baixa" (1 a

4), "Baixa" (5, 6 e 8), "Média" (9, 10 e 12), "Alta" (15 e 16) e "Muito alta" (20 a 25).

NIVEL DO RISCO (PROBABILIDADE x IMPACTO)
| o | 5. Muitoalta | Baixa (5) Média (10) Alta (15)
e]
g 4. Alta Muito baixa (4) Baixa (8) Média (12) Alta (16)
% 3. Média Muito baixa (3) Baixa (6) Média (9) Média (12) Alta (15)
-g 2. Baixa Muito baixa (2) | Muito baixa (4) Baixa (6) Baixa (8) Média (10)
& | 1. Muito baixa | Muito baixa (1) | Muito baixa (2) | Muito baixa (3) | Muito baixa (4) Baixa (5)
1. Muito baixo 2. Baixa 3. Média 4. Alta
Impacto

Tabela 5: Probabilidade x Impacto
Fonte: Roteiro de Auditoria de Gestao de Riscos - TCU

3.3.9.2. A metodologia adotada prioriza o escopo da auditoria, concentrando-se nos
trabalhos onde os riscos sdo mais provaveis e com impactos mais significativos.
Dessa forma, buscam-se apoiar 0s gestores na reducdo ou mitigagdo de eventos que
possam afetar de forma substancial os objetivos da organizacao.

3.3.9.3. Para reforcar a atuacdo dos gestores na gestdo de riscos, a Auditoria Interna (Al)
acompanhard, durante as auditorias, a execucdo dos Planos de Gerenciamento de Riscos
das Unidades de Producédo (UP), por meio dos Planos de Ac¢do para o Tratamento de
Riscos identificados. Esse acompanhamento ocorrera de forma preventiva, considerando
acbes ja implantadas ou em implantacdo, com base na mensuracdo de indicadores e
controles internos eficazes para mitigar a materializacdo dos riscos.

3.3.9.4. O Anexo | apresenta o resultado da metodologia acima descrita. Dos 15 (quinze)
trabalhos de auditoria possiveis, os 15 (quinze) serdo executados. Vale destacar que a
selecdo dos trabalhos de auditoria levou em consideragdo o Relatorio do 1° Semestre de
2024 da Assessoria de Conformidade e Gestdo de Riscos (ACGR) da IMBEL e os
Relatérios de Auditoria emitidos em 2024 pela Al.

3.4. TRABALHOS DE AUDITORIA EM FUNCAO DE OBRIGACAO NORMATIVA

ORD TRABALHOS DE AUDITORIA - OBRIGACAO NORMATIVA

1 Atendimento as recomendacdes dos 6rgdos de controle.

Prestacdo de Contas Anual/Relatério de Gestéo.

2
3 Demonstracdes Contabeis.
4 Adequacéo do Cl, a Efetividade da Gestdo dos Riscos e dos processos de Governanca.

Tabela 6: Trabalhos de Auditoria - Obrigacdo Normativa
Fonte: Instrucdo Normativa n° 3/2017 da Controladoria-Geral da Unido (CGU)

3.4.1. O Anexo 1l consolida as auditorias selecionadas com base na Avaliacédo de Riscos,
assim como as atividades obrigatérias estabelecidas pelos normativos pertinentes,
totalizando 19 (dezenove) trabalhos de auditoria. Além disso, o Anexo |l apresenta a
previsdo detalhada dos trabalhos a serem realizados, abrangendo tanto as Unidades de
Producdo (UP) quanto a Sede. A execucdo das auditorias estd condicionada a
disponibilidade de recursos financeiros e a forga de trabalho necessaria, em conformidade
com as diretrizes da Instrugcdo Normativa CGU n° 03/2017 e da Lei n° 13.303/2016 (Lei
das Estatais), que orientam a alocacdo de recursos e pessoal para o cumprimento das
obrigacdes de auditoria.
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3.5. ESCOPO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA

3.5.1. O escopo dos trabalhos de auditoria encontra-se detalhado no Anexo lll, sendo este o
principal componente do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT). O referido anexo
abrange as especificacées das auditorias previstas, delineando seus objetivos, os tipos de
servicos a serem prestados (avaliacdo, apuragao e consultoria), a origem das demandas e
os resultados esperados. A elaboracdo e execucdo desses trabalhos estdo em estrita
conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Instrucdo Normativa CGU n° 03/2017,
gue regulamenta o processo de auditoria interna no setor publico, garantindo a observancia
dos principios da Lei n°® 13.303/2016 (Lei das Estatais), com vistas a promocao da eficiéncia,
eficicia e transparéncia nas a¢fes de controle.

4. ESCOPO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA
4.1. Auditoria/Hora

4.1.1. A estimativa de horas de auditoria é calculada com base nas horas Uteis anuais,
considerando quatro integrantes da Auditoria Interna (Al) e distribuida por etapas de
trabalho, abrangendo as Unidades de Producédo (UP) e a Sede.

4.1.2. O Anexo IV apresenta um total de 7.360 horas disponiveis para a realizacao dos
trabalhos. A Al distribuir4 essas horas da seguinte forma:

TRABALHOS DISTRIBUICAO
Pré-auditoria 18%
Trabalho de Campo 14%
Elaboracéo de Relatorios de Auditoria 38%
Monitoramento 4%
Deslocamentos 4%
Reserva Técnica 10%
Capacitacdo 3%
Outras Atividades 9%

Tabela 7: Estimativa de horas de auditoria
Fonte: Auditoria Interna IMBEL

4.1.3. As fases da Atividade de Auditoria Interna (planejamento, execu¢édo, comunicacao dos
resultados e monitoramento das recomendac¢des), conforme os normativos aplicaveis,
representam 74% do tempo total disponivel.

4.1.4. A alocacao de horas para atividades de “Consultoria” e “Demandas Extraordinarias’
esta incluida na “Reserva Técnica”.

4.2. Cronograma das Auditorias e Recursos Financeiros

4.2.1. A Al prevé a execucao dos trabalhos de campo na Sede e nas Unidades de Producgéo
(FI, FE, FPV, FMCE e FJF), conforme o cronograma de auditorias apresentado no Anexo V.

4.2.2. O orcamento estimado para despesas relacionadas as auditorias esta consolidado no
Anexo V, totalizando R$ 90.431,02, referente a diarias e passagens aéreas.

4.3. Capacitacao da Auditoria Interna

4.3.1. Em conformidade com o Art. 4° da IN CGU n° 05/2021, a capacitacao da equipe da Al
€ essencial para a atualizacdo dos conhecimentos e para assegurar que os trabalhos sejam
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executados com qualidade e eficiéncia. Os cursos e treinamentos programados, que
abordardo temas de impacto relevante para a empresa, estdo detalhados no Anexo VI.

4.4. Relatério e Monitoramento

4.4.1. Os resultados dos trabalhos de auditoria sédo formalizado no Relatorio de Auditoria
(RA), que é submetido a analise do Conselho de Administracao (CA), Conselho Fiscal (CF)
e Comité de Auditoria (COAUD). Além disso, o relatério € encaminhado ao Diretor-
Presidente da IMBEL e ao Centro de Controle Interno do Exército (CCIEX), garantindo assim
o envolvimento da alta administracdo da empresa e dos 6rgaos de controle.

4.4.2. As recomendagbes contidas nos relatérios de auditoria visam a correcdo de
impropriedades identificadas. O monitoramento dessas recomendacdes é realizado por
meio do Modulo de Controle Interno do Sistema de Informagdes da IMBEL (MCI/SIMBEL),
gue auxilia no acompanhamento das recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna e pelos

orgaos de controle interno e externo.

5. CONSIDERACOES FINAIS

5.1. A Auditoria Interna da IMBEL apresenta ao Conselho de Administracdo e ao Comité de
Auditoria o planejamento dos trabalhos prioritarios para o proximo exercicio, conforme as
disposicdes da IN CGU n° 05/2021.

5.2. O comprometimento da alta administracdo da empresa, aliado a independéncia e
objetividade da Auditoria Interna, sdo fatores essenciais para garantir o sucesso dos
trabalhos, agregando valor a organizagéo.

5.3. Ressalta-se que o cumprimento dos objetivos do PAINT depende do engajamento dos
gestores da Empresa, que possuem a responsabilidade de assegurar a boa gestdo dos
recursos publicos e atender as recomendacfes da Auditoria Interna.

7

5.4. Por fim, € importante destacar que o investimento em integridade, além de evitar
possiveis sancdes, € altamente benéfico para a empresa. O mercado valoriza cada vez mais
as organizacdes que demonstram compromisso com Governanca, Etica e Integridade,
proporcionando-lhes vantagem competitiva, critérios diferenciados em parcerias estratégicas
e novas oportunidades de investimento.

Brasilia-DF, de de 2024.

ECLP André Christian Reis Castro
Chefe da Auditoria Interna da IMBEL
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Anexos:

| - Trabalhos de Auditoria (P x 1)

Il - Cronograma de Trabalhos

Il - Trabalhos de Auditoria

IV - Auditoria / Horas da Al

V - Cronograma de Auditorias e Orcamento de Viagens

VI - Cursos e treinamentos

Brasilia-DF, de de 2024.

General de Exército Achilles Furlan Neto
Presidente do Conselho de Administragao da IMBEL
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ANEXO I - TRABALHOS DE AUDITORIA (P X I)
PROBABILIDADE (P) E IMPACTO (I) POR SEDE/UP

SEDE FJF FE FMCE FPV FI PAINT
WHLEELES (15 G2 P|T| (PXI) |P|I|®XI)|P|I]| (XI) |P|I| ®XI)|P |1 | (PXI) |P|I| (PXI) 25
Meio Ambiente 111 1 313 9 314 12 111 1 414 16 2|3 6 Sim
Medicina e Seguranca do Trabalho 2|2 4 2|4 8 2|4 8 2|3 6 2|4 8 2 |4 8 Sim
Recursos Humanos 213 6 24 8 24 8 213 6 24 8 213 6 Sim
Tecnologia da Informagdo e Comunicacgoes (TIC) (a) 214 8 213 6 213 6 213 6 213 6 2 4 8 Sim
Orcamento e Financas 2|4 8 2|4 8 2|4 8 2|4 8 2|4 8 2 |4 8 Sim
Contratacdes Publicas 2|2 4 2|4 8 2|4 8 2|4 8 2|4 8 2 |4 8 Sim
Receitas e Despesas Administrativas 2|2 4 24 8 2|4 8 2|2 4 2|4 8 2|3 6 Sim
Estoques 111 1 3|4 12 2|4 8 3|4 12 3|4 12 314 12 Sim
Contratos Administrativos 2|3 6 24 8 3|4 12 24 8 2|4 8 2|4 8 Sim
Seguranca Organica 112 2 2|2 4 3|4 12 2|2 4 3|4 12 2 |4 8 Sim
Patriménio 112 2 213 6 213 6 2|2 4 313 9 213 6 Sim
Termo de Execucdo Descentralizada (TED) 2|2 4 314 12 2|3 6 2|3 6 2|3 6 2|2 4 Sim
Despesas Judiciais 2|2 4 2|2 4 2|2 4 2|2 4 2|2 4 2|2 4 Sim
Emissario e Tratamento de Efluentes (FPV) - | = - - - - - |- - - = - 414 16 - = - Sim
Nova Planta de Carregamento Munigdes (FJF) - |- - 3|5 15 - |- - - | - - - |- - - |- - Sim
Total 6° 54 2° 116 3° 106 5e 11 1° 129 4° 92

(a) — Para a realizacdo de auditoria de TIC nas Unidades de Producdo e na Sede,
consultorias ou especialistas externos, conforme a necessidade e a complexidade dos trabalhos a serem executados.

a Auditoria Interna da IMBEL podera recorrer ao apoio de

CLASSIFICAGAD DO NIVEL DO RISCO (PROBABILIDADE X IMPACTO)

Muito baixa (1a4) | | Baixa (5, 6e 8

||

Media (9 10 e 12)

| Alta (15 ¢ 16)

| | Muito alta (20 e 25) i

Fonte: Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, 2017.

(adaptada)
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ANEXO IT - CRONOGRAMA DE TRABALHOS

TRABALHOS DE AUDITORIA FMCE | FJF 1FP\?UdItSOI;DIEa FI FE FJF2 AL;:(:’IVto”aFE
Meio Ambiente X X X - X X X X X
Medicina e Seguranca do Trabalho X X X X X X X X X
g Recursos Humanos X X X X X X X X X
2 Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes (TIC) X X X X X X
é Orcamento e Financas X X X X X X X X X
< | Contratacdes Publicas X X X X X X X X X
: Receitas e Despesas Administrativas X X X X X X - - -
_g Estoques X X X - X X X X X
: Contratos Administrativos X X X X X X X X X
'§ Seguranca Orgéanica X X X X X X X X X
S | Patrimonio X X X X X X - - -
= | Termo de Execugdo Descentralizada (TED) X X X - X X X X X
< Despesas Judiciais X X X X X X - - -
Nova Planta de Carregamento (NPC) da FJF X - - - - X - -
Emissario e Tratamento de Efluentes (FPV) - - X - - - - X -
2 Adequacdo do CI a efetividade da Gest. dos Riscos e Governanca X X X X X X X X X
g Atendimento as recomendactes dos 6rgdos de controle X X X X X X X X X
g" Prestacdo de Contas Anual/Relatério de Gestdo - - - X - - - - -
S Demonstracdes Contabeis - - - X - - - - -
15 16 16 14 15 15 11 11 10
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ANEXO ITT - TRABALHOS DE AUDITORIA

Servigos

Escopo do Trabalho

do Trabalho

Estratégicos

Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO).

d. Verificar os setores da UP
com incidéncia de riscos.

e. Avaliar os laudos aplicaveis
para as areas de incidéncia de
risco a salde e a seguranca dos
trabalhadores.

f. Verificar as inspegdes de

- Indenizagdes reduzidas por
acidente de trabalho.

- Acidentes no trabalho
reduzidos.

- Emissdo do AVCB da FPV.

Trabalhos de Auditoria Origem da Objetivo/Final idade
de Programa de Trabalho , . .
(Processos) Auditoria Demanda (Resultados esperados) Objetos de analise Basicos
a. Verificar e avaliar o - Controles internos dos - Legislagbes ambientais
cumpr imento da legislacgdo processos produtivos que Federal, Estadual e Municipal.
ambiental, visando & envolvam risco ambiental - PI e PLS.
preservacdo, a melhoria e a otimizados, visando o - Autos de infracdo ambiental.
recuperacdo da qualidade desenvolvimento sustentavel. - Processos produtivos
. . Riscos ambiental. - Conformidade da organizagao
Meio Ambiente Avaliacio Estratégicos b. Avaliar (conferir) as com a Politica interna de
Licencas Ambientais, Outorgas e |conservacdo do Meio Ambiente
documentos correlatos. - Manuseio, transporte e
c. Verificar a implantacdo da descarte de residuos s6lidos e
[SO 14001:2015 pela IMBEL. téxicos em seguranca.
- Adequacdo da IMBEL a 1SO
14001:2015.
a. Avaliar os normativos - UP seguras quanto as - Locais de trabalhos
corporativos (processos) sobre |[condicdes de trabalho, - NR do trabalho
medicina e seguranca do conforme a legislagdo vigente. |- PCMSO
trabalho, conforme as Normas - Medicina e Seguranca do — SESMT/CIPA.
Regulamentadoras do trabalho. Trabalho adequada as Normas - IN 00I. H-003
b. Avaliar o funcionamento e a |Regulamentadoras do Ministério |- Relatério dos 6rgios de
atuacdo da SESMT/CIPA. do Trabalho. fiscalizacdo e controle de
c. Avaliar o cumprimento e a — Afastamentos laborais acidente de trabalho.
9 Medicina e Seguranca Avaliacdo Riscos execucdo do Programa de reduzidos. - Grau de riscos para

concessdo de beneficios.

— Termo de responsabilidade do
EPI.

- Plano de evacuacgio.

- Instalacées da FPV (AVCB).
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Trabalhos de Auditoria
(Processos)

Servicos
de
Auditoria

Origem da
Demanda

Programa de Trabalho

Objetivo/Final idade
(Resultados esperados)

Escopo do Trabalho

Objetos de analise Basicos

6rgados reguladores tanto
internos e externos

g. Avaliar o envio da
Comunicacdo de Acidente de
Trabalho ao INSS

h. Avaliar o processo de
entrega/substituicdo e uso de
Equipamento de Proteco
Individual (EPI)

i. Avaliar o treinamento de
evacuacdo pelas UP/SEDE
(relatorios).

j. Avaliar os riscos das
instalacdes de producdo quanto
a seguranca a sinistros
(explosdo, incéndio, curtos-—
circuitos etc).

k. Avaliar as Acbes mitigadoras
da FPV quanto a emissdo do Auto
de Vistoria do Gorpo de
Bombeiros (AVGCB)

3 Recursos Humanos

Avaliacao

Riscos da
UAIG

a. Analisar (Certificar) a
admissdo de empregados
concursados em conformidade com
os critérios estabelecidos pela
IMBEL.

b. Verificar o processo de
contabilizagdo dos valores
referentes a Folha de Pagamento
nas Demonstracdes Contabeis

c. Verificar a concessdo de
beneficios concedidos, segundo
os critérios estabelecidos pela

— Gestdo de RH aderente &
legislagdo trabalhista

- Concessdo de beneficios de
acordo com os critérios
estabelecidos pela
organizacgao.

- Valores destinados a Folha
de Pagamentos provisionados
corretamente nas contas
contabeis corretas

- Processo de admissdo de
pessoal em conformidade com os

— DRADM e o Setor de RH das
UP/SEDE.

- PECS e PEC.

- Contracheques

- Exame de Pagamento do
Pessoal.

— DATASUL.

Sistema E-pessoal do TCU.
IN 00I.H-003

Pastas funcionais.
Orientacdes da SEST
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Servicos

Escopo do Trabalho

Comunicacdo (TIC)

de Tecnologia da Informacao
(PDTI).

c. Verificar o processo de
contratacdo de bens e servigos
de TIC.

- Custos de TIC otimizados
- Plano de agdo eficiente,
garantindo solugdes dos
problemas de TIC

TIC.

Trabalhos de Auditoria Origem da Objetivo/Final idade
de Programa de Trabalho . . .
(Processos) Auditoria Demanda (Resultados esperados) Objetos de analise Basicos
Organizac3o. critérios estabelecidos pela
d. Verificar a validacdo do organizacao.
Processamento da Folha de - Integridade do Processamento
Pagamento nos sistemas da Folha de pagamento nos
corporativos informatizados. sistemas informatizados.
e. Examinar os documentos de - Controles internos dos
pessoal e a adequada manutengZo |processos de gestdo de RH
da documentacdo exigida pela eficientes
legislacao. — Impropriedades nos
f. Realizar exames em pagamentos de salarios e
Contracheques para verificar a |beneficios reduzidos.
consisténcia dos langamentos - Passivo Contingente
com os eventos ocorridos no reduzido.
per fodo. - EPP eficiente, eficaz e
g. Certificar o recolhimento efetivo
dos encargos trabalhistas. - Remuneracgdo dos
h. Avaliar a eficacia, administradores consistentes
eficiéncia e efetividade dos — Cumpr imento do Plano de
Exames de Pagamento de Pessoal. |Empregos, Carreiras e Salarios
i. Verificar a remuneragido dos |e do Plano de Empregos em
administradores, conforme Comissao
orientacdo da SEST
a. Avaliar se a Politica de - Cultura de Seguranca de TIC “CheckList” com base na ABNT
Seguranca da Informacgdo e internalizada. NBR I1SSO/IEC 27001:2016 e
Comunicagdes (POSIC) esta - Riscos reduzidos nos 1SO/IEGC 27002:2015
internalizada na UP. processos de TIC. - Gestdo de Riscos de TIC.
Tecnologia da . b. Avaliar a execucdo e o - RH de TIGC aproveitados na — IN N° 01, Abr 19 - Processo
— Riscos da . _ ~ o
4 Informacgzo e Avaliacao UALG acompanhamento do Plano Diretor |melhor forma possfvel. de contratacdo de solugdes de
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Servicos

Escopo do Trabalho

quanto as formalidades da
legislacéo.

aquisicio.
— Termos de referéncias

Trabalhos de Auditoria Origem da Objetivo/Final idade
de Programa de Trabalho . . .
(Processos) Auditoria Demanda (Resultados esperados) Objetos de analise Basicos
d. Verificar e avaliar a
existéncia do Plano de
Continuidade do Negécio.
e. Identificar fatores que
impactem no desempenho das
solucdes de TIC e na integracao
com os processos da UP
a. Avaliar a execucdo - Gastos aderentes as - Execucdo orcamentaria e
orcamentaria de acordo com a final idades. financeira UP/SEDE
finalidade da Acdo/Programa de |- Controles internos sobre - Orientacdo aos Agentes da
Trabalho. gastos efetuados em Administracao IMBEL
b. Avaliar o cumprimento de consonancia com os termos - NE, NF e OB
normativos corporativos de definidos na Lei Orcamentaria |- PPA, LOA e LDO.
Gestdo Orcamentaria e Anual (LOA). - Contratos.
Financeira. - Créditos orcamentarios - Rol dos Responsaveis.
c. Verificar os Estagios da cancelados reduzidos. - Conformidade da Gest3o.
5 | Orgamento e Finangas | Aval iagdo Riscos da |Despesa publica. - Adiantamentos a fornecedores
UAIG d. Avaliar os Restos a Pagar da |[conforme a Lei.
UG. - Registro da Gestdo da UA/UP
e. Avaliar os Adiantamentos a no SIAFI em conformidade
Fornecedores
f. Verificar o processo de
Conformidade dos Registros de
Gestdo da UA/UP no SIAFI.
g. Verificar a Conformidade do
Rol de Responsaveis da UA/UP no
SIAFI.
a. Avaliar a regularidade dos - Aquisicdes de bens/servigos |- Processos licitatorios
procedimentos |icitatorios. em conformidade com a - Lei 13.303, Dec. 8.945, o
, . Riscos da |b. Verificar e avaliar os legislacdo, buscando pregos RLI e Contratos da IMBEL
6 | ContratagSes Publicas | Avaliagdo UAIG procedimentos licitatorios compativeis e qualidade na - Nova lei de licitacoes e

Contratos (14.133/21).
- Portaria 288/IMBEL
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Servicos

Escopo do Trabalho

c. Observar a existéncia fisica
do item com as fichas de
controle do estoque

d. Avaliar os registros dos
itens em conformidade com as

Trabalhos de Auditoria Origem da Objetivo/Final idade
de Programa de Trabalho . . .
(Processos) Auditoria Demanda (Resultados esperados) Objetos de analise Basicos
imparciais nos editais
- Aquisicdes anuais
planejadas.
a. Analisar os Atos/Fatos - Economicidade na aquisicio - Orientacdo aos Agentes da
administrativos que envolvem de bens/servicos das despesas |Administracdo da IMBEL
concessionarias de servicgo administrativas. - Processos Administrativos
publico, aluguel, material de - Procedimentos - Comprovantes de pagamentos.
escritorio, combustiveis e administrativos aderentes a - Contratos de prestacio de
lubrificantes, materiais de legislacao. servicos.
consumo, servicos graficos, - SF de acordo com a - PDR.
seguros em geral, manutencdo e |legislacéo. - Notas Fiscais.
Receitas e Despesas . Riscos da |conservacdo de bens moveis e — Avaliar os critérios de — Suprimento de Fundos
Ji . . Avaliacdo L . . . ~
Administrativas UAIG imoéveis, inclusive de reconhecimento e apuracéo
informatica, telefone, fretes, |[contabil da Manutencdo da
servico de |impeza e Capacidade Estratégica (MCE)
conservacaio. incluindo o rateio de custos e
b. Avaliar a prestacdo de taxas por centro de custos,
contas de Suprimento de Fundos. [além do acompanhamento de
gastos com Mao de Obra Ociosa
e Custos Gerais de Fabricacédo
por ociosidade.
a. Verificar e avaliar o - Existéncia fisica dos itens. |- Estoques de produgéo
processo do inventario das UP. |- Armazenamento dos itens nos |- DATASUL.
b. Verificar e avaliar as aspectos do controle, - Controle das Perdas de
condigdes de armazenamento dos |organizacdo e seguranca. estoque.
bens, o destino dos bens - Gestdo do estoque aderente - CPC 16 (estoques) e demais
. Riscos da |[inserviveis e o material de as normas contabeis e a normas pertinentes
8 Estoques Avaliacio o . S . N o
UAIG diffcil contagem do inventario. | legislacdo aplicavel
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Servicos

Escopo do Trabalho

Trabalhos de Auditoria Origem da Objetivo/Final idade
de Programa de Trabalho . . .
(Processos) Auditoria Demanda (Resultados esperados) Objetos de analise Basicos
normas Gontabeis
a. Avaliar a presenca de - Contratos Administrativos em |- Processos licitatoérios
informagdes obrigatoérias nos conformidade com a lei, com as |- Contratos
Contratos Administrativos normas juridicas e com a - Lei 13.303, Dec. 8.945, o
(Clausulas contratuais, politica da empresa. RLI e Contratos da IMBEL.
aditivos, repactuagdes, - Fiscais de contratos atuando |- Nova Lei de Licitacgdes e
reajustes, revisdes, rescisdes |de forma eficiente. Contratos 14.133/21.
e prorrogacoes). - Contratos Administrativos - Site da IMBEL/Contratos.
Contratos o Riscos da b. Av?liar a ?ndigagéo e a publipados, com oportunidade
9 e . Avaliacdo atuacdo dos fiscais de no s/te da IMBEL e DOU
Administrativos UAIG
contratos.
c. Verificar os controles
internos na execugdo dos
contratos administrativos
celebrados pela SEDE e UP.
d. Publicacdo dos contratos no
site da IMBEL e DOU, se for o
caso.
a. Avaliar a gestdo da - Seguranca Organica - UP
Seguranca Organica Corporativa. |Corporativa eficaz, eficiente |- Guarda patrimonial
b. Verificar e avaliar o e efetiva, prevenindo, (vigilante) da UP
controle da entrada/saida de detectando, dificultando agdes |- Dispositivos utilizados na
material/pessoas na UP. de qualquer natureza que Seguranca do patrimodnio
c. Verificar e avaliar o constituam ameaca a - Plano de Seguranca Organica
. acionamento dos Orgdos de salvaguarda da Empresa e de da UP.
. I Riscos da o . _ o
10| Seguranga Orgénica | Avaliacdo UALG Seguranca Publica perante empregados e da informac3o, - Manual Seguranca Organica

situacdo de emergéncia.

d. Avaliar as condicdes dos
armamentos, uniformes

vefculos, sistema de
comunicagdo, sistema de
seguranca, alarmes, instalacdes
etc utilizados pelos

inclusive a protecdo e
preservacgdo do bioma de areas
de responsabilidade da UP.

- Resposta réapida dos 6rgéos
de seguranca publica quando
acionados pela UP

- Titulo de Registro da UP

Corporativa.

- Port. 56-DFPC/EB, de 5 Jun
17

- Processos Administrativos
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Trabalhos de Auditoria

(Processos)

Servicos
de
Auditoria

Origem da
Demanda

Programa de Trabalho

Objetivo/Final idade
(Resultados esperados)

Escopo do Trabalho

Objetos de analise Basicos

vigilantes.

e. Verificar o Plano de Combate
a Incéndio e o Plano de
Evacuacdo das Instalacdes.

f. Analisar a seguranca de
instalacdes da UP que
armazena/fabrica materiais
sensiveis de interesse de
organizagdes criminosas

g. Verificar a validade do
Titulo de Registro da UP, junto
a DFPC/EB, para a produgio,
armazenamento, transporte
comercializacdo, importacdo e
exportacdo de Produtos
Controlados pelo Exército

(PCE).

i. Verificar
Sindicancias/Processos
Administrativos, quanto a
furto/roubo de materiais,
acessos a locais ndo permitidos
etc.

atual izado.

- PA quando na observancia de
delitos contra o patriménio da
Empresa.

11

Patriménio

Avaliacao

Riscos da
UAIG

a. Verificar os bens, a
documentagdo comprobatéria e
registros contabeis do
Patrimonio.

b. Analisar a administragéo do
imobi | izado quanto aos
principios da Administracio
Publica (aderéncia a finalidade
e a eficiéncia).

- Aperfeicoamento dos
controles internos em relacgéao
ao Imobilizado e os registros
nas Demonstracgdes Contabeis

- Melhorias no processo do
inventario.

- Analisar os contratos de
comodato no contexto das
Unidades de Producdo da IMBEL
com énfase na importancia do

Itens do Imobilizado

CPC 27 (Ativo Imobilizado).
DATASUL.

Bens alugados para/de

terceiros.

Bens de Permissbes de uso.
Frota de automoéveis
Vendas de imoveis.
Comodato.
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Servicos

Escopo do Trabalho

Trabalhos de Auditoria Origem da Objetivo/Final idade
de Programa de Trabalho . . .
(Processos) Auditoria Demanda (Resultados esperados) Objetos de analise Basicos
controle e gestdo realizados
pela UP, garantindo
conformidade legal, aderéncia
as condigdes pactuadas e a
efetividade no uso dos bens
cedidos.
a. Avaliar o cumprimento de - TED executado conforme o - TED celebrado pela IMBEL.
TED. Plano de Trabalho. - Dec. 10.426, de 16 Out 20.
b. Verificar as entregas dos - TED em conformidade com a - Port. Nr 60-SEF, de 18 Jun
Termo de Execugdo o Riscos da produtos, conforme o prazo legislacao. 20'.
12 , Avaliacdo acordado. - Fiscal do TED
Descentral izada (TED) UAIG . . N
c. Avaliar a fiscalizacdo do
cumpr imento das metas, etapas
ou fases estipuladas no plano
de trabalho.
a. Avaliar os critérios de - Razoabilidade das - DATASUL.
reconhecimento e mensuracdo das |contingéncias judiciais e o - GPC 25
Provisodes de Passivos adequado critério de - Passivo Contingente
. Contingentes oriundo de demanda | reconhecimento da proviséo - Advocacia Geral e a Regional
C e I Riscos da A .
13| Despesas Judiciais | Avaliacgio UAIG judicial. contéabi . da IMBEL.
b. Avaliar as causas que geram |- Controle sobre os problemas |- Médulo Juridico.
o reconhecimento do Passivo originarios das demandas
Contingente, oriundo de demanda | judiciais.
judicial.
a. Avaliar as fases para a FJF |- A auditoria interna - Instalacdes da NPC/FJF.
ativar a NPC. avaliando as fases da NPC, - Projeto Nr 001/2020.
Nova Planta de Risco b. Avaliar as entregas dos conforme o projeto executivo - Contratos.
14 | Carregamento (NPC) da | Avaliacdo bens/servigos contratados pela | (Nr 001/2020). - Fiscais de contratos

FJF

Estratégico

uP
c. Verificar os riscos de nio
conclusdo da NPC da FJF.

Gestor da NPC/FJF
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Servicos

Escopo do Trabalho

Trabalhos de Auditoria Origem da Objetivo/Final idade
de Programa de Trabalho . . .

(Processos) Auditoria Demanda (Resultados esperados) Objetos de analise Basicos
a. Avaliar o cronograma fisico— |- A auditoria interna - 12 (doze) acdes ambientais
financeiro das 12 (doze) acdes |avaliando o projeto Tratamento |mitigadoras

Emissario e Riscos ambientais mitigadoras, junto a |de Efluentes, conforme a - Contratos.
15 Tratamento de Avaliacdo Estratégicos CETESB/SP. legislacdo ambiental, no prazo |- Fiscais de contratos

Ef luentes (FPV) b. Verificar a efetividade das |determinado (2026). - Gestor do Tratamento de
acoes mitigadoras propostas Ef luente.
pela UP.
a. Avaliar os componentes do - Riscos corporativos - Lei 13.303/16
Controle Interno: ambiente de identificados e mensurados - Politica de GR e o Plano de
controle, avaliacdo de riscos, [quanto ao apetite ao risco. GR
atividades de controle, - Sistema de GR e de CI - Sistema de Controle Interno
informacdo e comunicacgéo e estabelecidos, prevenindo e (Gerenciamento de riscos e
atividade de monitoramento. mitigando os principais riscos |controle interno).
b. Avaliar se os Gl sdo a que esti exposta a IMBEL, - Processos da empresa
efetivos e eficazes na inclusive os riscos (vendas, producdo, marketing
mitigacdo dos riscos a eles relacionados a integridade das |seguranca, cliente, recursos
associados; o alcance dos informacdes contabeis e humanos, compras, RH,

Adequagdo do Controle Objetivos Estratégicos; a financeiras e os relacionados |orcamentos, financeiro e
Interno e a Estatuto confiabilidade e a integridade |[a ocorréncia de corrupgéo e infraestrutura, inventéario e
16 Efetividade da Gestdo Avaliacdo Social da |das informagbes; a salvaguarda |fraude. TIC)
dos Riscos e dos IMBEL de ativos e aspectos de - Atividade de auditoria - Politica de Transagdes com
processos de Art. 102. conformidade (leis, baseada em riscos. Partes Relacionadas

Governanga

regulamentos)

c. Verificar a implementagdo do
Plano de Gestdo e Riscos
Corporativos

d. Verificar se os riscos
estratégicos sdo identificados
e avaliados e se as respostas
sdo estabelecidas de forma
compativel com o apetite ao
risco.

e. Verificar se a organizacao

- A Governanca alinhada as
boas praticas.

- Decisdes da alta
administracdo, envolvendo
partes relacionadas
direcionadas ao interesse da
empresa e da sociedade

— A observancia pela IMBEL das
resolucdes CGPAR/ME, no que
couber.

- 1GG/TCU e 1G/SEST.
- CGPAR/ME.
- LGPD, Lei 13.709/2018
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Trabalhos de Auditoria

(Processos)

Servicos
de
Auditoria

Origem da
Demanda

Programa de Trabalho

Objetivo/Final idade
(Resultados esperados)

Escopo do Trabalho

Objetos de analise Basicos

possui controles para
identificar e tratar potenciais
riscos de fraude

f. Avaliar a efetividade da
Governanca a luz das boas
praticas apresentadas por
6rgaos de controle (TCU, CGU,
CISet e CCIEx) e demais
instituicdes como a SEST, a
ABOP, o IBGGC, o IBGP e o IIA.
g. Avaliar, com o COAUD, a
adequacdo das Transagdes com
Partes Relacionadas.

h. Verificar, no que couber, a
observancia pela IMBEL das
resolucdes CGPAR/ME

i. Avaliar a adequacdo das
relacdes de trabalho a LGPD.

17

Atendimento as
recomendagdes dos
6rgdos de controle

Avaliacao

Estatuto
Social da
IMBEL
Art. 102.

a. Monitorar os Relatoérios de
Providéncias emitidos pelas UP
e SEDE acerca das recomendagdes
dos 6rgdos de controle.

b. Acompanhar a implementacgao
das recomendagdes com as
evidéncias aplicaveis e os
Planos de Acéo.

- Recomendacgdes atendidas
pelas UP e SEDE por meio de
Planos de Acao.

- UP atendendo, de forma
tempestiva, as recomendacdes
dos 6rgdos de controle

- Relatoérios de Providéncias
UP/SEDE.

- Relatoérios de Auditoria

- MCI/SIMBEL

18

Prestagdo de Contas
Anual/
Relatério de Gestdo

Avaliacdo

TCU e CGU

a. Realizar o Parecer de
Auditoria (opinido) sobre a
composicdo formal da Prestacio
de Contas Anual/Relatério de
Gestdo, aderentes as normas do
TCU.

b. Avaliar o cumprimento da

- A PCA e o Relatério de
Gestdo em conformidade com as
normas do TCU

- Transparéncia a sociedade e
credibilidade sobre a gestdo
orcamentaria, financeira e
patrimonial da empresa

- PCA da IMBEL
- Relatério de Gestdo e pecgas
complementares
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obrigacdo de prestar contas
mediante auditoria de
conformidade e demais trabalhos
de avaliacdo, constantes no
PAINT.

19

Demonstracgdes
Contabeis

Avaliacdo

Dec. 3591/00
Art. 15,
Paragrafo 6.

a. Realizar o Parecer quanto a
adequacdo das Demonstracoes
Contabeis, no aspecto formal,
de acordo com as praticas
contabeis e legislacéo
aplicavel.

- As DC em conformidade com as
praticas contéabeis
brasileiras.

- Normas Contabeis

DC Trimestrais.

Relatorios suportes as DC.
Balancetes e Razdes
contabeis.
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ANEXO IV - AUDITORIA / HORAS DA Al
(0s dados apresentados referem-se a 4 integrantes da Al)

Auditoria (74%) :
Org . . Trabalho de . . Deslpcamento Resefva Capacitacgéo Pema's Total
Pré-auditoria B Relatério | Monitoramento (viagens) Técnica Atividades

Al - - - 294h - 736h 222h 662h 1914h
SEDE 110h 220h 329h - - - - - 659h
FI 145h 105h 330h - 68h - - - 648h
FPV (%) 310h 200h 603h - 80h - - - 1193h
FJF (%) 310h 200h 603h - 80h - - - 1193h
FE (%) 310h 200h 603h - 42h - - - 1155h
FMCE 140h 105h 329h - 24h - - - 598h
Total 1. 325h 1.030h 2.797h 294h 294h 136h 222h 662h 1. 360h
% 18% 14% 38% 4% 4% 10% 3% 9% 100%

1. A utilizacdo das horas foi elaborada com os seguintes dados: 252 dias Uteis em 2025. Cada integrante da auditoria tera 22 dias
Gteis de férias, totalizando (252-22) = 230 dias, multiplicado por 8h (40h semanais/5 dias), multiplicado por 4 integrantes = 7.360
horas disponfveis

2. Todos os valores foram multiplicados por 4 integrantes da Al.

3. A carga horéria para a Capacitacdo foi extraida do planejamento de Capacitacdo da Imbel de anos anteriores

4. A pré-auditoria é realizada nas instalagdes da Al, aproximadamente, em 1 (uma) semana e o relatério de auditoria, em 2 (duas)
semanas.

(x) Previsdo de 2 (duas) auditorias na FPV, FJF e FE
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ANEXO V - CRONOGRAMA DE AUDITORIAS E ORGAMENTO DE VIAGENS

Unid Local Previsdo de Auditorias Nr Dias (Até) Integrantes Diarias (7) (R$) Passagem (2) (R$)
FE Magé/RJ 2 (duas) 10 4
FI [tajuba/MG 1 (uma) 5 4
FPV Piquete/SP 2 (duas) 10 4 b4.4217, 50 36. 003, 52
FMCE Rio de Janeiro/RJ 1 (uma) 5 4
FJF Juiz de Fora/MG 2 (duas) 10 4
SEDE Brasilia/DF 1 (uma) A definir (3) 4 - -
Total em R$ 90. 431, 02

1. Os valores das didrias foram calculados conforme a IN 00.I.0-003 - Rev. 03 Anexo C, de 15 Jul 22.
2. As tarifas aéreas nos trechos de ida/volta foram calculadas pela média das viagens realizadas em 2024, acrescida a taxa de
correcdo de 10% No entanto podem ocorrer alteragdes tarifarias, dependendo das datas das compras das passagens

3.Considerando que a SEDE é o nucleo de governanca da empresa,

com suas estruturas de controles internos e gestdo de riscos

corporativos, além das Diretorias e Assessorias, o perfodo da auditoria podera se estender por mais de uma semana de trabalho e sera

especificado no infcio de 2025.
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ANEXO VI - CURSOS E TREINAMENTOS

a. Cursos obrigatério e necesséario:

TREINAMENTO OBJETIVO DO GURSO HORAS INSTITUICAO FORMATO
Realizar uma auditoria operacional, com o uso de
técnicas eficientes e de papéis de trabalho dteis, e na .
. . . . . . ) Instituto Serzedello .
Auditoria Operacional sequéncia, elaborar relatérios de auditoria que 60h - On Line
o Corréa — TCU
favorecam a comunicacdo clara dos resultados dos
trabalhos para as diferentes partes interessadas
Audi 1 - EOP 8l S para . P 24h | Internos do Brasil - IIA | On Line
das responsabilidades na auditoria interna
Brasi |
governamental.
Apresentar aos participantes conceitos sobre riscos
transparéncia e governanca, além de abordar o Instituto dos Auditores
Audi 2 - EOP planejamento estratégico e garantia de qualidade da 24h Internos do Brasil - IIA On Line
auditoria interna e técnicas para a execucdo de Brasil
auditoria interna baseadas em riscos.
Contrataces das Emoresas Curso Especial com foco nas Licitactes e Contratos de
%statais P acordo com a Lei 13.303/2016 e na analise do Impacto da 16h Orzil On Line
Lei 14.133/2021.
Auditoria Interna Capacitar os treinandos para implantacdo e atuacdo junto Instituto dos Auditores
Assessorando os Orgdos de aos comités de auditoria e de elegibilidade, previstos 24h Internos do Brasil - TIA On Line
Governanca na Lei das Estatais (13.303). Brasi |
Tools for Audit Managers - Capacitar os gerentes de auditoriapara |iderar equipes Instituto dos Auditores
Ferramentas para Gerente P £ . : P quip 24h Internos do Brasil - TIA On Line
. . de auditoria. .
de Auditoria Brasi |
Compreenderas normas regulatoérias relevantes, como a IN
L SFC/CGU n° 3/2017, que aprova o Referencial Técnico da .
Processo de Auditoria Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder 20h Controlador ia-Geral da On Line

Baseado em Riscos

Executivo Federal, e a IN SFC/CGU n° 8/2017, que publica
o Manual de Orientacdes Técnhicas da Atividade de

Unizo
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Auditoria Interna, além da Orientacdo Pratica: Servicos

de Auditoria, aprovada pela Portaria SFC n° 3.307/2022.

Identificar os fundamentos necessarios para uma
Auditoria Interna eficaz no setor piblico, refletindo os

Instituto dos Auditores

[A-CM — ON LINE principais avangos em governanca, negoécios e 20h Internos do Brasil - IIA On Line
gerenciamento de riscos; e na profissdo de Auditoria Brasi |
Interna.
b. Curso e seminarios desejéaveis, dependendo de recursos financeiros:
TREINAMENTO OBJETIVO DO GURSO HORAS INSTITUIGAO FORMATO
0 Congresso do IIA Brasil tem como missdo fortalecer o
Congresso Brasileiro de papel da auditoria 'Tter”a gomo uma fungaolchave para a Instituto dos Auditores
. . governanca, gestdo de riscos e conformidade nas . .
Auditoria Interna . . - Internos do Brasil — IIA | Presencial
organizacoes, oferecendo um espaco de aprendizado .
(CONBRAI) i . _ . . Brasi |
contfnuo e integracdo para a comunidade de auditores
internos.
Compreender a Lei 13.709/2018, seus requisitos e
LGPD 3 Luz da Auditoria |mpI|cagp§§ regulator}as Para a organizacéo; avaylar a Instituto dos AuQ|tores _
exposicdo da organizacdo quanto a dados pessoais. 16h Internos do Brasil — IIA On Line
Interna . . . .
Executar procedimentos de auditoria interna sobre a Brasil
implementacdo da LGPD
- _ . Trazer uma visdo inovadora suportadg pqr metodologia Instituto dos Auditores
Agil para auditoria agile para todas as fases de auditoria, desde a . .
. ~ . . X 24h Internos do Brasil - IIA On Line
interna construcdo de um plano de auditoria até o reporte e .
_ Brasi |
relacdo com os stakeholders
. ) Preparar o§ auditores para condu2|[ o} progesso de Instituto dos Auditores
Auditando a Gestdo de avaliacdo e consultoria da Gestdo de Riscos . .
. . . i L 24h Internos do Brasil - IIA On Line
Riscos Corporativos (GRC) Corporativos (GRC) e os |ideres da organizacdo na Brasi |

implementacdo segura do processo.
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Fundamentos da Auditoria

Trilha de Aprendizagem: Auditoria e Controle Para
Estatais, Técnicas de Auditoria Interna Governamental,
Papéis de Trabalho em Auditoria Interna Governamental,
Elaboracdo de Relatérios de Auditoria, Gestdo de Riscos

em Processos de Trabalho (segundo o Coso) e Normas

Governamental Internacionais de Auditoria Financeira - NIA 144h ENAP On Line
Auditoria Baseada em Risco Compreender o proposito da avaliacdo de risco em 25h
- Etapa I auditoria e entender como o auditor utiliza essa
o . Instituto Serzedello .
. . . avaliacdo para definir o escopo do trabalho e a . On Line
Auditoria Baseada em Risco i _ . Corréa — TCU
natureza, época e extensdo dos procedimentos de 25h

- Etapa I1I

auditoria.
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