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“Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército”

OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

Exercicio 2024

Brasilia, 01 de fevereiro de 2024

A IMBEL (Industria de Material Bélico do Brasil) ¢ uma empresa publica vinculada ao Ministério da Defesa, responsavel pela produgdo de materiais
bélicos e equipamentos de defesa. Os seus objetivos, metas e indicadores da IMBEL para 2024 estao publicamente disponiveis e € possivel contextualizar suas
atividades dentro dos planos estratégicos do Exército Brasileiro e das iniciativas governamentais para modernizagao de estatais.

Os objetivos, metas e indicadores estdo diretamente ligados ao Plano Estratégico da IMBEL® para o periodo 2023-2027, no qual contribui para conciliar
trés areas distintas da propria estrutura: uma orientada para a fabricagcdo de solucdes (produtos de emprego dual e servigos) de defesa e seguranga; outra que
prioriza o atendimentoaos clientes, customizando solugdes de defesa e seguranca; e uma terceira voltada para o desenvolvimento de solugdes de elevado
conteudo tecnologico agregado. Essas trés unidades de negocio sao coordenadas por uma unidade de Diregdo e Gestao.

Essas unidades organizacionais foram denominadas DIRECAO E GESTAO (baseadas nas atribui¢des do Diretor-Presidente, Vice-Presidente Executivo,
Diretoria Administrativo- Financeira, Gabinete da Presidéncia e Assessorias); INDUSTRIA; SOLUCOES EM MERCADO e INOVACAO.

Vale destacar que as metas e indicadores sdo medidos pelas Diretorias e constam nos respectivos relatdrios trimestrais setorias e estdo alinhados as metas
e indicadores corporativos.

O Mapa Estratégico da empresa apresenta a inter-relagdo e a dimensao a qual pertence cada objetivo estratégico.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos (OE) foram agrupados em dimensdes para serem melhor compreendidos no contexto. Entre paréntesis, ao lado de cada OE
¢ indicado o responsavel pelaobtencao do objetivo.

A dimensao “Resultados” de nivel mais elevado e cujos objetivos estdo sob responsabilidade da Diretoria Executiva, decorrem de que objetivos de
outras dimensdes sejampreviamente conquistados. A dimensao ¢ integrada pelos seguintes objetivos:
e OE 1.1 — Buscar a Eficiéncia Econdmica e Financeira
e OE 1.2 — Garantir a Sustentabilidade (ASG)
e OE 1.3 —Fortalecer a Imagem Institucional

A dimensao “Clientes e Mercados” € voltada para o ambiente externo da IMBEL e € constituida deobjetivos a serem também alcangados pelos Diretores, em
suas areas de atuagao:
e OE 2.1 — Ampliar a Participagdo nos Mercados
e OE 2.2 — Garantir a Continuidade do Negocio
e OE 2.3 — Aprimorar o Po6s-Venda

A dimensao “Processos Internos” volta-se para o ambiente interno da IMBEL, sendoconstituida de objetivos a serem também alcangados pelas Diretorias,
em suas areas de atuacao:
e OE 3.1 — Aprimorar a Gestao do Conhecimento
e OE 3.2 — Aperfeicoar as Capacidades Produtivas Estratégicas
e OE 3.2 — Agregar Produtos/Servigos de Interesse Estratégico

A dimensdao “Aprendizado e Crescimento” € a base que d& suporte estrutural a todas as atividades da IMBEL e cujos objetivos estdo sob
responsabilidade do Vice-Presidente Executivo e do Diretor Administrativo-Financeiro:
e OE 4.1 — Fortalecer a Dimensao Humana
e OE 4.2 — Adequar as Estruturas a Legislagdo e a Produgao
e OE 4.3 — Promover a Melhoria dos Processos e da Gestao de Riscos



Descricao dos objetivos estratégicos

OE 1.1 BUSCAR A EFICIENCIA ECONOMICA FINANCEIRA
Consiste em elevar a sua participacdo nos mercados demandantes, por intermédio do aumento do faturamento baseado no portfélio atual e no

desenvolvimento de novos produtos, visando maior eficiéncia, sustentabilidade financeira e longevidade dos negécios.

OE 1.2 GARANTIR A SUSTENTABILIDADE (ASG)
Consiste em elevar a sua participacdo nos mercados demandantes, por intermédio do aumento do faturamento baseado no portfélio atual e no

desenvolvimento de novos produtos, visando maior eficiéncia, sustentabilidade financeira e longevidade dos negocios.

OE 1.3 FORTALECER A IMAGEM IBSTITUCIONAL
Planejar, organizar, estruturar e gerenciar o Sistema Corporativo de Comunicagao Institucional voltado para os publicos internos e externos.

OE 2.1 AMPLIAR PARTICIPACAO NOS MERCADOS

Buscar arranjos produtivos e novos modelos de negocios. Ficar em condigdes de atender aos mercados demandantes com solugdes e inovagdes, por meio da
modernizagao dos produtos.

OE 2.2 GARANTIR A CONTINUIDADE DO NEGOCIO

Garantir as capacidades e continuidade produtivas estratégicas, visando o provimento de solu¢des de defesa e seguranca, para atender as demandas do Exército
Brasileiro, a mobilizagdo industrial e ao fomento da Base Industrial de Defesa (BID), garantindo a longevidade da organizagao.

OE 2.3 FORTALECER O POS-VENDA

Revitalizar o setor de mercado nas areas de inteligéncia, prospecc¢ao e pro - atividade, no intuito de eliminar gargalos internos e na relacdo com os
representantes e clientes.

OE 3.1 APRIMORAR A GESTAO DO CONHECIMENTO

Processo de criar, compartilhar, usar e gerenciar o conhecimento da IMBEL®, por intermédio de sistemas integrados. Visa alcangar os objetivos
organizacionais por meio das melhores praticas do uso do conhecimento.

OE 3.2 APERFEICOAR AS CAPACIDADES PRODUTIVAS ESTRATEGICAS

Desenvolver estrutura operacional com o objetivo de fabricar produtos de defesa e seguranca com foco na reducao de custos, mantendo a qualidade e
garantindo a eficiéncia operacional.



OE 3.3 AGREGAR PRODUTOS/SERVICOS DE INTERESSE ESTRATEGICO
Integrar tecnologias de ponta € a combinagdo entre maquinas, sistemas e competéncias, apresentando solucdes inovadoras e produtos de interesse estratégico.
OE 4.1 FORTALECER A DIMENSAO HUMANA

Melhorar as competéncias técnicas por meio de capacitacao continua, reconhecimento dos talentos, aperfeigoamento do sistema de medi¢cdo de desempenho e
reconhecimento de mérito.

OE 4.2 ADEQUAR AS ESTRUTURAS A LEGISLACAO E A PRODUCAO

Buscar novos investimentos para a superagdo da obsolescéncia das linhas produtivas, para garantir a sustentabilidade financeira e longevidade da empresa.
Adequar os meios de produgdo e processos as legislagdes vigentes, visando mitigar riscos e gargalos estruturais.

OE 4.3 PROMOVER A MELHORIA DOS PROCESSOS E DA GESTAO DE RISCOS

Promover a analise e melhoria dos processos produtivos, bem como a aplicagdo de praticas sistematicas de Controle e Gestao de Riscos.
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METAS E INDICADORES

As metas e indicadores estratégicos permitem a Diretoria monitorar e controlar o desenvolvimento das atividades em execug¢do, possibilitando
intervengdes oportunas e corregdes de rumo, sempre que se fizerem necessarias.

A Assessoria de Planejamento e Gestdo da IMBEL com participagdo do Vice-Presidente Executivo, Diretorias, Unidade de Administra¢do e Unidades
de Producao, anualmente elabora o Plano de A¢ao Corporativo e acompanha os indicadores e resultado do desempenho da empresa.

A execucao do Planejamento Estratégico Corporativo decorre da Diretriz 4 e € acompanhada pelos indicadores (de resultado e direcionadores), que
permitem a medi¢do dos resultados e do desempenho da empresa, tendo como foco as metas anuais.

As Diretorias encaminham a Assessoria de Planejamento e Gestdo o relatorio setorial trimestral até o dia 26 dos meses subsequentes a execugdao do
trimestre monitorado. Esses relatorios servirdo de base para as discussdes, que serdo conduzidas nas reunides da Diretoria Executiva, para analise dos resultados
do trimestre anterior e aperfeicoamento das agdes, com apresentacao e discussdo das medidas gerenciais tomadas pelos responsdveis de cada setor.
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